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1. Introducao

1.1. Mensagem do Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracao assume o presente Relatério e Contas referente a 2015 como o reflexo do
inicio de um processo de estabilizacdo das competéncias colocando em perspetiva um ano que foi
particularmente exigente e desafiante para a ENMC, E.P.E. aos mais diversos niveis, consolidando uma

equipa em desenvolvimento, empenhada e dinamica.

Efetivamente, o ano de 2015 foi um ano repleto desafios e conquistas nas multiplas vertentes, em que
o Governo, através do Despacho n°® 18/SEE/2015, de 24 de abril, do Senhor Secretario de Estado da
Energia, que produzindo efeitos a 17 de abril de 2015, concluiu o longo processo de transferéncia de
diversas atribuicoes para a ENMC,E.P.E, centralizando nesta entidade, as competéncias nas areas do
mercado dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e exploracao de recursos petroliferos, para além
da ja existente referente a Entidade Central de Armazenagem (ECA) e que se enquadrou na Unidade

de Reservas Petroliferas (URP).

Durante o ano de 2015, desenvolveu-se o processo de integracdo destas competéncias cuja conclusao
total se prevé seja concluida durante o primeiro trimestre de 2016, sendo as seguintes as atividades
desenvolvidas pela URP e pelas outras 3 unidades operacionais, bem como diversas acbes/areas
funcionais transversais que irdo dar sustentabilidade organizacional a ENMC, e potenciar as sinergias

decorrentes da integracdo destas competéncias:

¢ A Unidade de Reservas Petroliferas, abreviadamente designada por URP, e que exerce as
funcdes de ECA é responsavel pela aquisicdo, manutencao, gestdao e mobilizacao de reservas
de petroleo bruto e de produtos de petréleo, a titulo de reservas estratégicas, assegurando as
funcdes de entidade central de armazenagem nacional;

e A Unidade de Produtos Petroliferos, abreviadamente designada UPP, é responsavel pela
monitorizacao do mercado de petroleo bruto, de produtos de petréleo e do GPL canalizado, da
seguranca do abastecimento do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), assim como da promocéo
da seguranca de pessoas e bens e da defesa dos consumidores;

e A Unidade de Biocombustiveis, abreviadamente designada UB, é responsavel pelo fomento da
utilizacao dos biocombustiveis, promovendo a reducdo das emissoes de gases com efeito estufa,
contribuindo para o reforco da seguranca do abastecimento energético.

e A Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos, abreviadamente designada por
UPEP, é responsavel pela valorizacao e aproveitamento economico dos recursos petroliferos,
assim como assegurar a sua correta gestdao, com vista a garantir a sustentabilidade da

exploracao.

No Ultimo trimestre, através da publicacdo, em 19 de outubro, da primeira alteracao ao Decreto-Lei

n.° 31/2006, de 15 de fevereiro, com a redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 244/2015, e que

Pagina 5 de 73



4, ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS EPE

enquadra’ o Sistema Petrolifero Nacional (SPN), foram atribuidas acrescidas competéncias a ENMC
neste ambito, sendo que estas produzem efeitos operacionais em 2016, quando da entrada em vigor

deste diploma: 18 de janeiro.

Como acreditamos que nesta questdo das reservas, e em todos os setores, € necessario termos uma
aprendizagem continua e acompanharmos as experiéncias e boas praticas dos nossos congéneres
internacionais, dentro da AIE, teve a ENMC uma presenca muito ativa na nossa associacao ACOMES
(Annual Coordinating Meeting of Entity Stockholders), especialmente no Best Practices e no
Benchmarking Group, do qual organizou o seu encontro em 2015, como consequéncia dessa maior
intervencao. Ja em 2016, o presidente do Conselho de Administracao da ENMC foi nomeado Chairman

da ACOMES pelas suas congéneres no Annual Coordinating Meeting of Entity Stockholders.

No processo de contabilizacao de existéncias, de acordo com o normativo contabilistico aplicavel,
nacional ou internacional - NCRF 18 e IAS 2 -, respetivamente, os inventarios deverdo ser mensurados
pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, sendo que sempre que o valor do
custo se apresentar superior ao valor realizavel liquido do Inventario devera a entidade reconhecer
adequado ajustamento na rubrica de Inventarios por forma a reduzir o seu valor liquido contabilistico
ao nivel daquele valor realizavel.

Em todo o inventario da ENMC E.P.E., petroleo (crude), gasolina, gasoleo, fuel e GPL a reavaliacdo ao

valor de mercado teve como consequéncia o reforco da Imparidade de Inventarios em 85 M €.

Ainterpretacdo dessa norma contabilistica ndo mereceu qualquer ddvida ao Conselho de Administracao,
contudo e dado o nosso grande envolvimento no Best Practices Group da ACOMES, conforme referido
anteriormente, consultamos as nossas congéneres europeias sobre quais sao as suas praticas nesta
matéria.
As congéneres alema e dinamarquesa, como tém o petroleo comprado num equivalente entre 15 a 25
USD por barril, nao tiveram de se ocupar com essa situacao.
A COVA holandesa reconheceu 120 milhdes de imparidade e a APETRA belga perto de 335 milhdes de
euros. Nenhum delas, nem a ENMC, teriam, em 31 de marco de 2015, qualquer imparidade a registar
se o final do ano ocorresse nessa data.
A CORES espanhola tem vertida na lei uma norma que indica que o valor a inscrever no balanco da
empresa é sempre o custo de aquisicao das reservas, principalmente, pelas razoes que a NORA irlandesa
obteve de um estudo solicitado a KPMG e que apresentou para se isentar de variagdes na sua
contabilizacao, cujos argumentos principais sao:

v As reservas ndao podem ser consideradas existéncias de matéria-prima pois nunca irdo ser

consumidas pela empresa, nem esse é o objetivo. O seu tratamento tem mais semelhancas com

imobilizado que se arrenda do que a tradicional tipificacao de existéncias;

" Procedeu-se a uma revisao das regras de organizagdo e funcionamento do Setor Petrolifero Nacional para introduzir maior
transparéncia e monitorizacdo sobre as varias atividades desenvolvidas neste setor econdmico: desde o armazenamento e
transporte de produtos petroliferos, a distribuicdo e comercializacdo de combustiveis no territorio nacional continental.
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v Pelo critério prudencial, também o critério de contabilizacao a precos de mercado em vez de
custo de aquisicao nao seria aplicavel, pois as reservas s6 serdao vendidas em caso de
emergéncia ou extrema necessidade, o que seria equivalente a uma turbuléncia no mercado e,

portanto, verificar-se-ia um preco substancialmente superior.

De notar que todas estas entidades estao isentas de IRC, dado o carater de utilidade publica de que se
reveste a gestdo e manutencao das nossas reservas. E, também, porque todas estas entidades, a
semelhanca da ENMC, sao detidas pelo Estado e obrigadas pela Diretiva europeia a terem carater nao

lucrativo.

Mais um ano, mais uma insisténcia, dado que as mais-valias da venda de reservas em 2013 originaram
um pagamento de IRC, em 2014, de 11,6 M€ que descapitalizou a empresa que possui um capital social
de 250 mil euros. Também uma correcao ao IRC de exercicios anteriores levou a AT a impor a ENMC um
pagamento de 3,2M€ por se ter constituido o Fundo Estatutario, conforme os estatutos da empresa,

contabilizacdo que nédo foi aceite a luz da lei tributaria, pela Autoridade Tributaria.

Também este ano, foi tentada a regularizacao do enquadramento fiscal da ENMC, E.P.E., a semelhanca
das nossas congéneres europeias, e de acordo com as recomendacdes da Unidao Europeia, de forma a
obter-se a isencao total de IRC para a unidade das reservas petroliferas.

Apesar de confortados com a simpatia generalizada, nao se alcancou o pretendido.

Contudo, ja depois de encerrado o ano de 2015, tivemos a grata noticia, no ambito da publicacao da
Lei do OE 2016, em 30 de marco de 2016, que prevé a isengdo de IRC para os resultados liquidos dos
periodos realizados e contabilizados separadamente, nos termos da lei, pela entidade central de
armazenagem nacional, na gest@o das reservas estratégicas de produtos de petroleo bruto e de

produtos de petroleo, através do artigo 25°-A aditado aos Estatutos da ENMC, E.P.E.

No ambito da politica energética, aumentou-se a quantidade de reservas colocadas a disposicao dos
operadores: 90 dias, ou seja, a totalidade das necessidades para os operadores mais pequenos, e 60
dias para os operadores maiores, verificando-se um aumento de 34% para estes ultimos.

Os operadores permanecem obrigados a constituir 30 dias de reservas com a ENMC sendo os restantes
dias opcionais. No entanto, praticamente todos desejam manter o maximo das reservas obrigatorias
junto da ENMC o que demonstra o custo competitivo das mesmas e o servico publico que pretendemos

continuar a manter.
A terminar, como comecamos, uma palavra de apreco a excelente equipa da ENMC, altamente motivada

neste periodo de reestruturacao total, que ira prestar, estou certo, elevados servicos ao pais na area

da politica energética e de apoio ao consumidor de combustiveis.
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1.2. Principais Indicadores

Apresentam-se, em seguida, os principais indicadores da atividade da ENMC, cujas reservas continuam

a garantir os 30 dias de reservas exigidas.

(M€)

INDICADORES / ANOS 2014 2015
ESTRUTURA ACCIONISTA
Total capital social M€ 0,25 0,25
Capital social detido Estado % 100,00 100,00
SITUAGAO PATRIMONIAL M€
Activo circulante (corrente) 340,28 259,92
Activo fixo (nao corrente) 10,59 10,87
Total activo 350,87 270,79
Capital proprio -16,34 -93,24
Passivo 367,21 364,03
Total CP+Int Min+Passivo 350,87 270,79
ACTIVIDADE ECONOMICA
Resultado operacional -25,99 -83,95
Amortizacoes + Provisoes 0,50 0,05
Resultado liquido -26,87 -84,71
EBITDA -25,97 -83,90
Vol negdcios 79,75 24,56
Custos c/ pessoal 0,36 1,02
VAB cf per capita 33,36 8,76
SITUACAO FINANCEIRA
Fluxos das actividades operacionais -11,62 15,16
Fluxos das actividades de investimento 0,48 0,25
Fluxos das actividades de financiamento -1,60 -1,08
Liquidez geral (sem reservas) 3,54 6,66
RACIOS DE ESTRUTURA
Autonomia financeira % -4,7% -34,4%
Solvabilidade % -4,5% -25,6%
Endividamento % negativo | negativo
OUTROS INDICADORES
Custos estrutura/custos totais% 0,85% 12,83%
Custo médio ponderado dos capitais % 0,24% 0,20%
Prazo médio de recebimentos (dias) 23 48
Prazo médio de pagamentos (dias) 15 25
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1.3. Principais Indicadores de consumos

Evolucdo do Consumo dos Combustiveis

Houve uma inversao da tendéncia das introducdes ao consumo para as categorias B e C, pois ao contrario
do registado em anos anteriores, e apoés um comportamento atenuado ao longo do ano de 2014, em
2015 registou-se um aumento em nestas duas categorias, apesar de nem todas com a mesma amplitude.
Na categoria A, depois de, em 2014, se ter registado uma queda de -1,7% relativamente a 2013, em
2015 verificou-se um decréscimo ligeiro de -0,3% face a 2014.

Na categoria B, depois de um aumento de +2% em 2014 face a 2013, durante o ano de 2015 registou-se
um aumento de 3,0% face a 2014.

Na categoria C, depois de, em 2014, se ter registado uma descida de -9,2% face a 2013, durante o ano
de 2015, registou-se um aumento de +3,6% face a 2014.

No final do ano, as reservas totais detidas pela ENMC, compostas por inventario e contratos de
manutencao (tickets), apresenta a seguinte distribuicdo em dias: Gasolinas (A) - 47 dias; Gasoleos (B)
- 47 dias; Outros (C) - 71 dias, dos quais se cederam aos operadores 17 dias de Gasolinas, 17 dias de
Gasoleos e 41 dias de Outros.

Desta forma, a ENMC continua a assegurar as reservas minimas que lhe incumbem, ou seja, 30 dias para

a Gasolina (A), 30 dias para o Gasoleo (B) e 30 dias para os Outros (C).
e Categoria A (gasolina): -0,3% face a 2014

As introducdes no consumo desta categoria de combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em fevereiro
de 2015 (apesar disso com um crescimento de 0,9% face ao més homologo de 2014).

As introducdes ao consumo, entre janeiro e abril, registaram uma evolucao claramente positiva tendo
crescido, nesse periodo, 2,2% (bem acima da média de crescimento anual). No mesmo sentido positivo,
registaram-se os meses de junho, julho, setembro e novembro, sendo que, no sentido contrario, pode-
se destacar o comportamento negativo dos meses de maio, outubro e dezembro, assinalando-se que,

no caso dos 2 Ultimos, em clara inversao de tendéncia, pois ambos tinham crescido de 2013 para 2014.

Gasolina (Ton)
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e Categoria B (gasdleo + JET): + 3,0 % face a 2014

A semelhanca da evolucdo da Categoria A (gasolinas) as introducées no consumo desta categoria de
combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em fevereiro de 2015, tendo-se registado um crescimento
robusto de 6,9% face a 2014 (e ao contrario de 2014 que teve um decréscimo de 2% face a 2013).

Os valores mais elevados registaram-se em julho, agosto e setembro, ao que nao sera alheio o periodo

de férias, em que se pode verificar grande aumento sobretudo no consumo de JET e de gasoleo.

Categoria B (Gasdleo+JET)
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e (Categoria C (outros): +3,6 face a 2014

As introducdes no consumo desta categoria de combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em maio e
junho de 2015 (-8,7% e -6,2%, respetivamente, face a 2014), no entanto, ao longo do ano, mantiveram
uma tendéncia de crescimento do qual se podem destacar os meses de outubro e dezembro (que
registaram um aumento de +21,9% e 9,3%, respetivamente, face a 2014) e colocaram o comportamento

médio anual numa clara trajetéria de aumento face a 2014.

Outros (Ton)
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e Estrutura de consumos

Em 2015, a estrutura do consumo dos combustiveis sujeitos a obrigacdo de reservas foi a seguinte, que

se compara com a de 2014:

2014 2015
Categoria A 14,4% 14,0%
Categoria B 75,4% 75,7%
Categoria C 10,2% 10,3%

100,0%  100,0%

2. Enquadramento

2.1. Contexto Macroecondémico Internacional e Nacional
A exemplo do que se vem verificando nos Ultimos anos, o sector petrolifero vem sendo marcado pela
volatilidade, na medida em que sofre o impacto direto da instabilidade geopolitica que afeta as regides

do globo exportadoras liquidas de petrdleo.

A despeito da dinamica de investigacdo, desenvolvimento e investimento no dominio das energias
renovaveis, os derivados de petrdleo inevitavelmente continuardo, no futuro previsivel e dada a
intermiténcia da generalidade das energias renovaveis, a assegurar a maior parte do consumo de
energia primaria da generalidade das economias, representando a seguranca do abastecimento
condicao essencial ao normal desenrolar da atividade econémica e ao bem-estar das populacoes.

A seguranca do abastecimento obriga a adocao de praticas, e a observancia de regras, que se acham
estabelecidas, em maior ou menor detalhe, na legislacao nacional pertinente, a qual, harmonizando-
se com as regras internacionais definidas no ambito da Unido Europeia e da Agéncia Internacional de
Energia - na medida em que a cooperacao internacional entre os paises consumidores de um mesmo
espaco geopolitico assumira a maior relevancia na eventualidade de graves crises de abastecimento
que transcendam o mero ambito local - desempenha a funcao insubstituivel de refletir as condigoes
nacionais, regular as estruturas nacionais ao nivel executivo e de as articular com a esfera da decisao

politica.

Assim, e tal como ja referido em anos anteriores, a atuacao da ENMC tem sido dirigida a concretizacao
dos ativos e implementacao dos mecanismos que confiram fiabilidade, operacionalidade e
transparéncia as reservas estratégicas de produtos petroliferos, enquanto componente da politica de
seguranca do abastecimento. Na sua atuacédo, devera orientar-se por praticas que otimizem a eficiéncia
economica e financeira das reservas estratégicas, promovendo a concorréncia e nao permitindo que as
reservas estratégicas sejam uma barreira a entrada de novos operadores, assim contribuindo para o
maior beneficio econdmico dos operadores do sector petrolifero nacional, que sao os beneficios diretos
dos seus servicos e, por intermédio destes, maior beneficio dos consumidores e das empresas.

No ambito do mercado de combustiveis é importante garantir aos consumidores a qualidade dos
combustiveis comercializados nos postos de abastecimento de combustivel, bem como a

disponibilizacao dos combustiveis simples junto dos consumidores, divulgando-se a diferenca entre
Pagina 11 de 73



ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS EPE

4, ENMC
\ 4

combustiveis simples e combustiveis aditivados, deixando claro que os combustiveis simples cumprem

todas as especificacdes técnicas.

No que concerne aos biocombustiveis, atualmente, fornecem cerca de 3,5% do total de combustivel
rodoviario a nivel mundial (teor energético) e 6% a nivel europeu (UE). A producao global de
biocombustiveis tem vindo a crescer de forma constante ao longo da Ultima década, passando de 16
mil milhdes de litros, em 2000, para cerca de 128 mil milhdes de litros em 2015. Em 2018, a producao
mundial de biocombustiveis devera atingir cerca de 140 mil milhdes de litros, o que correspondera, em
termos energéticos, ao fornecimento de 2.2 milhdes de barris de equivalentes de petroleo/dia, valor
ligeiramente inferior a producao de petroéleo bruto na UE em 2011. Nesse ano, perspetiva-se que os
biocombustiveis poderao, assim, cobrir 4% das necessidades globais do combustivel dos transportes
rodoviarios, mas para a IEA, a incerteza sobre as politicas de apoio da Unido Europeia e dos Estados
Unidos fornecem um possivel risco de queda, podendo mesmo "minar” o potencial de crescimento no

setor.

No ambito da Unido Europeia, atualmente, a RED? e a Diretiva Qualidade de Combustiveis foram revistas
tendo em abril Ultimo, a Comissao Europeia, o Parlamento e os Estados-Membros concordado em limitar
a 7% o uso de biocombustiveis convencionais (culturas agroalimentares) para a meta de 10% de energias
renovaveis a ser atingida em 2020. Este valor foi superior ao adiantado em 2012 que limitava o valor
de utilizacdo a 5%. Contudo, ndo parece haver nenhuma meta obrigatéria para a contribuicdo dos
biocombustiveis avancados, apenas devera ser definida uma meta opcional de 0.5% e serdo bonificados
com dupla contagem nos diferentes Estados-Membros, sendo esta uma maneira de incentivar o
desenvolvimento e a utilizacdo de biocombustiveis avancados que nao relacionados com matérias-
primas agricolas.

Em relacdo as Alteracoes Indiretas do Uso do Solo (ILUC) apenas sera requerido o seu report mas nao
entrara para o calculo das emissdes de carbono através dos calculos previstos na DER.

Estas alteracdes continuam ainda a ser debatidas com grande controvérsia.

A Unido Europeia é o maior produtor mundial de biodiesel. O biodiesel é também o mais importante
biocombustivel na UE e que, numa base energética, corresponde a 80% do total do mercado de
biocombustiveis no setor dos transportes.

0 alinhamento global dos esquemas de certificacao de sustentabilidade sera vital para a criacdo de um

mercado internacional para os biocombustiveis sustentaveis.

A ENMC, no ambito dos biocombustiveis, bem como no quadro do objetivo comunitario de incorporacao
de 10% de energia proveniente de fontes renovaveis no consumo final de energia nos transportes em

2020, durante o ano de 2015, tem vindo a emitir os Titulos de Biocombustiveis (TdB) a todos os

2 A Renewable Energy Directive (RED) entrou em vigor a 25 de junho de 2009, tendo sido transposta para a

legislacao nacional dos diferentes Estados-Membros até dezembro de 2010. A Diretiva Qualidade Combustiveis
(2009/30/CE) complementa a RED e reflete alguns dos seus contelidos tais como os da Sustentabilidade. O
requisito fundamental desta Diretiva é a obrigacdo de que todos os fornecedores de combustiveis devem
cumprir uma reducao de 6% nas emissoes de gases de efeito estufa até 2020, em todas as categorias de
combustivel introduzidas no mercado
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biocombustiveis produzidos internamente ou importados, que cumpram os critérios de sustentabilidade
estabelecidos no Decreto-Lei n.°117/2010, a fim da sua contabilizacao para as metas nacionais
obrigatorias de energias renovaveis.

Simultaneamente, tem sido realizada a supervisao das atividades dos operadores econdémicos na sua
obrigatoriedade de incluirem uma percentagem crescente de biocombustiveis nos combustiveis
introduzidos no consumo, com o objetivo de atingir, de forma gradual, a meta europeia de utilizacao
de 10% de energias renovaveis no sector dos transportes em 2020 (meta nacional obrigatéria para 2015
- 7,5% de energia renovavel no setor dos transportes).

Durante o ano de 2015 foram, ainda, iniciados o processo de implementacao de um sistema nacional
de verificacdo do cumprimento dos critérios® de sustentabilidade para os biocombustiveis, até agora
inexistente, bem como o processo de revisao das matérias-primas utilizadas na producdo de
biocombustiveis bonificados, isto €, considerados como tendo duas vezes o seu teor energético (dupla-
contagem) tendo como principal objetivo a transposicao da Diretiva (EU) 2015/1513 de 9 de setembro,

que tera de ser efetuada até 10 de setembro de 2017.

Apesar do exposto, e segundo a Agéncia Internacional de Energia -AlE (“World Energy Outlook 2015 -
FactSheets”), a procura mundial por combustiveis fosseis continua a aumentar tendo as politicas
governamentais um papel determinante na taxa de crescimento e no grau segundo o qual as emissoes
de gases de estufa seguem ou nao o mesmo padrao.

Segundo a AIE, num cenario de novas politicas, prevé-se que a procura de energia cresca em quase um
terco entre 2013 - 2040. Como uma das maiores fontes de emissdes de gases de estufa € a producao de
energia, o setor energético devera promover esforcos para diminuir essa emisséo. E assim suportada a
adocao de tecnologias de emissdao de baixo carbono e aumento de eficiéncia energética.

No entanto, e apesar de haver esforco internacional para uma transicao de baixa emissao de carbono,

as emissoes de CO2 relacionadas com a energia sdo estimadas serem cerca de 16% mais altas até 2040.

A procura de energia elétrica prevé-se aumentar em mais de 70% até 2040.

Relativamente ao petroleo e gas, o seu mercado é territorio de dificil previsdao, quer a curto quer a
longo prazo.

Segundo as previsdes para as tendéncias até 2040 (Global Energy Trends to 2040), estima-se que o
maior consumidor de petroleo - os Estados Unidos - experimente uma das maiores reducdes na procura
entre 2013 e 2040, juntamente com a Uniao Europeia, declinando cerca de 4 milhdes de barris por dia
(Mb/d), retornando a niveis observados nos anos 60.

Os produtores, face a um mercado bem abastecido e precos baixos, tiveram que cortar nos custos de
operacao e nos planos de investimento.

A auséncia de um corte na producao, por parte da OPEC, em resposta aos baixos valores de petréleo,

provocou a necessidade de encontrar um equilibrio entre a procura e a oferta no mercado global.

3 Todos os produtores nacionais tém de recorrer a sistemas voluntarios europeus para a certificacdo dos

biocombustiveis produzidos/importados.
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A AIE verificou, no inicio de 2016, uma espiral de valores baixos para o preco do crude para os indices
globais de benchmark, em especial com valores de janeiro, e abaixo dos 30 dolares/bbl (WTI e Brent
atingiram os 28.35 ddlares/bbl e 27.88 doélares/bbl, respetivamente).

Os valores tém, entretanto, vindo a subir, estando o Brent a ser negociado acima dos 35 dolares/bbl.
Um dos pontos que ira guiar a subida, ou ndo, dos precos sera a possibilidade de acordo dentro da OPEC
para corte nos volumes de producao, ou mesmo entre a OPEC e os principais paises produtores nao
membros da OPEC.

A AIE prevé que ira existir, até ao 3° trimestre de 2016, uma estabilizacdo nas quantidades de oferta
(supply), ou até uma ligeira quebra, antevendo a possibilidade de acordo para a diminuicao na producao
por parte da OPEC, e existira uma continuacdo no aumento da necessidade para este tipo de produto.

Apesar desta previsao, a AIE nao antevé uma subida significativa dos precos.

mb/d Demand/Supply Balance until 4Q16* mb/d

*0PEC crude production assumed at 32.7mb/d from

98 February 2016 onwards 3.5
96 2.5
i 1.5
a2

0.5
90
88 -0.5
86 -1.5
84 rmrT T T r rTqo r T ToreTw | B B N | T T T 1T F T rTr Yy Trr f 1 '2.5

1Q09 3Q10 1Q12 3Q13 1Q15 3Q16
Impl. stock ch.&misc (RHS) Damand Supply”

No cenario de novas politicas e a longo prazo, a producéo de petréleo cresce 12% de 2014 a 2040, para
mais de 100 Mb/d em 2040, impulsionada pelos paises fora da OPEC inicialmente (até 2020) e da OPEC,

dai em diante.

Os baixos precos do gas natural estao a dificultar a previsao daqueles que necessitam de planear
projetos a longo prazo. Contudo, prevé-se que a producdo de gas natural atinja quase 5.2 trilides de

metros clbicos (tcml) até 2040.

Prevé-se ainda que, no setor mundial de energia, o investimento totalize 68 trilides de dolares de 2015
até 2040, sendo cerca de 37% deste investimento no fornecimento de petroéleo e gas.

Também num cenario de novas politicas, a procura de petrdleo e gas inicialmente cresce em média 900
mb/dia, por ano, até 2020, mas depois decresce, com a procura mundial a atingir 103,5 Mb/d em 2040.
Os setores do transporte e da petroguimica necessitam de cerca de 16,5 Mb/d. A procura do petréleo

para a aviacdo prevé-se crescer mais rapidamente do que em qualquer outro setor.
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Apesar de previsdes mais otimistas, um cenario de precos de petroleo a manterem-se baixos nao deve
ser eliminado. Num cenario de baixo preco, um novo equilibrio de mercado do petréleo emerge a precos
de 50 a 60 dolares/bbl bem até 2020, antes de subirem até 80 ddlares/bbl em 2040.

Sendo o mercado do petréleo e gas relativamente imprevisivel, ainda assim é prevista a necessidade
de um continuo fornecimento destes recursos, como € referido pela AIE, face a procura energética

mundial.

Acresce que sendo o petroleo e o gas recursos energéticos de elevado valor econdomico e utilizados
como combustiveis e para a geracao de energia (entre as quais a elétrica), tém um valor indiscutivel
para a indUstria da petroquimica (com utilizacao para os mais diversos fins), hoje em dia fundamental

para assegurar a continuacdo do nivel de vida atual.

Em Portugal, pais onde nao ha, ainda, producao de petrdleo ou gas, a pesquisa dos recursos petroliferos
deve ser apoiada e fomentada, sendo de vital importancia para o pais conhecer os seus recursos
naturais. Para que esta pesquisa se possa desenvolver e, em ultima analise, contribuir para uma
descoberta de petréleo economicamente viavel, é fundamental continuar a criar condicdes para a
atracdo de investimento das empresas neste setor, com vista a atribuicao de direitos para prospecao,
pesquisa, desenvolvimento e producao de petroleo, bem como para a valorizacao eficiente e sustentada
dos ativos nesta area no ambito do modelo de desenvolvimento econémico sustentado definido pelo

Governo.

A atracéo de investimento é conseguida, por um lado, com a agilizacdo dos processos e de um regime
legal adequado e atualizado e, por outro, pela prossecucao da divulgacao do conhecimento do potencial

petrolifero das bacias sedimentares portuguesas.

De modo a garantir um futuro crescimento econémico sustentavel, é fundamental a supervisao das
atividades das concessionarias, através de eficiente e eficaz acompanhamento e fiscalizacao.

A este respeito, e ap6s o acidente Macondo no Golfo do México, a Unido Europeia procedeu a revisao
dos procedimentos de seguranca das instalacdes offshore de petroleo e gas, estando atualmente em
transposicao, para diploma nacional, a “Diretiva 2013/30/EU do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 12 de junho de 2013, relativa a seguranca das operacées offshore de petrdleo e gds e que altera a
Diretiva 2004/35/CE”, entao resultante.

2.2. Enquadramento Setorial e Medidas do Acionista

O processo de reorganizacao/reestruturacao da ENMC decorre da publicacao, em 16 de dezembro de
2013, do Decreto-lei n°165/2013 que transpos para o edificio legislativo portugués, a diretiva 2009/119
EC, de 14 de setembro de 2009.

Esse diploma renomeou a anterior EGREP em ENMC e, para além da manutencéo da gestao das reservas

estratégicas, nela centralizou competéncias nas areas dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e
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exploracao de produtos petroliferos, anteriormente atribuidas a Direcao-geral de Energia e Geologia -
DGEG e ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia - LNEG. Esta centralizacdo de atribuicoes teve
subjacente uma racionalizacéo na utilizacdo dos recursos publicos afetos ao setor petrolifero e ao setor
dos biocombustiveis, uma harmonizacao e simplificacdo de procedimentos e o exercicio mais eficiente
e eficaz de um conjunto de competéncias que estavam dispersas por varias entidades.

Assim, em 29 de agosto de 2014, foi publicado, o Decreto-Lei n° 130/2014 que aprova a organica da
DGEG e procede a alteracdo do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, introduzindo
reajustamentos na definicao das atribuicées da DGEG e da ENMC, E.P.E., para uma melhor delimitacao
da area de intervencéo destas entidades.

Para a efetivacdo dessa transferéncia a publicacao das portarias n° 62-A/2015 e n° 81/2015, em 3 de
marco e em 18 de marco, respetivamente, e o Despacho n° 18/SEE/2015 do Senhor Secretario de Estado
da Energia, com efeitos a 17 de abril de 2015, vieram permitir que se formalizasse o processo de
conclusao efetiva de transferéncia das competéncias da DGEG e do LNEG para a ENMC, E.P.E. a partir
dessa data, concluindo-se, dessa forma, em abril de 2015 o seu processo de reorganizacao perspetivado

em dezembro de 2013.

A publicacao, em 16 de janeiro, da Lei n°® 6/2015, que estabelece a obrigatoriedade de comercializacao
de combustiveis simples (ndo aditivados), atribuiu especiais competéncias a ENMC de supervisao nesta
matéria que foi regulamentada, em 13 de abril, pela Portaria n.° 107-A/2015.

Dadas as competéncias estabelecidas nos estatutos da ENMC e, especificamente, em matéria
relacionada com o Sistema Petrolifero Nacional(SPN), esta entidade pUblica participou ativamente na
alteracao legislativa a Lei de Bases do SPN, adaptando este normativo as competéncias, entretanto,

transitadas para a ENMC.

Neste ambito, em 18 de outubro de 2015, foi publicada a primeira alteracao ao Decreto-Lei n° 31/2006,
de 15 de fevereiro, através do Decreto-Lei n° 244/2015, que estabelece os principios gerais relativos a
organizacao e funcionamento do Sistema Petrolifero Nacional (SPN) bem como ao exercicio das
atividades de armazenamento, transporte, distribuicdo, refinacdo e comercializacao e a organizacao
dos mercados de petrodleo bruto e de produtos de petréleo. Este diploma entrou em vigor em 19 de
janeiro de 2016, e veio atribuir a ENMC, E.P.E. acrescidas e relevantes competéncias neste ambito.

Durante o ano de 2015, a ENMC, de acordo com o previsto no referido diploma, procedeu a
regulamentacdo de diversas matérias, designadamente: Regulamento n.° 850/2015 - Diario da
Republica n.° 246/2015, Série I, de 17 de dezembro - Regulamento ENMC sobre Certificacao -;
Regulamento n.° 851/2015 - Diario da Republica n.° 246/2015, Série Il, de 17 de dezembro -
Regulamento ENMC sobre o Cadastro Nacional Centralizado -; Regulamento n.° 11/2016 - Diario da
Republica n.° 3/2016, Série Il, de dia 6 de janeiro - Regulamento da ENMC que estabelece os critérios
qualitativos e quantitativos -; tendo os referidos Regulamentos sido apreciados em sede do Conselho

Nacional para os Combustiveis.
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2.3. ENMC- Acoes e projetos relevantes transversais

Durante o ano de 2015, estavam previstas as seguintes acoes transversais a ENMC:

Atividade o A B
. Descrigcao Calendarizagéao
Previstas
1 Conclusao da Reorganizacao da ENMC com as novas competéncias Em curso
2 Relacionamento e cooperacao internacional Durante 2015
3 Participacao nas discussdées na UE sobre os temas da ENMC; Em curso
4 Celebracao de Protocolosde colaboracao institucional com outras entidades Em curso
5 Obter a isencao de IRC para a ENMC, a exemplo do enquadramento fiscal das £
i . m curso
congéneres europeias da ENMC
6 Mudanca para as novas instalacdes em articulacdo com a DGEG e a ADENE N3o executado
7 Extensdo do Balcdo Unico a todas as areas de competéncia da ENMC Em curso
8 Infraestrutura tecnolégica de suporte ao funcionamento da ENMC Em curso
9 Separagao contabilistica das diversas areas funcionais da ENMC Durante 2015
10 Producao e publicacao de informacao mensal - newsletter e Boletim Mensal Durante 2015

Outras Atividades

11

Estruturacao do Centro para o Conhecimento do Petréleo

Em curso

1. Conclusdo do processo de reorganizacdo da ENMC com todas as suas novas competéncias que se

efetivou, na sequéncia da publicacdo das Portarias n°s 62-A/2015 e 81/2015, em 3 de marco e em

18 de marco, respetivamente, e através do despacho n°® 18/SEE/2015, de 24 de abril, com efeitos a

17 de abril, e que encerrou o processo de reorganizacdo da ENMC/DGEG/LNEG. Contudo, na

sequéncia da alteracao do Decreto-Lei n° 31/2006, de 15 de fevereiro, através da publicacdo, em

19 de outubro, do Decreto-Lei n® 244/2015, e que veio atribuir vastas competéncias a ENMC, E.P.E.

no ambito do SPN, o processo de obtencdo dos recursos humanos necessarios para as novas

competéncias encontrava-se, ainda, a decorrer no final de 2015, pelo que sera durante o ano de

2016 que o processo de recrutamento, decorrente do aumento de competéncias, ficara concluido.

congéneres mundiais e da CPLP da ENMC:

Promoveu-se o relacionamento internacional nomeadamente uma maior relacao com os parceiros e

a. A ACOMES (Annual Coordination Meeting of Entity Stockholders) é um encontro anual de

coordenacao das entidades responsaveis pela armazenagem nos diversos paises, onde existem

foruns para a discussao técnica, organizacional e financeira de questbes especificas ao

armazenamento estratégico e sdo discutidos topicos como os métodos de armazenagem, a

qualidade dos produtos, o financiamento e custo das operacoes e as diferentes legislacoes.

Durante 2015, realizaram-se dois grandes eventos - a reuniao dos Benchmarking Group e do
Best Practices Group e a ACOMES:

a.1. Realizou-se, em Portugal, a reuniao do Benchmarking Group e do Best Practices Group da

ACOMES, em que durante dois dias - 1 e 2 de junho - em Lisboa, foram abordadas diversas
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matérias no ambito destes dois Grupos Trabalho onde se debateram vivamente diversas
matérias, das quais se destacam:

v Benchmarking entre as empresas congéneres relativamente a comparacao de custos de

manutencao e gestao de reservas petroliferas;

v" Harmonizacédo dos procedimentos de contratacdo publica no espaco europeu;

v/ Comparacao técnica de gestao de reservas em cavernas.
Estiveram presentes 16 congéneres da ENMC, E.P.E., das quais 14 europeias (Alemanha,
Holanda, Espanha, Dinamarca, Irlanda, Franca, Suica, Chipre, Finlandia, Hungria, Eslovénia,

Letonia, Estonia, Bélgica) e 2 de fora da Europa: Japao e Estados Unidos da América.

a.2. O evento de ste ano - 2015 - decorreu em Madrid - ACOMES XXVI Madrid - em 14 e 15 de

setembro, tendo sido o anfitrido a CORES (entidade congénere a ENMC em Espanha e
responsavel pela armazenagem das reservas estratégicas nesse pais) e a entidade organizadora
a NORA (National Oil Reserves Agency), entidade Irlandesa.

A edicao deste ano contou com a presenca de cerca de 63 delegados de um total de 28 paises,
entre os quais varios paises Europeus, entre os quais a ENMC, e outros como a Coreia do Sul,

Estados Unidos e Japao

No ambito da Declaracao de Cascais celebrada, em 23 de junho de 2015, na sequéncia da |
Reuniao de Ministros da Energia da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e, tendo como
objetivo a promocédo do reforco da cooperacao entre os seus paises no dominio da energia,
iniciaram-se contactos com as N/ congéneres dos paises da CPLP para a realizacao de acoes de
formacao/estagios em Portugal, na ENMC, para técnicos dessas entidades, que terdo reflexo
em 2016.

Ainda, no ambito da Declaracdo de Cascais, a ENMC, E.P.E. foi convidada a integrar a
organizacao e participar na VIl Conferéncia da RELOP - Associacdo de Reguladores de Energia
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa que se realizou em 2 e 3 de setembro, em S. Tomé e
Principe, onde a ENMC esteve presente.

A ENMC, E.P.E. enquanto entidade supervisora no setor dos biocombustiveis, foi convidada a
integrar a organizacao e participar no workshop High-level biofuel regulators, no ambito da
REFUREC -Renewable Fuels Regulators Club, organizado pela FEA (Agéncia de Energia
Finlandesa) e que decorreu em Helsinquia, entre 23 e 24 de setembro, onde a ENMC esteve

presente.

. Participacao nas discussdes na AIE sobre os temas de competéncia da ENMC.

Estao em curso a celebracao de Protocolos Institucionais com outros organismos, designadamente a
AT.

Foram efetuadas diversas exposicdes as tutelas explicando e fundamentando a necessidade de obter

a isencao de IRC para a ENMC, a exemplo do enquadramento fiscal das congéneres europeias da

ENMC, contudo, e apesar de confortados com a simpatia generalizada ao longo dos Ultimos anos, s6
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em sede da LOE 2016* foi efetuado o enquadramento idéntico ao genericamente aplicada as nossas

congéneres europeias.

6. A mudanca para as novas instalacdes ndo se concretizou, pois tal como informado a tutela setorial,
em abril de 2015, e decorrente de avaliacao que a ENMC, E.P.E. efetuou das novas atribuicées que
lhe foram cometidas e da sua operacionalizacdo, constatou-se, aquela data (conclusdo do processo
de reorganizacdo da ENMC/DGEG/LNEG), que a area que lhe estava adstrita, nas novas instalacoes,
ficava aquém da capacidade para enquadrar as necessidades de espaco.

Efetivamente, esta situacdo € induzida, quer por inadequacado de area para recursos humanos e
equipamentos (este com particularidades logisticas e de arquivo muito especificas), quer no que
concerne a operacionalizacdo das funcdes decorrentes do controlo da qualidade dos carburantes
fornecidos para consumo, que implicam alguns constrangimentos no acesso, a edificios, das viaturas
utilizadas para o efeito.

A ENMC optou por manter-se nas atuais instalacdes que tém capital de crescimento, por moédulos,
adequando-se melhor ao requerido e com um inferior custo financeiro relevante.

Contudo, tem sido um processo moroso e burocratico de articulagao com outras entidades pUblicas,
em especial, a que assumira a posicao contratual da ENMC e que, no fim de 2015 - passados cerca

de nove meses desde a comunicacao a tutela - ainda se encontra a decorrer.

7. Encontra-se em processo de revisao parte da nova arquitetura de sistemas de informacao da ENMC,
quer do sitio da internet, quer da intranet (Elaboracdo Orcamento e Controlo Orcamental), estando
a ENMC a concluir este processo, nomeadamente a finalizacdo da extensao de todas as
funcionalidades do Balcao Unico do operador a todas as areas operacionais da ENMC, tendo como
objetivo a integracao, simplificacao e desmaterializacao das comunicacées com os operadores e
utentes em geral. Tinha-se perspetivado a sua conclusao em 2015, quando da completa
operacionalizacao da transferéncia destas areas funcionais para a ENMC, contudo, atendendo ao
atraso na transferéncia dessas competéncias o processo encontra-se em curso e concluir-se-a em
2016. As proximas fases devem permitir e implementar o processo de licenciamento e de
comunicacao total com a ENMC utilizando processos de work-flow, permitindo, assim, que o novo

operador saiba em que fase esta o seu processo em qualquer momento.

8. Conclusdo da infraestrutura tecnoldgica através da aquisicdo de Hardware e Software (licencas de
sistemas operativos), por forma a dotar a ENMC de uma estrutura adequada as necessidades atuais
e permitir a sua escalabilidade futura. Assim, dotou-se a ENMC de uma estrutura de rede de maior

velocidade de trafego, assegurando-se maior rapidez de acesso as solugdes implementadas

9. Procedeu-se a separacao contabilistica, por centros de responsabilidade, das varias unidades que

compdem a ENMC, por forma a cumprir-se os principios inerentes a URP, em termos de transparéncia

4 Através dos artigos 137° e 138° da Lei n° 7-A/2016, de 30 de marco, foram aditados ao Decreto-Lei n° 165/2013,
de 16 de dezembro, o capitulo VI-A com a epigrafe Regime Fiscal que integra o artigo 25°-A - Regime Fiscal
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de informacéao a apresentar ao Conselho Consultivo, e outros drgaos sociais, bem como uma melhor
monitorizacao do resultado a atingir pela URP anualmente, os quais devem ser tendencialmente
nulos - recuperacao dos custos incorridos-, nos termos do previsto, respetivamente, no n° 1 do artigo
15°-B e no n° 3 do artigo 20° dos Estatutos da ENMC.

10. Iniciou-se, em fevereiro, a producdo de uma newsletter mensal com informacao relevante sobre

11.

3.

os principais desenvolvimentos do setor e a atuacao da ENMC, bem como de um Boletim Mensal

com analise ao mercado dos combustiveis em Portugal, publicado no site da ENMC.

Na sequéncia da transferéncia das competéncias de pesquisa e exploracao de recursos petroliferos
para a ENMC, iniciou-se, no Gltimo trimestre, a implementacao de um Centro para o Conhecimento
do Petrdleo, infraestrutura que visa reunir e disponibilizar a informacao resultante de oito décadas
de prospecao e pesquisa de petrdleo em Portugal, promovendo a caracterizacao e conservacao
desse acervo, patriménio do pais e dos portugueses, num ambiente moderno, simples e direcionado
para varios publicos-alvo, perspetivando-se parcerias e colaboracdo com varias entidades.

O lancamento deste projeto visa, simultaneamente, a estruturacao de atividades de divulgacao
para o pUblico em geral e alunos do ensino basico e secundario, para o que se encontra em curso
o0 projeto de reorganizacdo da Biblioteca especializada do Petroleo e do arquivo técnico-cientifico
com o relacionamento de registos entre ficheiros (arquivo técnico Pre-70 CPP).

Contudo, o mesmo sé sera possivel concluir em 2016, tendo subjacente a articulacdo com outras
entidades, pois tal como descrito, este Centro com base no acervo e conhecimento cientifico, que
foi transferido da DGEG/DPEP para a ENMC, relativamente a pesquisa e exploracdo de petroleo,
bem como de amostras que fazem parte de um acervo de pesquisa de petroleo, cuja gestao
conjunta é do LNEG e da ENMC, tem como objetivo disponibilizar uma visao global para um melhor

conhecimento do Petroleo.

Areas de Negoécio

3.1. Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Neste ambito, estavam previstas as seguintes atividades a realizar durante 2015:

Atividade Descricao Calendarizacao

1 Reservas - Otimizacdo da sua gestao Durante 2015
Alteracdo do contrato relativo as instalacoes do

2 .. . Durante 2015
depodsito POL-NATO Lisboa
Informatizacao da gestao de reservas Durante 2015

4 Adaptacao dos contratos de tickets 1° semestre 2015

5 Publicitacao dos contratos-tipo 1° semestre 2015
Plano de Emergéncia Energético para a area dos

6 L. Em curso
combustiveis

7 Articulacao internacional Durante 2015
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A otimizacao da gestao das reservas petroliferas teve subjacente, entre outras iniciativas:
Conclusao da revisao de contratos de armazenagem;

Consolidacdo das mudancas efetuadas na constituicdo e cedéncia de reservas. Neste ambito, foi
aplicada uma nova metodologia iniciada em 2014 e cuja alteracao prende-se com a necessidade
de conferir um carater mais estavel na cobertura dos custos incorridos com a URP.
Anteriormente, o calculo das prestacdes era realizado com base nos custos orcamentados e
proveitos previsionais elaborados com base numa perspetiva de evolucao das introducdes ao
consumo do ano seguinte, atualmente o calculo decorre do quociente entre os custos totais
orcamentados e as reservas estratégicas detidas pela ENMC, onde estdo incluidos os tickets a
adquirir, conforme previsao para o efeito. Das reservas sao distribuidas conforme definido: 30
dias para todos os operadores, 60 dias para os pequenos e rateio pelos grandes operadores em
funcao das suas necessidades;

Novas formas de financiamento suplementar para aquisicdo de mais reservas: através da
utilizacdo celebracao de contratos para a manutencao a sua ordem de produtos de produtos de

petroleo ou de petroleo bruto que sejam propriedade de terceiros (tickets);

Implementacdo da adenda ao contrato com o Ministério da Defesa Nacional, formalizada em 2014,
que permite a ENMC custear e controlar os custos de operacao e de investimento diretamente no
depdsito POL-NATO Lisboa, investimento este a deduzir na renda anual paga pelo uso do parque, e
que permite adequa-lo com as exigentes normas nacionais e europeias de armazenagem de produtos
petroliferos. Neste ambito, foi elaborado um estudo de avaliacdo e proposta de atualizacdes e

conversoes a implementar;

Entrada em producao da Intranet da ENMC para substituicao do controlo das reservas, e controlo de
gestao efetuado em folha de Excel, bem como agilizar todas as ferramentas de gestao interna,
nomeadamente a execucao do plano trienal, orcamento e controlo orcamental mensal por um
software proprio desenvolvido em ‘Opensource’. Desta forma, a ENMC assegura a existéncia dos
necessarios sistemas de informacao adequados aos desenvolvimentos de todos os seus trabalhos,

com maior celeridade e resisténcia ao erro;

. Adaptacao dos contratos de tickets, e processos de compra dos mesmos, as boas praticas da nossa

congénere belga, APETRA, bem como em sintonia com outras congéneres europeias, tais como a

holandesa e a alema;

Foram estruturados e publicitados, no site da ENMC, os modelos e contratos-tipo da ENMC, para a
compra e venda de reservas, celebracdo de contratos para a manutencao a sua ordem de produtos
de produtos de petrdleo ou de petréleo bruto que sejam propriedade de terceiros (tickets) e

aquisicao de armazenagem, a exemplo de outras congéneres europeias;
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6. Producdo de um Plano de Emergéncia Energético para a area dos combustiveis, distribuido, em
dezembro de 2015, a DGEG e demais entidades para contributos e harmonizacédo dos procedimentos,

aguardando-se, nesta data, a resposta ao mesmo;

7. Articulacao internacional com a nossa congénere espanhola, CORES, de forma a beneficiar com a
sua experiéncia na gestdao de reservas, auditorias, controle e procura continua de solucdes de

armazenagem mais concorrenciais.

Andlise das situacées de risco no DPNL- alteracdo contratual e projetos futuros

A ENMC, como ja referido em relatorios anteriores, da preferéncia a armazenagem que garanta nado sé
a salvaguarda do produto, em caso de ameacas - naturais ou de cariz humano -, mas também a
estabilidade e a qualidade, perduravel, dos produtos ai armazenados.

E nesta situacdo que se usa a armazenagem militar do Deposito Pol Nato de Lisboa (DPNL), na Costa da
Caparica e, simultaneamente, esta a efetuar-se um estudo sobre a armazenagem em cavernas. Estes
locais tém uma resisténcia superior, bem como, atendendo ao facto de serem subterraneos, tém uma
variacao térmica quase nula o que faz com que o produto nao se altere, garantindo a sua utilizacdo e
poupando custos com rotacdes de produto. E uma pratica crescentemente utilizada pelas congéneres

da ENMC, mesmo com produto, como o petréleo, que tem questoes complexas de oxidacao.

Mantém-se a revisao contratual com o MDN sobre investimentos no DPNL e tem-se vindo a recuperar,
aos poucos, a respetiva infraestrutura. A concessao ou cessao do DPNL em favor da ENMC permitira nao
sO a gestdo direta desta infraestrutura pela ENMC, bem como permitira fazer investimentos e a sua

amortizacao sem estar limitado ao recentemente contratado.

Em 2015, foi efetuado o estudo de situacdo do DPNL com a preparacao dos varios cadernos de encargos
para se comecar a lancar concursos para a sua atualizacao/operacionalizacdo em moldes
economicamente mais competitivos.

Em fins de 2015, como também ja referido, iniciou-se o processo de transferéncia do DPNL para a esfera
da ENMC, procurando, implementar-se um novo modelo de negocio: poder-se-a passar a operagao e
exploracao para privados, sendo que a ENMC garantira um contrato de armazenagem de produto, com
este novo operador, que sera ndo so responsavel pela operacdo do DPNL, mas, também, pela sua

recuperacao, operacionalizacao em moldes atuais, e exploracao.

Este modelo de gestdo vai proporcionar a ENMC a manutencao da armazenagem do seu produto em
depositos militares blindados e com grande estabilidade térmica, associado a um sistema logistico
completamente operacional, em moldes de seguranca sempre atualizados.

Ao mesmo tempo que se transfere a recuperacao do DPNL para privados e estes pdem ao servico do
pais um complexo logistico de produtos petroliferos alargado, que envolve um terminal maritimo,
armazenagem e distribuicdo por oleoduto até ao Montijo, pode perspetivar-se a sua extensao até ao

Aeroporto da Portela ou ao oleoduto Sines-Aveiras, se se verificar haver mercado para essa situacao.
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Organizacgdo e gestdo das reservas estratégicas

Composicao

Assim, no final de 2015 a ENMC possui as seguintes reservas distribuidas pelos seguintes produtos:

M
Crude 538.081
Gasolinas 51.400
Gasoleos 297.710
Fueloleos 45.000
GPL 6.000

Localizagao

De forma idéntica ao ano de 2014, todas as reservas estao detidas em territorio nacional.
RESERVAS FISICAS/ ARMAZENADAS:

Sistema logistico GALP

- - DPNL[1] | TOTAL
(Kmt) Sines | Matosinhos | Outros
Crude 337,7 200,4 538,1
Gasolinas 21,4 22,5 7,5 51,4
Gasoleos 114,3 28 16,1 139,3 297,7
Fueldleos 20,6 24,4 45
GPL 2,2 0,7 3,1 6

[1] Depdsito POL NATO Lisboa.

Estrutura e Propriedade

Numa oética de equivaléncia em produtos acabados, as reservas da ENMC apresentavam-se como segue>:

RESERVAS TOTAIS:

RESERVAS TOTAIS
(Kmt) Crude Produto
Categoria A 77 51,4
Categoria B 396,5 297,7
Categoria C 64,6 51
Sub-total 538,1 400,1
Tickets (*) 110 80
Total 648,1 480,1

(*) Contratos para a manutencao a sua ordem de produtos de produtos de
petroleo ou de petréleo bruto que sejam propriedade de terceiros

A lei exige um terco das reservas da ENMC seja constituido por produtos acabados. No final de 2015,
essa percentagem era de 42,6%, calculada a luz do Decreto-lei n° 165/2013, que transpos os critérios
da Diretiva 2009/119/CE, do Conselho.

3 Crude convertido em produtos com base na chave de mercado, ou seja, com base nas introducées ao consumo por categoria
em 2015.
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De forma idéntica ao ano transato (2014), para evitar destabilizacbes do sistema de reservas
obrigatorias em Portugal, foi decido proceder a contratacao de reservas, através de contratos de
manutencdo, a ordem de uma entidade, de produtos de petroleo ou de petrdleo bruto que séo
propriedade de terceiros (contratos CSO-Compulsory Stock Obligations ou tickets), previstos na
Diretiva 20109/119/EC e ao abrigo do artigo 14° do Decreto-lei 165/2013, e com um custo negociado

conforme o valor de mercado.

Cobertura

a. Cumprimento da obrigacdo minima da ENMC: esta obrigacao corresponde atualmente a 30 dias

de consumos para a totalidade das categorias (Categorias A, B e C)

+

b. Reservas cedidas a operadores: a ENMC substituiu-se no cumprimento da sua parte da

obrigacao. No final de 2015, encontravam-se nesta situacao 20 operadores e aos quais se tinham

afetado as seguintes reservas (em milhares de toneladas):
o 60,4 de gasolinas;

o 270,1 de gasoleos;

o 26,4 de outros produtos.

A afetacdo das reservas da ENMC as finalidades acima abordadas pode ser sintetizada como segue:

COBERTURAS POR UTILIZACAO
(dias) (a) (b) TOTAL
Gasolinas 30 17 47
Gasoleos 30 17 47
Outros 30 1 71

(a) Reservas estratégicas

(b) Reservas cedidas aos operadores

Gestdo das Reservas

As reservas de gasoleo armazenadas no DPNL estdo cobertas por seguros contra riscos gerais e
ambientais, com valor de reposicao, diretamente contratados pela ENMC. O seguro das reservas que se
encontram no sistema logistico GALP ENERGIA esta contratualmente incluido no custo de armazenagem

negociado com esta empresa.

Em 2014, detetaram-se problemas de oxidacdo no que concerne a qualidade nas reservas armazenadas

em algumas linhas do DPNL, embora em pequena quantidade (cerca de 2.900,00m3).

Nesse ambito, e durante 2015, a ENMC tomou, simultaneamente, duas acdes distintas relativamente a

esta questdo: averiguacao e determinacao da causa da oxidacao, assunto que ainda decorre, e
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determinacdo das medidas corretivas a aplicar. Relativamente a esta Ultima questdo a atuacao, numa
primeira fase, teve como objetivo efetuar a sua segregacao, nas linhas, para posterior avaliacao
economica, quanto a possibilidade de tratamento ou venda do produto em questao.

Contudo, numa segregacao prévia, verificou-se que o produto segregado (cerca de 450 m3) recuperou
da oxidacao. Neste contexto, futuras acoes passarao pela segregacao do produto afetado para deposito

especifico e apos estagio no depdsito e, posterior, analise, sera de ponderar quais as acdes a adotar.

A gestao das reservas continua a processar-se da mesma forma que em anos transatos, registando-se

apenas as alteracoes supramencionadas.

Como planos e acdes futuras, a ENMC continuara a estudar novas formas de armazenamento,
privilegiando a seguranca e a qualidade, com o minimo de custos, continuando a explorar outras opcoes,
a semelhanca das suas congéneres e optando, sempre, pelas melhores solucdes economicas que
mantenham o rigor na qualidade e seguranca fisica dos produtos.

Neste campo, outros estudos prévios estdo a ser realizados, para outras formas de armazenagem,

nomeadamente, com recurso a utilizacao de cavernas de sal, em territorio nacional.

Outro aspeto, também importante, na gestao das reservas, sera o plano para a sua mobilizacdo cujo
primeiro draft foi elaborado pela ENMC e enviado para a DGEG, no final de 2015, aguardando-se
contributos ao mesmo. Para além de planos e cenarios de utilizacao, é dada especial atencao a logistica
necessaria para esta eventual mobilizacao, de forma a que, em caso de necessidade, se consiga fazer
chegar o produto, a quem dele necessite, onde necessite, na quantidade que necessite e no momento

em que seja necessario. Esta atividade esta a ser efetuada em conjunto com a DGEG.

3.2. Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

Atividade Descricao Calendarizacao
1 Criacao de Portal dos Combustiveis - CRM Em curso
2 Revisao do DL n° 31/2006 Sistema Petrolifero Nacional Durante 2015
3 GPL Em curso
4 Qualidade e Quantidade Durante 2015
5 Defesa do Consumidor Em curso
Outras Atividades
Responsabilidade Social - Colaboracao com as .
6 o . ) 42 Trimestre
Instituicdes de Solidariedade Social

1. Criagdo de Portal dos Combustiveis - CRM e Relacdo com o Publico
a. Balcdo Unico do operador para as relacoes com a Administracdo Publica (licenciamento,

instalacao, registo, comunicacao com a ENMC utilizando processos de work-flow, etc.), processo
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em curso, mas cuja conclusdo, atendendo as especificidades técnicas, depende do Decreto-Lei
n°® 244/2015 recentemente publicado, em 19 de outubro, e subsequente entrada vigor e que
altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional;

Prestacdo de uma Unica informagao estatistica e de controlo, valida para estatistica, Eurostat,
UE, biocombustiveis, reservas e informacao puUblica: processo em curso, mas cuja conclusao,
depende do Decreto-Lei n° 244/2015 recentemente publicado, em 19 de outubro, e subsequente
entrada vigor e que altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional;

Relacao on-line com operadores: processo em curso, mas cuja conclusao depende do Decreto-
Lei n° 244/2015 recentemente publicado, em 19 de outubro, e subsequente entrada vigor e que
altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional;

Gestores de conta de operador para apoio ao licenciamento e relacao com o Estado: depende
do Decreto-Lei n° 244/2015 recentemente publicado, em 19 de outubro, e subsequente entrada
vigor e que altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional;

Informacao de preco de referéncia diario, semanal e mensal dos combustiveis rodoviarios e GPL:
ja se encontra implementada a sua publicacao on-line desde dezembro de 2014;

Informacao sobre os precos atualizado de venda ao publico de combustiveis rodoviarios e gas
engarrafado: depende do Decreto-Lei n° 244/2015 recentemente publicado, em 19 de outubro,
e subsequente entrada vigor e que altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional;
Informacao sobre precos e perspetivas de evolucao de precos internacionais: depende do
Decreto-Lei n°® 244/2015 recentemente publicado, em 19 de outubro, e subsequente entrada
vigor e que altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional;

Realizacdo de uma conferéncia na Fundacao Calouste Gulbenkian com os principais participantes

no mercado dos combustiveis para esclarecimento do grande publico.

2. Revisdo do Decreto-Lei n° 31/2006 Sistema Petrolifero Nacional - Alterado e republicado pelo

Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro - altera a Lei de bases do Sistema Petrolifero

Nacional e que visa:

> o p T

Regular acesso as instalacdes logisticas petroliferas;

Regular contratos de ‘processing’;

Facilitacdo de instalacdes de operadores e temas de concorréncia;
Regular acesso de terceiros a estacées de enchimento de botijas;

Regular o acesso a ramais de distribuicao de gas a granel ao consumidor final;

3. GPL (decorrente da entrada em vigor do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, que altera a

Lei de bases do Sistema Petrolifero Nacional) e que visa:

a 0o T o

Facilitar a venda de botijas de “marca branca” na grande distribuicao;
Regular relacoes entre operadores da cadeia logistica das botijas;
Facilitar as importacées de GPL;

Diminuicao das barreiras a entrada de produto e operadores no mercado do GPL.
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4. Qualidade e Quantidade

a. Realizacao de auditorias de qualidade dos combustiveis através da colheita de amostras para
analise laboratorial:
Em 2015, e no cumprimento das competéncias legalmente atribuidas a ENMC E.P.E. em matéria
de controlo da qualidade dos combustiveis, foram efetuadas 1.200 colheitas de amostras em
posto de combustivel situado em territorio nacional.
Das colheitas levadas a efeito pela ENMC E.P.E., foram concluidas 690 analises com apresentacao
de resultados por parte do laboratério contratualizado para o efeito.
Da totalidade das amostras ja com resultados apresentados foram instaurados cinco processos por
contraordenacao ja remetidos a entidade instrutora (ASAE), correndo termos um processo-crime
por fraude sobre mercadorias, e um processo por contraordenacao por suspeita de adulteracao
de combustiveis fornecidos ao publico.
Em cumprimento do disposto no Regulamento n® 179/2015, publicado em 20 de abril, os
resultados conformes sao publicados no portal da ENMC com a apresentacao do respetivo boletim
analitico, sendo que os procedimentos a seguir em caso de nao conformidade é a instauracao do

respetivo processo (crime/contraordenacdo), sem que os resultados sejam tornados publicos;

b. Fiscalizacdo a operadores do SPN, de acordo com a Lei n° 6/2015, e nomeadamente no ambito
da fiscalizacdo a venda de combustiveis simples, a ENMC fiscalizou 1100 operadores econdmicos,
utilizando para o efeito duas equipas de intervencao no terreno, com 4 elementos (em

permanéncia) e 1 de apoio;

c. Divulgacao dos resultados das auditorias: depende do Decreto-Lei n° 244/2015 recentemente
publicado, em 19 de outubro, e subsequente entrada vigor e que altera a Lei de bases do Sistema

Petrolifero Nacional e que legitima a publicacdo dos resultados.

5. Defesa do Consumidor

Com a publicacao dos estatutos da ENMC E.P.E., em 2013, esta entidade publica passou a tramitar
as reclamacoes apresentadas pelos consumidores no livro de reclamacoées, sempre e quando estejam
em causa matérias relacionadas com a qualidade dos combustiveis e com o funcionamento do
Sistema Petrolifero Nacional (SPN).

Por forma a assegurar o cumprimento destas atribuicoes legais, a ENMC dispde de um técnico
especificamente atribuido a esta atividade, com competéncia no ambito da analise e elaboracéo de
resposta em tempo (10 dias), sendo que a ENMC criou um endereco eletrénico especialmente

destinada as reclamacodes apresentadas (reclamacdes@enmc.pt) e que a seguir se discriminam:
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L Meses Total
Atividade - %
Maio | Jun. |Jul. |[Ago. |Set. [Out. [Nov.|Dez. Global
Qualidade do Combustivel 2 3 2 3 5 5 2%
Danos em viaturas 3 5 6 10 5 1 3 3%
Falta de s§n1tarlos e 6 8 10 18 17 1 12 8 7%
outros equipamentos
Atendimento 11 10 59 78 82 55 45 60 35%
Faturacao/recusa/erro 5 15 12 18 12 11 9 11 8%
Irregu.larldade do 6 9 15 9 5 5 14 4 6% 1150
equipamento
Preco do combustivel 5 5 56 35 38 28 9 32 18%
Fornecimento de GPL 5 12 15 8 6 7 2 5 5%
Qutros nao especificados 5 14 60 8 20 1 2 15 11%
Outros danos 15 30 12 2 1 2 2 6%
TOTAL 46 93 265 | 199 | 189 | 112 | 101 | 145 100%

6. Colaboragdo com as Institui¢ées de Solidariedade Social: Doagdo das amostras de combustivel

ndo utilizadas

A ENMC iniciou o processo de doacdo das amostras de combustivel a instituicdes de solidariedade
social legalmente reconhecidas. Estas amostras recolhidas no ambito do processo de controlo de
qualidade dos combustiveis, e nao utilizadas na analise, sao disponibilizadas, mediante sorteio, ao
universo das instituicoes de solidariedade social que se inscrevam no site da ENMC para o efeito.
Neste ambito, foram doadas a duas instituicGes, previamente sorteadas do universo inscrito na
ENMC, cerca de 435 amostras de combustivel, num total de 350 litros de gasdleo e 700 litros de

gasolina. Atualmente, encontram-se registadas na ENMC 15 instituicoes.

3.3. Unidade de Biocombustiveis (UB)

Ativi
tlvu‘iade Descricao Calendarizacao
Previstas
1 Verificar metas de incorporacao Durante 2015

Transferéncia da Entidade Certificadora de X
2 . 2° Trimestre
Sustentabilidade

Facilitar as regras de sustentabilidade para todos

3 Durante 2015
os operadores

Outras Atividades

Emissao de licencas de importacao de .
4 . L. . 42 Trimestre
biocombustiveis a favor dos incorporadores

Revisao legislativa para a transposicao da nova

o
3 Diretiva n.° 2015/1513 4° Trimestre

1. Metas Nacionais de Incorporacdo
a. Verificacdo das metas nacionais de incorporacao obrigatorias previstas no Decreto-Lei n°

117/2010, de 25 de outubro;
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Verificacdo das declaragdes mensais dos operadores econémicos;
Abertura de um Mercado de titulos de biocombustiveis (TdB), como mecanismo facilitador do

cumprimento das metas nacionais de incorporacao pelos operadores nacionais.

2. Entidade Coordenadora do Cumprimento dos Critérios de Sustentabilidade - ECS

a.

Transferéncia das competéncias da Entidade Coordenadora do cumprimento dos Critérios de
Sustentabilidade (ECS);

. Verificagdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis pelos

produtores de regime geral e pequenos produtores e importadores nacionais;

c. Certificacao de todos os Produtores de Regime Geral (PRG);

d. Emissdao de titulos de biocombustiveis (TdB) aos operadores econdémicos como certificado

representativo da incorporacdo de uma tonelada equivalente de petroleo (Tep) de

biocombustiveis destinados a ser incorporados no consumo nacional;

. Informacado mensal das matérias-primas utilizadas para a producado de biocombustiveis, a nivel

nacional;

Informacao dos TdB emitidos mensalmente: nimero e tipo.

Implementacdo de um sistema de certificacdo nacional do cumprimento dos critérios de
sustentabilidade pelos Pequenos Produtores Dedicados (PPD). Este processo de certificacao
devera ser a nivel de toda a cadeia de valor, mas o mais simplificado possivel, devido a pequena

dimensao destes produtores.

. Elaboracao conjunta (ECS, DGEG e APA) de um documento processual de apoio a certificacao dos

PPD.
Atualizacao das matérias-primas elegiveis para a categoria de detritos, para efeito da bonificacao

na atribuicao de TdB (dupla contagem).

3. Facilitar as regras de sustentabilidade para todos os operadores

Tal como suprarreferido, e transversalmente a esta area, a ENMC tem vindo a implementar uma

politica de simplificacdo de procedimentos e de facilitacio do acesso dos operadores ao

conhecimento das regras de sustentabilidade e cumprimento das metas de incorporacao.

4. Emissado de licencas de importacdo de biocombustiveis a favor dos incorporadores

a.

Autorizacdo para a emissao de Titulos de Biocombustiveis (TdB) referentes aos volumes de
biocombustiveis a importar (que ndao FAME), no estado puro ou incorporado (em gasolina ou
gasoleo), a fim de ser feita a prova do cumprimento das metas legalmente estipuladas nos artigos
11° e 13° do Decreto-Lei n.° 117/2010, de 25 de outubro.

. Elaboracao de um modelo para fixar o teto para o cumprimento das obrigacdes de cada operador,

no qual estas foram calculadas com base em dados historicos de vendas de combustiveis: uma
estimativa do consumo global de combustiveis rodoviarios para o ano de aplicacdo das obrigacoes

(consumo global de 2015 x1,5% incremento para 2016); a quota de mercado em combustiveis
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fosseis (gasolina e gasdleo) de cada operador (em 2015), tendo em atencdo os dados de
introducao no consumo de combustiveis de cada operador (dados reportados pelos operadores
no site da ENMC).

c. Assegurar uma incorporacao suficiente para o cumprimento das suas obrigacdes, que nao
conseguem ser cumpridas sem recurso ao n° 2 do artigo 15° do Decreto-Lei n.° 117/2010, de 25
de outubro.

d. Estas autorizacdes tém por base estimativas proprias relativamente as suas necessidades face

aquilo que projetam vir a ser o consumo de combustiveis fosseis rodoviarios a nivel nacional.
5. Revisao legislativa para a transposi¢dao da nova Diretiva n.° 2015/1513

A transposicao da nova Diretiva (UE) 2015/1513, do Parlamento Europeu e do Conselho de 9 de
setembro de 2015, que altera a Diretiva 98/70/CE relativa a qualidade da gasolina e do combustivel
para motores diesel e a Diretiva 2009/28/CE relativa a promocao da utilizacdo de energia
proveniente de fontes renovaveis, desencadeara um processo de revisao do Decreto-Lei n.°
117/2010, de 25 de outubro e das portarias que o regulamentam: Portaria n.° 301/2011, de 2 de

dezembro, Portaria n.° 8/2012, de 4 de janeiro.

3.4. Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos (UPEP)

Atividade Descricao Calendarizacao

Promover o investimento das empresas do setor em
1 Durante 2015
Portugal

Estruturar o lancamento de Concurso PUblico para

2 atribuicdo de areas de concessao para prospecao, Em curso
pesquisa, desenvolvimento e producao de petroleo

Promover o potencial petrolifero das bacias sedimentares
3 . Em curso
portuguesas junto das empresas do setor

Fomentar a discussao sobre o mar, mantendo e afirmando

4 as especificidades préprias da pesquisa e exploracao de 4° Trimestre
petroleo
Aumentar a supervisao - acompanhamento e fiscalizacao -

5 Durante 2015

das atividades de prospecao e pesquisa

Estruturar e colaborar na elaboracao de normas e
6 especificacdes técnicas no ambito da pesquisa e Em curso
exploracdo de petroleo

7 Outras Atividades desenvolvidas Em curso

1. Promover o investimento das empresas do setor em Portugal, agilizando os processos de

atribuicdo de concessoes para prospecdo, pesquisa, desenvolvimento e producdo de petréleo

a. Neste ambito, foram assinados diversos contratos de concessao quer no deep offshore quer no

onshore da Bacia do Algarve e no onshore da Bacia Lusitania.
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b. Foi também realizada a Conferéncia “Pesquisa de Petroleo em Portugal”, no auditério da
Fundacao Gulbenkian, em 28 de setembro.
c. No ultimo trimestre, realizaram-se acoes de esclarecimento sobre as atividades de prospecéo
e pesquisa, nomeadamente:
v' Reuniao de trabalho com autarcas do Oeste para esclarecimentos sobre “Pesquisa de
Petréleo em Portugal”, na Camara Municipal de Pombal, em 28 de outubro;
v" Reuniao de trabalho com autarcas do Algarve para esclarecimentos sobre “Pesquisa de

Petroleo em Portugal”, na Sede da AMAL, em Faro, em 18 de dezembro;

2. Estruturar o langamento do Concurso Publico para atribuicdo de dreas de concessdo para

prospecdo, pesquisa, desenvolvimento e producdo de petréleo

Publicitacdo no DR de que nado existem mais areas disponiveis para negociacao direta;
Elaboracao dos Mapas para os blocos a concessao e das tabelas dos lotes com respetivos limites
e areas;
Estruturacdo do caderno de encargos do Concurso Publico;

d. Comunicacao e reunides com potenciais empresas prestadoras de servicos para, em colaboracao
com a ENMC, promoverem as areas a concurso junto das empresas operadoras do setor.

Reunides com Zebra Petroleum, Polarcus e TGS-Nopec.

3. Promover o potencial petrolifero das bacias sedimentares portuguesas junto das empresas do
setor e divulgacdo dos dados/informacdo técnica no admbito das atividades de prospecdo e

pesquisa

a. Acbes de promocao e divulgacao:

e  Participacdo na Conferéncia AAPG, Denver, maio-junho 2015;

e Acompanhamento da Comitiva do Governo Portugués a Noruega e Islandia no ambito da
Missao Crescimento Verde, maio 2015;

e  Participacdo no Subcomité em matéria de petrdleo e gas no Ministério Economia, comissao
mista Emirados Arabes Unidos, julho 2015;

e Brochura e desdobravel de promocao e divulgacdo do potencial petrolifero e da pesquisa de
petrdleo em Portugal, intituladas “Petroleum Exploration in Portugal”;

e Conferéncia “Pesquisa de Petrdleo em Portugal”, auditério da Fundacao Gulbenkian, 28 de
setembro;

e  Participacado na Conferéncia APPEX, Nice, novembro;

e  Participacado na Conferéncia PROSPEX, Londres, dezembro;

e  Preparacao, articulacao (reunides) e assinatura de Acordo de Colaboracéo técnico-cientifica
entre a ENMC e o CERENA (IST).

b. Website da UPEP/ENMC: reestruturacao dos conteudos sobre Pesquisa e Exploracao de Recursos

Petroliferos, visando a sua melhor adequacao as necessidades dos N/ stakeholders;

Pagina 31 de 73



4, ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS EPE

4. Fomentar a discussdo sobre o mar, mantendo e afirmando as especificidades préprias da

pesquisa e exploragdo de petroleo

No ambito da Lei de Bases do Ordenamento do Espago Maritimo (LBOEM), funcionamento e reporte

do Balcao Unico Eletrénico.

5. Aumentar a supervisdo (acompanhamento e fiscaliza¢do) das atividades de prospecdo e
pesquisa no cumprimento do estabelecido nos contratos e na legislacdo nacional e comunitaria

vigente

a. A situacdo atual dos contratos/licencas é a seguinte: estdao em vigor 15 contratos de pesquisa,
exploracao, desenvolvimento e producao de petrdleo, 4 no onshore da Bacia do Algarve e
Lusitanica (Aljezur, Tavira, Batalha, Pombal) e 11 no offshore e deep offshore da Bacia de
Peniche, Alentejo e do Algarve (Améijoa, Mexilhdao, Camarao, Ostra, Lavagante, Santola, Gamba,
Caranguejo, Sapateira, Lagosta e Lagostim). Uma licenca de avaliacdo prévia no deep offshore

do Algarve, que terminou em setembro, conforme mapa;

b. Neste ambito, efetuaram-se os Quadros-resumo das concessoes e desenvolveram-se Negociacoes
com consorcios/empresas do setor (Kosmos Energy, Repsol/Kosmos/Galp/Partex, Repsol/Partex,
PortFuel, Eni/Galp e Australis) no ambito de novas concessdes ou adendas a concessoes
anteriores, quer no deep offshore da Bacia do Alentejo, da Bacia do Algarve e da Bacia de
Peniche, quer no onshore da Bacia do Algarve e da Bacia Lusitanica;

c. Simultaneamente, desenvolveram-se varias atividades de acompanhamento e supervisao das
concessionarias, designadamente, através de:

e Reunides de preparacao para a sondagem de pesquisa da ENI/GALP na Bacia do Alentejo
com a DGAM/DCPM, para articulacao do “Oil Spill Contingency Plan” ao “Plano Mar Limpo”;

e Preparacao e supervisao, conjuntamente com as autoridades com jurisdicao no mar, da
campanha de sismica 3D realizada pela Repsol na Bacia de Peniche (area de Camarao), que
apesar de alguns contratempos, foi finalizada dentro do prazo previsto, tendo tido a duracao
de cerca de 3 meses;

e Avaliacdo de programas de trabalhos anuais e de relatdrios de avaliacdo no ambito das

atividades das concessionarias em cada area concessionada.

6. Estruturar e colaborar na elaboracdo de normas e especificacbes técnicas no ambito da
pesquisa e exploracdo de petroleo e acompanhar e colaborar na transposicdo de diretivas

europeias em que a ENMC é a entidade competente

a. Neste ambito, a ENMC colaborou com outras entidades na transposicdo de Diretiva, e esta
enquadrada no Grupo de Trabalho ENMC-LNEG-APA, para a elaboracdo do documento sobre
Praticas Recomendadas para a pesquisa e exploracdo de Shale Gas, e comentou o Estudo para

DG ENV - gas de xisto, no ambito da Recomendacao da Comissao EU sobre Shale Gas;
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b. Elaboracao do manual técnico para a perfuracao de sondagens onshore - versdes portuguesa e

inglesa.
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7. Outras Atividades desenvolvidas

Promocao de projetos e estudos para o conhecimento da geologia das bacias sedimentares
portuguesas e para avaliacao do potencial em hidrocarbonetos do pais, donde se destacam os
Acordos/Parcerias assinados com empresas especializadas do setor, desighadamente com a TGS-
NOPEC, a APT Technologies, a Robertson Limited (UK) e a Drillinginfo;

Acompanhamento e apoio as consultas de dados/informagdes ao Arquivo Técnico na area de
Pesquisa e Exploracdo de Petréleo da ENMC, a empresas potenciais investidoras e entidades
publicas;

Reunides com empresas de servicos para potenciais acordos de interesse para a pesquisa de
petroleo: ION Geophysical; Greensand Exploration, Spectrum Geo Ltd, DrillingInfo, etc;
Reuniées com Halliburton-Landmark, na ENMC, no ambito do Sistema Landmark implementado;
Tratamento e desenvolvimento da Informacdo Técnico-Cientifica resultante da atividade de
pesquisa e exploracao do petrdleo, tendo-se dado continuidade a acbes de preservacao,
reorganizacao, tratamento e otimizacao da capacidade de resposta e disponibilizacao de
dados/informacao atualizada as empresas de sector e outras instituicoes;

Estruturacado técnica e cientifica do Centro para o Conhecimento do Petréleo discriminado no

ponto 11 do capitulo 2.3. ENMC - A¢ées e projetos relevantes transversais.
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4, Recursos Humanos

4.1. Emprego
Em 1 de janeiro de 2015, a ENMC, E.P.E. tinha 14 elementos (incluindo Conselho de Administracao e

Conselho Fiscal) e, em 31 de dezembro de 2015, a ENMC tinha 31 elementos em efetividade de funcdes.

Ao nivel dos Orgdos Sociais mantiveram-se os recursos humanos: 2 membros do Conselho de

Administracao e 3 membros do Conselho Fiscal.

Contudo, ao nivel dos restantes trabalhadores que, no fim de 2014, eram 8 (6 Técnicos Superiores e 2
Técnicos/Assistentes Técnicos) no fim do primeiro trimestre eram 12 (7 Técnicos Superiores e 5
Técnicos/Assistentes Técnicos/Assistentes Administrativos, que vieram dar inicio as auditorias de
qualidade/fiscalizacdes através de equipas de fiscalizacdo no terreno) e, como se pode verificar, pelo
grafico infra, registou-se no segundo semestre um crescimento relevante de recursos humanos que tem
subjacente a implementacao de trés equipas de terreno, bem como a operacionalizacdo efetiva das
competéncias transferidas da DGEG e do LNEG, em abril de 2015, e de novas competéncias, entretanto,
atribuidas a ENMC.

Concluiu-se, pois, o ano de 2015 com um total de 26 trabalhadores (17 Técnicos Superiores e 9
Técnicos/Assistentes Técnicos/Assistentes Administrativos) atendendo a que, entretanto, em maio,

saiu uma técnica através de rescisao por extincao do posto de trabalho.

2015 - Evolucao dos Recursos Humanos

18
16
14
12
10

/

——

01-01-2015 12T 2015 29T 2015 3272015 4272015

oON B O

e Conselho de Administragdo
e Conselho Fiscal
Técnico Superior

e Técnico/Assistente Técnico/Assistente Administrativo

A este acréscimo liquido do nimero de recursos humanos (18) durante 2015 nao correspondeu o

proporcional acréscimo de custos com pessoal, pois a sua contratacdo foi sendo efetuada ao longo do
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ano, em especial, nos Gltimos oito meses em que cerca de 54% dos novos trabalhadores foram

contratados.

Como ja anteriormente referido, o aumento dos recursos humanos tem subjacente a necessidade de
dotar a ENMC de uma equipa técnica que possa responder as novas competéncias que lhe foram
cometidas (novas competéncias atribuidas pela Lei n°® 6/2015, de 16 de janeiro e, outras, transferidas
da DGEG/LNEG e das DRE's) e cuja operacionalizacdo de transferéncia foi concluida em 17 de abril de
2015.

Este recrutamento dos RH foi efetuado, fundamentalmente, através do aproveitamento do
conhecimento e dos recursos humanos ja existentes na Administracao Publica, quer das entidades que
transferem as competéncias (ex-DRE's, LNEG e DGEG), quer de outras entidades, desonerando o erario
publico e, pontualmente, contratacdo ao exterior de técnicos quando as valéncias especificas
necessarias nao existam na AP, tais como na area dos petroleos e seus derivados, incluindo GPL e

biocombustiveis, geofisicos/geologos, etc.

Assim, dos 19¢ novos Recursos Humanos contratados:

v" 11 foram recrutados no ambito da Administracdo PUblica, provenientes de diversas entidades
(ex-DRE’s, DGEG, ASAE, IMPIC, AR e MNE) tendo como objetivo dar cumprimento as
competéncias transferidas para a ENMC, sendo que algumas ja eram desenvolvidas por essas
entidades, assim como em novas competéncias, entretanto, atribuidas a ENMC;

v/ 8 foram contratados fora da Administracao Plblica, ao abrigo das autorizacdes de contratacao
excecional da tutela, designadamente, despachos de contratacao de 25 de agosto de 2014
(Senhores SET e SEE) e de 10 de agosto, de 10 de setembro e de 22 de novembro de 2015, estes
Ultimos do Senhor SEE, na sequéncia da alteracdo do enquadramento excecional através da LOE
2015.

Tal como decorre do exposto, e atendendo ao processo de reorganizacao/reestruturacao que a ENMC
esta a efetuar - com um exponencial aumento da sua atividade - nao foi, nem sera possivel, aplicar as
restricoes de diminuicao de pessoal, previstas na LOE2015, tendo sido, contudo, aplicadas as

correspondentes reducdes remuneratdrias previstas na legislacao.

4.1. Formacao

Em 2015, foi possivel iniciar a implementacdo de um plano de formacao profissional, tendo como
objetivo a valorizacdo profissional dos colaboradores através da aquisicao e reforco de competéncias e
qualificagdes com vista a aumentar, desta forma, os niveis de eficiéncia e de qualidade das diversas

unidades funcionais/ areas de competéncia da ENMC, E.P.E.

6 Embora tenham entrado 19 RH, em 2015, como saiu uma técnica através de rescisiao por extincao do posto de trabalho, pelo
que no final de 2015, em relacdo ao final de 2014, registou-se um acréscimo liquido de 18 RH.
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Para esse objetivo, perspetivou-se, numa primeira fase de abordagem desta area, promover uma
resposta mais ajustada as necessidades diretamente manifestadas pelas areas funcionais e transversal.
Realizaram-se, assim, um conjunto de acoes, algumas mais direcionadas funcionalmente e, outras,
transversais, procurando-se promover, em ambas as situacdes, a cada vez mais determinante
adaptabilidade dos recursos humanos a processos de mudancga tecnologica, bem com a redundancia das

suas competéncias.

Neste contexto, na area transversal a prioridade foi para o aprofundamento de competéncias na area
da gestao/procedimento administrativo, nas areas funcionais foi dada prioridade ao desenvolvimento
de competéncias nas areas técnicas da pesquisa e exploracdo de recursos petroliferos/sistema de
informacao, bem como na area da seguranca e colheita de amostras no ambito das auditorias aos postos
de combustiveis, atendendo a necessidade de operacionalizacdo destas duas novas atribuicées com

carateristicas técnicas muito especificas.

Neste ambito, realizaram-se as seguintes acdes de formacao:

v" Normas ISO no dominio da Inspecdo e da Colheita de amostras de Combustiveis Liquidos,
ministrada pela RELACRE;

v' Passaporte de Seguranca, ministrada pelo IPQ;

v' Decision Space e System Management-Sistema Landmark, ministradas pela
Halliburton/Landmark;

v' Deep Water interpretation, salt tectonics and basins without salt, ministrada pela Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra;

v Applied Safety HSE e Basin Drilling Technology, ministradas pela PetroSkills, Houston;

\

Do Espaco ao Campo: AplicacGo de Novas Tecnologias na Cartografia Geologica Estrutural
ministrada pela Associacao Portuguesas de Gedlogos;

Novo Caédigo do Procedimento Administrativo, ministrada pela Noerus Consultoria;
Conferéncia Europeia de Seguranca, ministrada pelo IDEFE-ISEG;

Advanced Management Program, ministrado pela Universidade Catolica;

Mestrado em Geociéncia do Petrdleo, ministrado pela Universidade de Coimbra;

RN NERNEEN

Mestrado em Direito Administrativo, ministrado pela Faculdade de Direito de Lisboa.

Em seguida, apresenta-se um quadro global das acdes de formacao realizadas, em que estiveram
envolvidos 50% dos trabalhadores da ENMC (14):

Formacao Interna Externa TOTAL
N° de Acbes 2 11 13
Horas 64 834 898
N° de Participantes 9 26 35
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4.3. Seguranca e Saude no Trabalho

Em 2015, atendendo ao processo de reorganizacao da ENMC, E.P.E. nao foi possivel efetuar a formacao
destinada a manter atualizados os elementos de primeiros socorros, que se ira reativar durante o ano
de 2016.

Contudo, a acao de formacao suprarreferida, Passaporte de Seguranca, realizada por 6 técnicos da
ENMC e ministrada pelo Instituto Portugués de Qualidade - IPQ, tem subjacente, para além da
prevencao no manuseamento e transporte de substancias perigosas, a promocao da seguranca e saude

dos trabalhadores.

5. Factos Supervenientes

Janeiro

Publicacao, em 16 de janeiro, da Lei n° 6/2015, que estabelece a obrigatoriedade de comercializacao
de combustiveis simples (nao aditivados), estabelecendo ainda obrigacdes especificas de informacao
aos consumidores sobre a gasolina e o gasoleo. Os combustiveis simples sdo combustiveis que cumprem
todas as especificacOes legais, sem aditivacao suplementar, e que permitem reduzir o preco dentro do
intervalo que vai do preco ex-refinaria nao aditivado até ao preco antes de imposto, com resultados
no custo final para o consumidor.

Este diploma atribuiu especiais competéncias a ENMC de supervisao nesta matéria que foi

regulamentada, em 13 de abril, pela Portaria n.° 107-A/2015.

Marco

Publicacao das Portarias n°62-A/2015, de 3 de marco e n° 81/2015, de 18 de marco, que enquadram,
respetivamente, a estrutura organica nuclear e flexivel da DGEG e os novos Estatutos do LNEG.

A formalizacao das transferéncias das competéncias, destas duas entidades, para a ENMC, previstas no
Decreto-lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, na sua redacao atual, tinha subjacente a conclusao do

processo de reorganizacao da DGEG e do LNEG.

Iniciou-se o processo de recolha de amostras nos postos de combustivel por equipas proprias da ENMC,
E.P.E. para efeito de analise no que concerne a qualidade do combustivel comercializado e

conformidade com o respetivo enquadramento legal.

Abril

Formalizacao da transferéncia das competéncias da DGEG e do LNEG para a ENMC através do Despacho
n° 18/SEE/2015, de 24 de abril, do Senhor Secretario de Estado da Energia, com producao de efeitos a
17 de abril, em que o processo de reorganizacao da DGEG e do LNEG foi dado por concluido.

Nesta sequéncia, as competéncias na area da pesquisa e exploracao de recursos petroliferos, respetivos

meios humanos e fisicos que estavam alocados a DGEG foram transferidos para a ENMC.
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No que concerne as competéncias de biocombustiveis alocadas ao LNEG, também foi efetivada a sua

transferéncia para a ENMC, E.P.E.

Maio

Inicio da tramitacao das reclamacoes apresentadas pelos consumidores no livro de reclamacdes, sempre
e quando estejam em causa matérias relacionadas com a qualidade dos combustiveis e com o
funcionamento do Sistema Petrolifero Nacional. Implementacdo de um endereco eletrénico

especialmente destinada as reclamacoes apresentadas (reclamacoes@enmc.pt).

Junho

Reversao parcial da imparidade sobre o inventario de 32,5M€, relativamente a imparidade constituida
no final do ano de 2014, resultado do aumento de cotacao do crude e produtos petroliferos entre
31/12/2014 e 30/06/2015.

Julho
Reembolso dos pagamentos por conta efetuados ao Estado em 2014, resultando num encaixe de

tesouraria de 7,2M€.

Setembro
Necessidade de voltar a proceder a reforco da imparidade sobre inventario, relativamente ao trimestre
anterior, com base na queda acentuada dos precos do crude e produtos petroliferos (verificados em

30/09) que compensou a reversao (ganho) apurado em junho.

Outubro - Novembro - Dezembro

No ultimo trimestre, através da publicacdo, em 19 de outubro, da primeira alteracao ao Decreto-Lei
n.° 31/2006, de 15 de fevereiro, com a redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 244/2015, e que
enquadra o Sistema Petrolifero Nacional (SPN), foram atribuidas acrescidas competéncias a ENMC neste
ambito, sendo que estas so6 irdo produzir efeitos operacionais em 2016, quando da entrada em vigor
deste diploma - 18 de janeiro - e na sequéncia da sua regulamentacao que se verificou em novembro,

dezembro de 2015 e janeiro de 2016.

Neste ambito, procedeu-se a uma revisdo das regras de organizacdao e funcionamento do Setor
Petrolifero Nacional para introduzir maior transparéncia e monitorizacao sobre as varias atividades
desenvolvidas neste setor econéomico: desde o armazenamento e transporte de produtos petroliferos,
a distribuicdo e comercializacao de combustiveis no territério nacional continental.

Assim, a ENMC, E.P.E., neste ambito, desenvolveu um processo de estruturacdo de diversos
regulamentos:

e Regulamento n.° 850/2015 - Diario da RepuUblica n.° 246/2015, Série Il, de 17 de dezembro:
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Regulamento ENMC sobre Certificacao que estabelece os procedimentos de certificacao dos
Intervenientes do SPN nos termos do n.° 1 do artigo 12.°-C do Decreto-Lei n.° 31/2006, de 15
de fevereiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 244/2013, de 19 de outubro.

e Regulamento n.° 851/2015 - Diario da Republica n.° 246/2015, Série Il, de 17 de dezembro:
Regulamento ENMC sobre o Cadastro Nacional Centralizado que define os procedimentos de
registo e de prestacdao de informacbes a ENMC pelos intervenientes do Setor Petrolifero
Nacional a tal obrigados.

e Regulamento n.° 11/2016 - Diario da Republica n.° 3/2016, Série Il, de dia 6 de janeiro:
Regulamento da ENMC que estabelece os critérios qualitativos e quantitativos a que a obedece
a avaliacao, para efeitos de monitorizacao da qualidade de servico aos consumidores, bem
como a metodologia subjacente a ordenacdo qualitativa dos comercializadores retalhistas em

funcao da qualidade do servico prestado.

Ainda neste trimestre, e no ambito da responsabilidade social da ENMC, iniciou-se o processo de doacao
das amostras de combustivel a instituicdes de solidariedade social legalmente reconhecidas. Estas
amostras recolhidas no ambito do processo de controlo de qualidade dos combustiveis, e nao utilizadas
na analise, sao disponibilizadas, mediante sorteio, ao universo das instituicdes de solidariedade social

que se inscrevam no seguinte link http://www.enmc.pt/pt-PT/inscricao-de-instituicoes-de-

solidariedade no site da ENMC para o efeito.

Em 2015, foram doadas a duas instituicoes, previamente sorteadas do universo inscrito na ENMC, cerca
de 435 amostras de combustivel, num total de 350 litros de gasoleo e 700 litros de gasolina.
Atualmente, encontram-se registadas, na ENMC, 15 instituicdes. Este procedimento tera continuidade

nos anos subsequentes.

No Ultimo més do ano, no ambito da atividade da URP, verificou-se a contabilizacdo de quebra de
gasoleo no Polnato de 81,142 ton que resultou num ajustamento de valor de 24, 3KE.

A contabilizacao do reforco da perda por imparidade sobre o inventario: crude e todos os produtos
petroliferos, resulta da continua queda da cotacao do brent e produtos petroliferos nos mercados
internacionais sendo o valor global da imparidade, a data de 31/12/2015, de 139,6M€. No exercicio de
2015 foi registada uma imparidade sobre o inventario de cerca de 85,3M€. Relembra-se que, no
exercicio de 2014, ja tinha sido contabilizada uma imparidade global de 54,3M€.

No ambito de atividade da UPEP procedeu-se a faturacdo de parte das contrapartidas previstas.

6. Perspetivas de Evolucéao

Prevé-se para 2016, a conclusao do processo de reorganizacao/reestruturacdo da ENMC com a plena
assuncao das novas competéncias, quer as que decorrem do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de

dezembro e da Lei n°® 6/2015, de 16 de janeiro, ja em pleno funcionamento, quer as que decorrem do

Decreto-Lei n° 31/2006, de 15 de fevereiro, com a redacao que lhe foi dada através da publicacdo, em
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19 de outubro, do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro e que veio atribuir vastas competéncias
a ENMC, E.P.E. no ambito do SPN.

Nesse ambito, para além das competéncias que a ENMC ja detém ao nivel do cumprimento das
obrigacoes subscritas por Portugal no ambito da Unido Europeia e da Agéncia Internacional de Energia,
no que diz respeito a reservas de emergéncia de petréleo e produtos petroliferos, assim como na
monitorizacdo do mercado de combustiveis e dos biocombustiveis e na prospecdo, pesquisa,
desenvolvimento e exploracdo de recursos petroliferos, bem como na defesa dos consumidores, ir-se-
do operacionalizar, tal como ja referido, as novas competéncias da ENMC, E.P.E. no ambito do Sistema
Petrolifero Nacional.
Assim, para 2016, perspetiva-se a:
a. completa operacionalizacdo das areas de negocio a partir das respetivas unidades operativas:

v Unidade de Reservas Petroliferas (URP);

v Unidade de Produtos Petroliferos (UPP);

v Unidade de Biocombustiveis (UB);

v Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos (UPEP);

b. implementacao do Centro para o Conhecimento do Petréleo;

Para o que a ENMC, E.P.E. necessita de proceder a:

v conclusao da constituicao da equipa técnica que ira dar desenvolver as novas competéncias;

v" conclusdo da aquisicdo do equipamento necessario e adequado para desenvolver as novas
competéncias;

v" plena implementacao do sistema informatico - consolidacdo dos sistemas de informacao com
versoes continuamente atualizadas no sitio da internet/balcao Unico/backoffice e
acompanhamento dos investimentos em termos da infraestrutura tecnologica;

v" implementacao de Firewall;

v/ contratacao de trabalhos especializados que irdao complementar a intervencao da equipa

técnica.

7. Cumprimento das Orientacées Legais

7.1. Objetivos de Gestao/ Indicadores de desempenho
Instrucées DGTF
" Objetivos de gestdo previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, de forma
quantificada e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e orcamento aprovado”
0 Conselho de Administracao manifesta a sua preocupacao sobre a auséncia de um Contrato de Gestao
tal como ¢é exigido no art® 18° do Estatuto do Gestor Publico e previsto nos art°s 38° e 39 do Decreto-
lei n°133/2013. Entretanto e nessa auséncia, para o triénio 2010-2012, a ENMC propos as Tutelas
objetivos para os indicadores de desempenho, que a seguir se indicam e que tém sido assumidos nos

anos seguintes, e que a seguir se discriminam:
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Area de atuacdo Indicadores propostos 2015
Variacao dos gastos de pessoal 0%
Evolucao do custo unitario de armazenagem (1) 0%
Custo unitario de armazenagem/custo da alternativa base (2) 66%
- Custo unitario total /custo unitario total da alternativa base
EFICIENCIA 60%
(3)
Variacao dos gastos de estrutura 0%
Gasto liquido do financiamento 4,68%
Prazo médio de pagamentos a fornecedores PMP 0
Custo de aquisicao das reservas/divida Reservas a custo de aquisicao/Divida 97%
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas 14
Reservas (*) em substituicao dos operadores Gasoleos 5
(dias de consumo) Fueldleos 30
GPL 5

(*) A partir de 2014 passaram a existir somente 3 categorias: Gasolina - A; Gasoleo - B; Outros - C (Fueldleos e
GPL)

(1) Evolugdo do custo unitdrio de armazenagem (€/TON): relaciona o custo unitdrio do ano com o custo unitdrio do ano
anterior. Numerador: custo unitdrio de armazenagem do ano sobre reservas médias. Denominador: custo unitdrio de
armazenagem do ano anterior sobre reservas médias do ano anterior.

(2) Custo unitdrio de armazenagem / custo da alternativa base: relaciona o custo unitdrio de armazenagem da ENMC versus
o custo unitdrio de armazenagem dos produtos tendo como base os custos unitdrios de armazenagem na Galp.
Numerador: custo total de armazenagem expurgando tickets e adicionando seguro de reservas. Denominador: Reservas
médias de 2015 da ENMC multiplicado pelo custo unitdrio médio do ano na Galp.

(3) Custo unitdrio total/custo unitdrio total da alternativa base: relaciona custos totais (incluindo custo financeiro liquido
e imparidade registada em 2015) com o custo total da alternativa base: a Galp. Numerador: custos totais que incluem
o custo financeiro liquido e imparidade, registada em 2015. Denominador: custo total de armazenagem das reservas

tendo a base Galp mais custo de capital das reservas tendo a base Galp.

Quanto as orientacdes estratégicas, a ENMC tem vindo a dar-lhes traducao pratica ao longo do tempo:

e Adotando uma politica de extrema economia, de eficiéncia e de eficacia;

e Contendo a evolucao dos seus custos abaixo da taxa de inflacao;

e Equacionando e contratando alternativa nacional para o armazenamento de gasoleo rodoviario
(DPNL);

¢ Consequentemente, contribuindo para a otimizacdo do uso da capacidade nacional de
armazenagem;

¢ Mantendo sempre as reservas exigidas, em quantidade e qualidade;

e Respondendo, sem excecdes, a todos os pedidos de operadores para que superem barreiras a
entrada no mercado da comercializacdo de combustiveis;

e Estabelecendo com os operadores do setor procedimentos que permitam responder em caso de
libertacao de reservas ordenada pelas instancias competentes: procedimentos estabelecidos

com a GALP, depositaria de parte importante das reservas da ENMC.
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0 quadro seguinte reflete a situacao no que se refere aos indicadores da performance de 2015:

Area de atuacéo Indicadores alcancados 2015
Variacao dos gastos de pessoal 187,3%
Evolucdo do custo unitario de armazenagem -30,0%
Custo unitario de armazenagem/custo da alternativa base 81,6%
EFICIENCIA L L .
Custo unitario total /custo unitario total da alternativa base 87,3%
Variacao dos gastos de estrutura 181,0%
Gasto liquido do financiamento 0,20%
Prazo médio de pagamentos a fornecedores PMP 25
Custo de aquisicao das reservas/divida Reservas a custo de aquisicao/Divida 65,5%
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas - A 47
Reservas em substituicdo dos operadores (dias ]
Gasoleos - B 47
de consumo)
Outros - C 71

Os indicadores alcancados evidenciam a evolucao registada de 2014 para 2015 e a evolucao face a
alternativa base.

O acréscimo verificado no indicador de gastos de pessoal reflete o aumento da massa salarial que
decorre da reestruturacdo empreendida com incremento de novas competéncias e, necessariamente,
do quadro de pessoal.

0 aumento dos gastos de estrutura (FSE”s que nao subcontratos, custos de pessoal mais amortizacoes)
resulta ndo so do acréscimo de custos com o pessoal como da subida dos gastos com outros FSE ‘s a que
nao sdo alheios os gastos com os trabalhos de manutencao, logistica e investimento nas instalacdes do
DPNL.

A tendéncia decrescente do custo unitario de armazenagem decorre da reducdo do custo de
armazenagem de 2014 para 2015 (nado inclui tickets) ao mesmo tempo que se mantém as reservas fisicas
da ENMC.

0 terceiro indicador, referente ao custo unitario de armazenagem versus alternativa base, indica 81,6%
sendo a diferenca, relativamente ao proposto (66%), explicada pelo esbatimento do efeito do custo do
crude no exterior ja que esse crude foi transferido, em 2014, para a Galp e o efeito de reducdo do
custo unitario no Polnato - caso contrario o indicador resultava em 100%.

O objetivo proposto de 66% fazia sentido quando a ENMC tinha armazenagem fora da Galp (constitui a
alternativa base) na medida em que existia produto armazenado na Alemanha e no Polnato. A partir do

momento em que o crude armazenado na Alemanha transitou para a Galp este indicador perde sentido.

O quarto indicador que relaciona o custo unitario total com a alternativa base evidencia 87,3% em
funcao dos gastos totais de estrutura relativamente aos gastos totais da alternativa base (Galp) medido
pelo custo financeiro das reservas ENMC na Galp (alterou-se a remuneracao dos capitais de 8% para 6%)

e pelo custo de armazenagem das reservas ENMC na Galp.
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A variacao dos gastos de estrutura cresce para 181% devido sobretudo ao incremento do custo com
outros FSE’s - via acréscimo dos custos no Polnato com a manutencéo, logistica e investimento - e dos
custos com o pessoal, explicado pelo aumento excecional de atividade decorrente do acréscimo de

atribuicoes.

0 gasto liquido de financiamento também diminui devido sobretudo a queda do custo financeiro do
exercicio com o empréstimo obrigacionista a par da manutencao da taxa de juro da aplicacao financeira
CEDIM de médio-longo prazo de 6,78%.

O PMP indica 25 dias, por conseguinte abaixo do limite dos 30 dias de PMP exigidos.

0 indicador de reservas sobre divida também evidencia uma menor cobertura que no ano anterior,
neste caso devido a uma quebra do valor do inventario (reservas) fruto do reforco da imparidade, neste

exercicio. O nivel de divida mantem-se com o empréstimo obrigacionista.

0 grau de cumprimento das reservas € de 100% ja que a ENMC cumpre com o que lhe é exigido: 30 dias
para Gasolinas, 30 dias para Gasoleos e 30 dias para Outros.

Em substituicao dos operadores, a ENMC assegurou os dias, acima indicados, por categoria.

7.2. Gestao do Risco Financeiro e Endividamento

Instrucées DGTF
" Da gestdo do risco financeiro, e do cumprimento dos limites mdximos de acréscimo de
endividamento, definidos para 2015 na Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro, apurados nos termos

das orientacées do oficio-circular de instrucées para elaboracéo dos IPG - 2015™

Gestao do risco financeiro

A ENMC, E.P.E. deu cumprimento ao disposto no Despacho n°101/2009-SETF, de 30 de janeiro.

A aquisicdo das reservas estratégicas de produtos petroliferos, principal ativo da ENMC que representa
mais de 70% do ativo total, foi financiada, integralmente, com capitais alheios. A arquitetura da ENMC,
consagrada na sua lei fundadora, Decreto-Lei n°339-D/2001 de 28 de dezembro, colocou especial
atencdo na consisténcia financeira, prevendo a assuncdo pelo Estado de eventuais débitos
remanescentes em caso de extincao, conferindo, desta forma, suficientes garantias para o recurso ao

crédito.

A atividade da URP é financiada com as prestagdes mensais, que sao cobradas aos operadores nacionais
do mercado de produtos petroliferos refinados, as quais cobrem todos os gastos de funcionamento e de
financiamento. Tendo em conta as preocupacoes de manter estas prestacoes no mais baixo nivel
possivel e a evolucao dos fatores de risco a que a atividade da ENMC se acha exposta - taxa de juro de
financiamento, preco internacional dos produtos petroliferos e taxa de cambio - o Conselho de

Administracdo podera adotar politicas de protecdo contra 1niveis extremados daqueles fatores de risco,
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no contexto de conjunturas internacionais adversas, sempre que seja necessario, com o sancionamento

das tutelas.

Adicionalmente, é fundamental o reconhecimento do Fundo Estatutario como custo, por forma a criar
um nivel de reserva que cumpra a sua funcao, isto é, nao recorrer ao mercado de financiamento caso
o estado portugués decida vender reservas abaixo do preco de custo, podendo, desta forma, recompor

seu nivel de reservas.

Endividamento - Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento, (definidos para

2015 na Lei n° 82-B/20147, de 31 de dezembro):

Em 2015, tendo em consideracao 31.12.2015, o crescimento do endividamento foi nulo.

Anos 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 734.260,00 1.592.133,55 1.705.910,00
Taxa Média de Financiamento (%) 0,20% 0,44% 0,48%
EURIBOR 6 meses/média anual (%) 0,053% 0,31% 0,34%
) 2015 2014 2013 Variacao 15/14
Passivo Remunerado (€)
Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos 360.000.000f 360.000.000| 360.000.000 0 0,0%

... dos quais concedidos pela DGTF

Aumentos de capital por dotacao

Aumentos de capital por conversao de créditos

7.3. Prazo Médio de Pagamentos e Atraso nos Pagamentos (ARREARS)

Instrucées DGTF
" A evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril e
divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n° 65-A/2011,

de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicdo”

A ENMC liquida todas as faturas antes do seu prazo de vencimento, estando, neste momento, o Prazo
Médio de Pagamento a Fornecedores, nos 25 dias. O aumento do PMP verificado, em relacao a 2014,
tem subjacente o relevante acréscimo de atribuicoes que a ENMC teve e, consequentemente, o

respetivo nimero de transacdes, mantendo-se, contudo, o PMP abaixo dos 30 dias.

7 Art® 61° - n° 5 - O crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido

pelo capital social realizado, fica limitado a 3 %.
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PMP 2015 2014 Var. (%)
2015/ 2014
Prazo 25 15 67%

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.° DL 65-

s o A/2011
tvidas Yencidas 90-120 | 120-240 | 240-360 | > 360
0-90 dias
dias dias dias dias
Aq. de Bens e Servicos 0 0 [0) 0 [0)
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 (4] 0

7.4. Recomendacées do Acionista - Contas de 2014

Instrucées DGTF

" As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacées do

acionista emitidas aquando da aprovacdo das contas de 2014"

Até a data, ndo se rececionou a avaliacdo do Relatorio & Contas 2014, pelas tutelas.

7.5. Remuneracées

Apresenta-se em seguida a situacdo remuneratoria dos diversos orgaos sociais no ano 2015 bem como

informacéao sobre as reducdes legais aplicadas e as reversdes remuneratorias aplicadas ao Conselho de

Administracao decorrentes da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro.

Complementarmente, refere-se que foram aplicadas, também, aos trabalhadores da ENMC, quer as

reducbes quer as reversoes remuneratorias decorrentes da legislacao em vigor.

Instrucées DGTF

" Das remuneracées, designadamente:

Dos orgdos sociais (nos termos do Apéndice1) confirmando a:"

Aplicacdo das orientacées relativas as remuneracées, vigentes em 2015

1) Mesa da Assembleia Geral

Nao aplicavel.

2) Conselho de Administracao

Instrucées DGTF

¢ Ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos termos do artigo 41° da Lei n°® 84-B/2014 (LOE2015)

e Aplicacédo das orientacées relativas ds remuneracées vigentes em 2015

a) Designacdo

Mandato Designacao OPRLO
Cargo Nome |dentifi Obs
(Inicio - Fim) Forma Data en‘l ‘car Pagadora
Entidade
5/7/2013-5/7/2016 Presidente Paulo Carmona |R 17/2013 27/06/2013 n.a n.a
26/1/2012-26/1/2015 |Vogal Executivo |José Reis R 7/2012 26/01/2012 n.a n.a (a)

(*) OPRLO - Opcao pela Remuneracao do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

(a) Mantem-se em funcdes nos termos do art® 7° dos Estatutos
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b) Estatuto do Gestor Publico/op¢do remuneragdo lugar de origem

O estatuto remuneratorio foi fixado em 3 de novembro de 2014, por Despacho-Conjunto da Senhora
Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Energia, na sequéncia da
atribuicao da classificacdo B a EGREP (Resolucao do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de marco).
O estatuto remuneratorio encontra-se explicitado no Capitulo VI - Remuneragdes, do Relatorio do

Governo Societario.

EGP - Remuneracao Mensal Fixada - Despacho Conjunto SET -
SEE, de 3 de novembro de 2014
Nome L Valor Mensal Bruto (€)
. Classificacao

Fixado [S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas
Iliquido Representacao

Paulo Carmona S B 4 864,34 1945,74

José Reis S B 3 891,47 1556,59

Contudo, atendendo ao art® 256° da Lei n° 83-C/2013 e da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
mantém-se as remunerac¢ées anteriormente existentes, por conseguinte, as referentes ao mandato
2007-2009 (que se explicitam no quadro infra referido) com as posteriores reducées remuneratorios
previstas na legislacdo em vigor, tal como tinha acontecido até a data da fixacdo do estatuto
remuneratério em 3 de novembro de 2014. Foram aplicadas as correspondentes reversoes

remuneratorias decorrentes da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro.

Remuneracao Mensal Efetiva com base na aplicacao do
art® 256° da LOE 2014 e LOE2015
Valor Mensal Bruto (€)
e Fixado | Classificacao
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas
Iliquido Representacao
Paulo Carmona S B 3719,08 1 301,68
José Reis S B 3233,98 970,2
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico;

¢) Remuneracao anual 2015

Remuneracao Anual (€)
: Reduco R a
Nome Variavel Fixa Bruto © ug:oz?s. eversact . |Valor Final (4)
. Remuneratorias | Remuneratoria
(*) (* (1) = (1)-(2)+(3)
(2) (3)

Paulo Carmona 0,00 67 687,28 69 831,69 9 150,00 1 340,39 62 022,08
José Reis 0,00 56 918,12 56 943,22 7 997,49 1 030,31 49 976,04
* Nao existe
** Remuneracao com base na aplicacao do art® 256° LOE 2014 e LOE2015 - - Inseriu-se a remuneracao +

despesas de representacao
Calculo das remuneragdées mensais com base na aplicacdo do art® 256° LOE2014/LOE2015:
Presidente - Remuneracao mensal de € 3.719,08, 14 vezes por ano. Despesas de representacao de €

1.301,68 mensais, 12 vezes por ano. A estes valores foram aplicadas as reducdes previstas nas Lei n°
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12-A/2010, de 30 de junho, Lei n°® 83-C/2012, de 31 de dezembro, (OE 2014) e na Lei n°75/2014, de 12

setembro, o que implica uma reducao global de 14,3%.

Gastos com comunicacoes até € 80 por més, gastos com portagens e combustivel, afetos a viatura de

servico, até € 5.837,28/ ano.

Vogal Executivo - Remuneracao mensal de € 3.233,98, 14 vezes por ano. Despesas de representacao

de € 970,20 mensais, 12 vezes por ano. A estes valores foram aplicadas as reducdes previstas nas Lei n°
12-A/2010, de 30 de junho, Lei n° 83-C/2012, de 31 de dezembro, (OE 2014) e na Lei n°75/2014, de 12

setembro, o que implica uma reducao global de 14,3%.

Gastos com comunicagdes até € 80 por més, gastos com portagens e combustivel, afetos a viatura de

servico, até €4.669,8/ ano.

Vogal Nao Executivo - Remuneracao mensal de € 1.261,25, 14 vezes por ano. Cargo vago desde 2009.

Relativamente as remuneracdes mensais do Conselho de Administracao

d) Beneficios sociais

Beneficios Sociais(€)
Sub. Refeics Regime de Protecao 5 out
ub. Refeicao eguros utros
Nome S Social E
Valor/dia | Montante ) . .
Identificar Valor (€) Saude Vida | Identificar | Valor

(€) pago/ano (€)
Paulo Carmona 4,27 982,10 Seg. Social 6.547 739,89 Nao Nao n.a
José Reis 4,27 862,54 Seg. Social 5.495 941,24 Nao Nao n.a

e) Acumulagao de fungoes

Os membros do Conselho de Administracao nao exercem funcdes noutras entidades.

f) Comunicacoes moveis

Nome

Gastos com Comunicagcdes Moveis (€)

Plafond Mensal
Definido (1)

Valor Anual (2)

Observacoes

Paulo Carmona

80,00

1.216,84 €

Este valor (2) inclui IVA e internet

José Reis

80,00

1.035,87 €

Este valor (2) inclui IVA e internet

(1) Plafond fefinido para despesas com comunicagdes nos termos do n°s 3 e 4 do artigo 23° do EGF

(2) Os montantes indicados sdo suportados pela empresa

g) Viaturas

Encargos com Viaturas
Valor de
Membro do CAf yiatura | Celeb. de L : Valor da N° Prest.
, referéncia |Modalidade | Ano Ano N° Valor
(Nome) [atribuida| contrato ) . 5 Renda Contrat.
da viatura (1) Inicio | Termo | Prestacoes Anual
(S/N) (S/N) © Mensal Reman.
Paulo Carmona S S 44.933 Aquisicao | 2013 2017 n.a. n.a. n.a. n.a.
José Reis S S 35.614 | Aquisicao | 2013| 2017 n.a. n.a. n.a. n.a.
Legenda: (1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra
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Plafond
definido para Gastos anuais associados a Viaturas (€) Obs.
Membro do CA|combustivel (€)
( Nome) Estas viaturas também sao
. Outras -
Mensal Combustivel| Portagens _ Seguro utilizadas pelos outros
Reparacgoes

colaboradores, quer no ambito
das suas competéncias

Paulo Carmona 486,44 1.814,25 948,70 1.366,31 797,58 especificas, quer no ambito de
servigos gerais, ja que sao as
José Reis 389,15 4.369,10| 1.428,75 891,64 791,97 nicas viaturas NAO

COMERCIAIS da ENMC.

Refira-se que a ENMC so possui estas duas viaturas ndo comerciais (possui mais duas viaturas ligeiras
comerciais adaptadas para as fiscalizacoes e recolha de amostras nos postos de combustivel) e que,
embora no quadro supra se encontrem alocadas ao Conselho de Administracao, e tal como referido em
observacoes, as referidas viaturas sao utilizadas pelos restantes colaboradores no desempenho das

respetivas funcoes ao servico da ENMC, E.P.E.

h) Deslocacgoes e estadas em servico

Gastos anuais associados a Deslocac6es em Servico

B Deslocacoes |Alojamento | Ajudas de Outras Gasto total com
(€) (€) custo (€) | Identificar | Valor (€) | deslocagbes () (€)
Paulo Carmona 11.779,58| 5.960,78 2.144,41 Parques/ 862,90 20.747,67
José Reis 495,46| 0,00 25,10 Lavagens | 4 394 44 1.915,00

3) Fiscalizacao

Tal como consta do Capitulo C - Fiscalizacao, do Relatoério do Governo Societario 2015, a ENMC, E. P.E
tem como drgaos de fiscalizacao: o Conselho Fiscal e uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
Instrucées DGTF

e Aplicacé@o das orientacées relativas as remuneracoes, vigentes em 2015

O Estatuto Remuneratoério do Conselho Fiscal foi definido, em 8 de maio de 2015, através do Despacho-
Conjunto da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Energia,
simultaneamente com a nomeacao do novo Conselho Fiscal:

- Presidente: José Azevedo Pereira;

- Vogal Efetivo: Margarida Carla Campos Freitas Taborda;

- Vogal Efetivo: Cristina Maria Pereira Freire;

- Vogal Suplente: Paulo Jorge Rodrigues Mateus.
Contudo, atendendo ao art® 256° da Lei n° 83-C/2013 e da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
mantém-se as remuneragdes anteriormente existentes, com as posteriores reducdées remuneratorios
previstas na legislacdo em vigor, tal como tinha acontecido até a data da fixacdo do estatuto

remuneratorio, em 8 de maio de 2015.
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O estatuto remuneratorio encontra-se explicitado no Capitulo VI - Remuneracgdes, do Relatorio do
Governo Societario.

a) Conselho Fiscal

Desi =
Mandato esignacao Estatuto
Cargo Nome F Remuneratério
(Inicio - Fim) or;ma Data Fixado
(1) (mensal/bruto) €
2015-2017 Presidente |José Azevedo Pereira 1 362,01
Despacho -
2015-2017 Vogal Margarida Taborda Conjunto 1 021,51
tutelas 08/05/2015
2015-2017 Vogal Cristina Freire Financas e 1021,51
Energia
2015-2017 Suplente Paulo Mateus 0,00
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho
Remuneracao Anual (€)
Estatuto Reducobes Reversao .
Nome . T L. Valor Final
Remuneratorio Bruto(1) |Remuneratorias| Remuneratoria
E o (4) = (1)-(2)+(3)
@) @)
José Azevedo Pereira (*) 19 068,14 3 263,49 326,33 n.a. 2 937,16
Margarida Taborda (**) 14 301,14 6 351,22 516,23 n.a. 5 824,99
Cristina Freire (**) 14 301,14 10 543,54 761,18 n.a. 9 782,36
Antoénio Souta (****) n.a. 4 528,94 533,43 n.a. 3 995,51

(1) Com base na remuneragdo anterior a fixagdo do estatuto remuneratorio e que se mantém atendendo
a cldausula "travao” - art® 256° LOE

(*) Prescindiu da remuneragao até outubro
(**) Referente a 8 meses pois a nomeacéo data de 8 de maio

(***) Como ja pertencia ao anterior Conselho Fiscal o valor corresponde aos 12 meses

(****) Vogal do Conselho Fiscal entre 1/01/2015 e 7/05/2015 - anterior Conselho Fiscal

b) Revisor Oficial de Contas - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Mandato Identificacao SROC/ROC Designacao Remuneracao (€) N°de
Mandatos
c exercidos
L argo Numero |N° Registo | Forma Limite na
(Inicio - Fim) Nome Data ) Contratada
OROC CMVM (1) Fixado sociedade
(@)
2007-2009 |ROC Caiano Pereira 842 D Dez° 2009 13 158,00 14 542,00 1
2007-2009  |ROC Suplente  |Martins Reimdo 316 D Dez° 2009 0 0 1
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

(a) Com referéncia a data do Despacho considera-se que so foi exercido 1 mandato (2007-2009) e seguidamente
0 ROC manteve-se em fungdes

Remuneracao Anual (€) (¥)
Nome Bruto Reducébes Reverséo Valor Final
(1) Remuneratorias (2) | Remuneratoria (3) (4)=(1)-2)+(3)
Caiano Pereira 8 943,30 851,16 8 092,14

(*) So foi pago parte do ano, atendendo a apresentagao da demissao do ROC em 7 de julho
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Em 7 de julho de 2015, o ROC apresentou a demissao, invocando a impossibilidade de exercicio das
funcoes atendendo ao n° 2 do art® 54°8 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. A questao
da nomeacado da nova SROC/ROC foi colocada a(s) tutela(s), em 10 de julho de 2015, situacdo que
tardou a ser regularizada, o que tem vindo a suscitar graves constrangimentos a ENMC no que refere a

certificacao das suas contas.

Através do Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das Financas, a 7 de julho
de 2016 foi nomeada a Moore Stephens & Associados, SROC, SA para exercer funcées de Revisor Oficial

de Contas durante o mandato de 2015-2017.

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacao N° de
Mandatos
a1 . - id
(Inicio - SROC N° N° Registo Cargo Representante N° N° Registo |Forma Data exe:: s
Fim) OROC CMVM - SROC OROC CMVM (1) .
sociedade
2015-2017 Moore ROC Antonio Monteir{ 382 20160109 (D 07/07/2016 1
Stephens 173 20161476 ROC
2015-2017 |&Associados Ana Monteiro 1418 20161028 (D 07/07/2016 1
Suplente

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda:
(a) Atendendo a data da nomeagéo ( julho de 2016) a contratagdo s6 decorre em 2016

De acordo com o Despacho, a remuneracdo anual liquida da SROC é a constante do contrato de
prestacao de servicos a celebrar entre esta e o Conselho de Administracao da ENMC com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracao mensal iliquida
atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administracao da ENMC, E.P.E.

Contudo, atendendo ao art® 256° Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Vigéncia de normas dependentes
do procedimento por défices excessivos) o Conselho de Administracao manteve as remuneracoes
anteriormente existentes, com as posteriores reducdes remuneratorios previstas na legislacao em vigor,

tal como tinha acontecido até a data da fixacao do estatuto remuneratoério, em 3 de novembro de 2014.

Neste contexto, os honorarios da SROC tém o limite infra referido, enquanto se mantiver a prorrogacao

da vigéncia das normas dependentes do procedimento por défice excessivo, conforme quadro infra:

Mandato Identificacdo SROC/ROC Remuneracao anual (€) N° de
Limite Mandatos
(Inicio - SO N° N° Registo Limite Contratad | decorrente do | €xercidos
Fim) OROC CMVM Fixado a (a) art® 256° i
LOE2015 sociedade
Moore
2015-2017|Stephens 173 (20161476 18 387,22 12 878,25 1
&Associados

(a) Atendendo a data da nomeacdo ( julho de 2016) a contratagdo sé decorre em 2016

8 Complementarmente, refere-se que a nomeacdo do Dr. Caiano Pereira foi formalizada, pelas tutelas, em
dezembro de 2009, para conclusdo do mandato 2007-2009 nao se tendo verificado qualquer nomeacao
posteriormente a este despacho, tendo o ROC apresentado a sua demissao em 7 de julho de 2015, invocando a
impossibilidade de exercicio das fun¢des atendendo ao m° 2 do art® 54° do Estatuto da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.
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7.5. Complemento de Pensbes

Instrucées DGTF

“Suspensdo do pagamento do complemento de pensées, nos termos do n° 3 do artigo 78° da Lei n° 82-
B/204, de 31 de dezembro, pelas empresas que tenham apresentado resultados liquidos negativos nos
ultimos trés exercicios.”

Nao aplicavel, pois a ENMC nao paga quaisquer complementos de pensao.

7.6. Estatuto do Gestor Publico (art® 32°)
Instrucées DGTF
"Da aplicacdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:
e A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa;
e O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacdo pessoal”
Conforme o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Plblico, em 2015, os membros do Conselho de
Administracdo da ENMC, E.P.E. n&do utilizaram cartédo de crédito ou outros instrumentos de pagamento
para realizacao de despesas ao servico da empresa, nem lhes foi efetuado qualquer reembolso de

despesas de representacao pessoal.

7.7. Despesas nao documentadas

Instrucées DGTF

"Da aplicacéo do disposto no n°2 do artigo 16° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que
proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas”

Nao aplicavel, pois a ENMC, nunca realizou despesas nao documentadas

7.8. Relatoério sobre Remuneracodes
Instrucées DGTF
"Da elaboracdo e divulgacdo do relatorio sobre remuneracbes pagas a mulheres e homens conforme

determina o n° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco”

A ENMC, E.P.E., durante o ano de 2015, na sequéncia da conclusdo da fase de reestruturacdo decorrente
das novas competéncias que lhe foram cometidas, procedeu a constituicdio da sua equipa de
colaboradores, que se concluira em 2016, maximo 2017.Contudo, enquadrou, maioritariamente, os
recursos humanos que vieram das entidades das quais foram transferidos as novas competéncias.

Conforme se podera depreender do exposto, nao houve muita margem para implementar um Plano de

Igualdade no que concerne a maior igualdade de género e salarial. Contudo, durante o ano de 2016,
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realizar-se-a o Relatério Sobre Remuneragées pagas a mulheres e homens conforme determina o n° 2
da Resolucado do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco, nao obstante pode-se, desde ja,
referir que, em 2015, no quadro de pessoal da ENMC:

v regista-se um racio de cerca de 45% de mulheres no universo dos 31 colaboradores existentes
(incluindo o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal), verificando-se um acréscimo ao
valor registado nos anos anteriores;

¥v" no quadro de pessoal, tendo subjacente o universo suprarreferido, 55% dos quadros superiores
sdao mulheres e, no que concerne aos quadros médios, a preponderancia é de homens (78%);

v verifica-se que a média das remuneracoes globais pagas a mulheres é 11% inferior a média das
remuneracoes globais pagas aos homens. Contudo, essa relacao inverte-se se nao se
considerarem, nesse universo, os 6rgaos sociais (CA e CF), sendo, nesse caso, a média das
remuneracdes pagas as mulheres superior em 8% as remuneracdes pagas aos homens.

Contudo no ultimo semestre de 2016 estruturou-se o referido Plano.

7.9. Contratacao Publica

Instrucées DGTF:

e Indicacées sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2015
A ENMC, enquanto E.P.E., esta sujeita ao regime de Contratacdo Publica, excetuando as referentes a
aquisicoes de petroleo e produtos de petrdleo no mercado internacional pela ENMC, E.P.E., na
prossecucao dos interesses essenciais do Estado de constituicao de reservas Estratégicas, conforme
previsto no n° 6 do artigo 20° dos Estatutos da ENMC, E.P.E.

Assim, foram efetuadas diversas contratacdes - 30 - ao abrigo deste regime, das quais se destacam,
entre outros, aquisicao de servicos de consultoria para:

Aquisicao de hardware e software,

Service Level Agreement (SLA) - informatico,

Balcao Unico,

Estudo e manutencao dos precos de referéncia,

Analise da qualidade dos combustiveis,

Servicos de recolha e tratamento de dados de operadores do SPN - manutencao,

Auditorias a reservas estratégicas e de seguranca,

D N N N N N W NN

Projeto Oleoduto.

e Indicacdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratacéo de bens e servicos
e se 0 mesmo é objeto de revisdo periddica, com referencia a ultima atualizacdo:
Os procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos observam as normas do CCP e

dos principios da boa gestao.

e Indicacdo de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€.

N&o aplicavel, pois nado se verificaram.
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7.10. Relatério anual sobre prevencao da corrupc¢ao

Instrucées DGTF:

"Da elaboracéo e divulgacdo do relatério sobre prevencao da corrupgéo conforme disposto no n°1 do
artigo 46° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro”

Nao aplicavel, pois a ENMC, dado o carater “minimalista” da sua estrutura até meados de 2015, nao se
justificou a realizacao de um sistema de controlo especifico nesta area.

Contudo, atendendo ao processo de reestruturacao da ENMC, durante o ano de 2016 estruturou-se um

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes.

7.11. Sistema Nacional de Compras Publicas
Instrucées DGTF:

e Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nao aplicavel, embora a ENMC seja aderente voluntaria do SNCP.

7.12. Parque de Veiculos
Instrucées DGTF:

e Medidas tomadas no dmbito da frota automovel relativamente das orientacées prevista no n° 4 do
art® 61° da Lei n°® 82-B/2014, de 31 de dezembro, complementadas com os Despachos n°® 1182/ 13-
SET, de 12 de junho, (comunicado através do Oficio-circular n® 4238, de 1 de julho) e Despacho n°
1668/ 13-SET, de 6 de setembro (comunicado através do Oficio-circular n® 7408, de 2 de dezembro)

A frota automovel da ENMC, E.P.E. resume-se a quatro viaturas:

v/ 2 viaturas de servico (ligeiras) para toda a empresa, tendo as mesmas sido substituidas em 2013,
através de contratacao via acordo Quadro ESPAP, aprovada pelo Despacho n° 1996/12-SET de 9 de
dezembro de 2012;

v’ 2 viaturas ligeiras de mercadorias adquiridas em 2015, sancionadas pela Senhora Secretaria de
Estado do Tesouro na sequéncia de parecer positivo excecional da ESPAP, de 13 de maio de 2015,
atendendo aos motivos invocados pela ENMC e que decorrem da necessidade de dispor de duas
viaturas ligeiras comerciais para transportar a equipa técnica constituida por 4 elementos da ENMC,
que de uma forma integrada, racionalizando e otimizando os meios técnicos e logisticos,
desenvolveu as competéncias que lhe foram atribuidas no ambito do ponto xii) da alinea a) do artigo
19°-B dos Estatutos e as que decorrem da Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro. Estas viaturas tiveram
que ser adquiridas para poderem ser adaptadas a fim de permitir efetuar as auditorias e realizar as

recolhas das amostras nos postos de combustivel de forma adequada e enquadrada pela respetiva

legislacao.
Designacao 2015 2014 2013 2012 2011
N° de Veiculos 4 2 2 2 2
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7.13. Plano de Reducéao de Gastos Operacionais

Instrucées DGTF:

"Quantificar o impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no n° 1 do artigo 61°
da lei n°® 82-B/2014, de 31 de dezembro, justificando o eventual ndo cumprimento das orientacées
e objetivos definidos. Atente-se que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a reducdo do peso

dos gastos operacionais no volume de negdcio é aferida face ao exercicio anterior."

Unidade: €
E a Var. 2015/2014 Var. 2015/2010
Designagao META xecu¢ao ar ar
2015 2014 2013 2012 2011 2010 Valor % Valor %
(1) CMVMC 0 23003723 69 987 322 0 0 0 -23003 723 -100% 0 0%
(2) FSE 15797 148 23 387 473 22745 877 22 000 435 20 328 697 20011 969 -7590324| -32% -4214 821 -21%
(3) Gastos com pessoal 1023513 356 235 335305 222 041 237 646 281279 667 278| 187% 742 235 264%

(4) Gastos Operacionais =
16 820 662 46 747 431 93068 503| 22222 477| 20566 343 20293 248 -29926769| -64% -3 472 586 -17%

M+@2)+@)
(5) VOLUME DE NEGOCIOS 24562 070 79747 034| 219427 332 37921 855 31089215 32020 194 -55 184965 -69% -7 458 125 -23%
Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 68% 59% 42% 59% 66% 63%

Lei OE 2015 - Art°61°-n°

3
Deslocagdes /estadas [y " | 41056 22 665 4784 3457 2983 5 488 18392 81% 35568  648%
Ajudas de custo o | 14221 2153 888 858 417 625 12 068 560% 13596  2174%
Comunicagdes o | 19267 7547 7239 8245 6869 7090 11720 155% 12177|  172%
N° de Trabalhadores (1) 28 10 5 5 5 n.a. 180% n.a. n.a.
N° Efetivos 26 8 3 3 3 n.a. 225% n.a. n.a.
N° de Cargos de Direcéo (*) 2 2 2 2 2 n.a. 0% n.a. n.a.
N° de Trabalhadores/
o 13,0 4,0 1,5 1,5 1,5
Cargos de Diregcao
Viaturas
Ne de Viaturas o 4 2 2 na. n.a. na. 100% n.a. n.a.
Gastos com viaturas (€) o M 33905 10 443 15 621 n.a. n.a. n.a. 225% n.a. n.a.

2014

(*) Os unicos cargos de dire¢do sao os do Conselho de Administragéo (CA)

(1) N2 de Trabalhadores - Devem ser considerados todos os trabalhadores pertencentes ao quadro da empresa que
participem ou ndo nas atividades da entidade, no periodo em referéncia

(2) N2 de Efetivos - Devem ser considerados todos os trabalhadores ligados ou ndo a empresa por um contrato de trabalho,

que participem na atividade da empresa no periodo em referéncia.

No n2 de efetivos debem ser incluidos: (1) Os trabalhadores temporariamente ausentes por férias, maternidade, conflito

de trabalho, formagdo profissional, doenca e acidente de trabalho de duragdo igual ou inferior a 1 més; (2) Os trabalhadores

ao CA que trabalharam na data em referéncia tendo recebido remuneragdo por esse trabalho; (3) Os trabalhadores com vinculo
pertencentes a outra empresa, mas que se encontrem a trabalhar para esta empresa no periodo em referéncia;

Devem ser excluidos: (1) Os trabalhadores a cumprir servigo militar, em regime de licenga sem vencimento, em desempenho

de fungdes publicas ( ex: deputados, etc); (2) os trabalhadores ausentes por doenca e/ou acidente de trabalho cuja baixa seja

superior a 1 més; (2) Os trabalhadores com vinculo a empresa a prestar servigos a outra empresa.
No quadro global suprarreferido, obtém-se que os Fornecimentos e Servicos Externos diminuiram 21%

face a 2010, devido sobretudo:

e A diminuicdo do custo de armazenagem;
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Ao baixo custo com tickets - a este proposito importa relembrar que, em 2010, a ex-EGREP detinha
mais 313,5Ktons de crude, tendo sido obrigada a alienar, em 2013, para liquidar o derivado, logo
um custo de armazenagem superior, reservas estas atualmente compensadas por tickets que tém

um custo inferior.

Embora genericamente se tenha verificado um decréscimo de gastos operacionais face aos anos

anteriores, no que concerne a avaliacao dos gastos com pessoal verificou-se um acréscimo, 264 % face

a 2010 e 187% face a 2014, para o que se refere o seguinte enquadramento:

0 acréscimo de 187% em gastos com recursos humanos, relativamente a 2014, tem subjacente o
facto de que, para assegurar as competéncias que decorrem da completa operacionalizacdo do
Decreto-Lei n°® 165/2013, de 16 de dezembro, e da publicacao da Lei n° 6/2015, em 16 de janeiro,
bem como da plena operacionalizacao do Decreto-Lei n°® 31/2006, com a redacao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, e que enquadra’® o Sistema Petrolifero Nacional
(SPN) e em que foram atribuidas acrescidas competéncias a ENMC nesse ambito, faz com que a
ENMC necessite de se dotar de um corpo técnico que possa dar resposta, de uma forma técnica,
profissional e muito operacional, a estas novas areas de negocio.

Deve referir-se que a ENMC, em finais de 2015, tinha operacionais, em Portugal Continental, trés
equipas de fiscalizacao territorial, bem como, em plena atividade, as unidades de biocombustiveis
e de pesquisa e exploracao de recursos petroliferos.

Embora as competéncias suprarreferidas - no ambito do SPN - s6 tenham plena operacionalizacdo
durante o ano de 2016 foi necessario, também, perspetivar a constituicdo da respetiva equipa, em
2015, a fim de permitir que a ENMC pudesse iniciar as novas atribuicoes na data em que as mesmas

entraram em vigor (18 de janeiro de 2016).

O aumento verificado nas deslocacdes/estadas e ajudas de custo de 2010/2015 decorre do
incremento de deslocacdes técnicas, quer em territério nacional, quer no estrangeiro,
principalmente realizadas no ambito da atividade da UPP e UPEP que sao duas unidades funcionais
cuja operacionalidade implica, em grande parte, o acompanhamento/supervisao direto dos

operadores, bem como a articulacdo com operadores e congéneres em fora internacionais.

O facto da ENMC ter ganho competéncias acrescidas com a inclusdo de novas unidades de indole
muito operacional, principalmente a UPP e UPEP, justifica o aumento da atividade e a necessidade
de aumentar o nimero de recursos humanos para dar resposta cabal as novas atribuicdes, assim
como a inerente necessidade de se realizarem mais deslocacdes/ajudas de custo, o que se
enquadra no critério de excecionalidade previsto no n° 3 do art® 61° da Lei n.° 82-B/2014, de 31

de dezembro.

? Pro
tra
tra

cedeu-se a uma revisao das regras de organizacdo e funcionamento do Setor Petrolifero Nacional para introduzir maior
nsparéncia e monitorizacao sobre as varias atividades desenvolvidas neste setor econdmico: desde o armazenamento e
nsporte de produtos petroliferos, a distribuicdo e comercializacdo de combustiveis no territorio nacional continental.
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e Situacao idéntica para o acréscimo de 225% em gastos com viaturas atendendo a necessidade de

efetuar as colheitas/auditorias aos postos de combustiveis no territorio nacional.

e O acréscimo verificado no gasto com comunicacdes decorre, também, do aumento dos recursos

humanos, como mais detalhadamente se pode verificar no quadro seguinte:

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Numero de RH sem 6rgaos sociais 3 3 3 3 8 26
Numero de cargos dirigentes sem O.S. (0] 0 0 0 (0] 0
NUmero de 6rgaos sociais:
Conselho de Administracao 2 2 2 2 2 2
Conselho Fiscal 3 3 3 3 3 3
Gastos totais com pessoal 281 279| 237 646| 222 041 335 305 356 235| 1023 513
Gastos com Orgaos Sociais 181 768 152 400 143 602| 190 071 175 353 188 604
Gastos com Dirigentes 0] 0 0 [0) 0 0

Gastos com RH sem O.S. e sem Dirigentes 99 511 74 046 78 439 93 721 180 882 818 416

Rescisdes / Indemnizagdes (€) 0 11 200 0 51 513 0 16 493

7.14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Instrucées DGTF:

"Do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 28° da Lei n°® 133/2013,
de 3 de outubro e no artigo 125° da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro, caso de ter sido
autorizada a excecdo, deverd indicar o Despacho autorizador, assim como a data de entrega em

receita do Estado do montante de juros auferidos em incumprimento da UTE."

De acordo com o Despacho n° 1685/2015-SET, de 30 de setembro, da Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, foi autorizada, a titulo excecional, a dispensa de UTE para o contrato celebrado com a Caixa
BI.

7.15. Recomendacdes de Auditorias do Tribunal de Contas

Instrucées DGTF:

"Adicionalmente deverdo ser divulgadas as recomendacées dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como as medidas tomadas na sua adocdo e

respetivo resultado”

Da auditoria ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado realizada em 2010, Processo n°

8/2010-Audit, relatorio n° 34/2010-22S, nao resultou qualquer recomendacao.
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7.16. Informacao Site do SEE

Instrucées DGTF:

"Deverd, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informagéo que se encontrava divulgada a 31
de dezembro de 2015 no site do SEE”

A 31 de dezembro de 2015, toda a informacao indicada encontrava-se no site SEE, ressalvando-se a

referente ao R & C 2014, pois, até a data, ainda nao foi aprovado pelas tutelas.

Divulgacao
Informagéo a constar no Site do SEE SNINA. Data Comentarios
Atualiz.
Estatutos S 2015
Caraterizagéo da empresa S 2015
Funcao de tutela e acionista S 2015
Modelo Governo /Membros dos Orgaos Sociais
|dentificacdo dos orgaos sociais S 2015
Estatuto remuneratorio fixado S fev/15|Data da rececdo da comunicacéo da
Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgaos sociais N fev/15|tutela
Identificacao das funcdes e responsabilidaes dos membros do CA S 2015
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 2015
Esforco Financeiro Piblico S fev/15 o
Com base na data de comunicacao da
aprovacao R & C 2013. O R & C 2014
Informacdo Financeira historica e atual S fev/15 o
’ nao foi, ainda aprovado
Ficha Sintese S 2015
Principio de Bom Governo 2015
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 2015
Transacoes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) S 2015
Outras transaccoes N 2015
Analise da sustentabilidade nos dominios:
Econdmico S 2015
Social S 2015
Ambiental S 2015
Avaliagdo do cumprimento dos PBG S 2015
Codigo de Etica S 2015

7.17. Quadro-resumo: Cumprimento das obrigacdes legais
No ambito do presente capitulo apresenta-se quadro-sintese relativo ao cumprimento das diversas

orientacoes emitidas pela DGTF, detalhadas nos pontos anteriores.
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Cumprimento . P
. . . e o e o Justificacdo/ Referéncia ao ponto do
Cumprimento das Orientagdes legais Quantificagdo/ Identificagdo .
S N [ N.A. Relatério
1. Objectivos de Gest&o/ Plano de Atividades e Or¢amento: X
Adotar politica de economia, eficiéncia e eficacia X 100%
Conter os custos abaixo da inflacdo X 100%
Equacionar alternativa nacional para armazenamento de gasoleo X 100% Nao se acham definidos objetivos. Os indicados referem-se
Contribuir para a otimizacdo da capacidade de armazenagem nacional X 100% ng’;m“ 2008-2009 6 que 0 CA tem vindo a utiizar desda
Manter as reservas exigidas, em quantidade e qualidade X 100%
Responder a todos os pedidos de operadores para apoio na constituicao de reservas X 100%
Estabelecer com os operadores procedimentos para libertacao de reservas em emergéncia X 100%
Gestdo do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X 0% Nao houve aumento de endividamento
0 aumento do PMP relativamente a 2014, tem subjacente o
- . acréscimo de competénciasa da ENMc e
Evolugéo do PMP a fornecedores 25 dias consequentemente o enorme aumento do n° de trasagdes,
X sity«uando-se, no entanto inferior a 30 dias
Divullgagéo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X 0€
Recomendagdes do acionista na aprovagéao de contas: X 0 acionista ainda no aprovou as contas referentes a 2014
Remuneragdes:
N&o atribuicao de prémios de gestao nos termos do art® 41° da Lei n° 82-B/2014 X Nunca foram praticados
Orgaos Sociai ducs " tori igent 2015 X Reducao de €17147,49 e
rgéos Sociais - reducoes e reversoes remuneratorias vigentes em _
8 5 8 reversao de € 2370,70
~ ~ L. K B S6 foi pago parte do ano pois 0 ROC apresentou a
ROC - reducéo e reversdes remuneratorias nos termos do art® 75° da Lei n° 82-B/2014 X Reducao de 851,16€ demissdo em 7/07/2015 atendendo ao n°2 art° 54° Estatuto
OROC
Restantes trabalhadores - redugées remuneratorias vigentes em 2015 X Reducao de 23.846,51€
Restantes trabalhadores - proibicao de valorizagdes remuneratdrias, nos termos do art° 38° <
R X Nao foram efetuadas
da Lei n° 82-B/2014
Complementos de Reforma - n° 3 do artigo 78° da Lei n° 82-B/2014
Suspensao do pagamento de compolemento de reforma X Néo existe qualquer enquadramento para esta situagao
Artigo 32° do EGP
Nao utilizagdo de cartoes de crédito X Nao existem cartdes de crédito
Nao reembolso de despesas de representacao pessoal X
Despesas ndo documentadas - n° 2 do artigo 16° do DL n° 133/2013
Proibicéo de realizacdo de despesas ndo documentadas X Nunca foram efetuadas
X Em 2015, atendendo ao n° de trabalhadores existente, no se
Promocéo da Igualdade salarial entre mulhers e homens - n°® 2 da RCM n° 18/2014 justificou a realizagéo de um Plano especifico nessa matéria.
Contudo, durante o ano de 2016, estruturou-se o Relatorio
Sobre Remuneragdes pagas a mulheres e homens
Elaboraci iv = relatéri re remuneraco mulher homen: conforme determina o n° 2 da Resolug@o do Conselho de
laboracdo e divulgacéo do relatorio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens X Minstros oo 1812014, e 7 do margo.
Contratacao Publica
A ENMC, esté sujeita ao regime de Contratagao Péblica,
excetuando as referentes a aquisigdes de petrleo e
Aplicagao das normas de contratagéo publica pela empresa X produtos de petroleo, conforme previsto no n° 6 do artigo
20° dos Estatutos da ENMC, E.P.E.
Foram efetuadas diversas contratagdes ao abrigo do CCP
Aplicacao das normas de contratagao publica pelas participadas Néo aplicavel
: : i 5 s S6 50 a partir de 5.000.000 €. A ENMC néo recebe
Contratos submetidos a visto prévio do TC Nao aplicavel \ransferancias do OF
- - . Em 2015, atendendo ao n° de trabalhadores existente, no se
Prevencéo da Corrupgéo - n® 1 do artigo 46° do DL n°® 133/2013 justificou a realizagao de um sistema de controlo especifico
nesta 4rea. Entretanto, durante, 2016 estruturou-se um Plano
Elaboracéo e divulgacao do Relatorio Anual X de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes.
Auditorias do Tribunal de Contas X [N&o houve auditorias
5 Acordo-Quadro ESPAP: Aquisigéo de 2 viaturas comerciais
Parque Automével ligeiras, em 2015, para a colheitas de amostras de
combustivel- sancionadas pela Sra SET na sequéncia de
N° de viaturas X A ENMC detém 4 viaturas - 2015 |parecer positivo excecional da ESPAP, de 13 de maio
de 2015
Aumentaram 225% face a 2014, atendendo & implementagao
. das equipas operacionais que efetuam as
Gastos com viaturas X 33.905 € aos postos de veis no
territério nacional
Gastos Operacionais das Empresas Publicas ( artigo 60° da Lei n° 82-B/2014)
Aumentaram 264% e 187% em Este valor deve-se ao processo de reorganizagéo na
éncia da éncia de novas éncias para a
Gastos com pessoal X 2015, face 22010 e 2014, ENMC e que implica a constituigo de uma equipa para as
respetivamente executar.
0s Fornecimentos e Servicos Esta diminuigao & justificada por vérios fatores: redugéo dos
custos de armazenagem em geral (incluindo o abandono da
R R Externos dimunuiram em 2015: - |armazenagem na caverna na Alemanha), e utilizagéo de
Fornecimentos e Servigos Externos X tickets a precos bastante mais favoraveis do que os custos
32% face a2014 e -21% face @  |4e armazenagem.
2010
Redugao de Trabalhadores ( artigo 60° da Lei n° 82-B/2014)
ESIE VAIUI UBVE-SE 40 PIOCESSU US 18UIGAIIZAGAD 11
— L. 0 namero de efetivos aumentou é a ia de novas paraa
N° de trabalhadores ( sem Orgéos Sociais) X ENMC da qual decorreu um relevante acréscimo da
de 8 para 26 atividade, o que implica a constituigéo de uma equipa para as
. N&o ha cargos dirigentes para
N° de cargos dirigentes X .
além do CA (2) que se manteve
S . . X Despacho n° 1685/2015-SET, de 30 de setembro, da Senhora
Principio da Unidade de Tesouraria ( art® 125° da Lei n® 82-B/2014/ art® 28° do DI n° 133/2013) SET, autorizada, a titulo excecional, a dispensa de UTE para
o contrato celebrado com a Caixa Bl
. s L 3 99,5% disponibilidades
Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP X i A percentagem em 2015 situava-se na mesma ordem : 99,5%
depositadas no IGCP em 31 de
Juros auferidos em incumprimento e entregues em Receita do Estado
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8.Analise Econémica- Financeira

8.1. Andlise da Conta de Exploracao

8.1.2. Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Rendimentos Operacionais

2015 Real ") /)
Real Org. 2014
(M€) (1) (2) (3) Valor A% | Valor | A%
Venda de Reservas 0,00 0,00 50,27 -50,27| -100,0%
Prestacdes de servicos (reservas estratégicas) 23,55 24,02 29,47 -0,48 -2,0%  -5,93] -20,1%
Qutros rendimentos e ganhos 0,69 0,00 0,00 0,69 0,69
Ganhos de exercicios anteriores 0,02 0 0,005 0,02 0,01] 292,5%
TOTAL 24,25 24,02 79,75 0,23 1,0% -55,50|  -69,6%

Em termos de proveitos assinala-se:

e Durante o ano de 2015 a ENMC nao procedeu a venda de reservas;

e A prestacao de servicos regista um desvio orcamental desfavoravel cerca de 0,5M€ (-2%) na

medida em que asseguramos aos operadores um conjunto de reservas inferiores a média anual

orcamentada;

e Os ganhos de exercicios anteriores nao orcamentados sdao diminutos e correspondem sobretudo
a: acerto armazenagem GPL/Propano (8K€), acerto seguro multirriscos Polnato (8KE) e
regularizacao da estimativa de vencimentos (1,7K€).

e A rlbrica Outros rendimentos e ganhos reflete os juros de aplicacoes financeiras (693,6K€),
reclassificadas em 2015, de acordo com o normativo contabilistico em vigor, valor esse muito

em linha com o orcamento e ano anterior. Este normativo nao foi aplicado no orcamento de

2015, nem no fecho do exercicio de 2014.

Gastos Operacionais

No que respeita aos gastos operacionais:

o1 Real (1/(2) (1/3)
Real Org. 2014
(M€) (1) (2) (3) Valor A% Valor A%

Custo das reservas vendidas 0,00 0,00 23,00 23,0 -100,0%
Subcontratos (armazenagem+tickets) 13,60 18,88 22,73 5,28 28,0% 9,1 40,2%
Outros FSE’s 1,44 1,37 0,66 -0,07 -5,3% -0,8| -119,8%
Custos c/Pessoal 0,54 0,64 0,36 0,09 14,5% -0,2|  -53,0%
Amortizacoes 0,03 0,10 0,03 0,07 68,4% 0,0 -30,1%
Provisdes para impostos 0,00 0,50 0,47 0,50| 100,0% 0,5/ 100,0%
Perdas por imparidade (inventario) 85,32 0,00 54,27)  -85,32 S1,10 -57,2%
Quebras 0,02 0,00 0,15 -0,02 0,1 83,6%
Correcdo exercicios anteriores 0,00 0,00 4,10 0,00 4,11 100,0%
Fundo Estatutario 7,80 2,18 0,00 -5,62( -257,5% -7,8

Outros Custos 0,06 0,00 0,01 -0,06 -0,1

Total custos operacionais 108,82 23,67| 105,76]  -85,15| -359,7% -3,1 -2,9%
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Como principais desvios orcamentais registados nos custos da URP, em 2015, podem-se destacar:

o Os subcontratos que estao incluidas na rubrica de FSE s, designadamente custo com a armazenagem
das reservas ENMC e a aquisicdo de tickets revela um desvio orcamental favoravel muito
consideravel, no valor de 5,3M€ (+28%), e que vale a pena escalpelizar:

v' Desvio favoravel de 1,5M€, relacionado com a néo realizagao, em 2015, da rotacdo do gasoleo.
De notar que, apesar de alguns tanques estarem dentro dos parametros, ja se verifica alteracao

de densidades nalgumas situacdes conforme referido nos quadros infra:

Testes TK'S Limites
2,1 2,2 2,3 2,6 2,8 3,1 3,2
Density 15°C (Kg/m3) 838,4 834,5 842,1 833,1 832,9 841,1 835,9 820.0 - 845.0
Water Karl Fisher (% m/m) 0,007 0,005 0,005 0,005 0,005 0,004 0,005 0.020 Max
Rec at 250°C (% v/v) 32,5 32,7 33,6 33,6 33,6 34,7 34,8 < 65
Rec at 350°C (% v/v) 92,2 93,4 92,9 93,6 93,4 93,8 93,8 85 Min
95% recovered (° C) 358,6 355,6 358,2 355,3 356,0 354,3 354,3 360.0 Max
Total Contamination (mg/Kg)|] <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 24 Max
Oxidation Stability (g/m3) 20 5 3 2 4 2 2 25 Max
Testes TK'S Limites
3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9
Density 15°C (Kg/m3) 843,2 836,4 842,6 843,1 843,1 844,5 842,9 820.0 - 845.0
Water Karl Fisher (% m/m) 0,005 0,006 0,004 0,005 0,005 0,004 0,004 0.020 Max
Rec at 250°C (% v/v) 29,8 32,4 31,7 25,4 25,4 30,1 30,8 < 65
Rec at 350°C (% v/v) 92,3 92,9 94,0 92,5 92,1 93,6 92,9 85 Min
95% recovered (° C) 358,1 356,9 353,6 357,6 359,4 354,7 357,3 360.0 Max
Total Contamination (mg/Kg)] <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 24 Max
Oxidation Stability (g/m3) 5 9 3 9 11 1 4 25 Max
TK'S Linhas
Testes Zona 3/2| Zona 2/1 Zona 3/2 Zona 2/1 Limites
3,10 (14") GC | (14") DO
(16") (20") (28") (28")
Density 15°C (Kg/m3) 843,0 838,6 835,2 843,2 843,2 838,6 838,5 820.0 - 845.0
Water Karl Fisher (% m/m) 0,004 0,004 0,004 0,005 0,005 0,005 0,005 0.020 Max
Rec at 250°C (% v/v) 31,4 33,0 32,8 22,4 22,2 33,2 31,9 < 65
Rec at 350°C (% v/v) 93,3 92,6 93,2 92,2 92,5 93,1 92,3 85 Min
95% recovered (° C) 355,7 357,3 356,3 359,3 358,3 355,7 358,4 360.0 Max
Total Contamination (mg/Kg)|] <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 24 Max
Oxidation Stability (g/m3) 3 7 3 5 9 Does not filter 91,1 25 Max

v Desvio favoravel de 1,3 M€, considerando que a renda da armazenagem de gaséleo no DPNL
ascendeu a 385,6KE€ e tinha sido orcamentado 1,7M€ (nota: foi contratado que o diferencial seria
utilizado para a ENMC suportar os custos de manutencao e logistica das instalacées do DPNL ja
que a tutela, Direcao Geral de Recursos - Ministério da Defesa Nacional, nao dispunha de recursos
financeiros para fazé-lo - diversas faturas contabilizadas em Outros FSEs);

v Desvio favoravel, na armazenagem do Crude, na ordem dos 0,5M€, resultado do ajuste no custo
unitario de armazenagem na Galp realizada no final do ano 2014;

v' Relembra-se que, em 2014, o custo de armazenagem foi, substancialmente, mais elevado devido
aos novos produtos, adquiridos em marco, e ao custo da capacidade instalada na Alemanha até

junho na IVG;
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v Desvio favoravel, na armazenagem dos produtos acabados (gasolina, gasoleos e fueldleos na
ordem dos 0,1M€, resultado do ajuste no custo unitario de armazenagem na Galp realizada no
final do ano 2014;

v" Desvio favoravel de 1,7M€ no custo de aquisicao de tickets, devido ao decréscimo verificado no
custo médio do ano, 0,65€/ton/més, relativamente ao que foi orcamentado de 1,20€/ton/més.
Relembra-se que, em 2014, a ENMC suportou um custo acrescido de tickets a partir do 3°

trimestre para permitir aumentar o nivel de reservas cedidas aos operadores;

o Um desvio desfavoravel de 73,0K€ (-5,3%), em Outros FSE's, devido principalmente a rubrica de
trabalhos especializados onde estdao contabilizados os trabalhos de manutencédo, logistica e
investimento no Polnato (535,6K€), acima do orcamento no valor de 370K€. Assinala-se, igualmente,
um desvio desfavoravel em rendas e alugueres de imoveis, de 154,6K€, contra 120K€ orcamentados.
Em sentido contrario, tem-se a orcamentacdo de 300KE para os seguros do Polnato que, na
realidade, se ficaram pelos 97,5K€, resultado da queda consistente da cotacdo do gasoleo nos

mercados internacionais;

o Um desvio favoravel de 92KE€ (14%), relativamente aos custos com pessoal, que se deve,
principalmente a orcamentacao de custo com a entrada de pessoal técnico que acabaram por ficar
afetos a area de servicos partilhados, bem como ao facto de nao ter sido nomeado o vogal nao
executivo e de estar incluido o custo do vencimento do Presidente do Conselho Fiscal para o ano

inteiro, quando s6 foram pagos trés meses;

o Um desvio favoravel total de 500K€ (+100%) na constituicao de provisdo para impostos (IRC) que se
destinava a fazer face a eventual tributacao adicional de exercicios anteriores, mas que na realidade

nao veio a suceder;

o Um desvio desfavoravel bastante consideravel na contabilizacao de perdas por imparidades, como
segue:

v" Imparidade sobre o inventario através de um reforco de cerca de 85,3M€, decorrente da
queda continua das cotacdes do crude e produtos nos mercados internacionais - a cotacao
utilizada é de 31/12/2015. Em 2014 esta imparidade ascendeu a 54,3M€;

v' Quebra em inventario de gaséleo no Polnato - quebra apurada pelo auditor independente

Saybolt apds medicao no final do ano - 81,1 ton, no valor de 24,3K€;

o Analise de perdas de produto no DPNL'®
v' Em 30 DEZ 2013 o DPNL tinha 166.400,893 m?
v" Em 30 JUN 2014 o DPNL tinha 166.359,297 m?

Correspondendo, em 6 meses, a um diferencial de A=41,596 m3.

10 Nota: Gltimas medicdes efetuadas pela Saybolt, sem operacdes de rotacdo de produto entre medicoes
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Da pesquisa técnica efeituada sobre este assunto, nao se encontrou informacao que permita uma
avaliacao que suporte uma estimativa de perdas estimadas aceite/uso na industria.

Aguardam-se, ainda, informacdes da GALP sobre o fendmeno de perdas na sua armazenagem, na
sequéncia de solicitacdo de informacado sobre a questdo. Da analise efetuada, junto do DPNL,
obteve-se o seguinte:

v" Os depositos estdao atestados, pelo que a percentagem de ar existente dentro deles é
reduzido, ficando saturado rapidamente, reduzindo as perdas por evaporacao;

v' Os depositos possuem grande estabilidade de temperatura no produto (A 3 ), o que faz
com que nao existam variacoes de volume significativas. Por sua vez, esta estabilidade
garante que existam poucas variacoes de renovacao de ar, por variacao do seu volume;

v" Nao existe analogia para as linhas:
= Estao cheias;
= Estao sob pressao;
= Tem variacOes térmicas mais significativas;
= Existem perdas, verificadas, nas juntas e pelas valvulas (“choram”), com atestam as

figuras abaixo;

= Este fendmeno é mais acentuado nos meses de verao, em duplicam.

Falange em bom estado Falange a “chorar” “blind valve” a “chorar”

A politica do DPNL é controlar a situacdo e s6 quando a perda é significativa € que existe
intervencao.
Acado que decorre no momento, com a aplicacao de medidas corretivas, numa “blind valve”,

conforme ilustram as imagens infra.

No historico do DPNL existe ja uma formula empirica que estima estas perdas, e com base na mesma
é possivel calcular o volume de perdas assumidas por contrato.
A formula empirica é:

(Volume do produto armazenado x 0,0005 / 12) x 15

A este valor acrescem perdas que ocorram em intervencdes de O&M (Operacao e manutencao).
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No caso particular do atual volume armazenado (166.400,893 m?) obtém-se:
166.400,893 x 0,0005 / 12 x 15= 104,001 m3

Concluindo:

Face as perdas, medidas pela Saybolt, ja apuradas (6 meses A=41,596 m?) e estimando para um ano,

ter-se-ia um valor de (') 103,99 m?3.

Podendo, por conseguinte, concluir-se que dentro do valor expectavel, 104,001 m3, e abaixo do
valor contratado com o MDN/ (0,4%, alinea 2 da clausula 5° do contrato ENMC/MDN), que

correspondente a um volume de 665,60 m3.

o O reforco substantivo da provisdo para o fundo estatutario de 2,18M€, conforme orcamentado,

contra 7,80M€ contabilizados no final do exercicio (+5,62M€) com o objetivo de reforcar o fundo

estatutario nos capitais proprios, considerando:

v"que a ENMC teve dois exercicios (2012 e 2014) em que a provisao nao foi constituida e

que houve exercicios em que a provisao, na altura, foi constituida por 5% do total de

custos (quando o normal tem sido 10%), por forma a nao onerar as prestacées aos

operadores - a soma destas provisdes ultrapassaria, em muito, o reforco proposto;

que a baixa conjuntural das cotacdes internacionais do crude e produtos baixou

consideravelmente o valor atual do inventario;

a necessidade de apresentar resultado antes de impostos tendencialmente nulo, antes

do registo da perda por imparidade sobre inventario.

Sintese da conta de exploragdo

0 quadro seguinte mostra os principais resultados da exploracao:

o e () ()
Real Ore. 2014
(ME) (1) (2) 3) Valor A% Valor A%
Rendimentos operacionais 24,25 24,02 79,75 0,23 1,0% -55,5 -69,6%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 0,69 0,73 -0,69|  -100,0% -0,7 -100,0%
EBITDA -84,54 09| -2597|  -85,50 -58,6
Juros suportados e gastos similares -0,73 -1,02 -1,59 0,29 -28,0% 0,9 -53,8%
Amortizagdes -0,03 0,10 0,03 -0,13 -0,1
RAI -85,30 0,02 -26,85  -85,33 -58,5 U7,7%
Imposto s/ rendimento exercicio -0,02 0,68 -0,02 0,701 -102,9% 0,0 19,6%
Resultado liquido -85,32 0,66  -26,87|  -84,66 -58,5 217,6%

" Valor estimado usando o pior cenario, duplicando nos meses de verao, ie, 41,59 /6 x 15
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Desempenho econémico da URP

O desempenho economico foi fortemente marcado pela necessidade de se reforcar as perdas por
imparidade em inventario, considerando as baixas cotacdes de mercado a data de 31/12/2015, no valor

de 85,3M€, conforme impdem as normas contabilisticas de relato financeiro n° 18 e a IAS n° 2.

Os rendimentos e ganhos operacionais composto pelas prestacoes de servicos de 23,5M€ e os outros
rendimentos e ganhos de 0,7M€ (essencialmente juros e rendimentos similares - CEDIM e CEDIC s, de
693,6KE) ascenderam a 24,3M€ enquanto os gastos e perdas operacionais, nao entrando em linha de
conta com as perdas por imparidades (85,3M€), atingiram os 23,5M€, dos quais o maior peso recai sobre
os subcontratos (armazenagem mais tickets), em 13,6M€ e o fundo estatutario em 7,8M€, representado
no seu conjunto 91% do total de gastos da unidade.

O EBITDA, nestes termos, cifra-se em +0,8M€. Considerando a imparidade aludida atinge-se um

resultado operacional antes de amortizacoes, gastos financeiros e impostos de -84,5M€.

O RAI, ap6s deducao das amortizacoes (32,5K€) e dos juros e gastos similares (734,3K€), ascende a
cerca de 85,3M€.

De notar que os juros do empréstimo obrigacionista nao incluem 60,4K€ de juros de mora relacionado
com os planos prestacionais de pagamento de IRC de anos anteriores e juros compensatorios de IRC de

2014, registados como gastos operacionais.

Sintese da conta de exploracdo - Antes da imparidade

O quadro seguinte mostra os principais resultados da exploracao antes do lancamento da perda por

imparidade em inventario:

2072 (1)/(2)
Real Orc.

(M€) (1) (2) Valor A%
Rendimentos operacionais 24,25 24,02 0,23 0,9%
Gastos operacionais -23,50 -23,57 0,07 -0,3%
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00
EBITDA 0,75 0,46 0,29 64,4%
Amorizac¢oes e depreciacoes -0,03 -0,10 0,07 -70,9%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,69 -0,69| -100,0%
Juros suportados e gastos similares -0,73 -1,02 0,28 -27,8%
RAI -0,01 0,02 -0,04| -156,9%

Desempenho economico - Antes da imparidade

Conforme foi indicado em epigrafe, o desempenho econémico, expurgando o efeito da perda por
imparidade no inventario, evidencia uma tendéncia totalmente oposta, ou seja, o EBITDA atinge os
0,8M€ positivos.

Apos contabilizacdo de amortizacoes e os juros e gastos similares obtemos um RAl nulo, conforme esta

previsto nos estatutos.
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8.1.3. Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

Rendimentos Operacionais

Em termos de proveitos assinala-se:

2015 1))
Real Org.
(M€) 1) () Valor | A%
Prestacdes de servicos 0,00 0,50 -0,50( -100%
TOTAL 0,00 0,50 -0,50] -100%

Esta unidade nao apresentou qualquer proveito apesar do orcamento prever 500K€ pelo que o desvio

desfavoravel é total.

Gastos Operacionais

No que respeita aos custos operacionais:

2015 (1)/(2)
Real Org.
(M€) r (1) (2) Valor A%
FSE’s 0,58 0,74 0,16 21%
Custos c/Pessoal 0,22 0,10 -0,13 -133%
Amortizacoes 0,01 0,00 -0,01
Outros Custos 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 0,81 0,84 0,02 -3%

Como principais desvios orcamentais registados nos custos da UPP em 2015, podemos destacar:

o Um desvio favoravel de 157,7K€ (21%), na rubrica de FSE s, relacionado sobretudo:

v

com trabalhos especializados, designadamente, trabalhos de analises de qualidade
orcamentadas em 660K€, cujo custo real nao ultrapassou os 351,2K€ (CLH);
um conjunto de outros trabalhos especializados no valor de 166K€E nao orcamentados:
» cadastro dos postos, auditoria de combustiveis e controlo de combustiveis;
» estudo sobre o sistema petrolifero nacional;
» estudo de comunicacao e imagem e outros;
A orcamentacao de 60K€ de honorarios para um contratado a elaborar os precos de
referéncia, cujo custo real ascendeu a cerca de 15K€ (quota parte do servico partilhado
nesta unidade);
As deslocacoes e estadas registam cerca de 2K€ quando foi orcamentado 21,6K€;
A renda (mais condominio) de espaco para depodsito das amostras recolhidas atingiu os
2,1K€, tendo sido orcamentado 7,2K€;
Em sentido contrario observa-se um aluguer de viatura que totaliza 11,2K€ nao
orcamentado;
Igualmente, em sentido contrario assinala-se um custo real com publicidade e

propaganda de 27,2K€ nao orcamentados.
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o Um desvio desfavoravel, com gastos com pessoal, de 127,2KE (133%) relacionado com a
necessidade de reforcar as equipas de analises de combustiveis no terreno em todo o territorio
nacional, incrementando, assim a massa, salarial. Relembra-se que estavam previstos apenas
dois colaboradores para esta unidade.

o As amortizacdes, no montante de 6,6KE, devem-se ao investimento realizado em ativos

tangiveis ndo orcamentados.

Desempenho economico da UPP

Na UPP, o desempenho econdémico negativo tem a ver com o facto de nao existirem quaisquer proveitos
operacionais.

Os gastos operacionais integram os FSE s e os gastos com o pessoal que atingem, no global, os 805,2KE,
constituindo o valor do EBITDA.

Tendo em atencao o valor de amortizacées e considerando que nao existem resultados financeiros
obtém-se um RAI de -811,8KE.

8.1.3. Unidade de Biocombustiveis (UB)
Rendimentos Operacionais

Em termos de proveitos, assinala-se:

2015 1))
Real Org.
(ME€) (1) (2) Valor A%
Prestacoes de servicos 0,34 0,69 -0,35| -51%
TOTAL 0,34 0,69 -0,35[ -51%

Os proveitos operacionais desta unidade circunscrevem-se a prestacdes de servicos respeitantes ao
enquadramento legislativo que impoe metas de incorporacdo de tickets de biocombustiveis sobre as
introducdes ao consumo dos operadores.

0 desvio desfavoravel, de cerca de 0,4M€, relativamente ao orcamento deve-se ao atraso verificado na
faturacao de tickets de biocombustivel que se iniciou no 2° trimestre do ano, pois sd nessa data foram

transferidas formalmente essas competéncias para a ENMC.

Gastos Operacionais

No que respeita aos custos operacionais:

2015 (1)/(2)
Real Org¢.
(M€) (1) (2) Valor A%

FSE’s 0,024 0,237 0,213 90%
Custos c/Pessoal 0,060 0,107 0,047 44%
Amortizacoes 0,001 0,000 -0,001

Outros Custos

Total custos operacionais 0,085 0,345 0,259 -75%

Como principais desvios orcamentais registados nos custos da UB, em 2015, podem-se destacar:
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o Um desvio favoravel de 213,1K€, na rubrica de FSE’s, relacionado com o facto do orcamento
contemplar, principalmente, gastos com trabalhos especializados (72K€), deslocacdes e estadas
(70K€), honorarios (30K€) e formacao (30K€). A totalidade de FSE’s representam servicos
partilhados (22,6K€) na quota parte afeta a esta unidade.

o Um desvio favoravel de 44% (47,3K€), na rubrica de gastos com o pessoal, que se deve
essencialmente ao fato de se ter afeto um funcionario diretamente a esta unidade, no montante
de 42,8K€ e um valor apurado de pessoal afeto aos servicos partilhados (na quota parte desta
unidade), de 17,4KE. O orcamento previa a afetacdao de dois funcionarios diretos a esta
unidade, no valor de 107,5K€.

o As amortizagoes reais sao diminutas (1K€) e estao relacionados com ativos tangiveis imputados

aos servicos partilhados, cujo orcamento foi nulo.

Desempenho economico da UB

Na UB, o desempenho econémico evidencia um resultado operacional antes de amortizacdes, gasto de
financiamento e impostos (EBITDA) de 255,8K€ contra um orcamento de 347,4KE.

O EBITDA positivo deveu-se a um desvio favoravel nos gastos operacionais que compensou o desvio
desfavoravel ocorrido com os ganhos operacionais, no entanto abaixo do EBITDA orcamentado.

Apods amortizacoes e atendendo a que nao houve gastos financeiros, o RAI foi positivo e ascendeu a
254,8KE.

De notar que o desvio desfavoravel nos proveitos da UB é justificado pelo menor nivel de emissao de

Tdb’s (Titulos de Biocombustiveis), devido ao prazo de validade de 2 anos dos mesmos.

8.1.4. Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos (UPEP)

Rendimentos Operacionais

Em termos de proveitos, assinala-se:

200 (1)/(2)
Real Or¢.
(ME€) (1) (2) Valor A%
Prestacoes de servicos 0,68 0,41 0,26| 64%
Outros rendimentos e ganhos 0,85 0 0,85| 100%
TOTAL 1,52 0,41 1,11 269%

Os rendimentos e ganhos operacionais compreendem as prestacdes de servicos realizados em mercado
nacional (293,7K€), em mercado intracomunitario (372,7KE) e mercado externo (9,6K€)
consubstanciado em taxas de transmissao de posicao contratual, taxas de celebracao de contratos de
concessao, taxas de licencas de avaliagcdo prévia, diagrafias, venda de documentacéo técnica, entre
outras.

As prestacoes de servicos evidenciam um desvio favoravel de 263,2KE (+64%), relativamente ao

orcamento, onde se optou por efetuar uma estimativa global de prestacao de servicos conservadora.
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Em outros rendimentos e ganhos, destaca-se um montante global de 848,2K€ resultante da

especializacao de proveitos relacionados com os contratos de contrapartidas a que a UPEP tem direito

e cujo plafond nao foi esgotado no montante de 837KE e um montante de 11,4K€ adstrito a obras

realizadas no espaco de dedicado ao Centro para o Conhecimento do Petrdleo.

Gastos Operacionais

No que respeita aos custos operacionais:

2015 (1)7(2)
Real Org.
(M€) 1) 2) Valor A%
FSE’s 0,14 0,22 0,08 36%
Custos c/Pessoal 0,20 0,19 -0,01 -5%
Amortizacoes 0,01 0,00 -0,01
Outros Custos 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 0,35 0,41 0,06 -15%

Como principais desvios orcamentais registados nos custos da UPEP em 2015, podemos destacar:

o Um desvio favoravel de 78,6K€E (+36%), nos FSE s, onde se destacam:

v

Em rendas e alugueres um montante de 2,9K€ que decorre da afetacao da quota parte
afeta a esta unidade, quando estava orcamentado 60KE€;

Em honorarios (recibos verdes) registou-se um montante global de 37,5K€ em linha com o
orcamento de 36,9K€;

Em deslocacOes e estadas, verificou-se um valor de 6,1K€ quando foi orcamentado, nesta
rubrica, 36K€, mais 10,8KE em despesas de representacao;

Em custos com comunicacdes assinala-se um montante total de 1,6K€, proveniente da
quota parte da unidade em servicos partilhados contra 16,8KE orcamentados;

Em outros FSE s, constatou-se um montante global de 34,9K€, sendo 31,3K€, a quota parte
da unidade em servicos partilhados nesta rubrica e os restantes 3,6K€ diretos, contra o
orcamento de 36K¢€;

Em sentido contrario, verifica-se, na rubrica trabalhos especializados, o montante de 54K€

nomeadamente, servicos de consultadoria ndao orcamentados;

o Um desvio desfavoravel de 10KE (-5%), em Gastos com o pessoal, tendo em conta que foram

orcamentados 5 funcionarios no valor de 185,9K€ e fechou o ano com 195,9K€, dos quais

145,3K€ sao gastos diretos, 11,6KE sao gastos com servicos partilhados na quota parte desta

unidade e 39,0K€ sdo gastos com formacao;

o As amortizacdes reais sao minimas e decorrem de depreciacbes com ativos tangiveis

diretamente alocados a esta unidade, cuja rubrica teve orcamento zero.

Desempenho economico da UPEP

Na UPEP o desempenho econdmico é bastante favoravel e advém da conjuncédo dos desvios favoraveis

dos rendimentos operacionais de 1,1M€ (+269%) e da poupanca obtida nos gastos operacionais de 68,6KE

(-15%).

O EBITDA cifrou-se nos 1.185,5K€ contra os 5,4K€ orcamentados.
O RAI ascendeu a 1.178,6KE.
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8.1.5. Global
Rendimentos Operacionais

Em termos de proveitos assinala-se:

il Rea! (1)/(2) (1)/3)
Real Org. 2014
(M€) 1) (2) 3) Valor A% | Valor A%
Vendas de produtos 0,00 0,00 50,27 0,0 -50,3] -100,0%
Prestacoes de servicos 24,56 25,63 29,47 -1,1 -4,2% -4,9 -16,7%
Outros rendimentos e ganhos 1,54 0 0,02 1,5 1,5
Ganhos de exercicios anteriores 0,02 0 0,005 0,0 0,0| 292,6%
TOTAL 26,12 25,63 79,77 0,5/ 1,9% -53,7 1,9%

0 nivel de prestacoes de servicos global é de 24,6M€ e resulta num desvio global desfavoravel de 1,1M
€, relativamente ao orcamento, dividido por unidade como se segue e conforme explicado em epigrafe:

e Desvio desfavoravel na URP de 0,5M€;

e Desvio desfavoravel na UPP de 0,5M€;

e Desvio desfavoravel na UB de 0,4M€;

e Desvio favoravel de na UPEP de 0,3ME.
Os rendimentos e ganhos correspondem a outros rendimentos suplementares obtidos pela UPEP,
designadamente acréscimo de proveitos do ambito dos contratos de contrapartidas do Estado (837,1K€)
e um proveito relacionado com as obras para o Centro de conhecimento do Petroleo (11,1K€) que se
descontou na renda a liquidar ao IAPMEI.
Acresce o rendimento e ganho obtido com correcoes (ganhos) de exercicios anteriores (18,1K€)
principalmente na URP com acerto da armazenagem na Galp, seguro multirriscos Polhato e
regularizacao da estimativa de vencimentos, conforme explicitado acima na unidade URP.
Como ja referido a rabrica Outros rendimentos e ganhos, também reflete os juros de aplicacoes
financeiras, reclassificadas em 2015, de acordo com o normativo contabilistico em vigor, valor esse
muito em linha com o orcamento e ano anterior. Este normativo ndo foi aplicado no orcamento de
2015, nem no fecho do exercicio de 2014.
Gastos Operacionais

No que respeita aos custos operacionais:

2015 Real
Real Org. 2014 @) (143)
(M€) (1) (2) (3) Valor A% Valor A%

Custo das reservas vendidas 0,00 0,00 23,00 0,00 23,0{ -100,0%
Subcontratos (armazenagem+tickets) 13,60 18,88 22,73 5,28 28,0% 9,1 40,2%
Outros FSE’s 2,20 2,57 0,66 0,37 14,3% -1,5| -235,7%
Custos c/Pessoal 1,02 1,03 0,36 0,00 0,2% -0,7| -187,5%
Amortizacoes 0,05 0,10 0,03 0,06 54,3% 0,0 -88,5%
Provisdes para impostos 0,00 0,50 0,47 0,50, 100,0% 0,5 100,0%
Perdas por imparidade (inventario) 85,32 0,00 54,27 -85,32 -31,1 -57,2%
Quebras 0,02 0,00 0,15 -0,02 0,1 83,6%
Correcédo exercicios anteriores 0,00 0,00 4,10 0,00 4.1 100,0%
Fundo Estatutario 7,80 2,18 0,00 -5,62| -257,6% -7,8

Outros Custos 0,06 0,00 0,01 -0,06 -0,1

Total custos operacionais 110,08 25,26 105,76 -84,82| -335,8% -4,3 4,1%
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Como principais desvios orcamentais registados nos custos globais da ENMC, em 2015, podem-se

destacar:

o

Um desvio favoravel de 5,3M€ na rubrica de FSE’s (subcontratos: armazenagem mais tickets)
que diz respeito exclusivamente a URP conforme explicitado nos comentarios da URP;
Desvio favoravel de 367K€, em Outros FSE s, fruto de desvios em sentidos opostos:

v Desvio desfavoravel de 144K€ na URP;

v" Desvio favoravel na UPP de 220K€;

v" Desvio favoravel na UB de 214K€;

v Desvio favoravel na UPEP de 77K€.

Os custos com o pessoal ficaram em linha com o orcamento, por razdes distintas imputaveis a
cada unidade:

v" Desvio favoravel na URP de 92K€;

v Desvio desfavoravel na UPP de 127K€;

v" Desvio favoravel na UB de 47K€;

v

Desvio desfavoravel de 10K€ na UPEP.

As amortizacoes, no montante de 47,1K€, devem-se ao investimento realizado, principalmente,
em ativos tangiveis. O orcamento previa o investimento em instalacoes, de 250K€, numa nova
viatura, de 15K€ e na nova plataforma de software, de 7K€ que iria gerar um conjunto de
amortizacbes de 103K€, que nao veio a suceder principalmente devido ao montante
orcamentado com investimento em instalacdes.

Um desvio favoravel total de 500K€ (+100%) na constituicdo de provisdo para impostos (IRC)
que se destinava a fazer face a eventual tributacdo adicional de exercicios anteriores
exclusivamente na URP e que nao se veio a verificar;

Reforco da perda por imparidade em inventario que afeta exclusivamente a URP, conforme foi
referido nos comentarios da URP;

Quebra do gasdleo do Polnato, que também afeta exclusivamente a URP, conforme referido
nos comentarios da URP;

Reforco do fundo estatutario relativamente ao valor especializado e orcamentado no exercicio
(2,18M€), no valor de 5,62M€, que também afeta exclusivamente a URP, conforme observado

nos comentarios da URP.

Desempenho econémico da ENMC

Na ENMC, globalmente, o desempenho econémico é bastante penalizado pela necessidade de reforco

da perda por imparidade em inventario, o que faz com que o EBITDA se traduza no montante de -

83,9ME.

A perda por imparidade registada em 2014 (54,3M€) mais o reforco da imparidade em 2015 (85,3M€)

projeta-se de acordo com o quadro abaixo:
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Valor de Mercado vs Custo Aquisicdo (cotacdes 31.12.2015)
S/IT €/$ €/T Valor Mercado €) Custo ?:)uisi;éo A (M€)

Crude oil 240,45 1,0887 220,86 118 839,51996 158 943,91582 -40,1
Gasoline 430,50 1,0887 395,43 20 324,88289 24 143,30070 -3,8
Middle-distillates 325,50 1,0887 298,98 89 009,33237 168 982,82341 -80,0
Fuel-oil 145,50 1,0887 133,65 6 014,05346 21 090,95866 -15,1
LPG 283,40 1,0887 260,31 1 561,86277 2 174,62491 -0,6

235 749,65145 375 335,62350 -139,6

Brent (bbl): $36,35, bbl: 7,23 ton

De notar que os proveitos financeiros (incluidos em outros rendimentos e ganhos) ascendem a 693,6K€
e, praticamente, cobrem a totalidade dos juros do empréstimo obrigacionista.

As amortizagdes sdao pouco representativas (47,1K€) e os gastos com o empréstimo obrigacionista
(734,3K€) fazem com que o resultado antes de imposto atinja os 84,69ME.

0 IRC, apurado para 2015, fica nos 19,5K€ e o resultado liquido final atinge aos -84,71ME.

8.2. Andlise Patrimonial - Global

O quadro seguinte mostra os principais indicadores do balanco:

0o Ral | (1)
Real Org. 2014
(M€) (1) (2) (3) Valor A% Valor A%
Ativo Liquido 270,8|  407,0( 3509 -136,2| -33,5% 80,1 -22,8%
Estado (Ativo) 0,2 9,1 7,6 -8,8  -97,3% -7,4|  100,0%
Capital Proprio -93,2 33,4 -16,3|  -126,6| -379,6% -76,9|  470,6%
Estado (passivo) 2,7 9,5 3,2 -6,8)  -71,6% 0,5 -14,7%
Passivo 364,00 373,6] 367,2 9,6/ -2,6% 3,2 -0,9%
Ativos tangiveis/intangiveis 0,4 0,3 0,1 0,1 33,3% 0,3 245,5%
Reservas de produtos petroliferos 235,7 375,5 ¢ 1398 -37,2% -85,3|  -26,6%
Investimentos financeiros 10,4 10,1 10,1 0,3 3,0% 0,3 3,0%
Endividamento 359,7)  359,6|  360,0 0,0 0,0% 0,3 -0,1%
Saldo de tesouraria 19,9 8,5 5,6 11,4 135,2% 14,3|  257,4%

No que concerne a analise patrimonial, destaca-se:

o O investimento, num conjunto de ativos tangiveis e intangiveis, que decorre do processo de
reestruturacao da ENMC e do desenvolvimento das novas competéncias;

o Contabilizacdo de quebras no gasoleo (81,1 Ton), no valor global de 24,3KE que afeta
ligeiramente o inventario;

o Reducédo do ativo liquido em termos homdlogos e um desempenho orcamental desfavoravel
nomeadamente por forca da reducao do inventario liquido (reservas) da URP devido a aludida
contabilizacdo do reforco da perda por imparidade neste exercicio;

o Diminuicao da rubrica Estado (Ativo) de 2014 para 2015 e muito abaixo de orcamento que tem

a ver com o reembolso dos pagamentos por conta e pagamentos especiais por conta efetuados
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no ano anterior. Relembra-se que em sede de orcamento se previa que a ENMC seria credora
do estado em PEC’s, PC’s e IRC de 2013;

A diferenca registada na situacao liquida, de 2014 para 2015, decorre, maioritariamente, do
prejuizo apurado no exercicio. O desvio desfavoravel para o orcamento advém nédo sé6 do
resultado transitado do prejuizo apurado em 2014 como do resultado liquido apurado neste
exercicio, ambos influenciados por perdas por imparidades nao estimadas;

Reducao da rubrica de Estado (Passivo), de 2014 para 2015, fruto principalmente da reducao
da divida de IRC de anos anteriores paga mensalmente através de planos prestacionais;
Incremento consideravel das disponibilidades totais de tesouraria devido nomeadamente ao
reembolso dos PC's e PEC s (7,3M€) e também pelo efeito favoravel de resultado de exploracao
deste exercicio, desconsiderando o registo (meramente contabilistico - sem repercussao na

tesouraria da ENMC) do reforco da perda por imparidade em inventario.

8.3. Andlise de Tesouraria - Global

A Demonstracao de Fluxos de Tesouraria revela um desempenho, ligeiramente favoravel, do fluxo de

recebimentos operacionais devido a contributos diferentes das unidades:

A URP teve um desempenho ligeiramente desfavoravel, atendendo a reducéo das prestacoes
de servicos relativamente ao orcamento e que se refletiram em menor receita;

A UPP teve um desempenho desfavoravel, na medida em que ndo obteve receita quando o
orcamento previa 500K€ de prestacao de servicos;

A UPEP teve um desempenho favoravel na prestacao de servicos que se refletiu no incremento
de receita.

A UB teve um desempenho desfavoravel na prestacao de servicos, pelas razdes ja explicitadas.

No que respeita aos pagamentos, verifica-se um desvio muito favoravel na sua maior parte atribuido a

URP em virtude da clara reducao dos pagamentos a fornecedores, desighadamente associado a reducao

do custo de armazenagem, tickets e poupanca com a ndo realizacdo da rotacdo do gasoleo.

As restantes unidades também registaram pagamentos a fornecedores abaixo do orcamentado.

0 reembolso de PC’s e PEC do Estado (7,3M€) estava orcamentado pelo que o seu efeito na execucao

orcamental é pequeno, embora estivesse também orcamentado o pagamento de novos PC’s e PEC’s

(4,6M€) que nao se vieram a verificar pelo que obteve um desvio favoravel.

Os fluxos de pagamento com a atividade de investimento também registaram um pequeno desvio

favoravel.

Os fluxos de recebimento associados aos juros de aplicagcoes ficaram em linha com o orcamento.
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Os fluxos de pagamento da atividade de financiamento evidenciam um desvio favoravel de cerca de
300K€ tendo em conta a descida do indexante Euribor abaixo do estimado com a consequente reducao

do pagamento de juros do empréstimo obrigacionista.

8.4. Investimento
O ano de 2015 foi caraterizado por uma fase de consolidacao do processo de reestruturacao e absorcao
das novas competéncias pelo que se realizaram diferentes tipos de investimento:

*= em ativos fixos tangiveis: 178,3K€

* em ativos intangiveis: 35,8K€E

No total, o investimento bruto, em 2015, ascendeu a cerca de 214,1K€.

8.5. Endividamento

0 endividamento atual da ENMC resume-se ao empréstimo obrigacionista em curso, no valor de 360
milhdes de euros.

8.6. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento
0 atual prazo médio de pagamento atinge os 25 dias.
O prazo médio dos recebimentos junto dos operadores e concessionarios subiu para 48 dias,

consequéncia da prestacao de servicos associadas as novas competéncias.

9. Proposta de aplicacdo de resultados

No exercicio de 2015, a ENMC registou resultados liquidos de -84.707.338,17 €, propondo o Conselho
de Administracao que fossem relevados em resultados transitados, em consonancia com o previsto no
n°® 2 do artigo 24° dos Estatutos (Anexo V ao Decreto-Lei 165/2013 de 16 de dezembro).

Lisboa, 31 de maio de 2016 (Revisto em outubro de 2016)

O Conselho de Administracao,

Paulo Carmona José Reis
( Presidente) ( Vogal)
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Contribuinte: 506084361

Moeda: EUR
BALANGO em 31 de Dezembro de 2015
[Rubricas Notas 311122015 311122014
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 4 220 965,87 86 670,99
Activos Intangiveis 5 176 354,03 28 324,43
Investimentos financeiros detidos até & maturidade 6 10 473 345,81 10 473 345,81
Investimentos financeiros 6 1 037,59 32,08)
Subtotal| 10 871 703,30I 10 588 373,31
Activo corrente
Inventarios 7 235 749 651,45 321090 801,74
Clientes 8 1161 059,17 1268 072,55
Estado e outros entes publicos 8 223 701,56 7 610 433,66
Qutras contas a receber 8e9 2797 336,33! 4670 028,60
Diferimentos 9 81 490,35 69 961,48
Activos financeiros detidos para negociagao 10e 11 15 401 147,06 2900 225,13
Caixa e depdsitos bancarios 1 4503 792,98 2 669 055,12
Subtotal| 259 918 178,90 340 278 578,28
Total do activo 270 789 882,20 350 866 951,59|
CAPITALPROPRIOE PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 12 250 000,00} 250 000,00
Resultados transitados 12 -30 386 483,44 -3 517 218,62
Qutras variagoes de capital proprio 12 21 599 113,85 13794 013,13
Subtotal -8 537 369,59 10 526 794,51)
Resultado liquido do exercicio -84 707 338,17 -26 869 264,82
Total do capital prépriof -93 244 707,76} -16 342 470,31
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 13 0,00} 471 910,09}
Financiamentos obtidos 14 359 676 164,97 360013 146,21
Estado e outros entes publicos 16 729 581,09 1666 745,70
Subtotalr 360 405 746,06 362 151 802,00
Passivo corrente
Fornecedores 15 1042 615,40} 977 687,94
Estado e outros entes publicos 16 1 966 854,55 1495 304,59|
Outras contas a pagar 16 e 17 619 373,95 2 584 627,37
Subtotal 3628 843,90 5 057 619,90
Total do Passivo 364 034 589,96 367 209 421,90
Total do capital préprio e do passivo 270 789 882,20

350 866 951 .59I

O Conselho de Administragdo

O Contabilista Certificado

Contabilidade - (c) Primavera BSS



O Contabilista Certificado

ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE Moeda: Unidade: ENMC
EUR Euros
Contribuinte: 506084361
Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2015
[~ Conta Rendimentos e Gastos [Notas] 2015 2014
Pos Neg
71172 Vendas e servigos prestados 18 24 562 069,71 79 747 034,22
61 |Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 0,00 -23 003 723,31
62 |Fornecimentos e servigos externos 20 -15 797 148,49 -23 387 472,95
63 |Gastos com pessoal 21 -1 023 513,25 -356 234,93
7622 652 jAjustamentos de inventdrios (perdas/reversoes) 22 -85 316 890,45 -54 269 081,60
763 67 |ProvisGes (aumentos/redugées) 13 0,00 -471 910,09
78/79 Outros rendimentos e ganhos 18 1 559 947,33 756 194,91
68/690utros gastos e perdas 23 -7 890 880,15 -4 253 521,80
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos -83 906 415,30 -25 238 715,55
761 64 [Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4e5 -47 116,09 -25 085,16
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -83 953 531,39 -25 263 800,71
69 [Juros e gastos similares suportados 24 -734 260,00 -1 589 120.00J
Resultado antes de impostos| -84 687 791,39 -26 852 920,71
812 |Impostos sobre o rendimento do periodo 25 -19 546,78 -16 344,11
| Resultado liquido do periodo] -84 707 338,17 -26 869 2622_
Contabilidade - (c) Primavera BSS
O Conselho de Administragdo _



ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, Moeda: Unidade: URP
Euros
Contribuinte: 506084361
Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2015
Conta Rendimentos e Gastos [Notas] 2015 2014
Pos Neg

(71172 |Vendas e servigos prestados 18 23 545 968,45 79 747 034,22]
61 |Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 0,00 -23 003 723,31
62 |Fornecimentos e servigos extermnos 20 -15 047 695,57 -23 387 472,95
63 JGastos com pessoal 21 -544 828,47 -356 234,93
7622 652 jAjustamentos de inventarios (perdas/reversées) 22 -85 316 890,45 -54 269 081,60
763 67 |Provisdes (aumentos/redugdes) 13 0,00 -471 910,09
7879 Outros rendimentos e ganhos 18 711 723,16 756 194,91
68/69]Outros gastos e perdas 23 -7 890 816,15 -4 253 521,80
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostosj -84 542 539,03 -25 238 m
761 64 [Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 4e5 -32 513,37 -25 085,16
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -84 575 052,40 -25 263 800,71
69 JJuros e gastos similares suportados 24 -734 260,00 -1 589 120,00
Resultado antes de impostosj -85 309 312,40 -26 852 920,71-
812 Jimpostos sobre o rendimento do periodo 25 -19 546,78 -16 344,11
Resultado liquido do periodoj -85 328 859,18 -26 869 264,82

O Conselho de Administragdo
O Contabiiista Certificado

Contabilidade - (c) Primavera BSS



ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, Moeda: Unidade: UB

EUR Euros
Contribuinte: 506084361
Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2015
Conta Rendimentos e Gastos [Notas] 2015 2014
Pos Neg

7172 |'Vendas e servigos prestados 18 340 118,00
62 JFomecimentos e servigos extemos 20 -24 107,47
63 [Gastos com pessoal 21 -60 169,26
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 255 841,27
761 64 |Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4e5 -1048,77
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| 254 792,50
Resultado antes de impostos| 254 792,50
812 Jimpostos sobre o rendimento do periodo 0,00
| Resultado liquido do periodo] 254 792,50

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Conselho de Administragao

O Contabiiista Certificado




ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, Moeda: Unidade: UPP

EUR Euros
Contribuinte: 506084361
Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2015
Conta " Rendimentos e Gastos |Notas| 2015 2014
Pos Neg
62 [Fomecimentos e servigos externos 20 -582 542,72
63 |Gastos com pessoal 21 -222 613,79
68/69]Outros gastos e perdas 23 -64,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -805 220,51
761 64 |Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4e5 -6 621,40
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)r -811 841,91
Resultado antes de impostos| -811 841,91
812 Jimpostos sobre o rendimento do periodo 0,00
| Resultado liquido do periodo -811 841,91

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Conselho de Administragao

O Contabiiista Certificado



ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis,

Moeda:

Unidade: UPEP

O Contabiiista Certificado

{

Contribuinte: 506084361
Demonstracdo de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2015
Conta Rendimentos € Gastos Notas 2015 2014
Pos Neg
7172 [Vendas e servigos prestados 18 675 983,26
62 |Fomecimentos e servigos externos 20 -142 802,73
63 |Gastos com pessoal 21 -195 901,73
7879 Outros rendimentos e ganhos 18 848 224,17
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostosJ 1185 502,97
761 64 JGastos I revers@es de depreciagdo e de amortizagdo 4e5 -6 932,55
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| 1178 570,42
Resultado antes de impostosj 1178 570,42
812 |Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00
| Resultado liquido do periodof 1178 570,42
Contabilidade - (c) Primavera BS
st ]
O Conselho de Administragdo



ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE Exercicio: 2015 Contribuinte:
Moeda: EUR 506084361
Unidade: Euros
Demonstracao de Fluxos de Caixa
RUBRICAS NOTAS 2015 2014
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 34 473 688,33 42 720 224,66
Pagamentos a Forecedores -19 171 600,4 -27 246 910,43
Pagamentos ao Pessoal -469 090,7!
Caixa geradas pelas operagée 14 832 9971
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento sI 5 737 486,0
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -5 407 962,85
Fluxos das actividades operacionais (1 15 162 520,28 -11 617 555,92
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -238 417.9. -29721,73
Activos Intangiveis -31 368,4 -35672,14
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 519 553,99 548 970,57}
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de Investimento (2 249 767,58 483 576,70
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagées 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -1 077 550,00 -1 601 783,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3 -1 077 550,0 -1601 783,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 14 334 737,8 -12735 762,22
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo J 1147,0 595,33
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo anterio -225,1 -2726,35
Efeitos das diferengas de cdmbio 0,0 0,00
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 1 5569 280,2 18 307 173,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 19 904 940,0 5 569 280,25

ENMC, E.P.E.

O Conselho de Administragd o
O Contabiiista Certificado r
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE COMBUSTIVEIS, EPE
NIF: 506 084 361

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Demonstragoes das alterages no capital proprio em 31 de Dezembro de 2015
(montantes expressos em euros)

2015
. _ _ RESERVAS
Capital social :{gﬁi‘: v::i':;:s Rfes;;" Foras  ReservasEstalutérias Reservas Livies  Total de reservas Resultado Liquido TOTAL
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 250'000,00 : 13794013,13 0,00 13794013,13 ‘ - ] =16 342 470,31
Aplicagao do resultado liquido de 2014 0,00 0,00 -26 869 264,82 26 869 264,82 0,00
Resuitado liquido do exercicio de 2015 0,00 -84 707 338,17 ' -84 707 338,17
Reforgo 2015 da Dotagdo para Fundo de Provisdo 7 801 721,92 7801 721,92 7 801 721,92
Outras variacdes 3 378,80 0,00 3 378,80
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 250 000,00 0,00 3 378,80 0,00 0,00 21 595 735,05 0,00 21595735,05 -30386483,44 -84 707 338,17 -93 244 70L78}
2014
A RESERVAS
Capital social :;%?:s Rf::ar;'a RS:;’:; Reservas Estatutdrias  Reservas Livres  Total de reservas Resultado Liquido TOTAL
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 250 000,00 0,00 0,00 0,00 1379401313 5903 410,04/ 19897 423,17 -11893 917,57 10526 794,51
Aplicag8o do resultado liquido de 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5903 410,04 -5803410,04 -5990507,53 11893 917,57 0,00
Resultado liquido do exercicio de 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26 869 264,82 ' -26 869 264,82
Reforgo 2014 da Dotagao para Fundo de Proviséo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00
Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 250 000,00 0,00 0,00 0,00 13794 013,13 0,00 13794 013,13 -3 517 218,62 -26 869 264,82 -16 342 470,31/

O Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado
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ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE C/—V\/

f

Anexo as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2015

1. NOTA INTRODUTORIA

Pelo Decreto Lei n° 165/2013 de 16 de Dezembro a EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de
Produtos Petroliferos, E.P.E., passou a denominar-se ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, E.P.E., mantendo a natureza juridica de uma entidade publica empresarial dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, criada pelo Decreto-Lei n.°339-D/2001, de 28 de Dezembro e iniciou
a sua atividade em Janeiro de 2004. O referido diploma (DL n° 165/2013 transpde para a ordem juridica interna
a Directiva n° 2009/119/CE que obriga os Estados Membros a manterem um nivel minimo de reservas de
petréleo bruto e ou de produtos petroliferos. O diploma da sua constituicdo procedeu também a alteragdes ao
Decreto-Lei n.°10/2001, de 23 de Janeiro, o qual estabelece as disposigdes relativas a constituicdo e a
manutenc¢do de reservas de seguranca de produtos de petroliferos, transpondo para o direito interno a Diretiva
n.° 98/93, de 14 de Dezembro. Aqueles diplomas foram alterados pelo Decreto-Lei n.° 71/2004, de 25 de Margo.

O Decreto-lei 165/2013 transpde para o normativo legislativo portugués, a diretiva 2009/119 EC de 14 de
Setembro de 2009. Esse diploma renomeou a anterior EGREP em ENMC e nela centralizou todas as
competéncias nas areas dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e exploragdo de produtos petroliferos,
anteriormente atribuidas a Dire¢do-geral de Energia e Geologia, DGEG, € ao Laboratdrio Nacional de Energia
e Geologia, LNEG.

Por decisdo do Ministro do Ambiente Ordenamento do Territério e Energia, a empresa tem também como
objetivo prioritario constituir os suplementos de reservas necessarios ao cumprimento de outros compromissos
internacionais de Portugal neste dominio, nomeadamente, o compromisso perante a Agéncia Internacional de
Energia (AIE), o qual se encontra totalmente cumprido desde 2004.

A sede social desta empresa é na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D — 1° andar em
Lisboa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

Bases de Apresentacio

As Demonstragdes Financeiras da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE,
foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal
como adotadas na Unido Europeia.

Estas demonstra¢des financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa, no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por base o custo historico.

A preparacdo das demonstrag¢Ges financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes. Também requer que a Administragdo exerga o seu julgamento
no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da Empresa. As areas envolvendo um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou 4reas onde as premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo descritas na Nota 3.

Declaragio de conformidade

As Demonstrag¢Ges Financeiras da ENMC- Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE,
foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas pela Unido Europeia tém aplicagdo
obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

Norma / Interpretagéo Aplicéavel nos exercicios Observagoes
iniciados em ou ap6s
IFRIC 21 - Pagamentos ao | 17-jun-14 Estabelece as condigdes
Estado quanto a tempestividade
do reconhecimento de uma
responsabilidade

relacionada com o
pagamento ao Estado de
uma contribui¢@o por parte
de uma entidade em
resultado de determinado
evento (por exemplo, a
participagdo num
determinado mercado),
sem que o0 pagamento
tenha por contrapartida
bens ou servigos
especificados
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Emenda a IFRS 13 -
Mensurag@o ao justo valor
(incluida

nos melhoramentos das
normas internacionais de

relato financeiro - ciclo
2011-2013)

15an-15

Clarifica que a excecdo de
aplica¢do da norma a
ativos e passivos
financeiros com posi¢oes
compensadas se estende a
todos os contratos no
ambito da IAS 39,
independentemente de
cumprirem com a
definicdo de ativo ou
passivo financeiro da IAS
32.

WS

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, decorrente da adogdo das normas, interpretagdes, emendas e

revisoes acima referidas.

Normas, interpretagoes, emendas e revisées que iriio entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas
pela Unido Europeia:

Norma / Interpretagio

Aplicavel nos exercicios
iniciados em ou apds

Observagoes

Melhoramentos das
normas internacionais de
relato

financeiro (ciclo 2010-
2012)

1-fev-15

Estas melhorias envolvem
a clarificagdo de alguns
aspetos relacionados com:
IFRS 2 -

Pagamentos com base em
acOes: definicdo de vesting
condition; IFRS 3 -
Concentragido

de atividades empresariais:
contabiliza¢do de
pagamentos contingentes;
IFRS 8 - Segmentos
operacionais: divulgag¢des
relacionadas com o
julgamento aplicado em
relagdo a

agregacdo de segmentos €
clarificagdo sobre a
necessidade de
reconciliagdo do total de
ativos por segmento com o
valor de ativos nas
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demonstragdes financeiras;
IAS 16 - Ativos

fixos tangiveis e IAS 38 -
Ativos intangiveis:
necessidade de reavaliagdo
proporcional de
amortiza¢Ges acumuladas
no caso de reavalia¢do de
ativos fixos; ¢ IAS 24 -
Divulgagdes

de partes relacionadas:
define que uma entidade
que preste servigos de
gestdo a Empresa

ou a sua empresa-mae €
considerada uma parte
relacionada; e IFRS 13 -
Justo valor:

clarificagOes relativas a
mensuracdo de contas a
receber ou a pagar de curto
prazo.

Melhoramentos das
normas internacionais de
relato

financeiro (ciclo 2012-
2014)

1jan-16

Estas melhorias envolvem
a clarificagdo de alguns
aspetos relacionados com:
IFRS § - Ativos

ndo correntes detidos para
venda e unidades
operacionais
descontinuadas: introduz
orientagGes de como
proceder no caso de
alteragdes quanto ao
método expectavel de
realizagdo (venda ou
distribui¢do aos
acionistas); IFRS 7 -
Instrumentos financeiros:
divulgagoes:

clarifica os impactos de
contratos de
acompanhamento de ativos
no ambito das
divulgacGes associadas a
envolvimento continuado
de ativos desreconhecidos,
e isenta as
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demonstrag¢des financeiras
intercalares das
divulgacdes exigidas
relativamente a
compensagao

de ativos e passivos
financeiros; IAS 19 -
Beneficios dos
empregados: define que a
taxa a utilizar para efeitos
de desconto de beneficios
definidos devera ser
determinada

com referéncia as
obrigacdes de alta
qualidade de empresas que
tenham sido emitidas

na moeda em que os
beneficios serdo
liquidados; e IAS 34 -
Relato financeiro
intercalar:

clarificagdo sobre os
procedimentos a adotar
quando a informagéo esta
disponivel em

outros documentos
emitidos em conjunto com
as demonstragoes
financeiras intercalares

Emenda a norma IAS 1 -
Apresentacdo de
demonstracdes financeiras
- "Disclosure Iniciative"

1-jan-16

Esta emenda vem
clarificar alguns aspetos
relacionados com a
iniciativa de divulgagdes,
designadamente: (i) a
entidade ndo devera
dificultar a inteligibilidade
das demonstragdes
financeiras através da
agregacdo de itens
materiais com itens
imateriais ou através da
agregacdo de itens
materiais com naturezas
distintas; (ii) as
divulgacgdes
especificamente
requeridas pelas IFRS
apenas t€m de ser dadas se
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a informagdo em causa for
material; (iii)

as linhas das
demonstragdes financeiras
especificadas pela IAS 1
podem ser agregadas ou
desagregadas, conforme
tal for mais relevante para
os objetivos do relato
financeiro; (iv)

a parte do outro
rendimento integral
resultante da aplicagdo do
método da equivaléncia
patrimonial em associadas
e acordos conjuntos deve
ser apresentada
separadamente dos
restantes elementos do
outro rendimento integral
segregando igualmente os
itens que

poderdo vir a ser
reclassificados para
resultados dos que ndo
serdo reclassificados; (v) a
estrutura das notas deve
ser flexivel, devendo estas
respeitar a seguinte ordem:
— uma declaragéo de
cumprimento com as IFRS
na primeira secgdo das
notas;

— uma descrigdo das
politicas contabilisticas
relevantes na segunda
sece¢ao;

— informag@o de suporte
aos itens da face das
demonstrag¢des financeiras
na

terceira seccdo; e

— outra informagao na
quarta sec¢ao

Emenda a IAS 16 - Ativos
fixos tangiveis e IAS 38 -

1-jan-16

Esta emenda estabelece a
presuncdo (que pode ser
refutada) de que o rédito
ndo € uma
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Ativos intangiveis -
Meétodos de depreciagao
aceitaveis

base apropriada para
amortizar um ativo
intangivel e proibe o uso
do rédito como base

de amortizagdo de ativos
fixos tangiveis. A
presung@o estabelecida
para amortizagio de
ativos intangiveis s6
podera ser refutada quanto
o0 ativo intangivel é
expresso em fungdo

do rendimento gerado ou
quando a utilizagdo dos
beneficios econdmicos
estd altamente
correlacionada com a
receita gerada.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios
econdémicos futuros, ndo foram, até a data destas demonstragdes financeiras, adotadas pela Unido

Europeia:
Norma / Interpretacio Observagoes
IFRS 9 - Instrumentos Esta norma insere-se no projeto de revisio da IAS 39 e
financeiros (2009) e estabelece os novos requisitos relativamente a
emendas posteriores classificagdo e mensuracio de ativos e passivos

financeiros, a8 metodologia de calculo de imparidade e
para a aplicac@o das regras de contabilidade de
cobertura. Esta norma € de aplicag@o obrigatoria para os
exercicios iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2018.

IFRS 15 - Rédito de
contratos com clientes

Esta norma vem introduzir uma estrutura de

reconhecimento do rédito baseada em principios e

assente

num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados

com clientes, substituindo as normas IAS 18 -

Rédito, IAS 11 - Contratos de constru¢do; IFRIC 13 -

Programas de fidelizag@o; IFRIC 15 - Acordos para

a construcdo de iméveis; IFRIC 18 - Transferéncias de

Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 - Rédito -

Transagdes de troca direta envolvendo servigos de

publicidade. Esta norma ¢ de aplicag¢@o obrigatoria para
os exercicios iniciados em ou apdés 1 de janeiro de

2018.
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2.3.

24.

IFRS 16 - Locagdes Esta norma vem introduzir os principios de
reconhecimento e mensuragio de locagdes, substituindo
alAS

17 - Locagdes. A norma define um tinico modelo de
contabilizagdo de contratos de locagdo que resulta

no reconhecimento pelo locatario de ativos e passivos
para todos os contratos de locagdo, exceto para

as locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou para
as locagdes que incidam sobre ativos de valor

reduzido. Os locadores continuardo a classificar as
locacGes entre operacionais ou financeiras, sendo que A
IFRS 16 ndo implicara alteragdes substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

Estas normas ndo foram ainda adotadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela
Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Alteracies a Politicas Contabilisticas e Divulgacdes

As politicas contabilisticas adotadas pela empresa na preparagio das Demonstra¢des Financeiras
encontram-se consistentes com as praticadas no exercicio anterior.

Comparabilidade das demonstracdes financeiras

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015, a quantia referente a rendimentos obtidos de aplicagdes
financeiras foi apresentada na Demonstragdo dos resultados por natureza, na rubrica “Outros
rendimentos e ganhos”.

Para efeitos comparativos, quantia da Demonstragdo dos resultados por natureza referente a “Juros e

rendimentos similares obtidos” relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2014 foi reclassificada
para a rubrica “Outros rendimentos e ganhos”.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstra¢Ges financeiras anexas
foram as seguintes:
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24.1. Relato por segmentos

Um segmento de negdcio € um grupo de ativos e operagdes envolvidos na criag@o e no fornecimento
de produtos ou servicos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de
negdcio. Um segmento geografico esta envolvido em fornecer produtos ou servicos num ambiente
econdmico particular que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos segmentos que
operam em outros ambientes econdmicos.

Considerando a natureza de negdcio da ENMC, cujo objeto social se caracteriza pela constituigdo e
manutencio das reservas de seguranga de produtos petroliferos, ndo se encontrando, por conseguinte,
a exercer a titulo principal qualquer atividade de natureza comercial, e a natureza do rédito proveniente
das prestacgdes de servicos da Empresa, a informagdo por segmentos, que deveria ser apresentada em
relagdo aos segmentos geograficos e de negdcio da Empresa, perde relevancia para efeitos de
divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras.

2.4.2. Conversio cambial

(a) Moeda Funcional e de Apresentagdo

Os elementos incluidos nas Demonstragées Financeiras sdo mensurados em Euro (“A moeda
funcional”).

(b) TransagGes e Saldos

As transagOes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transa¢Ges. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagédo das
transacdes € da conversdo pela taxa a data do balanco dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na Demonstra¢do dos Resultados,
exceto quando diferidos em Capital Proprio, se qualificarem como coberturas de fluxos de caixa
ou como cobertura de investimento liquido.

As diferengas de conversdo em elementos monetérios € ndo monetarios, apuradas a data do balango
em fungdo das taxas de conversdo spot em vigor aquela data, sdo reconhecidas na demonstra¢do
de resultados.

2.4.3. Ativos tangiveis e intangiveis

Os Ativos tangiveis (“Imobilizagdes corpdreas™) e intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do deduzido de amortizagdes acumuladas € eventuais perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a
partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso € nas condi¢des necessarias para
operar de acordo com o pretendido pela gestdo, por contrapartida da rubrica ‘Amortizagdes e
depreciagdes’ da demonstragdo de resultados em conformidade com o periodo de vida til estimado
para cada grupo de bens:
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Classe de bens Anos
Edificios e outras construgées 10-50
Equipamento basico 10-30
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 7-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos tangiveis sdo registadas no ano
em que se estimam, por contrapartida da rubrica ‘‘ Amortizagoes € depreciagdes’’ da demonstracdo de
resultados.

Os valores residuais dos ativos, as vidas uteis e os métodos de amortizagdo sdo revistos e ajustados,
se necessario, na data do balanco. Se a quantia escriturada € superior ao valor recuperavel do ativo,
procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sfo determinados pela diferenga entre os
recebimentos das alienagdes € a quantia escriturada do ativo, € sdo reconhecidos como rendimentos
ou gastos na demonstragdo dos resultados.

2.44. Locagio Financeira e Operacional
Os contratos de locag¢do sdo classificados como:

a) Locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao, ou;

b) Como locagGes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos € vantagens inerentes a posse do ativo sob locag@o.

As locages sdo classificadas como financeiras ou operacionais em fun¢do da substancia e ndo da
forma do respetivo contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
imobilizado corpdreo, as amortizagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou, se inferior, ao valor presente
dos pagamentos em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das
rendas e as amortizagdes do imobilizado corpéreo sdo reconhecidos como gastos na demonstracdo de
resultados do exercicio.

Os bens cuja utilizag@o decorre do regime de aluguer de longa duragéo (“ALD”), estdo contabilizados
pelo método de locagdo operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo reconhecidas
como custo, durante o periodo de aluguer a que respeitam.

10
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2.4.5. Inventarios

De acordo com os estatutos, a empresa ndo exerce uma atividade comercial, tendo, pelo contrario, a
missdo de assegurar a existéncia de reservas estratégicas que, em caso de crise energética nacional ou
internacional, nomeadamente em caso de escassez, permitam assegurar o abastecimento critico de
produtos petroliferos. Por outro lado, o artigo 32° dos Estatutos da ENMC estabelece que no caso de
venda de reservas em situagdo de emergéncia, se a receita apurada for insuficiente para cobrir o custo
médio de aquisi¢do do produto atualizado da aplicagdo proporcional do fundo de provisdo, o Estado
assumira a perda resultante através de uma dotagdo extraordinaria daquele fundo.

Em 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de Inventarios encontra-se valorizada pelo valor realizavel
liquido, o qual ¢ inferior ao custo de aquisicéo.

Em termos do custo de aquisigdo, os custos de compra dos inventarios incluem o prego de compra,
direitos de importagdo e outros impostos (que ndo sdo posteriormente recuperaveis das entidades
fiscais) e custos de transporte, manuseamento € outros custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de

bens, materiais e servigos. Descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes deduzem-se
na determinagdo dos custos de compra.

2.4.6. Ativos financeiros

A Empresa classifica os ativos financeiros como se segue:

Contas a receber de clientes e outros devedores:

Ativos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo se encontrem
cotados em mercados liquidos. Os saldos relativos a estes ativos encontram-se registados no balango
nas rubricas de “Clientes”, “Outras contas a receber” (Outros devedores), “Outros ativos correntes” e
“Caixa e seus equivalentes”.

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo registadas ao custo histdrico e ajustadas pelos
valores considerados necessarios. O valor de, eventuais, ajustamentos das dividas a receber é
reconhecido na demonstrag¢do dos resultados.

Ativos detidos até a maturidade:

Ativos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixados ou determinéveis e maturidade fixada que
a Empresa tem a inteng¢do positiva e a capacidade de deter até & maturidade. Os saldos relativos a estes
ativos encontram-se registados no balanco na rubrica de “Investimentos detidos até a maturidade”.

Os Investimentos detidos até a maturidade sdo reconhecidos inicialmente ao Justo Valor e,
subsequentemente, valorizados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo.

11
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2.4.7. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de caixa’ correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios a ordem.

A demonstragdo dos fluxos de caixa ¢ preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto e
encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de investimento. As
atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os juros
recebidos resultantes de aplicagGes de tesouraria, bem como pagamentos relacionados com a aquisi¢do
de ativos fixos tangiveis. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos.

2.4.8. Empréstimo por obrigacdes nio convertiveis

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal, corrigido do efeito das despesas
com a sua emissdo e dos juros especializados no exercicio, com vista & sua mensuragdo a um custo
amortizado aproximado.

Eventuais despesas com a emissdo desses empréstimos, pagas antecipadamente aquando da emissao
desses empréstimos, sdo reconhecidas linearmente na demonstragdo de resultados do exercicio ao
longo do periodo de vida desses empréstimos, encontrando-se, a data de 31 de Dezembro de 2015, a
deduzir ao valor do empréstimo para efeitos de calculo do custo amortizado daquele passivo financeiro
de acordo com o Método do Juro Efetivo.

Os encargos financeiros com os juros do empréstimo e despesas similares, sdo registados na
demonstragdo de resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, encontrando-
se a data de 31 de Dezembro de 2015, a acrescer ao valor do empréstimo para efeitos de calculo do
custo amortizado daquele passivo financeiro de acordo com o Método do Juro Efetivo.

2.4.9. Provisdes e contingéncias

As ‘provisdes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando, a ENMC tem uma obrigagdo presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado e € provavel que, para a resolugdo dessa
obriga¢d@o, ocorra uma saida de recursos € que o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balango e sao ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras, sendo as
mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota.

Um ativo contingente ndo ¢ reconhecido nas demonstra¢des financeiras, mas divulgado no anexo
quando é provével a existéncia de um beneficio econémico futuro.

12
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2.4.10. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento ¢ calculado com base nos resultados tributaveis da empresa
(os quais diferem dos resultados contabilisticos), de acordo com as regras fiscais em vigor em Portugal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até
2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Deste modo, as declarac¢Ges fiscais da Empresa relativas aos anos de 2012 a 2015 poder@o vir ainda a
ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspegoes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstrac¢des financeiras em 31 de Dezembro de 2015

A 31 de Dezembro de 2015, assim como a 31 de Dezembro de 2014, ndo se encontravam registados
quaisquer valores a titulo de ativos ou passivos por impostos diferidos.

A existirem situag0es passiveis de contabilizagdo de ‘impostos diferidos’, seriam calculados com base
no método da responsabilidade de balanco, de modo a refletirem as diferencas temporarias entre o
montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico € os seus respetivos montantes
para efeitos de tributagdo.

Os ‘impostos diferidos ativos’ seriam reconhecidos unicamente quando existissem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final de
cada exercicio seria efetuada uma revisdo dos impostos diferidos registados, bem como dos nio
reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixasse de ser provavel a sua utilizagdo futura
ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se tornasse provavel a gerag@o de lucros tributaveis
no futuro que permitissem a sua recuperagao.

Os impostos diferidos seriam calculados a taxa que se esperaria que vigorasse no periodo em que se
prevé que o ativo ou o passivo viesse a ser realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos fossem relativos a ativos ou passivos registados diretamente

no capital proprio, o seu registo também seria efetuado na rubrica de capital proprio. Nas outras
situacdes, os impostos diferidos seriam sempre registados na demonstragio de resultados.

2.4.11. Reconhecimento do rédito e especializa¢iio dos exercicios

O rédito compreende o justo valor da prestagdo de servigos, liquido de impostos e eventuais descontos.
O rédito é reconhecido como segue:
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a) PrestacOes de servicos

Correspondem as prestagdes a cobrar as entidades sujeitas a obrigag¢do de constituir reservas. O
rédito corresponde ao produto do valor das prestagdes unitarias previstas nos orgamentos anuais,
aprovadas por despacho do governo, pelas quantidades de produto introduzidas por esses
operadores no mercado no més precedente, liquido de impostos.

Atento as variaveis de célculo que compdem o célculo do valor unitario das prestagdes, o rédito
¢é reconhecido somente na medida em que se espere que sejam recuperados os gastos incorridos.

b) Juros

Os juros sdo reconhecidos em fung¢do da proporgdo do tempo decorrido e do rendimento efetivo
do ativo.

Os gastos e os rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente
da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e os rendimentos cujo valor real ndo seja
conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

2.4.12. Classificacio de balancos

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo classificados,
respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

2.4.13. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢Ges
que existiam a data do balango (“adjusting events™) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apOs a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apos a
data do balango (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras.

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administragdo foram
efetuadas com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transagdes em curso.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram considerados nessas estimativas.

14
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Imparidade de ativos

Sédo efetuados testes de imparidade a data de cada balango e sempre que seja identificado um evento,
ou alterac@o nas circunsténcias, que indique que o montante pelo qual um ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperado, uma perda de imparidade € reconhecida.

Assim, sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, a qual é registada na demonstragdo de resultados
na rubrica de ’AmortizacGes e depreciagdes’, nos casos de Ativos tangiveis, na rubrica ‘Outros gastos
financeiros’, no caso de Investimentos financeiros e, para os outros ativos, na rubrica de ‘Provisdes e
perdas de imparidade’.

A quantia recuperavel € a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda
liquido € o montante que se obteria com a aliena¢do do ativo numa transagdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagg@o. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da
sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa & qual o ativo
pertence.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:

A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

o Se verificam atrasos significativos no pagamento de juros e outros pagamentos principais por parte
da contraparte;

¢ Se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou em reestruturagio financeira.

Para determinadas categorias de ativos financeiros para as quais ndo € possivel determinar a
imparidade em termos individuais, esta € calculada em termos coletivos. Evidéncia objetiva de
imparidade para um portfolio de contas a receber pode incluir a experiéncia passada em termos de
cobrangas, aumento do nimero de atrasos nos recebimentos, assim como altera¢gdes nas condigdes
econdmicas nacionais ou locais que estejam correlacionadas com a capacidade de cobranga.

Encargos com férias a pagar

Com base nos quadros de pessoal & data de encerramento das contas, nos respetivos salarios, na revisao
salarial prevista e nos encargos sociais aplicaveis, a Empresa estima a verba a pagar referente a direitos
a férias adquiridos até a data de encerramento das contas.
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ACTIVOS TANGIVEIS
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 € 2014, o movimento ocorrido no valor dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
i eI T
Activo bruto
Saldo final a 31/12/2014 11 400,00 75 241,58 107 093,17 5 588,87 199 323,62
Reavaliagdo 0,00
Aumentos 41 050,56 137 294,42 178 344,98
Alienagdes 0,00
Transferéncias abates /| 0,00
regularizages
Saldo final a 31/12/2015 11 400,00 116 292,14 244 387,59 5 588,87 377 668,60|
Amortizacoes e
Depreciacdes
Saldo final a 31/12/2014 11 400,00 21 945,45 73 718,30' 5 588,88 112 652,63
Amortizagdo do exercicio 0,00 23 458,31 20 591,79] 44 050,10
Regularizagdes 0,00
Alienagdes 0,00
Imparidade 0,00
Saldo final a 31/12/2015 11 400,00 45 403,76 94 310,09 5 588,88 156 702,73
Valor liquido 0,00 70 888,38 150 077,50 -0,01 220 965,87

A data de 31 de dezembro de 2015 nfio existiam compromissos contratuais materialmente relevantes
para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis.

i e ]
Activo bruto

Saldo final a 31/12/2013 11 400,00} 75 241,58 79 049,78 5 588,87 171 280,23
Reavaliagdo 0,00
Aumentos 28 043,39 28 043,39
Alienagdes 0,00
Transferéncias abates /| 0,00
regularizagdes

Saldo final a 31/12/2014 11 400,00] 75 241,58 107 093,17 5 588,87 199 323,62
Amortizacdes e

Depreciacdes

Saldo final a 31/12/2013 11 400,00| 3 135,06 68 257,29 5452,43 88 244,78
Amortizagdo do exercicio 0,00} 18 810,39 5461,01 136,45 24 407,85
Regularizages 0,00]
AlienagOes 0,00
Imparidade 0,00
Saldo final a 31/12/2014 11 400,00I 21 945,45 73 718,30 5 588,88 112 652,63
Valor liquido 0,00] 53 296,13 33 374,87 -0,01 86 670,99
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ACTIVOS INTANGIVEIS
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Programas Actives
hRubrlcas Jar Intangiveis em TOTAL
Computadores
curso

Activo bruto

Saldo final a 31/12/2014 4 064,24 24 937,50 29 001,74
Reavaliagdo 0,00
Aumentos 35772,84 115 322,75 151 095,59
Alienagées 0,00
Transferéncias abates / 0,00
regularizagdes

Saldo final a 31/12/2015 39 837,08 140 260,25 180 097,33
Amortizacdes e

[Depreciagdes

Saldo final a 31/12/2014 677,31 0,00I 677,31
Amortiza¢do do exercicio 3 065,99 0,00} 3 065,99
RegularizagGes 0,00
Alienagdes 0,00
Imparidade 0,00
Saldo final a 31/12/2015 3 743,30' 0,00} 3 743,30
Valor liquido 36 093,78' 140 260,25 176 354,03

P Activos
[Rubricas ey Intangfveisem | TOTAL
Computadores
curso

Activo bruto

Saldo final a 31/12/2013 0,00} 0,001 0,00
Reavaliagéo 0,00
Aumentos 4 064,24 24 937,50, 29 001,74
Alienagdes 0,00
Transferéncias abates /| 0,00
regularizagdes

Saldo final a 31/12/2014 4 064,24 24 937,50§ 29 001,74
[Amortizacdes e

[Depreciacdes

Saldo final a 31/12/2013 0,00} 0,00I 0,00
Amortizagdo do exercicio 677,31 0,00] 677,31
Regularizagoes 0,00
Alienagées 0,00
Imparidade 0,00
Saldo final a 31/12/2014 677,31 0,00 677,31
Valor liquido 3 386,93} 24 937,50} 28 324,43

&
L

/

Durante os exercicios findos de 2015 e 2014 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos
ativos intangiveis foi o seguinte:
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O montante de 140.260,25 referente a ativos intangiveis em curso diz respeito ao desenvolvimento de
software em Opensource.

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS — ATIVO NAO CORRENTE

6.1. Detidos até 2 maturidade

Em 28 de fevereiro de 2011 foi constituido uma aplicagdo (CEDIM) no valor de 10.100.000,00 euros
com caracteristicas idénticas as aplicagdes CEDIC mas com prazo de maturidade mais alargado cujo

vencimento se verifica em 15/06/2020, com uma taxa de juro de 6.78%. A especializagdo de juros a
receber € de 373.345,81 Euros.

Nestas circunsténcias, trata-se de ativos financeiros detidos até & maturidade que devem ser reconhecidos
inicialmente ao Justo Valor e, subsequentemente, valorizados ao custo amortizado através da utilizagdo
do método da taxa efetiva. As aplicagdes CEDIM foram registadas ao Justo Valor e a sua remuneragéo
encontra-se efetuada a taxas de mercado, sem custos de transa¢do iniciais. O valor registado
contabilisticamente, corrigido da especializa¢do dos juros a receber, corresponde ao custo amortizado
aproximado do ativo.

6.2. Outros Investimentos financeiros

Encontra-se relevado nesta rubrica o valor de 1.037,59 euros referente a0 Fundo de Compensag@o do
Trabalho (FCT) que representa uma poupanca que as entidades se encontram vinculadas, com vista ao
pagamento de até 50% do valor das compensacdes a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime
venham a ter direito na sequéncia da cessag@o do contrato de trabalho.

INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31/dez/15 31/dez/14
Mercadorias 0,00 0,00
Materias primas subsidiarias € de consumo 375335 623,50 375359 883,34
Produtos acabados 0,00 0,00
Obras em curso 0,00 0,00
375 335 623,50 375 359 883,34
Perdas por imparidades de inventarios 139 585 972,05 54 269 081,60
235 749 651,45 321090 801,74
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. Custo unitdrio médio de
Quantidade (MT) compra (€/MT) Cotacdo em 31/12/2015
CRUDE 538.082 295,39 220,86
GASOLINAS 51.400 469,71 395,43
GASOLEO 297.710 567,61 298,98
FUEL 45.000 468,69 133,65
GPL 6.000 362,44 260,31
VALORIZACAO (M€
(custo de compra) (cotag@o em 31/12/15) i |
CRUDE 158.944 118.840 -40.104
GASOLINAS 24.143 20.325 -3.818
GASOLEO 168.982 89.009 -79.973
|FUEL 21.091 6.014 -15.077
GPL 2175 1.562 613
TOTAL 375.335 235.750 -139.585
Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica tinha a seguinte composi¢go:
5 Custo unitirio médio de
Quantidade (MT) compra (€/MT) Cotagiio em 31/12/2014
CRUDE 538 082 295,39 317,41
GASOLINAS 51400 469,71 404,41
GASOLEO 297 791 567,54 435,30
FUEL 45 000 468,69 22424
GPL 6 000 362,44 297,67
VALORIZACAO (M€
(custo de compra) (cotagfio em 31/12/14) Y|
CRUDE 158 944 170 794 11 850
GASOLINAS 24 143 20 787 -3 356
GASOLEO 169 007 129 629 -39 378
|FUEL 21091 10 091 -11 000
GPL 2175 1786 -389
TOTAL 375 360 333 087 -42 273
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De acordo com o normativo contabilistico aplicavel, os inventarios deverdo ser mensurados pelo custo
ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, sendo que sempre que o valor do custo se
apresentar superior ao valor realizavel liquido do Inventério, dever4 a entidade reconhecer adequado
ajustamento na rubrica de Inventarios por forma a reduzir o seu valor liquido contabilistico ao nivel
daquele valor realizavel.

O aumento das perdas de imparidade de inventdrios foi registada na rubrica “Imparidade de
inventarios” na demonstracdo de resultados.

A nota 22 deste anexo mostra os ajustamentos em inventario por produto.

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o valor registado nesta rubrica pode segregar-se da seguinte

forma:

31/12/2015 31/12/2014

Clientes 1161059,17 1268 072,55
1161059,17 1268 072,55

Estado e Outros Entes Piablicos
Retengdes na fonte 0,00 0,00
Pagamento especial por conta 70 000,00 70 000,00
IRC a recuperar 153 637,92 7185417,59
IVA a recuperar 0,00 355 016,07
ADSE 63,64 0,00
223 701,56 7 610 433,66

Outras contas a receber

Saldos devedores de terceiros 27 810,48 24 483,05
Pessoal 3313,83 2 400,00
3112431 26 883,05
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9. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica tinha a seguinte decomposicao,

31/12/2015 31/12/2014

Devedores por acréscimo de rendimentos

PrestacGes de Servigos 2053 614,57 4622 255,53
Proveitos Suplementares 0,00 0,00
Venda de Petréleo 0,00 0,00
Outros devedores por acréscimo 712 597,45 20 890,02

2766212,02 4643 145,55

Gastos a reconhecer

Seguros 53 986,88 55 732,14
Outros gastos a reconhecer 27 503,47 14 229,34
81 490,35 69 961,48

O valor das prestagdes de servigos refere-se as introdugées ao consumo de dezembro que apenas foram
faturadas em janeiro de 2016.

10. INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Os titulos negociaveis detidos pela Empresa a 31 de dezembro de 2015, no montante de
€ 15.400.000,00 dizem respeito a aplicacGes CEDIC, as quais, se assemelham a “DP’s” com
caracteristicas de muito curto prazo tendo associado um nivel de risco muito baixo.

Nestas circunstancias, trata-se de ativos financeiros detidos até & maturidade que devem ser
reconhecidos inicialmente ao Justo Valor e, subsequentemente, valorizados ao custo amortizado
através da utilizagdo do método da taxa efetiva. Se atendermos a que as aplicagdes CEDIC foram
registadas ao Justo Valor, que a sua remuneragio se encontra a ser efetuada a taxas de mercado e sobre
0s quais ndo existiram quaisquer custos de transagdo iniciais, o valor registado contabilisticamente,
corrigido da especializacdo dos juros a receber, corresponde ao custo amortizado aproximado do ativo.

A especializagg@o dos juros a receber é de 1.147,06 € o que permite apurar um custo amortizado de
15.401.147,06 €.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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O saldo desta rubrica € composto pelos valores relevados em caixa e depdsitos a ordem nas diversas
instituigdes bancarias com as quais a sociedade mantém relag¢Ges financeiras.

O caixa e equivalentes de caixa em referéncia a 31 de dezembro de 2015 e de 2014, encontra-se

decomposto como se segue:

31/12/2015 31/12/2014
Numerario 1 500,00 1 000,00
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 4502 292,98 2 668 055,12
Titulos negocidveis de curto prazo 15 401 147,06 2 900 225,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 19 904 940,04 5569 280,25

Em resultado da especializacdo de exercicios os juros relacionados com as aplicagbes CEDIC
encontram-se registados na rubrica “Titulos negociaveis de curto prazo” os quais ndo sdo considerados

disponibilidades em stricto sensu.

CAPITAL PROPRIO

O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido integralmente pelo
Estado Portugués e totaliza € 250.000,00.

O saldo da rubrica de “Reservas” em referéncia a 31 de dezembro de 2015, apresenta-se decomposto

como s€ segue:

Variacées
RESERVAS 31/12/2014 Anonts cDimin aicoes 31/12/2015
Outras Reservas 0,00 3 378,80 0,00 3 378,80
Reservas estatutdrias 13794 013,13] 7 801 721,92 0,00f 21 595 735,05
TOTAL 13 794 013,13] 7 805 100,72 0,00f 21599113,85
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Natureza e objetivo das Reservas

» Qutras Reservas:

O valor desta rubrica refere-se a reafectagdo de ativos fixos tangiveis da DGEG a ENMC.

» Reservas Estatutdrias:
A rubrica de reservas estatutarias, cujo saldo em 31 de Dezembro de 2015 ascende a

21.595.735,05 €, corresponde ao Fundo de Provisdo constituido pela Empresa por imposigdo
legal, conforme n° 4 do art.®. 20° do Anexo V do DL n.° 165/2013 de 16 de Dezembro.

PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 o gasto para provisdes foi o seguinte:

31/dez/15 31/dez/14
Provisdes para impostos 0,00 471 910,09
0,00 471 910,09

EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA NAO CONVERTIVEL

O saldo desta rubrica respeita ao Empréstimo obrigacionista emitido pela Empresa em 6 de Agosto de
2008, pelo montante de Euro 360.000.000, correspondente a 7.200 obrigacGes nominativas de taxa
variavel (EURIBOR 6M + 0,075pp/0,012pp/0,014pp — até 8Ago16/7Ago23/6Ago28, respetivamente),
com data de reembolso prevista para 6 de Agosto de 2028. O empréstimo obrigacionista foi subscrito
pelo DEXIA SABADELL e pelo DEPFA BANK.

Por dificuldades de determinacdo de uma estimativa fidvel dos fluxos de caixa associados ao
financiamento e da identificagdo de uma taxa de desconto comparavel face ao periodo de vigéncia do
contrato, foi determinado o custo amortizado aproximado, o qual consistiu em corrigir o valor
contabilistico do empréstimo obrigacionista (valor nominal) dos gastos diferidos associados a
montagem da operagdo (para menos), da especializagdo dos juros reconhecida no exercicio relativa ao
empréstimo obrigacionista (para mais).
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O apuramento do valor relevado nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2015 € 2014 é o

que de seguida se demonstra:

31/12/2015 31/12/2014
Empréstimo Obrigacionista
Valor de emissdo 360 000 000,00 360 000 000,00
Custos Liquidados e nio reconhecidos -504 645,03 -548 393,79
Especializagdo de Juros a pagar 180 810,00 561 540,00
Especializa¢do do Hedging Taxa de Juro 0,00 0,00

359 676 164,97

360 013 146,21

15. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o valor em divida a fornecedores ascende:

31/12/2015 31/12/2014
Fornecedores 1042 615,40 977 687,94
Total de fornecedores 1042 615,40 977 687,94

foram liquidadas no inicio de 2016.

16.

OUTRAS DIiVIDAS A TERCEIROS

Este valor diz respeito a faturas a pagar a Galp, Saybolt, Apetra, Argus, Enel e Troika. As mesmas

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica tinha a seguinte decomposigéo,

31/12/2015 31/12/2014
Estado e Outros Entes Publicos
Médio Longo Prazo
IRC 729 581,09 1666 745,70
Subtotal 729 581,09 1666 745,70
Curto Prazo
IRC a pagar 915 798,24 894 431,87
IRS - Reten¢des na fonte 16 585,50 7 510,00
IVA a pagar 1010 705,61 584 224,53
Seguranga Social, CGA, ADSE, CP ¢ FC 23 765,20 9 138,19
Subtotal 1966 854,55 1495 304,59
Total 2696 435,64 3162 050,29
Outros Credores
Credores diversos 263 908,85 204 554,17
Clientes 78 931,85 1935 945,22
Total 342 840,70 2 140 499,39
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O IRC a pagar refere-se as corregdes & matéria coletavel do ano de 2009 a 2011 o qual esta

a ser pago em planos prestacionais.

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica tinha a seguinte decomposigdo,

31/12/2015 31/12/2014
Acréscimo de Gastos
Seguros 803,87 13 925,78
Remuneragdes a liquidar 152 000,86 63 607,69
Armazenagem 0,00 268 077,74
Qutros contas a pagar 123 728,52 98 516,77
276 533,25 444 127,98

PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, estas rubricas tinham a seguinte

decomposigao:
2015 2014
Vendas
Vendas Mercadorias 0,00 50 274 196,69
Subtotal 0,00 50 274 196,69
Prestagdes de Servigos
Gasolina - A 3 788 139,63 4727 385,01
Gasoleo - B 17 893 097,28 21 773 058,54
Fuel Oleo - C e GPL (C+D) 1 864 731,54 2 972 393,98
Unidade de Biocombustiveis 340 118,00 0,00
Unidade de Pesq. Expl. Prod. Petroliferos 675 983,26 0,00
Subtotal 24 562 069,71 29 472 837,53
Total de vendas e de servigos prestados 24 562 069,71 79 747 034,22
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendimentos suplementares 848 224,17 0,00
Juros de aplicages financeiras 693 661,85 729 953,37
Outros 18 061,31 26 241,54
Total outros rendimentos e ganhos 1559 947,33 756 194,91

Os rendimentos suplementares de 2015 referem-se a contrapartidas resultantes de contratos de concessio
celebrados entre ENMC e concessionarias no ambito de concessdo de direitos de prospecio, pesquisa €
desenvolvimento e producdo de petréleo € & comparticipagdo do IAPMEI nas obras do Centro de
Conhecimento do Petréleo.
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A faturacdo das prestacGes de servigos é efetuada com base nas introdugdes ao consumo mensais.

19. CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E MATERIA CONSUMIDA

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica apresenta a seguinte decomposigio:

2015

2014

Matérias- Ma't g
rimas, PRZED
p. I e Mercadorias Total subsididria Mercadorias Total
subsididrias e
sede
de consumo
—Lonsumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro 0,00 375 359 883,34 375359 883,34 0,00 279 692 260,05 279 692 260,0:
Regularizagdes 0,00 24 259,84 24 259,84 0,00 1366 451,11 1366 451,1
Compras 0,00 0,00 0,00 0,00 117 304 895,49 117 304 895,4¢
Custo de vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 23 003 723,31 23 003 723,3
Saldo final em 31 de Dezembro (Nota 7) 0,00 375 335 623,50 375 335 623,50 0,00 375 359 883,34 375 359 883,3

20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, estas rubricas tinham a seguinte
decomposi¢@o e comparagdo com o exercicio anterior:

Fornecimentos e Servicos Externos 2015 2014
Subcontratos - Mercado Nacional 12 634 828,19] 20 765 047,11
Subcontratos - Mercado Intracomunitario 963 423,861 1967 775,00
Seguros 100 157,58 184 030,30
Trabalhos Especializados 1424 858,12 302 947,32
Rendas e Alugueres 166 289,15 17 681,69
Deslocagdes e Estadas 41 056,35 20 325,25
Honorarios 38 522,56 30 837,48
Limpeza Higiene e Conforto 5 839,98 3 713,96
Comunicagdo 19 266,52 7 546,87
Publicidade e propaganda 48 595,85 1311,60
Vigilancia e seguranca 236 040,14 790,70
Somatérios de Outros FSE de reduzido valoy 118 270,19 85 465,67

15797 148,49| 23 387 472,95
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21. GASTOS COM PESSOAL

o

=

A reparti¢do dos gastos com pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi a

seguinte:

Remuneragdes orgios sociais
Remuneragdes do pessoal
Indeminizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Outros gastos de pessoal

22, IMPARIDADES EM INVENTARIOS

2015 2014
138 426,30 131 953,68
623 639,64 142 288,01
16 493,49 0,00
165 979,05 57 359,16
2 928,68 1 654,61
76 046,09 22 979,47
1023 513,25 356 234,93

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os ajustamentos em inventarios repartiam-se

da seguinte forma:

Crude
Gasolina
Gasoleo
Fuel
GPL

23. OUTROS GASTOS E PERDAS

2015 2014
40 104 395,86 0,00
462 037,46 3356 380,35
40 449 567,45 39 523 923,59
4076 753,21 11 000 151,99
224 136,47 388 625,67
85 316 890,45 54 269 081,60
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Os outros gastos e perdas, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram como se
segue:
2015 2014
Impostos 817,39 823,97
Perdas em inventarios 24 259,84 148 226,82
Juros de mora / compensatdrios 60 381,52 3 013,55
Diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 7 805 421,40 4 101 457,46
Correcgdes IRC 2009 a 2011 0,00 2 747 394,47
Regularizagdo rend. 2011 a 2013 0,00 1319 405,46
Fundo estatutario 7 801 721,92 0,00
Outros 3 699,48 34 657,53
7 890 880,15 4 253 521,80
No exercicio de 2015 o Conselho de Administragdo decidiu refor¢ar o fundo estatutario no valor de
7.801.721,92 euros.
As perdas em inventarios referem-se a quebras no gasoleo.
24. OUTROS GASTOS FINANCEIROS
Os gastos financeiros, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, decompdem-se
como segue:
Exercicio
Gastos Financeiros 2015 2014
Juros suportados 696 820,00 1 551 680,00
Outros gastos e perdas financg 37 440,00 37 440,00
Total 734 260,00 1589 120,00
25. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
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O IRC foi apurado de acordo com o Codigo do IRC, que tem como base de apuramento de resultados
liquidos sujeitos a corregdes fiscais para apuramento da base tributével.
A taxa nominal de IRC para 2015 € de 21%, exceto para os primeiros 15.000 euros de matéria coletavel
de sujeitos passivos que exercam diretamente € a titulo principal uma atividade de natureza agricola,
comercial ou industrial, que sejam qualificados como pequena ou média empresa a que se aplica a taxa

de 17%.

Total Total
2015 2014

1 - Resultados e outras variagGes patrimoniais antes| -83 350 312,36 | -26 852 920,71

2 - Taxa(s) de imposto 21,0% 23,0%

3 - Imposto do exercicio

4 - Lucro tributavel 0,00 0,00

5 - Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00

6 - TributagGes autonomas 19 546,78 16 344,11

7 - Derrama 0,00 0,00

8 - Imposto total (8 =5+ 6+ 7) 19 546,78 16 344,11

A ENMC foi constituida com o objetivo de constituir € manter reservas de seguranca de produtos de
petréleo em territdrio nacional. Dado o caracter de utilidade publica de que se reveste a atividade da
Empresa, ndo € expectével que a sociedade venha a obter lucros tributaveis contra os quais as perdas
fiscais possam ser utilizadas. Por esta razdo o Conselho de Administracdo optou por nio reconhecer

ativos por impostos diferidos.

As situac¢des geradoras de ativos por impostos diferidos ndo reconhecidos no balango decompdem-se

COmo S€ s€gue:

Gastos de

Anoemque Perdas fiscais financiamento . Ativos po r. Data de
. =7 = impostos diferidos P
foram gerados ndo usadas liquido ndo I . extingdo
: ndo reconhecidos
acenes
2013 0,00 3835132277 8053 777,78 2018
2014 23 038 563,85 551 680,00 4 953 951,21 2026/2019
2015 75 480 180,15 -265 740,00 1579503243 2027
98 518 744,00 38 637 262,77 28 802 761,42
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26.

27.

RESPONSABILIDADES E CONTINGENTES

» Garantias
A data de balango nfo existem responsabilidades por garantias prestadas.

GESTAOQ DO RISCO FINANCEIRO

A aquisigdo das reservas estratégicas de produtos petroliferos, principal ativo da ENMC que representa
mais de 90% do ativo total, foi financiada, integralmente, com capitais alheios. Com um capital
estatutario simbdlico, a arquitetura da ENMC, consagrada na sua lei fundadora (Decreto-Lei n°339-
D/2001 de 28 de Dezembro), colocou especial atenggo na consisténcia financeira, prevendo a assung¢do
pelo Estado de eventuais débitos remanescentes em caso de extingdo, conferindo, desta forma,
suficientes garantias para o recurso ao crédito. Efetivamente, desde a sua constitui¢do, a ENMC nunca
teve dificuldades em financiar todas as suas necessidades no mercado de capitais, com um custo que
se considera muito competitivo.

Por outro lado, a atividade da ENMC ¢ financiada com as prestagdes mensais, que sdo cobradas aos
operadores nacionais do mercado de produtos petroliferos refinados, as quais cobrem todos os gastos
de funcionamento e de financiamento. Tendo em conta as preocupagdes de manter estas prestagdes no
mais baixo nivel possivel e a evolug@o dos fatores de risco a que a atividade da ENMC se acha exposta
- taxa de juro de financiamento, prego internacional dos produtos petroliferos e taxa de cdmbio - o
Conselho de Administragdo adota politicas de protegdo contra niveis extremados daqueles fatores de
risco, no contexto de conjunturas internacionais adversas.

Risco de taxa de juro

O financiamento alheio da ENMC resume-se a um empréstimo obrigacionista, private placement
(apenas dois subscritores), a taxa variavel (Euribor 6 meses) pelo prazo de 20 anos. Desde a sua
constituicdo, a ENMC recorreu a um empréstimo bancério sindicado, com o mesmo referencial de taxa
de juro, pelo prazo de 5 anos, mais tarde alargado a 10 anos. O empréstimo obrigacionista destinou-se
a fazer o reembolso do empréstimo sindicado, libertando ainda fundos para a aquisicdo de reservas de
produtos petroliferos, em cumprimento da obrigagdo que impende sobre a ENMC.
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(1000€) 2015 2014

FINANCIAMENTO

Capital (média anual) 360.000 |360.000

GASTOS DO FINANCIAMENTO -697 -1.551
Juros do exercicio -697| -1.551
Outros encargos de financiamento

TAXA MEDIA ANUAL DO FINANCIAMENTO 0.20% | 0,44%

EURIBOR 6 MESES (média anual) 0.05% | 0.31%

Risco de preco dos produtos petroliferos

Desde a sua constitui¢do a ENMC cumpre integralmente com a obrigagdo legal de reservas estratégicas.
A lei exige que um tergo das reservas da ENMC seja constituida por produtos acabados. No final de
2015, essa percentagem era de 42,6%, calculada a luz do Decreto-lei n° 165/2013, que transpds os
critérios da Diretiva 20109/119/CE, do Conselho.

De forma idéntica ao ano transato (2014), para evitar destabilizagdes do sistema de reservas obrigatérias
em Portugal, foi decidido proceder a contratagdo de reservas, através de contratos de manutengio, a
ordem de uma entidade, de produtos de petréleo ou de petrdleo bruto que sdo propriedade de terceiros
(contratos CSO-Compulsory Stock Obligations ou tickets), previstos na Diretiva 20109/119/CE e ao
abrigo do art® 14° do Decreto-Lei 165/2013, € com um custo negociado conforme o valor de mercado.
Este mecanismo permite 8 ENMC uma maior flexibilidade na negociag@o com os operadores obrigados
quanto as reservas a ceder aos mesmos, para além dos 30 dias de reservas estratégicas obrigatorias,
evitando assim compras de reservas, que obviamente ficariam expostas ao risco da evolugdo dos pregos
internacionais.

Risco de taxa de cimbio €/USD

As responsabilidades financeiras da ENMC sdao denominadas em euros, porém, as aquisi¢des de produtos
petroliferos e, com muito menor expressdo, de alguns servigos s@o, por norma, denominadas em délares
norte-americanos.

Tendo em conta a perspetiva da limitagdo do preco final em euros de uma determinada aquisigdo de
produtos petroliferos e a previsivel evolugdo da taxa de cambio, o conselho de administragdo, sempre
que oportuno, podera celebrar contratos, pontuais e limitados, de cobertura de risco de taxa de cambio,
a prazo (forward).
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Risco de liquidez

Como acima ja se referiu, a ENMC tem nas prestagdes que cobra mensalmente aos operadores a sua
fonte de financiamento da atividade. A ENMC fatura as prestagdes aos operadores dia 20 de cada més e
perspetiva o seu recebimento até ao final do mesmo més, o que equivale a uma cobranga em 10 dias.
Pontualmente houve atrasos no pagamento dos operadores mas que ndo compromete as obrigacdes de
pagamento da ENMC.

Considerando que ao atrasos dos pagamentos de operadores sdo escassos € pontuais € apesar da ENMC
ndo ter vindo a aplicar penalidades aos atrasos nos pagamentos dos operadores, o enquadramento legal
impde penalidades aos operadores no caso de mora e, em caso de persisténcia, pode implicar a suspenséo
da atividade.

PARTES RELACIONADAS

As remuneragdes atribuidas ao Conselho de Administrag@o, foram as seguintes:

» Vencimentos e outros: 138.426,30 €

Niao existem quaisquer transa¢des com partes relacionadas, exceto os pagamentos ao Conselho de
Administragdo, referidos no paragrafo anterior.

TRABALHADORES AO SERVICO

O nuimero médio de pessoas ao servigo da empresa no decorrer do exercicio de 2015 foi de 25 sendo
2 membros do Conselho de Administragdo e o restante, pessoal.

O Conselho de Administracio O Contabilista Certificado
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ENTIDADE NACIONAL PARA O

MERCADO DE COMBUSTIVEIS £ PE j
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal da

Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E.
Referente ao exercicio de 2015

3 ENMC “—

1. Introducdo

O presente relatério do Conselho Fiscal (CF) da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis,
EPE (ENMC) visa dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 15.2 dos respetivos
Estatutos’ e no artigo 420.2, n.2 1, alinea g), do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

No uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelos referidos Estatutos e pelo mencionado Cédigo,
o CF apresenta o relatdrio sobre a atividade desenvolvida no dmbito das suas fungBes e emite o seu
parecer sobre o Relatdério e Contas de 2015 (R&C 2015), registando ainda a apresenta¢do pelo
Conselho de Administragdo do Relatdrio de Governo Societdrio referente ao mesmo ano, em
conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RISPE)%

2. Modelo de Governo

Nos termos da atual redacdo dos Estatutos, o modelo de governo societdrio da ENMC compreende um
Conselho de Administragdo, composto por um presidente e dois vogais, uma estrutura de fiscalizacdo
reforgada, que integra o CF e o Revisor Oficial de Contas, e um Conselho Nacional para os Combustiveis.
S&o ainda 6rgdos estatutdrios da ENMC, a Diregdo Executiva da Unidade de Reservas Petroliferas e o
Conselho Consultivo desta Unidade.

0 Orgdo de fiscalizagdo integra um CF — que é composto por trés membros efetivos e por um suplente,
sendo um deles o presidente, e que foi nomeado para 0 mandato 2015-2017, através de Despacho dos
membros do Governo responséveis pela drea das Finangas e do Ambiente, Ordenamento do Territério
e Energia, de 8 de maio de 2015 — e um Revisor Oficial de Contas (ROC)>*, designado através de
Despacho do membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, de 7 de julho de 2016, para
acompanhar o mandato em curso do CF (2015-2017).

3. Atividade Desenvolvida pelo Conselho Fiscal

O CF acompanhou a atividade da empresa durante o exercicio objeto de anélise, suportando a sua
posicdo, essencialmente, nos documentos a seguir mencionados, e nos esclarecimentos prestados, em

! Com relevo para a apresentagdo do presente relatério, importa realgar que o Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro,
transpds para a ordem jurfdica interna a Diretiva n.2 2009/119/CE, do Conselho, de 14 de setembro de 2009, que obriga os
Estados-Membros a manterem um nivel minimo de reservas de petrdleo bruto e ou de produtos petroliferos, procedeu ainda
a reestruturagdo e redenominagdo da entdo EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, EPE
(EGREP), que passou a designar-se ENMC, bem como & segunda alteragdo dos Estatutos desta entidade, aprovados no anexo
Il ao Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n.2 242/2008, de 18 de
dezembro.

O Decreto-Lei n.2 165/2013 e os Estatutos da ENMC foram objeto de alteragdo pelo Decreto-Lei n.2 130/2014, de 29 de
agosto, que aprovou a orgénica da Diregdo-Geral de Energia e Geologia, bem como pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.

2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

3 Dr. Anténio Gongalves Monteiro, em representa¢do da SROC Moore Stephens & Associados, SROC, SA.

4 Na sequéncia da rentincia apresentada, a 7 de julho de 2015, pelo Dr. Luis Caiano Pereira, ROC em representacio da SROC
Caiano Pereira, Antdnio e José Reimao.
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reunies e outros contactos realizados com o respetivo Conselho de Administragdo, com
colaboradores da empresa e com o ROC. Em qualquer dos casos, o CF obteve total colaboragdo por

parte dos envolvidos, facto que se sublinha e agradece.

Os principais documentos alvo de andlise foram os seguintes: i) Relatérios trimestrais de controlo
orcamental de todo o exercicio de 2015, acompanhados dos respetivos anexos: demonstragdo de
resultados, balancgo, fluxos de tesouraria, balancete geral e andlise orgamental; i) Atas das reunies
do Conselho de Administracdo; iii) Relatdrios mensais sobre consumos; iv) Instrugdes transmitidas pela
DGTF sobre o processo de prestagdo de contas, através do oficio n.2 714, de 12 de fevereiro de 2015;
v) Lei do Orgamento do Estado para 2015°%; iv) Relatério de Gestdo e contas relativos ao exercicio de
2015, cuja versao final foi disponibilizada a 21 de outubro de 2016 v) Certificagdo legal das contas (CLC)
e relatério de auditoria emitidos pelo ROC, em 24 de outubro de 2016; e v) Relatério adiciona! do ROC
dirigido ao CF .

O CF apreciou a CLC e o relatdrio de auditoria, que integra duas énfases (e que aqui se ddo como
reproduzidas), o qual mereceu o seu acordo.

4, Apreciag¢do ao Relatério de Gestdo e Contas do ano de 2015
4.1. Atividade Desenvolvida pela ENMC

O ano de 2015 fica marcado pelo efetivo alargamento das atribuicdes da ENMC, decorrente de um
processo de restruturagdo e alargamento das atribuigbes da ent3o Entidade Gestora de Reservas
Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E. que teve inicio com a publicagio do Decreto-Lei n.2
165/2013, de 16 de dezembro, e cujo processo sé foi finalizado em abril de 2015, através do Despacho
n.2 18/2015, de 24 de abril (com produgao de efeitos a 17 de abril), do Senhor Secretério de Estado da
Energia.

Neste dmbito, e para além da Unidade de Reservas Petroliferas (URP), que prossegue em exclusivo as
competéncias da ENMC em matéria de aquisicdo, manutengdo, gestdo e mobilizacdo de reservas,
foram operacionalizadas as seguintes novas Unidades Orgénicas: 1 - Unidade de Produtos Petroliferos
- UPPS; 2 - Unidade de Pesquisa e de Exploragdo de Recursos Petroliferos — UPEP?; e 3 - Unidade de
Biocombustiveis - UBS,

Relativamente a atividade da URP, importa destacar:

i) Durante o ano de 2015 ndo foi desencadeado qualquer procedimento tendente a aquisi¢do, venda
ou permuta de reservas;

ii) Foi dado cumprimento a obrigagdo de constituigio de reservas de seguranca minimas
correspondentes a 30 dias do consumo médio didrio do ano anterior de todas as categorias de
combustivel, em substituicdo parcial da obrigacdo dos 90 dias dos operadores obrigados,
conforme determina a alinea a) do n.2 1 do artigo 112 do Decreto-Lei n.2 165/2013, em conjugacdo
com o artigo 22 da Portaria n.2 126/2014, de 25 de junho. Para além dos referidos 30 dias, a ENMC
cedeu aos operadores obrigados o equivalente a 20,1 dias de consumo médio didrio do ano
anterior de todas as categorias de combustivel, substituindo-se no cumprimento da sua parte da
obrigacdo, o que correspondeu a cedéncia de 60,4 milhares de toneladas (mt) de gasolina (em

Saprovada pela Lei n.2 82-8/2014, de 31 de dezembro.

6 Com competéncias no controlo de qualidade dos carburantes, auditoria e fiscalizacio aos operadores do Sistema
Petrolifero Nacional e defesa do consumidor.

7 Com competéncias, designadamente, de supervisdo das atividades de prospeg8o e pesquisa e de divulgacio do
potencial petrolifero.

& Com competéncias, entre outras, no 4mbito da verificagdo do cumprimento das metas nacionalis de incorporagdo
de biocombustivels.
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2014 cedeu 81,4 mt), 270,1 mt de gaséleo (em 2014 cedeu 408,8mt) e 26,4 mt de outros produtos
(em 2014 cedeu 59,9 mt);

| 3 ENMC

A 31 de dezembro de 2015, as reservas estratégicas ascendiam 1.034,4 mt. Destas, 83% sdo
propriedade da ENMC e as restantes 16,8% correspondem a reservas decorrentes de contratos
para a manutengdo a ordem da ENMC de produtos de petréleo ou de petrdleo bruto que sdo
propriedade de terceiros (tickets). Conforme evidencia o quadro infra, observa-se uma redugéo (-
53%) das reservas estratégicas com recurso a contratos tickets, face ao registado no ano anterior,
em resultado do ajustamento das reservas da ENMC as necessidades minimas de reservas de
segurancga a que se encontram sujeitos os operadores obrigados;

Verificou-se uma perda de 81 toneladas de gaséleo (no valor de 24,3 mil euros) depositado no
Depésito POLNATO, situagdo que decorre, conforme informagdo prestada pelo Conselho de
Administragdo, de perdas nas vélvulas dos depdsitos, situagdo que ja estd a ser alvo de medidas
corretivas;

U: Milhar de Tonelada

31-12-2014 31-12-2015
2015/14
Reservas Total % Total %

Reservas da titularidade da ENMC 9383 69,8% 938,2 83,2% 0,0%
Depésito POLNATO** 139,4 139,3 -0,1%
S. Logistico GALP 798,9 798,9 0,0%

Tickets 406,4 30,2% 190,0 16,8%| -53,2%

Total Reservas 1.344,7 100,0%| 1.128,2 100,0%| -16,1%

Total Reservas Estratégicas* 1.250,9 1.034,4 -17,3%

* Para o cdlculo das reservas estratégicas ndo sdo considerados os fundos de tanque
(10% da reserva da titularidade da ENMC)

**_ A diminuigdo das reservas decorreu de perdas

Quanto a manutenc&o da qualidade das reservas que sdo propriedade da ENMC?, depositadas no
POLNATO, ndo foi equacionada a rotacdo das mesmas, na medida em que os controlos de
qualidade confirmaram a estabilidade dos produtos.

A 31 de dezembro de 2015, as reservas detidas pela empresa ENMC eram constituidas em 42,6%
por produtos acabados, nos termos da calculatéria definida no Decreto-Lei n.2 165/2013, o que
supera o minimo de um tergo estabelecido no n.2 2 do artigo 11° do referido Diploma.

Por sua vez, no que respeita as demais Unidades da ENMC, importa destacar:

i)

i)
iii)
iv)

v)

vi)

A realizagao de 1.200 colheitas de amostras em postos de combustiveis, tendo sido concluidas
960 anaélises;

A fiscalizagdo de 1.100 operadores, de acordo com a Lei n.2 6/2015, de 16 de janeiro;

A tramitagao de 1.150 reclamagdes apresentadas pelos consumidores no livro de reclamagées;
A verificagdo das metas nacionais de incorporagdo obrigatdrias previstas no Decreto-Lei n.2
117/2010, de 25 de outubro;

A promogdo do potencial petrolifero nacional, designadamente através da participagdo em
conferéncias e elaboracdo de brochuras;

A assinatura de diversos contratos de concessdo para prospegdo, pesquisa, desenvolvimento e
produgdo de petrdleo.

9 A manutencdo da qualidade das reservas propriedade da ENMC que estio depositadas no sistema logfstico GALP
constitui uma responsabilidade contratual do depositario.
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4.2. Introdugbes no consumo

No ano de 2015 observou-se uma inversdo da tendéncia de decrescimento das introdugdes no
consumo dos combustiveis das categorias B (+3% face a 2014) e C**(+3,6% face a 2014). Quanto as
introdug6es no consumo dos combustiveis da categoria A (gasolina), registou-se um decrescimento de
0,3%, face ao ano de 2014.

4.3. Situag¢do Econdmico-Financeira

O R&C referente ao exercicio de 2015 evidencia de forma segregada as atividades, os rendimentos e
os gastos relativos a cada uma das Unidades que constituem ENMC. Para o efeito, foi considerada uma
chave de reparti¢do dos gastos partilhados, com base nos gastos diretos de cada uma das Unidades
(URP: 93%, UPEP:2,6%, UPP:4% e UB:0,4%). Considera, o Conselho Fiscal que seria desejdvel o R&C
evidenciar o valor dos gastos partithados.

A 31 de dezembro de 2015, a ENMC apresenta um prejuizo de 84,7 milhdes de euros, o que
corresponde a uma variagdo de -215% face ao resultado liquido registado no ano anterior (-26,9
milhdes de euros) e a um desvio de -84,1 milhGes de euros face ao resultado liquido orgamentado para
2015 {-0,6 milhGes de euros).

Os desvios supra sdo, essencialmente, o reflexo das cota¢des dos inventdrios, abaixo do custo de
aquisi¢do, das quais resultou uma perda por imparidade de cerca de 85,3 milhGes de euros registada
no ano de 2015 e de 54 milhSes de euros em 2014, imparidades que ndo haviam sido orcamentadas.

Efetivamente, uma andlise que isole e exclua as perdas de imparidade em causa, conduz-nos a uma
estrutura de rendimentos e gastos em linha com o orgamentado, evidenciando que o RAI'2 executado
ascenderia, nesta situa¢do hipotética, a 0,6 milhdes de euros, valor bastante mais proximo do RAl
orcamentado para 2015 (43 mil euros). Tal facto deixa claro, ndo apenas, o ja referido peso
determinante da imparidade em causa no resultado de 2015, mas também, o impacto que os principais
riscos ndo cobertos — de oscilagdo dos precos do petrdleo e seus derivados, por um lado, e de taxa de
juro, por outro — tenderdo a ter nos resultados da empresa.

Sublinha-se, o crescimento em cerca de 187% dos gastos com pessoal, face ao periodo homélogo, em
resultado do aumento do nimero de trabalhadores, justificado pela necessidade de dotar a ENMC de
uma equipa técnica que possa responder as competéncias que lhe foram cometidas.

No ano de 2015 foram contratados 19 novos colaboradores®?, o que se traduziu num total de 26
colaboradores em 31 de dezembro de 2015 (a que acrescem 5 membros dos 6rgdos sociais), face aos
8 colaboradores em 31 de dezembro de 2014).

No que respeita ao desempenho registado em 2015, por cada uma das unidades que constituem a
ENMC, destaca-se:

i) a URP registou um desvio desfavoravel no volume de negdcios em cerca de -0,5 milhSes de
euros, relativamente ao valor orgamentado, e de -5,9 milhdes de euros face ao registado no
ano anterior, decorrendo este ultimo do menor volume de reservas disponibilizadas aos

10 Gasdleo.

1 Fyeldleo e GPL.

12 Resultado Antes de Imposto.

13 pos 19 colaboradores contratados no ano de 2015, 8 foram contratados fora do dmbito da Administragdo Plblica, a coberto
das competentes autorizagGes excecionais emitidas pelas tutelas, salientando-se que, em 2015, ocorreu uma rescisdo por
extingdo do posto de trabalho.
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operadores, bem como da redugdo das prestagBes unitdrias devidas pelos operadores (em
todas as categorias).

Quanto a estrutura de gastos, sublinha-se a redugdo dos gastos com FSE - subcontratos em
cerca de 9,1 milhGes de euros, em relagdo a execugdo do ano 2014;

i) a UPEP registou um volume de vendas e prestacdo de servigos cerca de 64% acima do
orcamentado, facto que, conjugado com os outros rendimentos e ganhos registados e com a
poupanga nos gastos operacionais, conduziu a um resultado liquido de 1,2 milh&es de euros;

iii) a UPP registou um desvio de -100% na “prestagdo de servigos” 4, face ao orcamentado, na
medida em que os trabalhos especializados (orgamentados) ndo foram executados, registando
um resultado liquido de -0,8 milhSes de euros;

iv) a UB evidenciou um resultado liquido positivo de cerca de 0,3 milh8es de euros, embora a
execugdo da prestagao de servicos tenha ficado cerca de 51% abaixo do previsto.

Em resultado do prejuizo apurado, a situagdo liquida da ENMC, a 31 de dezembro de 2015, atinge um

valor negativo de 93,2 milhGes de euros, o que determina a aplicagdo do disposto no artigo 35.2 do
Csc.

Sublinha-se, ainda, o facto de a empresa ter reforgado, em 7,8 milhdes de euros a dotagdo para o
“Fundo de Provisdo”, a que se refere a alinea c) do artigo 52 do Anexo | ao Decreto-Lei n2 339-D/2001,
de 28 de dezembro.

Ao nivel da estrutura de balango, sublinha-se o desvio registado no valor liquido de inventério (235,7
milhdes de euros), face ao periodo homélogo (321 milhSes de euros), em resultado da queda das
cotagdes do brent e dos produtos, bem como o aumento dos saldos das rubricas de caixa e depdsitos
e de ativos financeiros detidos para negociacdo que globalmente ascendiam a cerca de 20 milhdes de
euros, em 31 de dezembro de 2015, quando no ano anterior representavam 5,5 milh&es de euros.

5. Normativo fiscal aplicivel 8 ENMC

De acordo com informagdo recolhida pelo Conselho de Administragdo da ENMC e por este facultada
ao CF, existem vdrios paises europeus nos quais, atenta a especialidade das fungdes e caracteristicas
de entidades congéneres da ENMC, foram definidos normativos especiais que permitem as instituigbes
em causa dispor de um estatuto legal que as isenta total (vejam-se casos como os da Alemanha ou da
Franga) ou parcialmente (vide Espanha ou Eslovénia) dos impostos sobre o rendimento das pessoas
coletivas que vigoram nesses mesmos paises.

Nesse contexto, e na sequéncia de diversas solicitagdes efetuadas junto da Autoridade Tributdria e
Aduaneira, a atividade que a ENMC desenvolve no dominio da gestdo de reservas estratégicas de
combustiveis, passou a estar isenta de IRC, na sequéncia do aditamento do artigo 25.2-A ao Decreto-
Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro, dado pelo artigo 137.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, que
aprovou o Orgamento do Estado para 2016.

14 pe acordo com informagdo prestada pelo Conselho de Administrac3o, a UPP nio gerou qualquer rendimento,
atenta a natureza da sua atividade, sendo previsiveis rendimentos, com pouca expressividade, decorrentes das
decisdes eventualmente tomadas no &mbito de processos de contraordenagdo.
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6. Identificagdo das Principais Areas de Risco

Nos termos do disposto no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 165/2013, a ENMC, em colaboragio com a
Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG), é responsavel por elaborar um plano de intervencao,
contemplando as medidas a adotar para eliminar ou atenuar o impacto de uma perturbagéo grave do
abastecimento. De acordo com informagdo prestada, a ENMC apresentou uma primeira proposta do
referido plano, em 28 de julho de 2014, junto da DGEG. No entanto, na sequéncia do acordado com a
DGEG, a ENMC procedeu a reformulagdo do referido Plano, tendo estruturado um Plano conceptual
de intervengdo e utilizagdo das Reservas, que enviou aquela Direcio-Geral em dezembro de 2015.

De acordo com informagdo prestada pela empresa, tanto as reservas armazenadas no Depdsito
POLNATO, como as reservas armazenadas no sistema logistico GALP, encontram-se cobertas por
seguros nos termos legalmente exigidos, conforme previsto na alinea f} do n.2 4 do artigo 5.2 do
Decreto-Lei n.2 165/2013.

Apds o cancelamento do swap originalmente contratado com vista a cobertura do risco de taxa de juro
associado ao empréstimo obrigacionista de 360 milhdes de euros, a ENMC ficou completamente
exposta a este tipo de risco. A ENMC encontra-se também completamente exposta a riscos associados
a flutuagdo dos pregos dos produtos petroliferos e respetivos cdmbios.

7. Aprecia¢do do Cumprimento das Disposi¢oes Legais e das orientag¢ées do Estado

Em cumprimento das orientag¢Ges do Estado sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2015,
emitidas através do oficio n.2 714, de 12 de fevereiro de 2015%° da DGTF, o R&C 2015 da ENMC integra
o capitulo 7 devidamente individualizado, relativo a divulgagdo do cumprimento das orientagdes
legais, destacando-se os seguintes:

e Gestdo do risco financeiro e limites ao endividamento

A ENMC explicita os elementos solicitados pela DGTF sobre esta matéria, concluindo-se que a
empresa ndo teve qualquer variacdo nominal de divida financeira em 2015.

e Remuneragdes

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a ENMC deu cumprimento as disposigdes legais aplicaveis
em matéria de redugGes/reversdes remuneratdrias, no ano de 2015.

e Cumprimento do disposto nos artigos 322 e 332 do Estatuto do Gestor Publico

Durante o ano de 2015 ndo foram reembolsadas despesas de representagdo pessoal, nem utilizados
meios de pagamento para realizar despesas ao servico da empresa.

No que respeita ao valor maximo estabelecido para combustivel e portagens (fixado em % do valor
das despesas de representagdo), verifica-se que o mesmo foi excedido, relativamente a viatura de
servigo atribuida ao vogal do Conselho de Administragdo, importando relevar que as viaturas sdo
utilizadas pelos colaboradores ao servigo da empresa.

15 De acordo com as referidas orientagdes, do relatério do érgdo de fiscalizagdo deve constar ponto autonomizado, em
observéncia do artigo 420.2 do CSC, aferindo do cumprimento das orientagSes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das orientagGes relativas as remuneragBes vigentes em 2014, bem como a aferigdo do cumprimento do
disposto no artigo 54.2 do RISPE, que estabelece que as empresas publicas devem apresentar anualmente relatdrios de boas
préticas de governo societdrio.

Pagina6de8



ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS EPE

Quanto as despesas com comunicagGes, também se verificou que foi excedido o plafond mensal
definido.

4 ENMC =
v

e Plano de redugdo de gastos operacionais

Nos termos do artigo 61.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2015, as empresas publicas
deficitdrias devem promover o equilibrio operacional, garantindo, designadamente, um orcamento
econémico equilibrado, traduzido num valor de EBITDA nulo, por via de uma redugdo dos custos
das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, fornecimentos e servigos externos e gastos
com pessoal de 15 %, no seu conjunto, em 2015, face a 2010.

Efetivamente, em 2015, a ENMC registou um aumento de todas as rubricas de gastos operacionais,
face a 2010, ndo deu cumprimento a medida de redugdo do nimero de viaturas, nem dos gastos
associados a sua frota automével, ou da redugdo das despesas com deslocacdes e estadas, entre
outros. Contudo, importa relevar que o processo de reorganiza¢iio e crescimento da ENMC,
decorrente da ja referida transferéncia de atribuicSes anteriormente cometidas a outras entidades,
e da operacionalizagdo e reforgo das suas competéncias por via da publica¢do da Lei n.2 6/2015, de
16 de janeiro®, condicionam a aferigdo do cumprimento das medidas tendentes a redugdo dos
gastos operacionais.

Nesse contexto, também fica prejudicada a verificagdo do cumprimento da medida preconizada na
Lei do Orgamento do Estado para 2015%, quanto & redugdo do quadro de pessoal. A 31 de
dezembro de 2015 a ENMC dispunha de um quadro de pessoal de 26 colaboradores (ndo
considerando os 5 membros dos 6rgdos sociais) quando no ano 2014 ascendia a 8 colaboradores.

e Principio da Unidade da Tesouraria do Estado

A empresa apresentou um pedido devidamente fundamentado junto do IGCP, para efeitos de
parecer prévio, em conformidade com o disposto na Lei do Orgamento do Estado para 2015. Nessa
sequéncia e por Despacho n.2 1685/2015-SET, de 30 de setembro, foi autorizada a dispensa parcial
do principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

Apreciacdo ao Relatério de Governo Societdrio do ano de 2015

O relatério de governo societdrio de 2015 da ENMC, disponibilizado ao CF no dia 20 de outubro de
2016, inclui informagdo sobre as matérias reguladas na Secgédo |l do Capitulo Il do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, e sempre que ndo sdo cumpridos os principios recomendatdrios, sdo
fundamentadas as razdes pelas quais tal acontece. Merece especial referéncia, a este nivel, a ndo
elaboragdo e divulgagdo do plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas e do
relatério sobre remuneracGes pagas a homens e mulheres, atenta a reduzida dimensdo da
empresa. Importa, no entanto, notar que, no primeiro caso, o elevado valor dos ativos em presenca,
seria passivel de justificar uma abordagem diversa daquela que foi adotada. O CF nota com
satisfacdo, a referéncia a elaboracéio do documento a partir de 2016.

16 Estabelece os termos da inclus3o de combustiveis simples nos postos de abastecimento para consumo puiblico
localizados no territdrio continental.

N Cfr. n.2 1 do artigo 60.2 da LOE 2015 - “Durante o ano de 2015, as empresas do setor ptiblico empresarial e suas
participadas devem prosseguir a reducdo dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de
uma organizagdo eficiente.”
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9. Parecer

Face ao exposto, e atentas as énfases expressas na Certificagdo Legal de Contas, somos de parecer
que merecem aprovagao:

a) o Relatorio e Contas apresentado pelo Conselho de Administragio da ENMC, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015; e

b) a proposta de aplicagdo do resultado liquido de 2015, no valor de -84.707.338,17 euros, através
da respetiva relevagdo em resultados transitados, em consonancia com o disposto no n2 2 do artigo
242 dos Estatutos da ENMC.

Lisboa, 28 de novembro de 2016

O Conselho Fiscal,
José Anténio de Azevedo Pereira (Presidente)
Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)

Cristina Maria Pereira Freire (Vogal)
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INTRODUGAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstracbes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, da ENMC - Entidade Nacional
para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro
de 2015 (que evidencia um total de 270.789.882 euros e um total de capital préprio negativo
de 93.244.708 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 84.707.338 euros), a
Demonstracéo dos resuitados por naturezas, a Demonstracao das alteragdes no capital préprio e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

() a preparagdo de demonstragcbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posig¢éo financeira da Sociedade, o resultado das suas operacgées, as alteragdes
no seu capital préprio e os fluxos de caixa;

(i) que ainformacéao financeira histérica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia, e que seja completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios;

(iii) a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
(iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

(v) a informacédo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posigao
financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se &€ completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Mcgcre Stephens & Associades, SRGC, S.A. inscrita na OROC com o n2 173 @ na CMVM com o n? 20161475~ Capital Soclal 50.060 € - Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615
An independent member finn of Moore Stephens Internacional Limited ~ members in principal cities throughout the world
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AmBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragbes financeiras estdo isentas de distorcbes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

(i) a verificaggo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administrag&o, utilizadas na sua preparagao;

(i) a apreciagcdo sobre se sd3o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagédo, tendo em conta as circunstancias;

(iii) a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade;

(iv) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras; e

(v) a apreciag&o sobre se a informagéo financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéancia da informagdo financeira
constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas, bem
como as verificagdes previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa
opini&o.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigcdo financeira da ENMC —
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., em 31 de dezembro de 2015, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adotadas na Uni&o Europeia e a informagéo nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita.

ENFASES
8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, entendemos dever referir o seguinte:

a) Ateé a data do presente relatorio as contas do exercicio de 2014, ainda n&o foram aprovadas
pela tutela, havendo expetativas por parte do Conselho de Administragdo de que as contas
submetidas serdo aprovadas sem alteragdes.

b) Pese, embora, o facto de em 31 de dezembro de 2015 o capital préprio da Empresa ser
negativo em 93.244.708 euros, situagdo que determina a aplicagdo das disposicdes dos
artigos 35° e 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais, as demonstracdes financeiras
mencionadas no paragrafo 1 foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes. Todavia, importa salientar que pelo facto de se tratar da entidade nacional
supervisora do mercado de combustiveis, ndo se perspetiva que a continuidade das
operagdes possa vir a ser posta em causa.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS OU ESTATUTARIOS

8. E também nossa opinido que a informagio financeira constante do Relatério de gestao é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio e o Relatdrio sobre o governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios.

9. Tendo sido nomeados por Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das
Finangas, de 7 de julho de 2016, 0 acompanhamento da atividade e da gestdo da Empresa apenas
teve inicio a partir dessa data.

Lisboa, 24 de outubro de 2016

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Anténio Gongalves Monteiro
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