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ROC Efetivo: Vitor Manuel Batista de Almeida

Formagao Académica e Profissional

o Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas pelo ISCTE — Instituto Superior das
Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

o E Revisor Oficial de Contas, desde o ano de 1990.

Atividade Profissional

Desde 1990 - Revisor Oficial de Contas

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA, na qualidade de ROC desta Sociedade, é responsavel pela
coordenacdo e realizacdo de trabalhos de Auditoria e Revisdao Legal das Contas em diversas
empresas do sector publico e privado, designadamente entidades e empresas inseridas nos
sectores da salde, incluindo o Hospital da Cruz Vermelha Portuguesa — Sociedade de Gestdo
Hospitalar, S.A., construgdo civil e obras publicas e particulares, infraestruturas ferroviarias,
rodoviarias e portuarias, educacdo, pescas, cultura e recreio, teatro, imobiliario, industria
guimica, industria grafica, logistica, gestdo de espacos comerciais, hotelaria, turismo, energia e
sociedades gestoras de participagdes sociais.

No ambito da sociedade desenvolve ainda servigos de consultoria e assessoria financeira a
entidades publicas e privadas.

Assegura igualmente a¢des de formacdo intra e inter-empresas, bem como junto de organismos
internacionais, em parceria com entidades de ensino superior portuguesas.

Desde 2006
Consultoria ao Ministério das Finangas

Exerce fungGes de consultoria, em representacdo do Ministério das Finangas, no ambito da
preparacao, langamento, avaliagdo, renegociacdo e acompanhamento de Parcerias Publico
Privadas.

Neste ambito integrou o Grupo de Trabalho responsavel pela preparagao e langamento das
concessodes rodovidrias da Grande Lisboa (2006), do Grande Porto (2007) e do Tunel do Mardo
(2008), tendo participado igualmente nos respetivos Juris responsaveis pela analise e avaliagdo
das propostas, em sede de concurso publico internacional.
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Participou na negocia¢do dos processos de reequilibrio financeiro das seguintes concessoes
rodoviarias, integrando as respetivas comissdes de negociagao:

Concessdo Norte (2006);

Concessdo da Costa de Prata (2008);
Concessdo Norte Litoral (2009);
Concessdo Interior Norte (2009);
Concessao Lusoponte (2008);

Concessdo Autoestrada do Oeste (2008).

Participou no processo negocial visando a introducdo de portagens nas concessdes rodoviarias
do Grande Porto, da Costa de Prata, do Norte Litoral, do Interior Norte e do Algarve, entre 2009
e 2011.

Participou nos processos de renegociacado da concessao Fertdgus (travessia ferrovidria do Tejo),
em 2005, 2010, presidindo igualmente a Comissdao de Negociacdo que negoceia atualmente a
extensdo do prazo desta mesma concessao.

Participou no processo de renegociacdo da Concessao Brisa em 2008, integrando atualmente a
Comissdo de Negociagdo encarregue de negociar com esta concessiondria, entre outros
aspetos, os efeitos decorrentes da alteracdo da classificacdo de alguns veiculos, com a sua
passagem da classe dois para a classe um.

Presidiu, em 2017, a Equipa de Projeto que assegurou a prepara¢do do concurso publico
internacional relativo a futura PPP do novo Hospital de Lisboa Oriental, lancado pelo Estado
Portugués em dezembro de 2017.

Atualmente integra ainda a Comissdo de Renegociac¢do de 16 parcerias do setor rodoviario, cujo
processo esta em fase de conclusdo, visando a redug¢do de encargos publicos futuros com estas
parceiras, na sequéncia da intervencao externa da Troika em Portugal. Neste processo assumiu
a lideranca da componente financeira da renegociacao.

Integra igualmente a Comissdo de Negociacdo responsavel pela negociacdo com a ANA das
condicbes associadas a construcdo do aeroporto complementar do Montijo e dos respetivos
impactes no contrato de concessdao da Ana, presidindo ainda a Comissdo responsavel pela
renegociacdo do contrato da Fertagus.

Integrou as Comissdes de Renegociagao de duas concessdes portudrias do porto de Leixdes, a
qual permitiu criar condi¢cdes para uma reducdo da fatura portuaria, bem como da Concessao
do Metro Sul do Tejo, relativa a circulagdo de metro ligeiro de superficie nos concelhos de
Almada e Seixal, na margem sul do Tejo.

Assessorou o Governo Regional da Madeira nos processos de renegociacdo das concessdes
rodoviarias Via Expresso e Via Litoral, cuja conclusdo do processo negocial ocorreu em janeiro
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de 2016, culimando com a reducdo dos encargos publicos futuros em cerca de 17%.
No passado, integrou ainda a Comissao de Acompanhamento do Novo Aeroporto de Lisboa,
entre 2008 e 2010.

No ambito da negociacdao e acompanhamento de projetos de PPP, atuando sempre no apoio ao
parceiro publico, dispGe de grande experiéncia e envolvimento nestes temas, atenta a
diversidade e quantidade de processos em que esteve envolvido, quer ao nivel da componente
financeira, quer no que se refere a definicao de estratégias negociais, bem como relativamente
a coordenacdo global deste tipo de projetos.

Tem ainda participado em diversas A¢des de Formacao e Seminarios em entidades publicas e
privadas nos dominios do Controlo Financeiro, Auditoria, Parcerias Publico Privadas e técnicas
de renegociacdo de contratos.

Desde 2016

Consultor da ANAC - Autoridade Nacional de Aviacado Civil, prestando servicos de assessoria no
ambito da Regulagdo Econdmica, da analise econdmica e financeira dos agentes econdémicos
sujeitos a regula¢do aeronautica e do acompanhamento de contratos de concessdo regulados
por esta Autoridade.

De 1990 a 2014
Docente universitario

ISCTE - instituto superior de ciéncias do trabalho e da empresa - Coordenagdo da disciplina de
Auditoria Financeira da licenciatura em Gestdo de Empresas (ISCTE) e da disciplina de Auditoria
no mestrado de Contabilidade.

Diretor do Mestrado Executivo em Auditoria e Revisdo de Contas, assegurando igualmente a
docéncia de diversos Mddulos relacionados com a tematica da Auditoria, Revisdo de Contas,
Consultoria e Controlo de Gestdo em cursos de Mestrados de Continuidade, Mestrados
Executivos e Programas para Executivos (INDEG).

De 2003-2010
Consultoria em Angola
Exerceu consultoria junto do Governo de Angola nas seguintes vertentes:

Reestrutura¢do do Sector Empresarial Publico angolano, com elaboragdo de um novo modelo
de quadro legal do Setor Publico Empresarial de Angola.

Diagnéstico da situacdo dos Institutos Publicos de Angola, com vista 4 sua reestruturagao.
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Andlise e propostas de atuac¢do ao nivel do cadastro do patriménio imobilidrio do Estado.

Elaborac¢do de uma proposta de revisao do Estatuto dos Gestores Publicos de Angola.

Assessoria diversa ao Ministério das Financas de Angola, sobretudo nas dreas do Setor Publico
Empresarial e dos Institutos Publicos

Participou num projeto de Assisténcia Técnica a Inspecao Nacional de Financas de Angola,
cofinanciado pelo Banco Mundial.

Coordenou a Equipa de Trabalho responsavel pela execucdo de um projeto financiado pelo
Banco Mundial de consultoria junto da Dire¢do Nacional de Impostos de Angola envolvendo o
desenvolvimento de um modelo econométrico de previsdo de receitas fiscais ndo petroliferas.

De 2016-2017
Consultoria em Cabo Verde

Integrou a equipa técnica da Faculdade de Economia do Porto /Porto Business School que foi
selecionada pelo Governo de Cabo Verde para desenvolver um projeto de formacdo e
constituicdo de uma unidade técnica local que sera responsavel pelo langamento de projetos
de PPP e de projetos de privatizacdo de empresas publicas locais. Este projeto foi financiado
pelo Banco Mundial.

Neste ambito foi responsdvel pela docéncia de dois mddulos de formacdo, subordinados aos
temas “O processo de negociagdo de projetos de PPP” e “Monitorizagao e Controlo de Projetos
de PPP — Quadro Institucional”.

De 2009 e 2012
Formag¢ao em Mogambique

Responsavel pela disciplina de auditoria financeira no Mestrado em Contabilidade, organizado
pelo ISCTE Business School em colaboragdo com a Universidade Politécnica de Maputo

De maio de 2000 a fevereiro de 2003
Administracao Geral Tributdria

Entidade coordenadora de toda a area tributdria e aduaneira - Presidente Conselho Diretivo -
Responsavel direto pela instalacdo deste organismo, criado em 2000, e a quem foi cometida a
responsabilidade pela coordenag¢do superior de todos os servigos publicos tributarios, bem
como a gestdo direta dos servicos comuns da administracdo tributaria (planeamento, auditoria
interna, formacdo, estudos e investiga¢ao).
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Participou no processo de Reforma Fiscal de 2000 (IRS e IRC) e assegurou a presidéncia da

UCLEFA, por delegacao direta do Ministro das Financas, tendo sido o representante portugués
na OLAF.

De outubro de 1999 a abril de 2000
Adjunto do Ministro das Finangas

Desenvolveu as suas fungées, predominantemente, no acompanhamento das atividades afetas
a area do Tesouro e Financas.

De julho de 1998 a setembro 1999
Adjunto do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas

Desenvolveu a sua atividade, predominantemente, no ambito do acompanhamento das
sociedades com participacdo publica, processos de reestruturacdo e privatizacdo de empresas
publicas, relacdes com a Direcdao Geral do Tesouro e reforma da Dire¢do Geral do Patrimdnio
do Estado.

De dezembro 1983 a julho de 1998
Inspetor de Finangas Diretor

A atividade desenvolvida na IGF centrou-se essencialmente na realizacdo, coordenacdo e
supervisao de ag¢des de controlo financeiro a empresas do Sector Publico, abordando a
auditoria, andlise econdmico-financeira e controlo orcamental, bem como a apreciacdo da
gestdo e de outras situagdes especificas de interesse relevante para as tutelas.

Participou em diversos processos de privatizacdo ocorridos em Portugal, de 1991 a 1997,
envolvendo a modalidade de concurso publico, assegurando a coordenag¢do do nucleo de apoio
econdmico-financeiro aos respetivos juris.

De 1979 a 1983
Bancario

Exerceu fungdes administrativas de front-office e back-office.



