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| PLANO DE ATIVIDADES PARA 2017
A. CONTROLO DA EXECUGAO DE 2016

A1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Atividade Descricao Calendarizagao
1 Reservas - Otimizacao da sua gestao Em desenvolvimento
2 Em fase de conclusao

Revisao dos contratos de armazenagem

Alteracdo do contrato relativo as instalacdes do depdsito POL-NATO 2° Trimestre -

Lisboa assinado contrato

4 Desenvolvimento de um Balcio Unico Implementado
Lancamento de concurso Publico para armazenagem de reservas em

5 Em estudo
cavernas

6 Aplicacdo de uma Prestacio Unica para a constituicio de reservas Implementado

Outras atividades
7 Plano de Emergéncia Energético para a area dos combustiveis Em curso
8 Articulacao internacional Durante 2016

1. Otimizacao do portfélio de reservas e rotacao de produtos.

2. Revisao dos contratos de armazenagem:

a)

b)

<)

Depois de concluida a revisao dos contratos de armazenagem, é objetivo da ENMC continuar
a otimizacao da sua estrutura de custos com a constituicao de reservas, eventualmente em
cavernas nacionais, no pressuposto de assegurar uma prestacao suportada pelos operadores
que seja tao competitiva quanto o possivel, mas também diligenciar um portfolio de
reservas que assegurem o cumprimento das obrigacdes legais, mas também, em caso de
emergéncia, uma capacidade de mobilizacao eficiente e eficaz.

Consolidacdo das mudancas efetuadas na constituicio e cedéncia de reservas,
nomeadamente, assegurando maior capacidade de resposta face a realidade do setor, com
um portfolio mais adequado as necessidades do mercado e com maior poder de mobilizacao,
aproveitando o preco historicamente baixo do petroleo e do custo de capital;

O estudo de novas formas de financiamento suplementar para aquisicao de mais reservas,
ao que nao sera alheio o plano plurianual de investimento a desenvolver pela ENMC, no
ambito da concessdao da POL NATO, e que podera permitir um futuro acesso a operadores

privados, garantindo receitas adicionais;

3. Depois de concluido o processo negocial para a cedéncia do deposito Pol Nato de Lisboa, que

permite a ENMC gerir diretamente o complexo do depdsito POL-NATO Lisboa, esta em

implementacao um modelo de organizacao e gestao que permita, também, a exploracao comercial

por parte de entidades privadas, ajudando a acrescentar capacidade instalada com este ativo que

estard, de forma mais efetiva, a disposicao de todo o Sistema Petrolifero Nacional, perspetivando-

se, assim, o desenvolvimento de um mercado mais competitivo na area do armazenamento e, em

especial, no transporte através de oleoduto, conforme indicacées da AIE e da UE. Assim, e por
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7.

8.

forma a dotar o territorio nacional de uma verdadeira rede de infraestruturas, a ENMC tem vindo
a estudar o desenvolvimento dos seguintes projetos:

a) Operacionalizacao do oleoduto que liga a POL NATO a BA n°6 do Montijo.

b) Projeto de Investimento para construcao do oleoduto que ligue o Aeroporto Humberto Delgado

a BA n°6 bem como uma ligacdo a CLC em Aveiras de Cima.

Com a entrada em funcionamento do Balcdo Unico Eletrénico da ENMC cumpriu-se o objetivo de
simplificacdo da articulacdo e comunicacao com os intervenientes do Sistema Petrolifero Nacional,
permitindo o cadastro, reporte, comunicacao, troca de informacao com todos estes elementos,
dispondo-se, ainda, de uma ferramenta de arquivo documental. Hoje, a relacao do supervisor com
cada um dos operadores pode ser efetuado sem custos, de forma desmaterializada e assegurando
uma completa rastreabilidade da informacao no cumprimento dos prazos legais, assegurando-se

uma operacionalizacao mais eficiente das diversas obrigacéoes legais.

Elaboracdo de um estudo relativo a possibilidade de armazenagem de reservas em Cavernas, que

se preveé possa estar concluido até novembro de 2016.

O objetivo de concretizar a aplicacdo de uma Prestacao Unica para a constituicdo de reservas,
através de uma prestacao de igual valor para as trés categorias de produtos, encontra-se ja a

aguardar parecer da tutela setorial sobre a proposta apresentada.

Aguarda-se resposta da DGEG a proposta de um Plano de Emergéncia Energético para a area dos
combustiveis para, posteriormente, ser distribuido as demais entidades para contributos e
harmonizacdo dos procedimentos. Ao mesmo tempo estdo a ser lancadas as bases metodoldgicas
de um Plano de Minimizacao de Riscos na Organizacao, Monitorizacao e Gestao das Reservas
Petroliferas.

A ENMC continua empenhada, na articulacao da sua atividade e conjunto de responsabilidades
legais, numa participacao ativa nas reunides internacionais de acompanhamento, reflexao e
monitorizacao seja da AIE, das instituicoes comunitarias e da ACOMES (associacao internacional
para as boas praticas de gestdao de reservas estratégicas de seguranca agrupa as entidades com
responsabilidade de gerir as reservas estratégicas de combustiveis, constituida por mais de duas
dezenas de paises, na sua esmagadora maioria Estados membros da UE, aos quais se juntam os
EUA, Japao e Coreia do Sul).

Neste ambito, refere-se que o Presidente do Conselho de Administracdo da Entidade Nacional para
o Mercado de Combustiveis (ENMC), Paulo Carmona, foi indicado como chairman da ACOMES
(Annual Coordinating Meeting of Entity Stockholders), que reuniu no passado dia 27 de maio, em
Chipre.

Esta indicacdo é um sinal do reconhecimento internacional das boas praticas e do trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido pela ENMC e pelo seu presidente na organizacao e gestao das reservas
estratégicas portuguesas, mas também, consequéncia do reforco da capacidade de acao no quadro

das novas competéncias como supervisor de todo o Sistema Petrolifero Nacional.
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Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

Atividade Descricao Calendarizacao
1 Monitorizacdo do mercado de combustiveis Em curso
2 Controlo de Qualidade Em curso
3 Certificacido dos Operadores Em curso
4 Auditorias no ambito do SPN Em curso
5 Fiscalizacoes Em curso
6 Defesa do Consumidor/Reclamacodes Em curso
Outras atividades
7 |Intervengéo ao nivel contabilistico e patrimonial Em curso

1. Monitorizacdo do mercado de combustiveis

a)

b)

d)

f)

g)

Garantia da regularidade do abastecimento nacional, com a referenciacao dos principais
operadores nacionais que, pela sua dimensao e area de negdcio (podem) condicionar as politicas
em matéria de abastecimento:

e No 1° semestre, foi efetuado o acompanhamento de 2 operadores, perspetivando-se
que, até dezembro, sera efetuado o acompanhamento de um total de 5 operadores.
Implementacao do Cadastro centralizado nos termos previstos no Decreto-Lei n° 244/2015, de
19 de outubro: encontra-se em fase final de execucao, conforme referido na area institucional

e transversal.

Criacao e implementacao de normas de monitorizacao da seguranca do abastecimento do
Sistema Petrolifero Nacional (SPN) e acompanhamento das condicdes de aprovisionamento do
Pais em petroleo bruto e produtos de petroleo, em funcao das necessidades futuras do consumo,
e monitorizacao do funcionamento dos mercados de petréleo bruto e produtos de petréleo,
tendo-se perspetivado a intervencao em, pelo menos, 10 operadores dedicados a importacao
de derivados. Neste ambito, no 1° semestre foram monitorizados 4 operadores nacionais,
prevendo um total de monitorizacdo de 9 operadores nacionais até ao fim do ano.
Estabelecimento de linhas de orientacao sobre a metodologia a utilizar na competéncia de
supervisao da ENMC. Neste ambito, foram implementadas normas de atuacdo em reunides
semanais com as equipas de intervencao, prevendo-se a sua continuidade até final do ano,
através da continuacéo de reunides de ambito semanal.

Regulamentacao da nova Lei de Bases do SPN, tendo sido ja publicados 80% dos respetivos
regulamentos, prevendo-se a sua conclusao até final do ano.

Recolha e tratamento da informacao dos operadores para efeitos da Lei n° 6/2015, de 16 de
janeiro, e do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro: no 1° semestre, foi efetuada
intervencao em 500 operadores, tendo como objetivo, no final de 2016 a intervencao global
num total de 1000 operadores.

Supervisionamento do Acesso de Terceiros as instalacdes declaradas de interesse publico: no 1°
semestre foi efetuada reunido com a CLC com vista a preparacao do respetivo Regulamento,

perspetivando-se intervir, até ao final do ano, junto dos 2 principais operadores de mercado.

Pagina 7 de 69



4 ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS E.P.E

h) Estabelecimento de mecanismos de mediacao previstos na lei, sendo que, no 1° semestre foi
acionado o mecanismo de mediacao em dois operadores/comercializadores de GPL canalisado
e até final do ano sera dada resposta aos pedidos rececionados na ENMC.

i) Promocdao da alteracdo de legislacdo e regulamentacdo relativas ao licenciamento, a
responsabilidade técnica, a seguranca, a eficiéncia e a fiscalizacao das instalacoes e atividades
respeitantes ao petroleo bruto e produtos de petroleo. Nesta data, a alteracdao proposta

aguarda decisao da tutela da Energia.

2. Controlo de Qualidade

a) Colheita de 1500 amostras no ambito do cumprimento do plano de colheitas de amostras a que
Portugal, como Estado da EU, esta obrigado: no 1° semestre foram executadas 812 amostras,
realizando-se as restantes até final do ano.

b) Certificacdao e acreditacao dos trabalhadores afetos a UPP, no ambito das competéncias de
fiscalizacao e da colheita de amostras: no 1° semestre foram efetuadas duas acdes de formacao
dedicadas, prevendo-se até final do ano a realizacdo de mais uma acao de formacao dedicada.

c) Desmaterializacao de todo o processo de colheita de amostras, salvo a utilizacao de suporte
em papel para a tramitacdo do processo por contraordenacdo: este processo esta em curso,

tendo sido executado em 70% no 1° semestre, prevendo-se a sua conclusao até ao fim do ano.

3. Certificacdo dos Operadores

a) Certificacdo administrativa de 5000 operadores do sistema Petrolifero Nacional: processo a
executar até final do ano, nao tendo sido possivel a sua realizacao no 1° semestre. Neste
contexto, serd necessario a formacao de mais duas equipas operacionais para o que se
perspetiva a contratacdo de 4 técnicos e a aquisicdo de trés viaturas comerciais para
operacionalizacao de um total de cinco equipas. Aguarda-se autorizacao da tutela das financas
para a formalizacao desta aquisicao.

b) Implementacao e fiscalizacdo do cumprimento dos regulamentos que estabelecem a
obrigatoriedade de troca de garrafas de GPL, independentemente da marca: processo suspenso

por efeito de providéncia cautelar junto do TAF de Lisboa.

4. Auditorias no ambito do Sistema Petrolifero Nacional
Realizacdo de 5 auditorias as instalacoes das instalacoes petroliferas, designadamente de refinacao,
de transporte e de armazenamento: no 1° semestre fora efetuadas auditorias a 6 operadores e até

ao fim do ano serao efetuadas mais 2 auditorias.

5. Fiscalizagoes
Fiscalizacdo de 1000 operadores do SPN no ambito das competéncias da ENMC, Lei n° 6/2015, de 16
janeiro, e Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro: no 1° semestre foram fiscalizados 800

operadores, prevendo-se, no final do ano, um total de 1400 operadores fiscalizados.
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6. Defesa do Consumidor / Reclamag¢oes

a) Neste ambito, até a data, a apreciacao e proposta de respostas as consultas e reclamacoes
sobre aspetos da sua competéncia referentes a producdo, transporte, distribuicdo e
comercializacao de produtos de petrdleo, bem como sobre as varias atividades da cadeia de
valor do mercado do GPL canalizado, tem sido efetuada no prazo estabelecido na lei (10 dias);

b) Foi efetuada uma campanha ao nivel nacional, sob o lema: Combustivel Simples é Bom;

c) Promocdo da seguranca de pessoas e bens e da defesa dos consumidores através da
sensibilizacdo das entidades que atuam no setor petrolifero e do publico em geral para a
aplicacdo da regulamentacao técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o
desenvolvimento e a utilizacao das capacidades de refinacdao, armazenamento, transporte,

distribuicdo e comercializacdo de produtos de petroleo, conforme quadro indicativo das

reclamacoes:
. Meses Total
Atividade - - %
Jan. Fev. Marcgo | Abril | Maio | Junho | Julho Global
Qualidade do Combustivel 8 9 12 13 14 15 20 7%
Danos em viaturas 5 0 4 2 6 8 4 2%
Falta de sa.mtanos e outros 9 29 8 7 10 9 9 6%
equipamentos
Atendimento 57 68 74 74 95 105 110 42%
Faturacao/recusa/erro 1 9 6 5 8 10 8 3%
Irregularidade do equipamento 11 9 7 4 9 15 15 5% 1372
Preco do combustivel 12 36 30 44 51 45 9 17%
Fornecimento de GPL 2 6 6 2 2 2 10 2%
Outros nao especificados 20 48 36 23 25 20 23 14%
Outros danos 1 6 6 1 3 2 1%
TOTAL 126 220 189 175 220 232 210 100%

7. Intervencdo ao nivel contabilistico e patrimonial - operadores do SPN
No inicio do 2° semestre deu-se inicio aos contactos com os principais operadores do mercado (SPN)
nacional para efeitos de verificacdo da separacédo juridica e contabilistica das atividades de
refinacdo, transporte e armazenamento de produtos petroliferos, no ambito de uma imposicdo
legal ( prevista nos artigos 12°-A e 12°-B do Decreto-Lei n° 31/2006, de 15 de fevereiro, com a
redacao e republicacao operada pelo Decreto-Lei n°® 244/2015, de 19 de outubro), para o que, no
ambito da politica de recursos humanos da ENMC, se efetuou uma reafectacao funcional dos meios

humanos dentro da ENMC a fim de suprir esta necessidade funcional ao nivel econémico-financeiro.

A3 - Unidade de Biocombustiveis (UB)

Atividade Descricao Calendarizagao
1 Verificacdo do Cumprimento dos Critérios de Sustentabilidade Verificacao Mensal
2 Verificacdo das Metas Nacionais de Incorporacao 1° Semestre
3 Acompanhamento da Evolucdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis 1° Semestre

Outras Actividades

4 Realizacao de sessdes técnicas de debate e esclarecimento Durante 2016
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1. Verificacdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis

produzidos e importados, conforme previsto no DL n°® 117/2010 de 25 de outubro e na Portaria

n° 8/2012 de 4 de janeiro

a) Emissao de TdBs a favor dos produtores e importadores de biocombustiveis;

b) Verificacado do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis pelos
produtores de regime geral e pequenos produtores e importadores nacionais;

c) Avaliacao dos relatorios anuais de verificacao dos critérios de sustentabilidade dos operadores
nacionais;

d) Certificacdo através de regime nacional dos Pequenos Produtores Dedicados (PPD);

e) Emissao de pareceres técnicos coadjuvada pelo Conselho Técnico da Entidade Coordenadora do
Cumprimento dos Critérios de Sustentabilidade (ECS), sobre a elegibilidade de matérias-primas
residuais para a producao de biocombustiveis com dupla contagem (duas vezes o seu teor
energético);

f) Inscricdo/verificacdo de novos Operadores Econdémicos na ECS. Atualizacdo do respetivo

ficheiro.

2. Metas Nacionais de Incorporacdo conforme previsto no DL n° 117/2010 de 25 de outubro

a)

Emissdo de autorizacdes de importacdao de biocombustiveis puros ou incorporados para o
cumprimento das metas de incorporacao nacionais para 2016;

Verificacao das metas nacionais de incorporacao;

Cancelamento dos TdB entregues anualmente pelos incorporadores e que sao representativos
dos biocombustiveis incorporados no ano anterior, constituindo estes a prova do cumprimento
da obrigacao de incorporacao de biocombustiveis;

Monitorizacao do Mercado de TdB para o cumprimento das metas nacionais de incorporacao;
Facilitacao de transacao de TdB;

Fiscalizacao e aplicacdes de coimas por incumprimento da lei.

3. Evolugdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis

a)

b)

Acompanhamento das alteracoes da legislacao europeia, por forma a garantir a correta
transposicao para a lei portuguesa;

Analise das principais tendéncias europeias (a nivel legislativo e evolucdo do mercado) e
respetiva elaboracao de recomendacées para eventuais alteracdes legislativas.

Colaboracao na transposicao da Diretiva (UE) 2015/1513, de 9 de setembro;

Promocao de contactos com os stakeholders em geral, duma forma participada e estruturada,
através da realizacdo de workshops que permitiram reunir os contributos de todas as partes
interessadas na matéria, universidades, investigadores, centros de valorizacdo de residuos,
produtores, associacdes, empresas, organismos publicos relevantes como a APA, o LNEG, a
DGEG, a ANAC etc., no quadro dos trabalhos preparatorios de transposicdo da Diretiva EU
2015/1513 de 9 de setembro.
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4. Reunioes técnicas de debate e esclarecimento

a) Realizacao de uma Conferéncia-debate sobre Mercado de Biocombustiveis, Fundacao Calouste
Gulbenkian, em Lisboa (marco).

b) Conforme referido na alinea d) supra, foram realizadas reunies técnicas com stakeholders
para debater a transposicao da Diretiva EU 2015/1513, em colaboracao com seis universidades
portuguesas, através da realizacdo de 6 Workshops/mesas redondas com o seguinte calendario:

i. Faculdade de Ciéncias e Tecnologia -Universidade Nova de Lisboa - 6/6/2016
ii. Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - 8/6/2016
iii. Instituto Superior Técnico - 24/6/2016
iv. Universidade de Coimbra - 28/6/2016
v. Universidade do Minho - 30/6/2016
vi. Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto - 1/7/2016
Estes contactos com os stakeholders vao agora ser prosseguidos através de grupos tematicos de
discussao online, criados pela ENMC para potenciar a articulacdo sistematica e regular com

todas as partes interessadas na transposicao da Diretiva EU 2015/1513.

c) Reunides técnicas com empresas internacionais na area dos Biocombustiveis (SkyNRG e Neste),
por solicitacdao das mesmas, com o objetivo de conhecer em detalhe o mercado de
biocombustiveis em Portugal e o seu sistema de atribuicao de TdB, com vista a uma eventual

entrada no mercado portugués.

A4 - Unidade de Pesquisa e Exploracdo de Recursos Petroliferos (UPEP)

Atividade Descricao Calendarizagao
1 Investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploracdo de petroleo em Portugal Em curso
) Supervisao das atividades das concessionarias através de eficiente e eficaz Em curso
) o u
acompanhamento e fiscalizacao.
3 Promocao e divulgacao da Geologia do Petroleo Em curso
Outras Atividades
4 Acoes para revisao da legislacao petrolifera Em curso
5 Promocao de projetos e estudos para o conhecimento da geologia das bacias Em curso
sedimentares portuguesas e para avaliacdo do potencial em hidrocarbonetos do pais
6 Acompanhamento e apoio as consultas de dados/informacoes, ao Arquivo Técnico da Em curso
UPEP, a empresas potenciais investidoras.
7 Apoio a estudantes de fim de curso, mestrandos, doutorandos e a estagiarios no ambito Em curso
de acordos e de intercambio institucional e de outros estudos académicos
8 Tratamento e desenvolvimento da Informacao Técnico-Cientifica resultante da atividade Em curso
. < R u
de pesquisa e exploracao do petroleo
9 Respostas e acoes de esclarecimentos sobre as atividades de prospecao e pesquisa Em curso

1. Investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploragao de petroleo em Portugal
a) Promocao do investimento das empresas do setor em Portugal, promovendo a agilizacao dos
processos de atribuicao de concessoes para prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producao

de petréleo, através de diversas reunides com os concessionarios Australis, Portfuel,
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Repsol/Partex e Eni/Galp, relativamente ao cumprimento dos planos de trabalhos para 2016,

as candidaturas a areas de concessao e a participacao/transmissao de acoes.

b) Colaboracao no lancamento do Concurso Publico para atribuicdo de areas de concessao para
prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producao de petroéleo através do inicio de negociacoes
com empresas especializadas para apoio e publicitacdo de futuro Concurso Publico para
atribuicdo de areas de concessao para prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producao de

petroleo, nomeadamente com Zebra Petroleum, PGS, Polarcus e TGS-Nopec.

c) Promocao do potencial petrolifero das bacias sedimentares portuguesas junto das empresas do
setor e divulgacdo dos dados/informacao técnica no ambito das atividades de prospecao e
pesquisa através de acoes de promocao e divulgacao:

e participando em diversas conferéncias e reunides internacionais:
v' “AAPG/SEG 2016 International Conference and Exhibition”, Barcelona, 3 a 6 de abril;
v “78th Annual EAGE Conference”, Viena, Austria, 29 de maio a 3 de junho;
v “IADC World Drilling 2016”, em Lisboa, 15-16 de junho;
v' “Green Business Week”, Lisboa, marco 2016.
e na dinamizacao do Website da ENMC, através da atualizacdo de area funcional da UPEP,
producao e publicacao de novos conteudos.
e Preparacao de folheto sobre FAQ sobre petroleo e elaboracao de diversos trabalhos para a
newsletter da ENMC.

d) Fomento da discussdo sobre o mar, mantendo e afirmando as especificidades proprias da
pesquisa e exploracdo de petroleo, através da participacao:

v Comissao Consultiva do Plano de Situacdo do Ordenamento do Espaco Maritimo (PSOEM)

e participacao no Grupo de Trabalho GT4 relativo aos recursos energéticos e geoldgicos;

v' Grupo de Trabalho para articulacao do DL n°13/2016 entre a ENMC e a DGRM, como

Autoridade Competente.

2. Supervisdo das atividades das concessiondrias através de eficiente e eficaz
acompanhamento e fiscalizacao.

a) Supervisao (acompanhamento e fiscalizacdo) das atividades de prospecao e pesquisa no
cumprimento do estabelecido nos contratos e na legislacdo nacional e comunitaria vigente,
sendo que, no 1° semestre, € a seguinte a situacao atual dos contratos/licencas: estdo em vigor
15 contratos de concessao para prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producao de petréleo,
4 no onshore da Bacia do Algarve e Lusitanica (Aljezur, Tavira, Batalha, Pombal) e 11 no
offshore e deep offshore da Bacia de Peniche, Alentejo e do Algarve (Améijoa, Mexilhao,

Camarao, Ostra, Lavagante, Santola, Gamba, Caranguejo, Sapateira, Lagosta e Lagostim).

j) Concessdes/resumo:

v’ Atualizacdo do mapa relativo a situacao atual (ver figura abaixo);
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v" Quadros resumos dos contratos de concessao para as bacias do Algarve, Alentejo e

Peniche;

v Preparacao e submissao a tutela de diversas informacodes sobre a situacao da prospecao

e pesquisa de petréoleo no ambito das areas atribuidas.

Mapa da situacao atual
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ii) Contratos & Negociacdes:

v' Preparacao da Minuta de Adenda para abandono da concessao Barreiro, detida pela

Oracle Energy; apds aprovacao do Distrate pela tutela, aguarda-se subdelegacdo de

competéncias para assinatura da Adenda ao Contrato no CA da ENMC;

v" Processo de Candidatura da empresa RSM Production Company (empresa do grupo

Grynberg Petroleum Company) a duas areas de concessao para prospecao, pesquisa,

desenvolvimento e producéo de petroleo no mar dos Acores. Analise técnico-juridica do

requerimento e notificacdo da empresa para se pronunciar em sede de audiéncia prévia

face a intencao de indeferimento. Envio do processo para decisdo da tutela, aguardando-

se decisao;

v Processo de Candidatura da empresa GoreteConta a area de concessao no onshore da

regido de Sta Maria da Feira. Analise técnico-juridica e consequente indeferimento.

iii) Atividades de acompanhamento e supervisao das concessionarias

v Avaliacdo dos programas de trabalhos anuais das concessionarias em cada area

concessionada;
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v" Auditoria interna ao cumprimento dos contratos de concessao “Tavira” e “Aljezur”,

detidos pela Portfuel, Petroleos e Gas de Portugal, SA.;

Supervisao da preparacao da operacao de Sondagem de Pesquisa da ENI/GALP na Bacia
do Alentejo, em que, na sequéncia de um vasto procedimento técnico-administrativo, ja
foi realizada a 1* conferéncia procedimental na DGRM, relativa a sondagem de pesquisa
e aguardando-se as autorizacbes necessarias no ambito dos DL n°38/2015 e 13/2016,
estando ja marcada para 23 de setembro, a 22 conferéncia procedimental como previsto
no DL 13/2016.

Aprovacao do projeto de aquisicao gravimétrica e magnetométrica na area de concessao
“Aljezur” e acompanhamento técnico dos trabalhos;

Aprovacao do projeto de aquisicao gravimétrica e magnetométrica na area de concessao
“Tavira”. Aguarda-se o inicio dos trabalhos;

Avaliacdo dos relatérios semestrais/anuais das atividades desenvolvidas pelas
concessionarias, incluindo o relatorio financeiro;

Diversas informacdes e esclarecimentos técnico-administrativos a tutela sobre as
concessoes, candidaturas e processos complementares;

Reunides técnicas com autarcas e representantes de outros organismos com
competéncias no territorio;

Articulacao com a DGRM sobre a aplicacao dos decretos-lei n° 38/2015, de 12 de marco
e n° 13/2016, de 9 de marco, a operacdes de prospecdo e pesquisa de petréleo -
Campanhas de recolha de sedimentos do fundo marinho (piston core) e campanhas de

aquisicao geofisica, aguardando-se os desenvolvimentos subsequentes.

iv) Respostas e acoes de esclarecimentos sobre as atividades de prospecao e pesquisa

Neste ambito foram realizadas iniUmeras respostas a questdes colocadas por Grupos
Parlamentares da Assembleia da Republica, membros do Governo, Forcas de Seguranca,
CADA, autarcas, jornalistas, associacdes ambientais e outras, jornalistas e ao publico em

geral sobre estas matérias, tendo sido realizadas trés sessoes de esclarecimento pUblicas.

b) Colaboracao/proposta de normas e especificacdes técnicas no ambito da pesquisa e exploracao

de petroleo e acompanhar e colaborar na transposicao de diretivas europeias em que a ENMC é

a entidade competente, designadamente no ambito da:

v’ Diretiva 2013/30/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de junho de 2013,

relativa a seguranca das operacdes offshore de petréleo e gas: contribuicao ENMC para

transposicao para diploma nacional;

v’ Participacao no Grupo de Trabalho para articulacio com a DGRM do Decreto-Lei

n°13/2016, de 9 de marco, resultante da transposicao para o diploma nacional da Diretiva
2013/30/EU do Parlamento Europeu e do Conselho;
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v’ Participacdao, em Bruxelas, de técnico da UPEP em reunido do Grupo EUOAG e no
subgrupo BREF do Grupo de Trabalho “TWG- Unconventional Fossil Fuels”. A partir de

abril, a representacao internacional nestas matérias passou a ser assegurada pela DGEG.

3. Promocgao e Divulgac¢do da Geologia do Petradleo

Na sequéncia da finalizacdo da infraestrutura para o funcionamento do Centro para o
Conhecimento do Petroleo, tém-se desenvolvidos diversas acdes tendentes a colocar a disposicao
do publico em geral, da academia e das escolas, o acervo de documentacéo, informacdo e amostras

geologicas que a ENMC possui.

Neste contexto, foram ja realizadas diversas acoes, designadamente:

e Desenvolvimento e acompanhamento as primeiras consultas no ambito do protocolo assinado
com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa. Os alunos do Curso de Pos-Graduacao em Geociéncias
do Petrdleo visitaram e conheceram os materiais e o manancial de dados e informacao que
poderao usufruir e utilizar nos seus trabalhos da disciplina de “Projeto de Campo e
Experimental”, a visita do

e Rececao e visita dos alunos da disciplina de “Seminarios” do IST, onde se deu a conhecer esta
infraestrutura, designadamente o arquivo de dados e de documentacdo técnico-cientifica e
de todos os meios ao dispor para a sua consulta e estudo, inclusivamente a possibilidade de
acesso ao sistema de informacao “Landmark” onde poderao realizar as suas interpretacoes
com os dados disponiveis;

e No ambito do programa de divulgacao cientifica "Ocupacao de Cientifica de Jovens no Verao"
do IST/CERENA sobre a tematica do petrdleo, recebemos a visita de 7 alunos do ensino
secundario para conhecimento do acervo e divulgacao das atividades desenvolvidas durante
as fases de prospecao e pesquisa de hidrocarbonetos;

e Rececao e acompanhamento de um grupo de técnicos engenheiros, gedlogos, geofisicos etc
da Petroguim (Companhia Nacional de Petréleos da), em formacao na area da Engenharia de
Petroleos no IST, para divulgacédo das atividades da ENMC, procedimentos técnicos, contratos
de concessao e legislacao em vigor.

Neste contexto, deve, ainda, referir-se que o Centro para o Conhecimento do Petroleo é um

processo sempre em construcao, através de uma atualizacdo permanente designadamente,

arquivo de dados/informacao técnica do petréleo, biblioteca especializada e reorganizacao do

arquivo técnico-cientifico com o relacionamento de registos entre ficheiros, etc.

4. Acoes para revisdo da legisla¢dao petrolifera

Neste ambito e tendo subjacente a identificacdo técnica de matérias para revisao, no quadro da
legislacdo sobre os recursos petroliferos, efetuaram-se diversas acbes de benchmarking
(deslocacao de técnicos a representacdo da Unido Europeia, a Bruxelas e a "Hydrocarbon Division,
Department of Geology and Geological Concessions, Ministry of Environment”, em Varsovia),

diversas reunides técnicas, quer com entidades nacionais com competéncia na matéria (Autoridade
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Tributaria ), quer diversas reunides com potenciais consultores, incluindo embaixadas (UK Trade
& Investments), Bureau Veritas, etc;
Complementarmente, a ENMC adjudicou um estudo técnico-juridico ao Instituto de Ciéncias

Juridico Politicas, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

. Promocgado de projetos e estudos para o conhecimento da geologia das bacias sedimentares
portuguesas e para avaliagdo do potencial em hidrocarbonetos do pais, donde se destacam
os Acordos/Parcerias assinados com empresas especializadas do setor.

Foram desenvolvidos diversos acordos técnico-cientificos com empresas do setor, entidades

publicas e universidades.

. Acompanhamento e apoio as consultas de dados/informacgoes, ao Arquivo Técnico da UPEP,
a empresas potenciais investidoras.
Neste ambito foram efetuadas diversas de Consultas/Cedéncia de informacao/dados técnicos a
empresas e concessionarios (Exxon, TOTAL, Statoil, TGS-Nopec, Kosmos Energy, Nalcor Energy,
Repsol, Australis Oil & Gas Portugal, CGG-Robertson, APT, Partex Oil and Gas, etc)

. Apoio a estudantes de fim de curso, mestrandos, doutorandos e a estagidrios no @mbito de
acordos e de intercambio institucional e de outros estudos académicos
Neste contexto, foram acolhidos 1 aluno estagiario e 3 alunos de mestrado da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa e 1 aluno de doutoramento do IST, no ambito dos Acordos
celebrados entre a ENMC e estas Universidades.
Foram, ainda, enquadrados 3 alunos de mestrado e doutoramento das Universidades de Coimbra,
Nova de Lisboa e Evora
No ambito do intercambio de cooperacao internacional, entre entidades congéneres, ao abrigo do
qual a ENMC recebeu o diretor do departamento juridico e econdmico da Agéncia Nacional do
Petroleo de S. Tomé e Principe e 1 estagiario e mestrando de Direito do Mar, da Faculdade de

Direito da Universidade Nova de Lisboa, também de S. Tomé e Principe.

. Tratamento e desenvolvimento da Informacao Técnico-Cientifica resultante da atividade de
pesquisa e exploracdo do petrdleo, tendo-se dado continuidade a acbes de preservacao,
reorganizagdo e tratamento e otimiza¢do da capacidade de resposta e disponibilizacdo de
dados/informacdo atualizada as empresas de sector e outras instituicées.

0 arquivo e tratamento dos dados e informacao geologica e geofisica que a ENMC detém é uma
area extremamente relevante no que concerne a competéncia técnico - cientifica desta entidade,
ja que espolio singular no Pais, sendo consultado por todos stakeholders. Neste contexto, estas
em fase de finalizacdo a transcricao e conversao digital das Gltimas 4385 bandas magnéticas com
dados sismicos de campo, de um universo de mais de 18.000 bandas.

A continuidade da sua preservacao e conservacao, bem como a disponibilizacao para consulta das
empresas, entidades, Academia e pUblico em geral, mediante agendamento obriga a uma estrutura

técnica de apoio. Complementarmente existe a gestao do arquivo corrente técnico-administrativo.
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A5 - Institucional e Transversal

1.

1 Conclusao da Reorganizacao da ENMC com as novas competéncias Durante 2016
Relacionamento e cooperacao internacional - articipacao nas discussées na

2 Em curso
UE sobre os temas da ENMC

3 Promocao do Relacionamento Internacional: parceiros e congéneres europeus Em curso
da ENMCe congéneres da Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa

4 Estruturacao de um Plano de Prevencao de Risco e Infragdes Conexas 1° semestre

5 Balcao Unico, manutencéo do sitio da internet www.enmc.pt e continuidade Em curso
de producao da newsletter e do Boletim mensais.

Outras Atividades

6 Celebracao de Protocolos de colaboracao institucional com outras entidades Em curso

7 Contratacao Publica

8 Procedimentos Administrativos- Processos

9 Desenvolvimento da aplicacao Portugal Energia Em curso

Conclusao do processo de reorganizacdo da ENMC com todas as suas novas competéncias que se
efetivaram, na sequéncia da publicacdo das Portarias n°s 62-A/2015 e 81/2015, em 3 de marco e
em 18 de marco, respetivamente, e através do despacho n° 18/SEE/2015, de 24 de abril, com
efeitos a 17 de abril, e que encerrou o processo de reorganizacao da ENMC/DGEG/LNEG.

Contudo, o processo de obtencao dos recursos humanos necessarios para as novas competéncias
prolongou-se até 2016, pois na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de
outubro, cuja entrada em vigor so se verificou em janeiro de 2016, foram atribuidas a ENMC vastas
competéncias no ambito da supervisao do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), pelo que, até ao fim
do corrente ano inicio de 2017, perspetiva-se que o processo de recrutamento, decorrente do

aumento de competéncias, fique concluido;

Participacao nas discussdes na AIE e na UE sobre os temas de competéncia da ENMC, em articulacédo
com a DGEG, conforme Despacho do Senhor Secretario de Estado da Energia de 8 de Abril de 2016
que estabelece o fluxograma de coordenacdao em matérias internacionais para todas as entidades
publicas do setor da Energia; neste sentido, a ENMC participou nas reuniées do SEQ/SOM e do CERT
da AIE (comités relativos ao mercado do petroleo e as questdes de emergéncia e a bioenergia),
bem como nos Grupos de Trabalho da Comissao Europeia (GT sobre petréleo e produtos
petroliferos, GT sobre reservas petroliferas, GT sobre Hidrocarbonetos, Comité das autoridades

europeias de Offshore de Petroleo e Gas.

Promoveu-se o relacionamento internacional, nomeadamente uma maior relacao com os parceiros
e congéneres europeus da ENMC, designadamente a ACOMES (Annual Coordinating Meeting of
Entity Stockholders) a partir de 2017, esta entidade terd como chairman, o Presidente do Conselho
de Administracao da ENMC, Paulo Carmona, que foi indicado para este cargo na reuniao anual

desta associacao, realizada em 27 de maio de 2016, em Chipre.
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Simultaneamente, e tendo subjacente a Declaracao de Cascais celebrada, em 23 de junho de 2015,
na sequéncia da | Reunido de Ministros da Energia da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
em que se privilegia a promocao do reforco da cooperacao entre os seus paises no dominio da
energia, a ENMC tem vindo a promover a colaboragao institucional com as suas congéneres CPLP,
designadamente Timor e Sdo Tomé e Principe, tendo recebido como estagiarios dois técnicos deste
ultimo pais e perspetivando receber até ao fim do ano, um/dois técnicos de Timor, tendo em vista

a troca de experiéncias técnicas e de conhecimento nas areas de competéncias comuns.

Na sequéncia da reorganizacao da ENMC que se estruturou em 2016 e se concluira plenamente em
2017, e considerando a Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao, datada de 1 de
julho de 2009, bem como a sua deliberacao de 21 de outubro, a ENMC considerou que, s6 em 2016,
estiveram criadas as condicdes para que se pudesse estruturar um Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas, partindo de um levantamento das missoes especificas de cada
area organica para uma identificacao dos riscos existentes e das medidas ja adotadas, bem como
mecanismos de controlo interno transversais a organizacao.

Neste contexto, o resultado final traduziu-se num plano de prevencao genérica para toda a
organizacao, aprovado no 1° semestre de 2016, com previsivel ajuste em 2017, na sequéncia da

plena operacionalizacao de todas as competéncias da ENMC.

0 processo de revisdo da arquitetura de sistemas de informacao da ENMC, quer do sitio da internet,
quer da intranet, designadamente, a finalizacao da extensao de todas as funcionalidades do Balcao
Unico do operador a todas as areas operacionais da ENMC, teve como objetivo a integracao,
simplificacao e desmaterializacao das comunicacdes com os operadores e utentes em geral. Tinha-
se perspetivado a sua conclusao em 2015, quando da completa operacionalizacdo da transferéncia
destas areas funcionais para a ENMC, contudo, atendendo ao atraso na transferéncia dessas

competéncias o processo concluiu-se em 2016.

Neste contexto:

a) Balcao Unico - Em funcionamento desde o 2° trimestre de 2016, encontrando-se em fase de
desenvolvimento nas areas referentes ao processo de certificacao e de auditoria e classificacao
dos postos de combustivel. As préximas fases devem permitir e implementar o processo de
licenciamento e de comunicacao total com a ENMC utilizando processos de work-flow,
permitindo, assim, que o novo operador saiba em que fase esta o seu processo em qualquer

momento

b) O site da ENMC é um meio de comunicacado estratégica com todos os stakeholders que é
complementado com a producao de uma newsletter mensal com informacao relevante sobre
os principais desenvolvimentos do setor e a atuacao da ENMC, bem como de um Boletim Mensal
com analise ao mercado dos combustiveis em Portugal, também acessiveis através do site da
ENMC.
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No ambito do desenvolvimento sustentado das competéncias da ENMC verificou-se ser
determinante a colaboracao e articulacao continuada e institucional com os diversos stakeholders,
designadamente empresas, organismos da AP, Academia, Entidades Gestoras de Residuos, ONGA,
Associacdes tendo-se verificado que a forma mais sustentada de promover esta articulacao seria
através da celebracido de protocolos institucionais com os diversos intervenientes.

Neste sentido foram assinados 8 Protocolos: 1 Protocolo com a Autoridade Tributaria e 7 Protocolos
com Universidades Portuguesas (FCT-UNL, UTAD, IST, UCoimbra, UMinho, FEUP, ISA), em matéria

de biocombustiveis sustentados e pesquisa, prospecao e exploracao de petroleo.

. AENMC, enquanto E.P.E., esta sujeita ao regime de Contratacdo Publica, excetuando as referentes

a aquisicoes de petroleo e produtos de petrdleo no mercado internacional pela ENMC, E.P.E., na
prossecucao dos interesses essenciais do Estado de constituicdo de reservas Estratégicas, conforme
previsto no n° 6 do artigo 20° dos Estatutos da ENMC, E.P.

Assim, até esta data, foram efetuadas diversas contratacoes - 14 - ao abrigo deste regime, das

quais se destacam, entre outros, aquisicao de servicos para:

Desenvolvimento de aplicacao mével;
ERP - Enterprise Resource Planning;

Analise da qualidade dos combustiveis;

D N N NI N

Verificacao de Oleoduto Depdsito da PolNato - Base Aérea n.°6 Montijo;
v Apoio a Gestao do Deposito da PolNato.
Todos os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos observam principios

de boa gestao e da prossecucao do interesse publico.

. Na sequéncia de diversa producdo legislativa no setor dos combustiveis e da atribuicdo de

competéncias adicionais a entidade, no ano de 2016, assistiu-se a um aumento da producao
regulamentar da ENMC, especialmente, dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 244/2015,
de 19 de outubro, que concretizou a revisao do diploma que estabelece as bases do sistema
petrolifero nacional. Em paralelo, aumentou substancialmente a litigancia para com a ENMC e o
Estado, o que, de resto, ocorreu em praticamente em todas as areas de atuacao da entidade. Este
aumento de litigancia, motivado pela resposta de alguns operadores as novas praticas introduzidas
no setor, representou um desafio exigente ao contencioso da ENMC, que, efetuando uma gestao

eficiente dos seus recursos, tem permitido dar resposta a todas as ocorréncias neste dominio.

. A ENMC tem em desenvolvimento uma aplicacdo moével (Portugal Energia) com informacgao pratica

sobre o setor energético (combustiveis, eletricidade e gas natural), com funcionalidades de
informacao de precos, servicos, contactos, geolocalizacao e acesso a googlemaps, classificador de
qualidade, com o objetivo de ser uma ferramenta criada por uma entidade publica ( ENMC), sem
interesse comercial, que procura introduzir mais critérios de qualidade e inducédo de concorréncia

em beneficio do interesse publico e dos consumidores.
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Nesta data, a aplicacdo encontra-se em fase de desenvolvimento ja estando consolidada a
informacao da ENMC - combustiveis rodoviarios e GPL - e, em fase de articulacao com a ERSE, para
a centralizacao da informacao a publicar na APP Energia.

Neste ambito, verificaram-se alguns problemas de sincronizacdo com a ferramenta interna da ERSE
e, provavelmente, so no Ultimo trimestre de 2016, se conseguira ter a plena operacionalizacao

com a integracao com o Gas Natural e a eletricidade.

B. PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2017

Desde 2010 que nao foram definidas a ENMC, pelos sucessivos membros do Governo responsaveis pela
area de Energia, quaisquer orientacdes estratégicas para além das decorrentes do enquadramento
legislativo identificado nas competéncias atribuidas a ENMC, pelos seus estatutos e pelos diversos

diplomas, a seguir referidos:

Enquadramento

O presente documento foi elaborado tendo por base a conclusao do processo de reorganizacao da
ENMC/DGEG/LNEG que efetivou a plena transferéncia para a ENMC das novas competéncias,
previstas no Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, com as alteracées decorrentes do
Decreto-Lei n° 130/2014, de 29 de agosto, bem como as novas competéncias que lhe foram atribuidas,
na sequéncia da publicacdo da Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro, que atribuiu competéncias 4 ENMC em
matéria da supervisao do setor dos combustiveis, bem como as decorrentes da publicacdo do Decreto-
Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, legislacdo enquadradora do SPN, em que a ENMC foram atribuidas

diversas competéncias em matéria de supervisao do Sistema Petrolifero Nacional.

Assim, a ENMC, E.P.E., para além das competéncias de ECA que ja detinha e que estao refletidas na

Unidade de Reservas Petroliferas (URP) detém 3 novas areas de responsabilidade, designadamente:

1. Petroleo bruto, produtos de petréleo, GPL canalizado e biocombustiveis, previstas nas alineas e),
k), 1), n) e 0) do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto- Lei n.° 151/2012, de 12 de julho, designadamente
a promocao da seguranca de abastecimento e as matérias previstas nos artigos 24.° e 25.° do
Decreto- Lein.® 31/2006, de 15 de fevereiro, a monitorizacao do mercado de carburantes, a defesa
dos consumidores, a promocao da seguranca técnica e da qualidade dos carburantes (previstas no
Decreto-Lei n° 214-E/2015 de 30 de setembro), o registo de comercializadores de produtos de
petréleo, o acompanhamento da evolucdo do mercado interno de energia e de outros mercados
regionais, a constituicao de um acervo documental atualizado que possibilite o conhecimento das
carateristicas e perspetivas de desenvolvimento do setor petrolifero e a participacao na definicao
das politicas de promocao dos biocombustiveis e outros combustiveis renovaveis, assumindo o

papel de Entidade supervisora e fiscalizadora do setor dos combustiveis;

2. Biocombustiveis, previstas, no que respeita a DGEG, no artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 62/2006, de
21 de marco, no Decreto -Lei n.° 49/2009, de 26 de fevereiro, e no Decreto-Lei n.° 117/2010, de
25 de outubro, alterado pelos Decretos-Lei n.°s 6/2012, de 17 de janeiro, e 224/2012, de 16 de

Pagina 20 de 69



4 ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS E.PE

outubro, e respetiva regulamentacao, e, no que respeita ao Laboratorio Nacional de Energia e
Geologia, I.P. (LNEG, I.P.), as relativas a coordenacao do processo de verificacdo do cumprimento
dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis, previstas no artigo 20.° do Decreto-Lei n.°
117/2010, de 25 de outubro, alterado pelos Decretos-Lei n.°s 6/2012, de 17 de janeiro, e
224/2012, de 16 de outubro, e na Portaria n.° 8/2012, de 4 de janeiro.

3. Prospecao, pesquisa, desenvolvimento e exploracao de recursos petroliferos, na acecao da alinea
a) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 109/94, de 26 de abril, previstas no artigo 7.° da Portaria n.°
194/2013, de 28 de maio.

Assim, para 2017, perspetivam-se as seguintes atividades para a URP e para as outras 3 unidades
operacionais acima referidas, bem como diversas a¢des transversais que dao sustentabilidade
organizacional a ENMC e potenciam as sinergias decorrentes da integracdo das competéncias

suprarreferidas:

B1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

1. Otimizacdo da gestdo de reservas petroliferas, através da procura de melhores opcoes para o

armazenamento das mesmas e consequente reducao dos seus custos.

2. A armazenagem de reservas em cavernas continuara a merecer, por parte da ENMC, particular
atencao durante o ano de 2017, estando previsto, na sequéncia de um levantamento de
possibilidades, a concretizacao de um estudo de viabilidade do projeto, assegurando-se a

preparacao do lancamento de um concurso publico.

3. No decurso de 2017, a ENMC executara um exercicio ambicioso em que o desenvolvimento de um
plano plurianual de investimento, muito alicercado nas novas responsabilidades resultantes da
concessao das infraestruturas da POL NATO, sera um vetor central que ira alavancar a dinamizacao
estratégica desta unidade, assegurando-se:

a) uma monitorizacdo e gestao de reservas petroliferas mais eficaz, com controlo de stocks
rigoroso, ajuste de stocks de forma a dar melhor resposta as necessidades, procurando,
simultaneamente, assegurar uma gestao que assegure a rotacao de produto, venda e aquisicao
de stocks por forma a garantir reservas prontas a mobilizar, cumprindo os elevados critérios
de qualidade e disponibilidade,

b) que o novo contrato de armazenagem seja um instrumento de definicao criteriosa e exigente
que cumpra plenamente o objetivo de salvaguardar todas as obrigacées legais da ENMC,
através da URP, enquanto entidade central de armazenagem, mas também que seja uma
guideline para os acordos a firmar no futuro noutros contratos a celebrar;

C) que através da efetivacao do contrato de concessao das instalacdoes da POL NATO de Lisboa e

de acordo com o despacho n°4650/2016, a ENMC possa concretizar um programa plurianual de
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investimento que garanta que o novo modelo de gestdao tera condicdes de ser executado,

dotando o sistema petrolifero nacional de melhores condi¢oes de operacao.

0O Balcao Unico da ENMC esta ja em fase de operacionalizacao final na area de reservas, estando,
até ao final de 2016 - inicio de 2017, em fase de desenvolvimento para implementacao plena os
mecanismos de levantamento de necessidades dos operadores ao nivel da constituicao de reservas.
Durante o ano 2017 irao ser desencadeados processos de auscultacao dos operadores para verificar

oportunidades de melhorias.

. Com a validacao pela tutela da implementacao de uma prestacao Unica, fica assegurado o processo

de simplificacdo que va de encontro ao objetivo da ENMC e de todos os operadores que € alicercar
o cumprimento das diversas obrigacoes legais num processo racional, de facil operacionalizacao e
com custos tdao baixos quanto o possivel. A ENMC continuara empenhada em desenvolver o seu
modelo de gestao por forma a otimizar a sua propria estrutura de custos e de forma a garantir que
os custos assumidos pelos operadores continuam historicamente baixos e com uma prestacao

unitaria muito competitiva.

A concretizacao de um Plano de Minimizacao de Riscos na Organizacao, Monitorizacao e Gestao
das Reservas Petroliferas, tera como base muito do benchmarking que a ENMC tem procurado
recolher junto de outras entidades congéneres, e de uma reflexao interna que possibilitara ter um
plano que, durante o 1° semestre de 2017, possa refletir um levantamento das necessidades, dos

riscos, e das respostas mais adequadas.

Continuar-se-a a acompanhar toda a atividade desenvolvida pela Agéncia Internacional de Energia
(AIE) e Comissao Europeia garantindo que a participacao da ENMC promova uma informacao mais
completa, mais ponderada e adequada face a realidade portuguesa e do seu tecido empresarial,
por forma a garantir que existe plena capacidade de resposta aos pedidos formulados junto do

Governo de Portugal e da ENMC.

Continuar-se-a a participar nas reunioes da ACOMES, sendo que, a partir de 2017, esta entidade
tera como chairman, o Presidente do Conselho de Administracdo da ENMC, Paulo Carmona, que foi
indicado para este cargo na reunidao anual desta associacao, realizada em 27 de maio de 2016, em
Chipre.

A ACOMES (Annual Coordinating Meeting of Entity Stockholders) € uma plataforma de obtencéao de
informacoes, reflexdes que estimulem os processos de organizacao e decisao, sendo um forum
extraordinario para a busca de melhorias, troca de boas praticas e a obtencao de uma rede de
trabalho e de operacao que permite a criacdo de mecanismos que induzem eficiéncia e eficacia

neste setor.
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B2 - Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

1. Monitorizacdo do mercado de combustiveis

a) Acompanhamento sistematico dos operadores nacionais com capacidade de importacao,
refinacdo e armazenamento de petroleo bruto e seus derivados, através de acdes de
acompanhamento e fiscalizacao;

b) Garantir a integridade e atualizacao do cadastro centralizado de todos os operadores do SPN -
Sistema Petrolifero Nacional registado, conforme legalmente previsto, garantido a fiabilidade
dos registos através do método comparativo com os dados recolhidos no terreno;

c) Exercer as competéncias de supervisao do mercado de combustiveis, com intervencao junto

dos operadores do SPN.

2. Controlo de Qualidade

a) Proceder em 2017 a colheita de 1500 amostras no ambito do cumprimento do plano de colheitas
de amostras;

b) Proceder em 2017 a colheita de 15 amostras de combustivel naval para efeitos de avaliacao das
especificacdes técnicas em colaboracdo com a DGRM;

c) Tramitacao de processos por contraordenacao por infracao aos normativos legais sobre a
qualidade dos combustiveis.

d) Implementar as competéncias legais de controlo metrologico ao nivel dos combustiveis liquidos
e do GPL.

e) Manter as competéncias dos trabalhadores afetos a UPP, no ambito das competéncias de
fiscalizacao e da colheita de amostras, com a realizacao de acdes de formacao dedicadas;

f) Manter os processos de desmaterializacdo da tramitacao das colheitas de amostras
concretizados em 2016, apenas com utilizacao de suporte papel na tramitacao dos processos

por contraordenacao e diligéncias conexas.

3. Certificagdo dos Operadores
a) Proceder em 2017 a certificacdo administrativa de 1500 operadores do sistema SPN, com
emissao do respetivo titulo;
b) Implementar e fiscalizar o cumprimento dos regulamentos que estabelecem a obrigatoriedade

de troca de garrafas de GPL, independentemente da marca.

4. Auditorias no ambito do Sistema Petrolifero Nacional
a) Auditoria para efeitos de emissdo de parecer técnico com vista ao licenciamento das instalagoes
dos operadores do SPN.
b) Auditoria a 1000 postos de abastecimentos para efeito de avaliacao das condicdes de
funcionamento para efeitos do ranking nacional (previsto legalmente);
c) Auditar, em 2017, todas as instalacoes portuarias destinadas ao armazenamento de produtos

derivados de petroleo importados por empresas a operar em Portugal.
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5. Fiscalizagoes
a) Fiscalizar 1000 operadores do SPN no ambito das competéncias da ENMC, Lei n° 6/2015, de 16
janeiro, e Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro.
b) Fiscalizar, em 2017, todas as unidades de enchimento de garrafas de GPL a funcionar em

Portugal.

6. Defesa do Consumidor / Reclamacées

a) Avaliar e responder todas as reclamacées da competéncia da ENMC, e referentes a producéo,
transporte, distribuicdo e comercializacao de produtos de petréleo, bem como sobre as varias
atividades da cadeia de valor do mercado do GPL canalizado no prazo estabelecido na lei (10
dias apos registo);

b) Avaliar no terreno as reclamacoes que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem a
intervencao juntos dos operadores do SPN, com tramitacao em 30 dias.

c) Promover a seguranca de pessoas e bens e a defesa dos consumidores através da sensibilizagao
das entidades que atuam no setor petrolifero e do publico em geral para a aplicacao da
regulamentacdo técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o
desenvolvimento e a utilizacao das capacidades de refinacao, armazenamento, transporte,

distribuicdo e comercializacao de produtos de petréleo.

7. Andlise e avaliacdo das causas dos acidentes
Desenvolver e implementar metodologia de intervencao e resposta rapida em caso de acidentes
provocados pelo uso de carburantes, principalmente na criacao de pontos focais entre as diversas
entidades com competéncia na matéria (ponto viii do artigo 3° do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16

de dezembro, na redacao do Decreto-Lei n® 130/2014, de 29 de agosto).

8. Intervencgado ao nivel contabilistico e patrimonial
a) Intervir em todos os operadores abrangidos pelo disposto nos artigos 12°-A e 12°-B do Decreto-
Lei n® 31/2006, de 15 de fevereiro, na redacao do Decreto-Lei n°® 244/2015, de 19 de outubro,
por forma a garantir a separagao juridica e patrimonial dos operadores que se dedicam ao
armazenamento, refinacao e transporte de produtos de petréleo por conduta;
b) Intervir em todos os operadores previstos no ponto anterior, por forma a assegurar o estrito
cumprimento das normas legais que impdem a separacdo contabilistica das sociedades que

operam dentro do mesmo grupo, bem como verificar as contas destas sociedades comerciais.

B3 - Unidade de Biocombustiveis (UB)

1. Verificagdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis
produzidos e importados
a) Verificacdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis pelos

produtores de regime geral e pequenos produtores e importadores nacionais;
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Emissao de TdBs a favor dos produtores e importadores de biocombustiveis;

Avaliacao dos relatorios anuais de verificacao dos critérios de sustentabilidade dos operadores
nacionais;

Conclusao do processo de certificacao através de regime nacional dos Pequenos Produtores
Dedicados (PPD);

Emissao de pareceres técnicos sobre a elegibilidade de matérias-primas residuais para a
producao de biocombustiveis com dupla contagem (duas vezes o seu teor energético), em
articulacao com o Conselho Técnico da Entidade Coordenadora do Cumprimento dos Critérios
de Sustentabilidade (ECS);

Emissdo de pareceres técnicos sobre novos processos a implementar para a producao de
biocombustiveis;

Inscricdo/verificacdo de novos Operadores Econémicos na ECS. Atualizacdo do respetivo
ficheiro e compatibilizacdo com o Balcéo Unico;

Criacdo de medidas de combate & fraude na importacdo de Oleos Alimentares Usados (OAU)

para a producao de FAME, em articulacao com a APA e a DGAV.

2. Metas Nacionais de Incorporacdo

a)

Emissdo de autorizacoes de importacdo de biocombustiveis puros ou incorporados para o
cumprimento das metas de incorporacao nacionais para 2017;

Verificacao das metas nacionais de incorporacao;

Cancelamento dos TdB entregues anualmente pelos incorporadores e que sao representativos
dos biocombustiveis incorporados no ano anterior, constituindo estes a prova do cumprimento
da obrigacao de incorporacao de biocombustiveis prevista no Decreto-Lei n® 117/2010 de 25 de
outubro;

Gestao do Mercado de TdB para o cumprimento das metas nacionais de incorporacao;
Facilitacao de transacao de TdB;

Fiscalizacao e aplicacoes de coimas por incumprimento da lei.

3. Evolucdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis

a)

b)

<)

d)

e)

Acompanhamento das alteracdes da legislacao europeia, garantindo a correta transposicao para
a lei portuguesa;

Colaboracao na transposicao da Diretiva (UE) 2015/1513, de 9 de setembro;

Implementar e operacionalizar as alteracdes legislativas para a transposicao da Diretiva (EU)
2015/1513 de 9 de setembro (prazo de transposicao 10 de setembro de 2017);

Promover campanhas de informacao sobre a transposicdao da Diretiva para a ordem juridica
nacional, bem como prosseguir o debate estruturado com os stakeholders, através da realizacao
de workshops, mesas redondas, grupos de debate online e webinars;

Analise das principais tendéncias europeias e internacionais (ao nivel legislativo e evolucédo do

mercado) e respetiva elaboracdao de recomendacdes para eventuais alteracoes legislativas.
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B4 - Unidade de Pesquisa e Exploracdo de Recursos Petroliferos (UPEP)

1. Investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploragdo de petroleo em Portugal

a) Promover o investimento das empresas do setor em Portugal, divulgando as potencialidades
geolodgicas nacionais e incrementando a agilizacdo dos processos de atribuicdo de concessdes
para prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producao de petroleo;

b) Colaborar no lancamento do Concurso Piblico para atribuicdo de areas de concessao para
prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producédo de petroleo;

c) Promover o potencial petrolifero das bacias sedimentares portuguesas junto das empresas do
setor e divulgacao dos dados/informacao técnica no ambito das atividades de prospecao e
pesquisa;

d) Fomentar a discussao sobre o mar, mantendo e afirmando as especificidades proprias da

pesquisa e exploracao de petroleo.

2. Supervisdo das atividades das concessiondrias através de eficiente e eficaz
acompanhamento e fiscalizagao.

a) Aumentar a supervisao (acompanhamento e fiscalizacao) das atividades de prospecao e
pesquisa no cumprimento do estabelecido nos contratos e na legislacdo nacional e comunitaria
vigente;

b) Colaborar/propor normas e especificacoes técnicas no ambito da pesquisa e exploracdo de
petroleo e acompanhar e colaborar na transposicao de diretivas europeias em que a ENMC é a

entidade competente.
3. Divulgacgado do Potencial Petrolifero
Operacionalizacao do um Centro do Conhecimento para o Petrdleo, tendo como objetivo a divulgacao

de toda a informacao que a ENMC detém sobre os Produtos Petroliferos e permitir, desta forma, a sua

consulta técnica aos diversos stakeholders, Academia e escolas.

B5 - Institucional e transversal
1. Conclusdao da reorganizacdo da ENMC com todas as suas novas competéncias em plena

operacionalizacdo e correspondente obtencdo dos meios e dos recursos humanos necessarios;

2. Continuacdo da implementacédo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e

servicos observando as normas do CCP e dos principios da boa gestao;

3. Continuacao dos processos de producao regulamentar e apoio a producao legislativa no setor dos

combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e prospecao de petroleo;
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4. Ainda na area juridica, reforco dos meios de resolucdao de potenciais litigios em fase de pré-

contencioso, e sempre que necessario, contencioso;

5. Continuacdao da promocao do relacionamento institucional com os diversos stakeholders,
designadamente empresas, organismos da AP, Academia, através de celebracdo de Protocolos de
colaboracao institucional e da dinamizacdao de grupos de debate, através da realizacao de

workshops, mesas redondas, blogues, webinars;

6. Continuacao da promocao do Relacionamento Internacional, nomeadamente através de uma maior
relacdo e de troca de experiéncia e informacdes, quer com os parceiros e congéneres europeus da
ENMC, designadamente os membros da ACOMES, quer com as congéneres da Comunidade de Paises
de Lingua Oficial Portuguesa, no ambito da Declaracdao de Cascais, bem como através do
estabelecimento de Protocolos de Colaboracao Institucional e transferéncia de conhecimento, e
através da rececao de estagiarios.

Esta articulacao internacional tem sido essencial para o desempenho da ENMC, permitindo-lhe
acompanhar os “benchmarks” internacionais, as melhores praticas utilizadas, a integracdo em
redes de colaboracdo e partilha com os seus parceiros europeus, internacionais e de lingua

portuguesa, as inovacdes tecnologicas em curso nas areas de competéncia funcionais da ENMC;

7. Manutencao do sitio da internet www.enmc.pt, Balcao Unico e a presenca nas redes sociais, bem

como a continuidade de producao da newsletter e dos Boletins diario, semanal e mensal.

Il RELATORIO DO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2016

Os valores inscritos para 2015 nas diferentes rubricas correspondem aos valores reais constantes no
Relatorio & Contas referente ao exercicio de 2015 (revisto em Outubro de 2016), que, ainda, nao foi
submetido as tutelas pois desde 8/07/2015 que a ENMC nédo tem ROC e s6 no passado més de julho
foi nomeado novo ROC pela tutela das financas (Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto do
Tesouro e das Financas, de 7 de julho de 2016), aguarda-se a respetiva validacdo do exercicio de 2015

para se poder dar sequéncia ao respetivo Relatorio & Contas.

Complementarmente, deve referir-se que a ENMC nao dispde, atualmente, de contabilidade plblica,
a sua contabilidade é realizada de acordo com a SNC-IFRS.

Na sequéncia do referido, ndo se anexa a Declaracao de Conformidade nos termos do Despacho n°
172/2014, de 31 de janeiro, pois a referida Declaracao tem subjacente a conformidade do PAO
apresentado ter sido elaborado com base no referencial das contas publicas o que, atualmente a ENMC

nado efetua. Ir-se-a aplicar o SNC-AP em 2017.

Pagina 27 de 69


http://www.enmc.pt/

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS E.PE

C - ANALISE DO ANO DE 2016

4, ENMC
v

C1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

1. Mercado

O ano em curso evidencia uma variacao de sentido oposto onde a Categoria A decresce 2,2% de forma

inversa a Categoria B, que cresce 2,0%, sendo que a Categoria C, reflete um continuo e estavel

crescimento, prevendo-se terminar o ano de 2016 com um aumento de 7,2%.

cat 2014 2015 2016 59?01 3
Org. Real Org. Real Org. Estimado Real 2015
A 1083 226| 1081382 1062198 1078380 1079379 1055141 -2,2%
B 5510351| 5677956 5505 113| 5848 419| 5798 168 5965 153 2,0%
Outros 846 300 770 494 744 585 797 078 976 734 854 627 7,2%

A média das introducdes ao consumo reais de 2014 serve de base ao calculo das reservas dos

operadores obrigados para o 1° trimestre de 2016 dos operadores obrigados.

A média das introdugdes ao consumo, estimadas para 2015, servem de base ao calculo das reservas

para o 2°, 3° e 4° trimestres de 2016 dos operadores obrigados.

2. Resultados URP

A evolucao prevista para os custos estimados da URP para o final de 2016 comparativamente com o

orcamento efetuado para 2016 é a seguinte:

Variacao
Unid: K€ Est.16/0rc.16
Rubricas Exec 2015 = Orc. 2016 | Est. 2016 |  Valor A%
CMVM 0 0 0
Armazenagem -12 634,8 -13 568,0 -12 859,0 709,0 -5
Tratamento gaséleo Polnato 0,0 -1 500,0 -1 500,0 0,0 0
Contratos para a manutencao a sua ordem de
. -963,5 -2280,0 -2 280,0 0,0 0
PP ou de PB (Tickets)
Tot. Armazenagem " -13598,3  -17348,0 -16639,0 709,0/ -4
Outros FSE -1 449,4 -1765,0 -1764,0 1,0 0
Pessoal -544.8 -897,0 -799,0 98,0 -11
Dotacao Fundo Estatutario -7 801,7 -2 018,0 -4 035,0 -2 017,0 100
Provisoes 0,0 0,0 0,0 0,0 100
Perdas por imparidades -85 316,9 0,0 78 402,5| 78 402,5 100
Quebras em inventario -24,3 0,0 0,0 0,0
Custos exercicios anteriores 0,0 0,0 -63,0 -63,0 100
Outros gastos e perdas -64,9 0,0 -5,0 -5,0 100
Total Custos operacionais -108 800,3 -22 028,0 55097,5| 77 125,5 -350

A conta de exploracao apresentada abaixo evidencia os seguintes valores:
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Unid: K € Resultados URP Est.16/0r¢.16 A Est.16/0r¢.16
Executado
R 2015 Orcamento Estimativa o
Rubricas 2016 2016 e %
Vendas 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestacao de Servicos 23.546,0 22.222,0 23.534,0 1.312,0 6%
Outros rendimentos e ganhos 693,6 727,0 716,0 -11,0 -2%
Ganhos de exercicios anteriores 18,1 0,0 48,0 48,0
Total de Proveitos 24.257,7 22.949,0 24.298,0 1.349,0 6%
Custos Operacionais -108.800,3 -22.028,0 55.097,5 77.125,5| -350%
Gastos depreciacées/amortizacoes -32,5 -144,0 -284,0 -140,0 97%
Custos Financeiros -734,3 -749,0 -232,0 517,0| -69%
Resultados antes de impostos -85.309,4 28,0 78.879,5 78.851,5
Imposto sobre rendimento exercicio -19,5 -6,0 -23.566,0 -23.560,0
Resultado liquido do periodo -85.328,9 22,0 55.313,5 55.291,5

A prestacéo de servicos, tem por base um ligeiro aumento das Introducdes ao Consumo, a ENMC prevé
que as quantidades disponibilizadas aos operadores fiquem acima do ano de 2015, igualmente
considera-se a manutencao do nivel de cobertura média nos 50 dias, resultando, assim, num aumento

de 6% a nivel de prestacao de servicos.

Os custos operacionais estimados mostram um desvio favoravel de 77,1 M€ relativamente ao
orcamento de 2016 devido essencialmente a reversao do valor da imparidade de inventarios que a
31/12/2015, atingiu o valor de 139,6 M €. Dada a expetavel estabilizacdo no preco das matérias
primas, manteve-se a imparidade de inventarios calculada a 30/6/2016 (quadro infra).

Assim, foi efetuada uma reversao da imparidade no valor de 78,4 M € (139,6 M€ - 61,2 M €).

Valor mercado vs Valor aquisi¢éo (30/6/2016)
SIT €/$ €T Valor mercado(€) | Valor aquisic&o(€) A(K€)

Crude 337,42 1,1102 303,92 163 535,75344 158 943,91582 4591,8
Gasolina 502,25 1,1102 452,40 23 253,15259 24 143,30070 -890,1
Gasoleo 445,50 1,1102 401,28| 119 464,60706| 168 982,82341 -49 518,2
Fueldleo 267,50 1,1102 240,95 10 842,64097 21 090,95866 -10 248,3
GPL 304,90 1,1102 274,64 1 647,81121 2 174,62491 -526,8

318 743,96526| 375 335,62350 -61 183,5

Nota: Dado a expetdvel estabilizagdo do crude e algum crescimento no custos das matérias primas até Dezembro de 2016, ndo se estimam

grandes variagées ao cendrio apresentado.

Retirando o efeito da imparidade no total dos custos operacionais da Estimativa de 2016:
Total dos custos operacionais com imparidade: +55.097,50 K€
Total dos custos operacionais sem imparidade: -23.305,00 K€
A comparacao do valor da Estimativa 2016, sem imparidade (23.305,00 K€), com o total dos custos
operacionais orcamentados (22.028,00 K€), mostram um desvio desfavoravel de 1.277 KE , que
somados aos gastos com depreciacoes e amortizacoes no total de 284K € atingem um m total de desvio
face ao orcamento de 1.6 M€ devido essencialmente:

v Ao reforco extraordinario do Fundo Estatutario na ordem dos 2 M €, quando comparado com

o orcamento de 2016;
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v' Foi estimado 10% de reforco para o Fundo Estatutario no Orcamento de 2016, enquanto na
Estimativa de 2016 o reforco atinge os 20%;

v" Retirando o impacto do desvio desfavoravel de 2 M € ao nivel do Fundo Estatutario os Custos
Operacionais ficariam na ordem dos 21.305 K € (23.305 K € - 2.000 K €) para o Fundo
Estatutario os Custos operacionais apresentariam uma reducao de 723 K € (-3,3%);

v De referir a continua reducédo dos custos de armazenagem (-709 K €/ - 5%), e a manutencao
dos outros custos operacionais ao nivel do orcamento de 2016.

Globalmente, os custos de armazenagem mais tickets estimados em 2016, representam cerca de 70%
dos custos totais.

3. Reservas

A posicao das reservas da ENMC tem seguido uma logica trimestral, considerando a obrigacdo de
reservas para 2016. Neste sentido, a ENMC tem apresentado um conjunto de reservas fisicas,
relativamente estavel, ao longo dos 3 trimestres e tem realizado, trimestralmente, contratos de
manutencao (tickets) com terceiros por forma a ajustar as necessidades de reservas dos operadores
obrigados.

3.1 Reservas Fisicas - 3°trimestre (deduzido de 10% dos fundos de tanque)

Categoria QbE QpE Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasoleo 267 939 285 355
C - Outros 45 900 48 884
Crude 484 274 464 903
Totais 844 373 848 408 37,6

g) Reservas efetuada com base na celebracdo de contratos de manutencdo, a ordem da ENMC, de
produtos de petréleo ou de petroleo bruto que s@o propriedade de terceiros (Tickets)

3° trimestre

Cat . QDE QDE o
ategoria 1as
g (KTon) (KTon Coe)
B - Gasodleo 160 000 170 400
Crude 100 000 96 000
Totais 260 000 266 400,00 11,7
Contratacao de Tickets em 2016:
Produto
Q. Armazenagem Tipo Toneladas COE
Belgium Gasoéleo 50 000,00 53 250,00
Germany Crude 100 000,00 96 000,00
1. 2016 Espanha Disel 30 000,00 31 950,00
) Espanha Fuel Oleo 6 000,00 6 390,00
Portugal Fuel Oleo 28 000,00 29 820,00
2016 - TOTALQ1 214 000,00 217 410,00
Latvia Gas Oil 100 000,00 106 500,00
Portugal Crude 50 000,00 48 000,00
> 2016 Espanha Crude 75 000,00 72 000,00
: Espanha Fuel Oleo 19 000,00 20 235,00
Netherlands Crude 25 000,00 24 000,00
2016 - TOTAL Q2 269 000,00 270 735,00
Latvia Gas Oil 160 000,00 170 400,00
3. 2016 Portugal Crude 100 000,00 96 000,00
2016 - TOTAL Q3 260 000,00 266 400,00
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3.3 Reservas Totais

Categoria QPE QbE Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 51 400 54 741
B - Gasodleo 457 710 487 461
C - Outros 51 000 54 315
Crude 638 081 612 558
Totais 1 198 191 1 209 075 49,3

3.4 Distribuicdo de Reservas- 3° trimestre

Reservas Constituidas pela ENMC
(ton.coe)

Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 140 045 744 142 94 214
Pequenos Operadores 25 449 91 102 16 691

Total 165 495 835 244 110 905
Reservas Constituidas pelos Operadores
(ton.coe)

Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 117 691 657 225 98 410
Pequenos Operadores [0} 43 341 (0]

Total 117 691 700 567 98 410
Reservas Constituidas pela ENMC
(Numero médio de dias)
Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 48,90 47,79 44,02
Pequenos Operadores 90 60,99 90

Reservas Constituidas pelos Operadores
(Numero médio de dias)

Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 41,10 42,21 45,98
Pequenos Operadores 0 29,01 0

4 Qualidade das reservas de produtos

A manutencao da qualidade das reservas armazenadas com a PETROGAL constitui responsabilidade
contratual da depositaria.

O produto armazenado no DPNL é monitorizado através da realizacdo semestral do controlo de
qualidade dos produtos. Dentro dos tanques verificou-se que o mesmo se manteve dentro das
especificacoes, todavia ja se verifica alteracao de densidades em alguns dos tanques, tendo a ENMC
tomado uma atitude prudente, nomeadamente, a inclusdo dos necessarios custos para uma rotacao

em maior escala a iniciar-se em 2016/2017.

Os parametros de qualidade (média ponderada) analisados pelo Auditor independente e verificados
pelo controlo de qualidade interno da ENMC sao os seguintes:
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Especificagbes Média ponderada dos
Min. Max. parametros observados
Density (15°C) kg/m3 832,8 844,5 838,7
Flash point ° C
Water Karl Fisher % m/m 0,004 0,008 0,005
Rec at 250° C % v/v 23,0 35,1 30,0
Rec at 350° C % v/v 92,1 94,2 93,2
95% recovered ° C 352,1 359,0 355,6
Cetane index calculated <12 <12
Appearence B&C
Colour Yellow
Total contamination mg/kg 84,0 12,0

Tal como referido, constata-se que os parametros de qualidade observam as especificacoes legais em

vigor, tendo sido validados pela area de Qualidade da ENMC.

C2 - Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

Unid: K € Executado Resultados UPP Est.16/0r¢.16 A Est.16/0r¢.16
Rubricas 2013 Orgamento Estimativa 2016 K€ %
2016

Vendas 0,0 0,0 0,0
Prestacdo de Servicos 0,0 12,0 0,0 -12| -100%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0
Ganhos de exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0
Total de Proveitos 0,0 12,0 0,0 -12| -100%
Subcontratos 0,0 0,0
Outros FSE's -582,5 -620,0 -631,0 -11 2%
Gastos com pessoal -222,6 -328,0 -330,0 -2 1%
Outros gastos e perdas -0,1 0,0 0,0
Total de custos operacionais -805,2 -948,0 -961,0 -13 1%
Gastos depreciacdes/amortizacoes -6,6 -20,0 -24,0 -4 20%
Custos Financeiros 0,0 0,0 0,0
Resultados antes de impostos -811,8 -956,0 -985,0 -29( 3%
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 0,0 -0,8 -1
Resultado liquido do periodo -811,8 -956,0 -985,8 -30( 3%

No que respeita ao orcamento de 2016, a conta de exploracao desta unidade previa um nivel de
prestacao de servicos de 12 K €, referentes a potenciais processos de contraordenacao que se
consubstanciardo em multas, dado a execucdo orcamental até ao momento, considerou-se prudente

nao incluir qualquer valor de proveito nesta unidade.
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Em termos de custos operacionais, a UPP apresenta variacoes minimas (-13K€/-1%) total de custos

(sem depreciacdes e amortizacoes) e (-17K €/-1,8%) com depreciacoes e amortizacoes, fortemente

ligadas a consolidacao desta unidade de negocio.

C3 - Unidade de Biocombustiveis (UB)

Unid: K€ Executado Resultados UB Est.16/0r¢.16 A Est.16/0r¢.16
Rubricas 2015 Orcamento Estimativa %
2016 2016

Vendas 0,0 0,0 0,0 0
Prestacdo de Servicos 340,1 432,0 350,0 -82| -19%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0
Ganhos de exercicios anteriores 0,0 0,0 0
Total de Proveitos 340,1 432,0 350,0 -82| -19%
Subcontratos 0,0 0,0 0
Outros FSE's -24,1 -27,0 -31,0 -4/ 15%
Gastos com pessoal -60,2 -76,0 -77,0 -1 1%
Outros gastos e perdas 0,0 0,0 0,0 0
Total de custos operacionais -84,3 -103,0 -108,0 -5/ 5%
Gastos depreciacdes/amortizacoes -1,0 -4,0 -4,0 0 0%
Custos Financeiros 0,0 0,0 0,0 0
Resultados antes de impostos 254,8 325,0 238,0 -87| -27%
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 -65,0 -0,1 65| -100%
Resultado liquido do periodo 254,8 260,0 237,9 -22|  -9%

Relativamente a Unidade de Biocombustiveis orcamentou-se, em 2016, um nivel de proveitos de cerca
de 432K€, todavia estima-se obter, no final de 2016, cerca de 350K€ (-82 K €/-19%). A diferenca deve-

se a um menor nivel de emissao de Tdbs (Titulos de Biocombustivel), fundamentalmente, devido ao

prazo de validade de 2 anos para os Titulos de Biocombustiveis ja emitidos.

Como custos operacionais foram orcamentados 107 K€ (103K€ + 4K€ de depreciacdes e amortizacoes),

estimando-se terminar com cerca de 112 K € (108KE +4K€ de depreciacdes e amortizacoes), sendo

certo que existe um desvio pouco expressivo (-5K€/-5%), fortemente justificado pela estabilizacao

desta unidade e das suas competéncias.
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C4 - Unidade de Pesquisa e Exploracdo de Recursos Petroliferos (UPEP)

Unid: K € Executado R:::.l::(jgsrcl‘.u:ip A Est.16/0rc.16
X 2015 Orcamento Estimativa
Rubricas 92016 2016 K€ %

Vendas 0,0 0,0 0,0 0
Prestacéo de Servicos 676,0 1.333,0 1.227,0 -106| -8%
Outros rendimentos e ganhos 848,2 0,0 163,0 163
Ganhos de exercicios anteriores 0,0 0,0 0
Total de Proveitos 1.524,2 1.333,0 1.390,0 57| 4%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0
Outros FSE's -142,8 -247,0 -249,0 -2 1%
Gastos com pessoal -195,9 -322,0 -323,0 -1 0%
Outros gastos e perdas 0,0 0,0 -1,0 -1
Total de custos operacionais -338,7 -569,0 -573,0 -4 1%
Gastos depreciacoes/amortizacoes -6,9 -69,0 -73,0 -4 6%
Custos Financeiros 0,0 0,0 0,0 0
Resultados antes de impostos 1.178,6 695,0 744,0 49| 7%
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 -139,0 -0,5 139 -100%
Resultado liquido do periodo 1.178,6 556,0 743,5 188 34% .

Sobre a Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos a conta de exploracao previa, no
orcamento 2016, um nivel de proveitos na ordem dos 1.333 K €, estima-se que esse valor venha a
atingir, no final de 2016, 1.390 € (+57K €/+4%), fundamentalmente devido a vendas de dados e
contrapartidas inerentes aos contratos de concessao.

Ao nivel dos custos operacionais, orcamentou-se 638K€ (c/depreciacdoes e amortizacdes), prevendo-
se terminar o ano de 2016 com 646 K € (c/depreciacdes e amortizacdes) verificando-se uma ligeira
variacao (-8 KE€/-1,3%).

C5 - Institucional e transversal

Atendendo a diversidade de areas operacionais e a légica multifuncional de racionalizacdo dos seus
recursos humanos, a ENMC tem, para além dos o6rgados sociais (3 membros do Conselho de
Administracdo - o vogal ndao executivo ainda ndo foi nomeado -, 3 membros do Conselho Fiscal e 1
ROC), um conjunto de 15 técnicos e administrativos de apoio transversal as quatro unidades acima
referidas e que sao partilhados pelas diversas areas sendo, para tal, efetuada uma chave de reparticao
do seguinte modo: URP: 93%, UB: 0,4%, UPEP: 2,6% e UPP: 4%.

No ambito de uma politica de minimizacao de custos e otimizacao das competéncias e meios humanos,
nesta area transversal enquadram-se todas as atividades que sao transversalmente necessarias ao
funcionamento das diversas unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica, de
recursos humanos, institucional e internacional, de controlo da qualidade, técnico-administrativa, o

Balcdo Unico e a area de comunicacéo e apoio ao operador.

Pagina 34 de 69



4, ENMC
\ 4

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS E.P.E

C6 - Global ENMC

No que respeita a conta de exploracdao da ENMC (global):

Resultados ENMC
Unid: K € Executado Est.16/0r¢.16 A Est.16/0rc.17
Rubricas 2015 Orcamento Estimativa Ke o
2016 2016
Vendas 0,0 0,0 0,0
Prestacao de Servicos 24.562,1 23.998,0 25.111,0 1.113 5%
Outros rendimentos e ganhos 1.541,9 727,0 879,0 152 21%
Ganhos de exercicios anteriores 18,1 0,0 48,0 48
Total de Proveitos 26.122,1 24.725,0 26.038,0 1.313 5%
CMVM 0,0 0,0 0,0 0
Subcontratos
Armazenagem -12.634,8 -13.568,0 -12.859,0 709 -5%
Tratamento gaséleo PolNato 0,0 -1.500,0 -1.500,0 0 0%
Tickets -963,5 -2.280,0 -2.280,0 0 0%
Total Subcontratos -13.598,3| -17.348,0f -16.639,0 709 -4%
Outros FSE's -2.198,9 -2.658,0 -2.675,0 -17 1%
Gastos com pessoal -1.023,5 -1.623,0 -1.529,0 94 -6%
Ajustamentos de inventarios -85.316,9 0,0 78.402,5| 78.403
Quebras em inventario -24,3 0,0 0,0 0
Provisées 0,0 0,0 0,0 0
Fundo estatutario -7.801,7 -2.018,0 -4.035,0 -2.017[ 100%
Outros gastos e perdas -64,9 0,0 -69,0 -69
Total de custos operacionais -110.028,5 -23.647,0 53.455,5| 77.103| -326%
Resultado antes depreciacdes, gastos financiamento e impostos -83.906,4 1.078,0 79.493,5| 78.416| 7274%
Gastos depreciacdes/amortizacdes -47,1 -237,0 -386,0 -149 63%
Resultado operacional (antes gastos financiamento e impostos) -83.953,5 841,0 79.107,5| 78.267| 9306%
Custos Financeiros -734,3 -749,0 -232,0 517| -69%
Resultados antes de impostos -84.687,8 92,0 78.875,5| 78.784
Imposto sobre rendimento exercicio -19,5 -210,0 -23.567,4| -23.357
Resultado liquido do periodo -84.707,3 -118,0 55.308,1| 55.426

A conta de exploracao da ENMC estimada para final de 2016 considera as seguintes diferencas para o

Orcamento de 2016:

o Total de proveitos que abrange as prestacdes de servicos, globais, nomeadamente o desvio positivo
verificado na URP (+1.312 K€), tendo em conta as reservas totais cedidas aos operadores (inclui
reservas fisicas e tickets contratados), e outros rendimentos e ganhos provenientes de aplicacoes

financeiras.

o Os custos operacionais (incluindo depreciacées e amortizacoes), e excluindo a reversao da
imparidade de inventarios (ja referido aquando da analise da URP englobam:

v' Subcontratos - custos com armazenagem de produtos mais aquisicao de tickets (isentos de
IVA) circunscritos a URP: -709K€, justificados por uma poupanca ao nivel dos custos de
armazenagem;

v' Qutros FSE’s, em linha com o orcamento - diversos onde se incluem, como principais
trabalhos especializados, honorarios, deslocacoes e estadas, Congressos e reunides: +17KE,
0s quais encontram justificacao na URP (-1K€), na UB (+4K€), na UPP (+11K€) e na UPEP
(+2K€);
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v" Gastos com o pessoal, em linha com o orcamento, mas com contribuicoes diferentes conforme
as areas: na URP (-98K€), na UPP (+2K€), na UB (+1K€) e na UPEP (+1K€);

v Amortizacoes: +149K€, significando o inicio de investimentos efetuados pela ENMC, refletindo
assim o ciclo crescente de amortizacoes, sendo que esta ribrica se ira acentuar em 2017;

v Constituicao do fundo estatutario, na percentagem de 20% dos custos, assumindo, assim, um
desvio de cerca de 100%;

v Correcoes de IVA tendo em consideracao as unidades (excecao URP) cuja deducao do IVA néo
€ aceite, uma vez que também ndo cobram IVA nalgumas operacdes (continuamos a aguardar
resposta formal ao nosso Pedido de informacao vinculativa);

v Nos custos operacionais estimados foi reconhecida a reversao da imparidade de inventarios
face a 31.12.2015, que se cifra em 78,4 M€, ja objeto de analise detalhada na URP.

v" A conta de exploracao da ENMC E.P.E. estimada para 2016 atinge assim um resultado antes
de impostos de +78,9 ME;

v" A estimativa de IRC calculada atinge o valor total de 23,5 M€, obtendo-se assim um resultado

liquido estimado para 2016 no valor de +55, 3ME.

Retirando o efeito da imparidade de inventarios a ENMC E.P.E., terminaria o ano de 2016 com um
resultado estimado positivo antes de impostos de 473K€, reflete-se numa diferenca evidenciada para
o Orcamento de 2016 (resultado antes de impostos tendencialmente nulo, -118K€) decorre sobretudo
do aumento de cedéncia de reservas aos operadores obrigados, e da poupanca obtida ao nivel dos
custos de armazenagem.

Em sentido contrario concorreu o reforco em +10% (passou a 20%) o Fundo Estatutario.
D - ORCAMENTO PARA 2017 - UNIDADES

O presente orcamento, para 2017, foi desenvolvido de acordo as instrucdes da Direcao-geral do
Tesouro e Financas (DGTF) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG's) rececionados em
22/07/2016, sendo que, para o 1° trimestre de 2017, foram consideradas as Introducbes ao
Consumo(ICs) em 2015 e, para os restantes trimestres de 2017, foram consideradas as Introducdes ao

Consumo de 2016, com base na analise de tendéncia das ICs até junho de 2016.

De realcar que a ENMC é uma entidade que nao recebe qualquer transferéncia do Orcamento do
Estado, assentando o modelo de financiamento da sua URP-Unidade de Reservas de Petroliferas (que
representa cerca de 93% do orcamento da ENMC) na recuperacao dos seus custos através de uma
prestacao mensal faturada aos operadores, tendo subjacente os servicos prestados, sendo o seu
resultado liquido tendencialmente nulo (nulo em termos de orcamentacao) conforme definido nos

seus Estatutos. As restantes unidades sao financiadas através de receitas proprias.
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Os pressupostos macroeconomicos de referéncia para o triénio 2017-2019, resultam de informacao
constante das referidas instrucdes da DGTF sobre a elaboracdo dos IPG’s, no ambito da elaboracao
do Orcamento para 2017.

Os pressupostos microeconomicos sdo obtidos através de informacao interna e junto do mercado,
designadamente, cotacdes dos produtos, custo de delegacao dos contratos de manutencao (tickets)

e custo unitario de armazenagem.

D.1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

O cenario base assenta no pressuposto de que a ENMC, para além dos 30 dias de reservas estratégicas,
constitui para todos os pequenos operadores os 60 dias até o cumprimento da Obrigacao Nacional, e
de que as reservas remanescentes serao cedidas aos grandes operadores que manifestem a intencao

em utiliza-las, resultando, assim, na recuperacao total dos custos da ENMC.

1. Mercado

As introducdes ao consumo, reais, efetuadas pelos operadores obrigados, de janeiro a junho de 2016,
e a projecao das suas introducdes, nos meses de julho a dezembro de 2016, sao os valores que servem
de base ao calculo das reservas dos operadores para o segundo, terceiro e quartos trimestres de 2017.
As reservas fisicas e de contratos de manutencao a ordem da ENMC, de produtos de petrdleo ou de

petroleo bruto que sao propriedade de terceiros (tickets) garantem a seguinte cobertura em dias:

1.1 Reservas Fisicas (deduzido de 10% de fundos de tanque)

Categoria QpE QbE Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasoéleo 267 939 285 355
C - Outros 45 900 48 884
Crude 484 274 464 903
Totais 844 373 848 408 36,9

Categoria QbE QpE Dias
(KTon) (KTon Coe)
B - Gasoleo 192 200 204 693
Crude 100 000 96 000
Totais 292 200 300693 13,1

1.2 Reservas a efetuar com base na celebracdo de contratos de manutencdo, a ordem da ENMC, de

produtos de petroleo ou de petroleo bruto que s@o propriedade de terceiros (Tickets)

A aquisicao de 301 KTon Coes em produto e crude, através da celebracao de contratos de manutencéo,
a ordem da ENMC, de produtos de petroleo ou de petroleo bruto que sdo propriedade de terceiros

(tickets), corresponde a 13,1 dias de cobertura de reservas.
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Categoria QbE QbE Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 51 400 54 741
B - Gasoleo 490 710 522 606
C - Outros 51 000 54 315
Crude 638 081 612 558
Totais 1231 191 1 244 220 50,0

2. Evolugéo dos custos da URP

Custos Orcamentados para 2017 (K€)

Est.16/0r¢.17

Rubricas Exec. 2015 Est. 2016  Org. 2017
A valor A%
CMVM
Armazenagem -12.634,8  -12.859,0  -11.816,0 1.043,0 -8
Tratamento gasoleo Polnato 0,0 -1.500,0 -1.500,0 0,0 100

Contratos para a manutencao a sua ordem de

. -963,5 -2.280,0 -3.325,0| -1.045,0 46
PP ou de PB (Tickets)

Total de Subcontratos -13.598,3 -16.639,0 -16.641,0 -2,0 0
0,0

Outros FSE -1.449,4 -1.764,0 -1.696,0 68,0

Pessoal -544,8 -799,0 -809,0 -10,0 1

Dotacao Fundo Estatutario -7.801,7 -4.035,0 -3.931,0 104,0 -3

Provisoes 0,0 0,0 0,0 0,0 0

Perdas por imparidades -85.316,9 78.402,5 0,0] -78.402,5

Quebras em inventario -24,3 0,0 0,0 0,0

Custos exercicios anteriores 0,0 -63,0 0,0 63,0

Outros gastos e perdas -64,9 -5,0 0,0 5,0/ -100

Total de gastos e perdas operacionais -108.800,3 55.097,5 -23.077,0| -78.174,5| -142

Custos

O orcamento, para os custos de armazenagem, evidencia uma diminuicdo de 1.0 M € (-8%) face a

estimativa de 2016 que decorre da manutencao:
o Da diminuicado do custo unitario de armazenagem que se iniciou em 2016 e tem impacto total
em 2017, das reservas armazenadas nas instalacées da GALP;
o Do custo da renda do Polnato de 390KE (2016), e que continuara ao longo da vigéncia da
cedéncia contratual do Pol-Nato.
v' De notar que o diferencial de 1,6 M de investimento Pol-Nato nas instalacoes, se
encontram reconhecidos em outros FSEs;
o Do aumento de 1.0 M € em tickets por forma a aumentar a cobertura de reservas, para além
das estratégicas, aos operadores obrigados;
v" 0 valor dos Tickets incluidos no orcamento manteve a revisdo efetuada em 2016:
1€/Ton Coe/Més;
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Dado que o produto armazenado no DPNL/Pol-Nato é monitorizado através da realizacao semestral
do controlo de qualidade dos produtos, na analise de junho de 2016 verificou-se que o
produto/gasdleo, embora mantendo-se dentro das especificacdes, todavia ja se verifica alteracao de
densidades em alguns dos tanques, tendo a ENMC tomado uma atitude prudente, nomeadamente a
inclusao dos necessarios custos para uma rotacdo em maior escala a iniciar-se em 2016/7, num total
de3ME.

Os custos totais com os subcontratos ascendem assim, em 2017, a 16.641 K€ (+2K€ do que em 2016),
ou seja, um crescimento nulo nesta rabrica.
Globalmente, os subcontratos continuam a representar uma fatia consideravel dos custos totais: cerca

de 72% (Nos orcamentos anteriores cifravam-se em 78%).

Os restantes Fornecimentos e Servicos Externos, ascenderdo a 1.696K€ (decréscimo de 68K€) sendo

constituido, maioritariamente, por trabalhos especializados, de gestdao, manutencdo e operacdo na

Pol-Nato, e amortizacdes que derivam do plano de investimentos 2016/2019.

Nos custos orcamentados com o pessoal prevé-se que fique em linha com o estimado de 2016, de
799KE, para 809K€ orcamentados para 2017 - (+10K/+1%)

0 aumento previsivel para as amortizacdes prende-se sobretudo com os investimentos realizados em
2016 (Balcao Unico, ERP SNC/AP etc), e os investimentos previstos para a Pol-Nato na ordem dos 15
M €, elevando, assim, o valor previsto para 2016, de 284K€ para 901KE€ (+617 KE/217%);

Em 2017, segue-se novamente a politica de reforcar o Fundo Estatutario (previsto no n° 4 do artigo
20° dos estatutos da ENMC - Anexo V ao Decreto-Lei n° 165/2013), em cerca de 20% do total dos
custos, tendo em conta as poupancas conseguidas noutras areas de custo, subida nas prestacoes de

servico, mas mantendo uma prestacao unitaria competitiva.

Os custos financeiros, orcamentados para 2017, decorrem dos custos financeiros estimados para o

empréstimo obrigacionista como uma taxa Euribor a 6 meses muito inferior face a 2015/2016, (em

2016 foram pagos juros muito inferiores).
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3. Demonstracdes de Resultados - URP
Demonstracdo de Resultados Un: K€
URP Real 2015 | Estimativa | Orcamento Desvio
Rendimentos e Gastos 2016 2017 Total %
Vendas e servicos prestados 23 546,0 23 534,0 23 950,0 416,0 1,8%
Outros rendimentos e ganhos 693,6 716,0 560,0 -156,01 -21,8%
Ganhos de exercicios anteriores 18,1 48,0 0,0 -48,0] -100,0%
Total rendimentos operacionais 24 257,7 24 298,0 24 510,0 212,0 0,9%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subcontratos -13598,3 -16 639,0 -16 641,0 -2,0 0,0%
Outros FSE -1 449,4 -1764,0 -1696,0 68,0 -3,9%
Gastos com pessoal -544,8 -799,0 -809,0 -10,0 1,3%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) -85 316,9 78 402,5 0,0 -78 402,5 0,0%
Quebras em inventario -24,3 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Provisées (aumentos/reducdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Fundo Estatutario -7 801,7 -4 035,0 -3931,0 104,0 -2,6%
Aumentos / Reducdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Custos exercicios anteriores 0,0 -63,0
Outros gastos e perdas -64,9 -5,0 0,0 5,0] -100,0%
Total de gastos e perdas operacionais -108 800,3 55 097,5 -23 077,0 -78 174,5] -141,9%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -84 542,6 79 395,5 1433,0 -77 962,5] -98,2%
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagdo -32,5 -284,0 -901,0 -617,0] 217,3%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -84 575,1 79 11,5 532,0 -78 579,51  -99,3%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Juros e gastos similares suportados -734,3 -232,0 -275,0 -43,0 18,5%
Resultado antes de impostos -85 309,4 78 879,5 257,0 -78 622,51  -99,7%
Impostos sobre o rendimento do periodo -19,5 -23 566,0 -21,6 23 544,4
Resultado liquido do periodo -85 328,9 55313,5 235,4] -55078,1] -99,6%

Proveitos

Os proveitos da URP orcamentados deverao atingir os 23.950K€, e sao obtidos pela quantidade de

reservas que a ENMC/URP prevé ceder aos operadores multiplicado pela prestacao unitaria Unica para

as trés categorias de produtos que agora se orcamenta, conforme objetivo definido para 2016 e

reconduzido para 2017.

As prestacdes sao destinadas a assegurar, em termos orcamentais, a recuperacao dos custos totais da

ENMC e equivalem ao quociente entre custos totais da ECA e a quantidade total de reservas (fisicas

mais contratos de manutencao/tickets) em posse da ENMC medida em Ton coe.

A reducao dos custos totais reflete-se, diretamente, na reducéo das prestacdes unitarias e respetivos

proveitos, cobrados aos operadores, considerando que o resultado final antes de impostos

orcamentado é tendencialmente nulo.

4, Custos da URP/ECA (€/Coe) - Prestacdes Unitarias

Comparagado Custo Unitario em valores e Percentagem

Para melhor compreensao e comparacao apresenta-se, também, o custo €/més/Tcoe de 2015:
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. 2016/2017
Categoria 2015 2016 2017
A| %
A - Gasolina 2,11 1,78 1,77 -0,01 -0,6%
B - Gasoleo 1,99 1,78 1,77 -0,01 -0,6%
C - Outros 1,65 1,78 1,77 -0,01 -0,6%

As prestacoes da URP - Unidade de Reservas Petroliferas enquanto ECA - Entidade Central de
Armazenagem resultam principalmente da recuperacao dos custos totais, onde se inclui a dotacao
para o fundo estatutario previsto no n° 4 do artigo 20° dos estatutos da ENMC (Anexo V ao Decreto-
Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro).

D.2 - Unidade de Produtos Petroliferos (UPP):

Demonstracdo de Resultados Un: K€
UPP Real Estimativa | Orcamento Desvio
Rendimentos e Gastos 2015 2016 2017 Total %

Vendas e servicos prestados 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Ganhos de exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Total rendimentos operacionais 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros FSE -582,5 -631,0 -674,0 -43,0 7%
Gastos com pessoal -222,6 -330,0 -494,0 -164,0 50%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%|
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%|
Imparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Fundo Estatutario 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Aumentos / Reducdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros gastos e perdas -0,1 0,0 0,0 0,0 0%
Total de gastos e perdas operacionais -805,2 -961,0 -1.168,0 -207,0 22%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -805,2 -961,0 -1.168,0 -207,0 22%)
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagao -6,6 -24,0 -52,0 -28,0 117%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -811,8 -985,0 -1.220,0 -235,0 24%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Resultado antes de impostos -811,8 -985,0 -1.220,0 -235,0 24%
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0%
Resultado liquido do periodo -811,8 -985,8 -1.220,8 -235,0 24%

Custos

0 orcamento para esta unidade prevé apenas custos operacionais relacionados com FSE s, gastos com
o pessoal e amortizacoes.

No que respeita aos FSE s, os trabalhos especializados totalizam 674K€ que se destinam a realizacao
das analises de qualidade nos postos de combustivel através da colheita de amostras que sera levada
a cabo por equipas especializadas em todo o territorio nacional (400 K€).

Os restantes FSE s distribuem-se em deslocacoes e estadas (34,6K€), rendas do armazenamento do

material objeto de colheita (7,8KE), entre outros.
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No que toca aos gastos com o pessoal, prevé-se o valor de 494K€, correspondentes a 12 colaboradores
diretos, mais 4 que o estimado para 2016, e que correspondem ao acréscimo de trés equipas de
recolha de amostras, no territorio Nacional.

As amortizacdes também aumentam em 2017 (de 24K€ para 52K€) devido ao investimento em 3 novas
viaturas adaptadas para a recolha de amostras de combustivel, e outros investimentos para controlo

do SPN - Sistema Petrolifero Nacional.

Resultados

Os resultados negativos estimados para 2016 e os resultados orcamentados para 2017, traduzem a
auséncia de proveitos constituindo em si a totalidade do todo custo apurado (respetivamente -985K€
e 1.220, K€).

D.3 - Unidade de Biocombustiveis (UB):

Demonstracdo de Resultados Un: K€
UB Real Estimativa | Orcamento Desvio

Rendimentos e Gastos 2015 2016 2017 Total %
Vendas e servicos prestados 340,1 350,0 330,0 -20,0 -6%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Ganhos de exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Total rendimentos operacionais 340,1 350,0 330,0 -20,0 -6%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros FSE -24,1 -31,0 -50,0 -19,0 61%
Gastos com pessoal -60,2 -77,0 -77,0 0,0 0%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Fundo Estatutario 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Aumentos / Reducgoes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros gastos e perdas 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Total de gastos e perdas operacionais -84,3 -108,0 -127,0 -19,0 18%
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 255,8 242,0 203,0 -39,0 -16%
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao -1,0 -4,0 -8,0 4,0 100%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 254,8 238,0 195,0 -43,0 -18%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Resultado antes de impostos 254,8 238,0 195,0 -43,0 -18%
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0%
Resultado liquido do periodo 254,8 237,9 194,9 -43,0 -18%

Custos

Esta unidade orcamenta os seguintes custos operacionais: FSE s no valor de 50K€ (+19K€ que estimado
para 2016) maioritariamente constituidos por trabalhos especializados (17,3K€) respeitantes a
analises de qualidade previstas realizar para os biocombustiveis, organizacdo de eventos -

reunides/seminarios técnicos com os stakeholders (5K€), deslocacoes e estadas (1,1K€), entre outros.
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No que concerne aos gastos com o pessoal prevé-se, para 2017, um montante de 77K€ explicado por

1 colaborador diretamente afeto a esta unidade (45,7K€), acrescido de alocacao de servicos

partilhados.

As amortizacbes registadas para 2016 e orcamentadas para 2017 sdao minimas e derivam dos

investimentos partilhados.

Proveitos

Os proveitos calculados, em sede de orcamento, pressupdem uma emissdao mensal média de 27 mil

TDB's a um preco de 1,2€/TDB idéntico ao ano anterior.

Resultados

Os resultados liquidos do exercicio estimados e orcamentados sdo positivos, respetivamente, 237,9

KE e 194,9KE.

0 menor nivel de emissao de Tdbs (Titulos de Biocombustivel) é devido, fundamentalmente, ao prazo

de validade de 2 anos para os Titulos de Biocombustiveis ja emitidos.

D.4 - Unidade de Pesquisa e Exploragdo de Recursos Petroliferos (UPEP):

Demonstracdo de Resultados Un: K €
UPEP Real Estimativa | Orcamento Desvio

Rendimentos e Gastos 2015 2016 2017 Total %
Vendas e servicos prestados 676,0 1.227,0 130,0 -1.097,0 -89%)
Outros rendimentos e ganhos 848,2 163,0 932,0 769,01 472%
Ganhos de exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Total rendimentos operacionais 1.524,2 1.390,0 1.062,0 -328,0 -24%)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros FSE -142,8 -249,0 -360,0 -111,0 45%)
Gastos com pessoal -195,9 -323,0 -414,0 -91,0 28%|
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0%|
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Imparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Fundo Estatutario 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Aumentos / Redugoes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros gastos e perdas 0,0 -1,0 0,0 1,0 0%
Total de gastos e perdas operacionais -338,7 -573,0 -774,0 -201,0 35%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 1.185,5 817,0 288,0 -529,0 -65%)
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao -6,9 -73,0 -116,0 -43,0 59%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.178,6 744,0 172,0 -572,0 -77%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Resultado antes de impostos 1.178,6 744,0 172,0 -572,0 -77%
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0%
Resultado liquido do periodo 1.178,6 743,5 171,5 -572,0 -77%
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Custos
No que respeita aos custos operacionais assinalam-se:
o FSE’s: o valor orcamentado de 360K€ aumentou 111K€, relativamente ao estimado de 2016 e
esta repartido:
v por trabalhos especializados;
v honorarios de prestadores de servicos;
v deslocacgoes e estadas quer nacionais quer internacionais;
v/ acbes de promocao em stands internacionais, em stands nacionais, e centro de
documentacao;

v' consumiveis informaticos.
o Gastos com o pessoal: Sem variacoes a assinalar;

o Amortizacdes: o valor orcamentado de 116K€ (+43KE que em 2016) reflete os investimentos

diretamente afetos a esta unidade em ativos intangiveis e ativos tangiveis

Proveitos
Os proveitos orcamentados ascendem a 1.062K€ (-328K€ que em 2016) e incluem: taxas de licencas
de avaliagdo prévia, transmissdo contratual e ainda o recebimento de contrapartidas com as

transferéncias de tecnologia, bem como venda de documentacao

Resultados
O resultado antes de impostos orcamentado de 172K€ cai face ao RAl estimado para 2016 em 744Kg,

dado o decréscimo que tem havido ao nivel de consulta de informacéo nesta Unidade de negdcio.

D.5 - Institucional e Transversal

Mantém-se a logica funcional definida em 2016: atendendo a diversidade de areas operacionais e a
légica multifuncional de racionalizacdo dos seus recursos humanos e no ambito de uma politica de
minimizacdo de custos e otimizacdo das competéncias e meios humanos, nesta area transversal
enquadram-se todas as atividades que suportam transversalmente o funcionamento das diversas
unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica, de recursos humanos,
institucional e internacional, de controlo da qualidade, técnico-administrativa, o Balcao Unico e a

area de comunicacao e apoio ao operador.

Tal como referido, anteriormente: a ENMC perspetiva, para além dos 6rgaos sociais (3 membros do
Conselho de Administracéo - o vogal ndo executivo ndo esta nomeado -, 3 membros do Conselho Fiscal

e 1 ROC), um conjunto de 16 técnicos e administrativos de apoio transversal as quatro unidades acima
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referidas e que sdo partilhados pelas diversas areas sendo, para tal, efetuada uma chave de reparticao
do seguinte modo: URP: 93%, UB: 0,4%, UPEP: 2,6% e UPP: 4%.

Esta reparticao tem como base a estrutura de custos destas unidades face ao ano de 2016, bem como

a experiéncia adquirida na execucao de 2015.

E- ORCAMENTO PARA 2017 - ENMC, E.P.E. - Global

Pressupostos para o Orcamento

Pressupostos para Orgamento

Pressupostos Macro-Econémicos

Pressuposto 2016 2017
Inflacao 1,300 1,200
Euribor 6 Meses 0,000 0,000
Spread (P. base) 7,500 7,500
Taxa de Cambio SUSD/€ 0,899 0,899
IVA Taxa Normal 23,000 23,000
IVA Taxa Reduzida 6,000 6,000
Taxa de Retencao na Fonte 25,000 25,000
Dotacao para Fundo Estatutario (% custos) 20,000 20,000
Cotacao dos Produtos

brent ($/MT) 336,900 308,710
Gasolina 502,250 505,000
Gasoleo 446,500 450,000
Fuel 267,500 270,000
GPL 304,900 320,000

Pressupostos Micro-Economicos

Pressuposto 2016 2017
Remuneracao de Aplicacées CEDIM 6,780 6,780
Remuneracao de Aplicacdes CEDIC 0,100 0,100
Custo de Armazenagem (€/MT/més)

Gasolina 1,987 1,987
Gasoleo Normal 1,775 1,775
Gasoleo vacuo 1,882 1,882
Gasoleo Polnato 0,961 0,961
Fuel 1,709 1,709
GPL 5,880 5,880
Crude Galp 0,504 0,504
Crude transicao da IVG 1,544 1,544
Custo Tickets (€/MT/més)

Gasolina 1,000 1,000
Gasoleo 1,000 1,000
Fuel 1,000 1,000
GPL 1,000 1,000
Crude 1,000 1,000
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Os pressupostos macroeconomicos suprarreferidos, também, tém subjacentes os pressupostos

macroeconomicos indicados nos IPG.

Na sequéncia do exposto, discriminam-se, em seguida, os proveitos e os custos globais orcamentados

para a ENMC, E.P.E. (onde estao agregados os custos de cada unidade: URP, UP, UB e UPEP):

1. Demonstracdo de Resultados - ENMC, E.P.E.

Demonstracao de resultados global - Orcamento 2017 Un: K€
ENMC Real Estimativa Orcamento Desvio

Rendimentos e Gastos 2015 2016 2017 Total %
Vendas e servicos prestados 24.562,1 25.111,0 24.411,0 -700,0 -3%
Outros rendimentos e ganhos 1.541,9 879,0 1.492,0 613,0 70%
Ganhos de exercicios anteriores 18,1 48,0 0,0 -48,0 0%
Total rendimentos operacionais 26.122,1 26.038,0 25.903,0 -135,0 -1%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Subcontratos -13.598,3 -16.639,0 -16.641,0 -2,0 0%|
Outros FSE -2.198,9 -2.675,0 -2.780,0 -105,0 4%
Gastos com pessoal -1.023,5 -1.529,0 -1.794,0 -265,0 17%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) -85.316,9 78.402,5 0,0] -78.402,5 0%)
Quebras em inventario -24,3 0,0 0,0 0,0 0%)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Provisbes (aumentos/redugoées) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Fundo Estatutario -7.801,7 -4.035,0 -3.931,0 104,0 -3%
Aumentos / Reducoes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros gastos e perdas -64,9 -69,0 0,0 69,0] -100%
Total de gastos e perdas operacionais -110.028,5 53.455,5 -25.146,01 -78.601,5| -147%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos -83.906,4 79.493,5 757,01 -78.736,5 -99%
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao -47,1 -386,0 -1.077,0 691,0 179%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -83.953,5 79.107,5 -320,0 79.427,5| -100%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Juros e gastos similares suportados -734,3 -232,0 -275,0 43,0 19%
Resultado antes de impostos -84.687,8 78.875,5 -595,0 79.470,5| -101%
Impostos sobre o rendimento do periodo -19,5 -23.567,4 -23,0| -23.544,4] -100%
Resultado liquido do periodo -84.707,3 55.308,1 -618,0] 55.926,1| -101%

A Demonstracdo de Resultados da ENMC é uma simula das contas de exploracdo das unidades, ou

seja, da agregacao dos proveitos de cada unidade e dos custos de cada unidade.

Em termos gerais, o orcamento é muito similar a estimativa de 2016, muito por forca da consolidacao

quase terminada das outras unidades integradas na ENMC, sendo que a URP (orcamenta resultado

tendencialmente nulo), é a unidade mais representativa.

O resultado antes de impostos, de -595 K €, agrega os resultados de cada unidade.

0 resultado liquido final, apos impostos, apresenta-se negativo, no valor de -618 K €.
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Nota final: Para a Estimativa 2016 foi calculada a Estimativa de IRC, e para o ano de 2017 foram

considerados os calculos relativos as Tributacdes auténomas.

Proveitos

Os proveitos da ENMC (25.903K€) sao globalmente constituidos pelos proveitos obtidos por cada

unidade, ou seja:

Custos

URP: proveitos orcamentados em 24.510K¢€;
UPEP: proveitos orcamentados em 1.062K&€;
UP: proveitos orcamentados em OKE;

UB: proveitos orcamentados em 330KE.

Os custos totais da ENMC, explicitados neste mapa, foram detalhados no capitulo anterior, em cada

uma das unidades.

Neste sentido, resume-se:

Subcontratos (incluido em FSE “s): sao custos exclusivos da URP e referem-se a custos com
armazenagem das reservas detidas, a custos associado a aquisicdo de tickets e a custos
associado ao tratamento do gasodleo do Polnato;

Outros FSE’s: O orcamento prevé um incremento de +105K€, em linha com o estimado de
2016;

Gastos com o pessoal: O orcamento contempla um aumento de +265KE relativamente a
estimativa para 2016 e tem globalmente a ver com o reforco de colaboradores na Unidade
de produtos petroliferos com a entrada de mais 4 colaboradores (+ 3 equipas no terreno),
com todos os custos envolvidos, nomeadamente Ajudas de Custo;

Amortizacbes: O orcamento evidencia uma subida substancial das amortizacdes, na ordem
dos 691K €) a que nao € alheia o plano de investimentos relevante na Pol-Nato (Contrato
Concessao assinado em 2016);

Dotacao para o fundo estatutario: mantém-se o racional anterior ja seguido na execucao de
2016, de reforcar o FE em cerca de 20% dos custos totais liquidos (Total de custos deduzidos
dos proveitos financeiros multiplicado por 20%);

Custos financeiros: estes custos, também, sdao exclusivos da URP e contemplam os custos

financeiros com o empréstimo obrigacionista.

Os restantes custos ocorridos em 2016: outros gastos e custos liquidos de exercicios anteriores sao

residuais e nao se orcamentam para o ano de 2017.
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Balanco - Orcamento 2017 Un: K€
Real Estimativa| Orcamento | Desvio 2017/2016
RUBRICAS 2015 2016 2017
Total %
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 221,0 824,0 8 447,0 7623,0 925%
Activos Intangiveis 176,4 412,0 664,0 252,0
Investimentos detidos até a maturidade 10473,3| 10 444,0 10 391,0, -53,0 1%
Investimentos financeiros 1,0 2,0 2,0 0,0
Subtotal| ~ 10871,7[  11682,0 19504,0 7822,0 67%
Activo corrente
Inventarios 235749,7| 314152,0 314152,0 0,0 0%
Clientes 1161,1 971,0 986,0 15,0 2%
Estado e outros entes publicos 223,7 382,0 490,0 108,0 28%
Qutras contas a receber 27973 80,0 66,0 -14,0
Acréscimo de rendimentos 0,0 2687,0 1969,0 -718,0 -27%
Diferimentos 81,5 157,0) 102,0, -55,0 -35%
Activos financeiros detidos para negociacao 15 401,1 25 500,0 22651 -23234,9 -91%
Caixa e depositos bancarios 4503,8 2743,0 2404,0 -339,0 -12%
Subtotal| 259 918,2( 346 672,0 3224341 -24237,9 7%
Total do activo| 270789,9| 358 354,0 341938,1| -16 415,9 -59%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 250,0 250,0 250,0 0,0 0%
Reservas 21599,11  25634,0 29 565,0 3931,0 15%
Resultados transitados -30 386,5 -115093,8 -59785,7] 55 308,1 -48%
Subtotal|  -8537,4] -89209,8 -29970,7) 59 239,1 -66%
Resultado liquido do exercicio -84707,3 55 308,1 -618,0]  -55926,1
Total do capital proprio|  -93 244,7| -33901,7 -30 588,7 3313,0 -10%
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 359 676,1] 359 332,0 359 056,0 -276,0 0%
Estado e outros entes publicos 729,6 0,0 0,0 0,0] #DIV/0!
Subtotal| 360 405,7 359 332,0 359 056,0 -276,0 0%
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 1966,9] 25885,9 2918,0] -22967,9 -89%
Fornecedores 1042,6 2160,0 5600,0
Acréscimo de gastos 0,0 1826,8 1954,8
Outras contas a pagar 619,4 3051,0 2998,0 -53,0 2%
Subtotal 36289 329237 13470,8] -19452,9]  -59%
Total do Passivo| 364 034,6] 392 255,7 372526,8] -19728,9 -5%
Total do capital préprio e do passivo 270789,9 | 358 354,0 341938,1| -16 415,9 [ -5%

E.P.E.
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Em termos patrimoniais, pode-se destacar, os principais saldos, no:

o Ativo:
v

Aumento dos ativos tangiveis e intangiveis fruto do forte investimento iniciado em
2016 e orcamentado para 2016 e 2017. As amortizacbes acumuladas, também, sao

incrementadas por este motivo;

Ajustamento do inventario (reservas) por perdas de imparidades calculadas em
dezembro/2015, sofreram uma reversao de 78,4 M €, razao pela qual o valor dos
inventarios cifra-se no final de 2016 e 2017 em 314,2 M €.

O saldo Estado apresenta um saldo regular em 2017, sendo que, na estimativa de
2016, tal nao acontece devido ao imposto a pagar em 2017 no montante de 23.2 Mg,

deduzidos dos pagamentos por conta efetuados;

O saldo de tesouraria mostra aplicacoes de 25.500K€ na Estimativa de 2016, sendo

que em 2017 sofre um forte decréscimo, devido ao pagamento do IRC;

Acréscimo de rendimentos representa o montante especializado do proveito mensal

(faturas emitidas no més seguinte);

o Capital Proprio e Passivo:

v’ A situacao liquida apesar de negativa, tanto em 2016 como em 2017, apresenta uma

variacao significativa quer em 2016 (33,9 M€) quer em 2017 (-30,5 M€), motivada pela
reversao da perda por imparidades em inventario (efeito positivo de 78,4 M€).

O empréstimo obrigacionista apresenta um saldo regular no final do ano de 2016 e
2017;

Os saldos da rubrica Estado em 2016 e 2017 que reflete o IVA (de clientes) mais IRC
estimado para o final do ano, seguranca social, CGA e planos prestacionais em divida

respeitante ao pagamento de IRC em curso.
0 saldo da rubrica de acréscimo de gastos contempla a especializacao dos gastos com

armazenagem das reservas mais tickets de um més, especializacdo de férias e subsidio

de férias e encargos;
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3. Fluxos de Tesouraria - ENMC, E.P.E.

Demonstracdo de Fluxos de Caixa Un: K€
RUBRICAS Real |Estimativa| Orcamento [ Desvio 2017/2016
Fluxos de Caixa de atividades operacionais - Método direto 2015 2016 2017 Total %

Recebimentos de Clientes (1100) 344737 30.886,0  30.026,0 -860,0 -3%
Pagamentos a Fornecedores (1101) -19.171,6[ -19.929,0] -19.949,0 -20,0 0%
Pagamentos ao Pessoal (1102) 469,11  -1.496,0 -1.794,0 -298,0 20%
Caixa geradas pelas operacoes| 14.833,0]  9.461,0 8.283,0 -1.178,0 2%
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (1200) 57375 32101 233904 -23.069,4]  7187%
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -5.408,0 194,0 932,0 738,0 380%
Fluxos das actividades operacionais (1)| 15.162,5| 9.334,0[ -14.175,4(-23.509,4] -252%

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (2201) 2384 -243,0 -282,0 -39,0 16%
Activos Intangiveis (2202) -314 -232,0 -392,0 -160,0 69%
Investimentos financeiros (2200) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Outros Activos ( 220-2201-2202-2200) 0,0 -8250]  -8.8250[ -8.000,0 970%
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis(2101) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Activos Intangiveis (2102) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Investimentos financeiros (2100) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
QOutros Activos (2106) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Subsidios ao investimento (2103) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Juros e rendimentos similares (2104) 519,6 513,0 420,0 -93,0 -18%
Dividendos (2105) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%

Fluxos das actividades de investimento (2) 2498| -787,00 -9.079,0( -8.292,0] 1054%

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos (3100) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Cobertura de prejuizos (3104) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Doacodes (3102) 00 0,0 0,0 0,0 0%
Outras operacdes de financiamento (3102) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3200) 0,0 0,0 0%
Juros e gastos similares (3202) -1.077,6 -232,0 -275,0 -43,0 19%
Dividendos (3203) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Reducoes de capital e outros instrumentos de capital proprio(3204) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
QOutras operacdes de financiamento (3205) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%

Fluxos de actividades de financiamento (3)| -1.077,6] -232,0 -275,0 -43,0 19%
\

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 14.334,7] 8.315,0[ -23.529,4|-31.844,4] -383%
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo 15 2,0 2,0 0,0 0%
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo anterior | 0,2 0,2 0,2 0,0 0%
Efeitos das diferencas de cambio 0,0 0,0 00 0,0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.569,3] 19.9050] 28.220,0f  8.315,0 42%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19.905,0) 28.220,0 4.690,6] -23.529,4 -83%
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A demonstracao de fluxos de tesouraria € explicada da seguinte forma:

o Na estimativa de 2016 reflete-se, fundamentalmente, o fluxo positivo gerado pela atividade
operacional. Os fluxos da atividade de investimento contemplam as compras com ativos
tangiveis e intangiveis previstos no plano de investimentos. Por outro lado, tem-se o
pagamento de juros do empréstimo obrigacionista, embora valores minimos, e o recebimento
dos juros de aplicacées, nomeadamente do CEDIM. O ano termina com um saldo final
acumulado de 28.243KE.

o No orcamento de 2017, assinala-se um fluxo de atividade operacional negativo,
fundamentalmente devido ao pagamento do IRC, embora com algum amortecimento que
advém do pagamento dos planos prestacionais. O plano de investimento, previsto para 2017,
contribui para aumentar em muito o fluxo de saida, por outro lado registam-se recebimentos
que derivam da entrada de juros de aplicacoes. Em termos de fluxos de financiamento,
observam-se os fluxos de saida respeitante aos juros do empréstimo obrigacionista, embora
valor minimos, que ocorrem em dois momentos do ano (06/02 e 06/08). O ano termina com

saldo final acumulado negativo de 23.5 M €;

4, Plano de Investimentos - ENMC, E.P.E.

0 plano de investimentos plurianual da ENMC tem subjacente o reforco de competéncias, decorrentes
da reestruturacdo da ENMC e que lhe foram cometidas através do Decreto-Lei n° 165/2013,
transferidas da DGEG e do LNEG ap6s a publicacao das portarias respetivas, e do Despacho n° 18/2015
do Senhor Secretario de Estado da Energia com producao de efeitos a 17 de abril. Assim como as
competéncias que decorrem da Lei n°® 6/2015, de 16 de janeiro e do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19

de outubro.

A acrescer a este enquadramento juridico das competéncias cometidas a ENMC, deve referir-se a
necessidade de efetuar investimentos nas instalacdes do Depodsito PolNato cedidas a ENMC conforme
despacho-conjunto n°4650/2016, de 23 de marco, do Senhor Secretario de Estado da Adjunto do
Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretario de Estado da Defesa Nacional.

Nesse ambito, deve referir-se que, conforme anexo |l ao Despacho de Retificacdo n° 524/2016 do
mencionado Despacho-Conjunto, é indicado um plano de investimentos a executar no prazo de
cedéncia, pelo que a ENMC perspetiva inicia-lo ja em 2017, discriminando-se a seguir as intervencoes

a realizar.

Nesse contexto, os investimentos continuarao todos a ser realizados com o recurso de meios proprios

sendo orcamentados para o Estimado de 2016 e Orcamento de 2017:
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Plano de Investimentos

Investimentos (k€) 2015 2016 2007 2018 2019
Activos Tangiveis

Hardware ATM Part. (Partilhado) 56,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Viatura (UPP) 38,8 19,4 0,0 0,0 0,0
Equipamento EPI/ATEX (URP) 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Mobilidrio de Escritdrio (UPER) 0,0 25,0 0,0 0,0 0,0
Dutros Activos Fixos Tangiveis (Partilhado) 0,0 28,2 0,0 0,0 0,0
Switch (DPNL) (URP) 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
UPS (Partilhado) 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Viatura de Intervencao (Partilhado) 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0
Hardware (UPEF) 0,0 17,0 4,0 0,0 0,0
Portateis e Workstations (Partilhado) 0,0 3,0 10,0 10,0 10,0
3 Viaturas UPP (UPP) 0,0 0,0 60,0 0,0 0,0
Bastidor Comunicagao DPNL (URP) 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Equipamento Meteoroldgico GPL (UPP) 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Dperacao Automatica de Valvulas (URP) 0,0 0,0 200,0 200,0 0,0
SHELF DISK (Storage) (Partilhado) 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0
TOTAL 94,9 242.6 282,0 240,0 10,0
Activos Intangiveis

Plataforma software (UPP) 7.5 0,0 0,0 0,0 0,0
Projeto Atena (URP) 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Software TCSI (Partilhado) 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Website ENMC (Partilhado) 101,4 0,0 0,0 0,0 0,0
ERP (Partilhado) 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0
Software Backup (Partilhado) 0,0 32,0 0,0 0,0 0,0
Access Point / Controlador (UPP) 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Access Points + Controlador DPML (URP) 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0
Contratacao Servigo Azure (UPP) 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Firewall Redundante (Partilhado) 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0
Sistema de Informacae Integrado dos Equip Seguranc (URP) 0,0 0,0 200,0 0,0 0,0
Software (UPEP) 0,0 0,0 120,0 0,0 0,0
Storage Big Data (Partilhade) 0,0 0,0 0,0 60,0 60,0
TOTAL 209,4 232,0 392,0 60,0 60,0
Instalacdes

Oleoduto DPML/Ba6 Montijo (URP) 0,0 750,0 0,0 0,0 0,0
Retificacao de Valvulas / Equip Perdas (URP) 0,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Dragagem Ponte-Cais (URP) 0,0 0,0 1.250,0 0,0 0,0
Encravamento de Valvulas (URP) 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Monitorizacao de Valvulas (URP) 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Movo Gerador (URP) 0,0 0,0 400,0 0,0 0,0
Radar de MNivel e Termdmetros - Armazenagem (URP) 0,0 0,0 900,0 0,0 0,0
Rede Fibra Optica 2 zonas (URP) 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0
Sistema anti-intrusdo (URP) 0,0 0,0 300,0 0,0 0,0
Arrancadores Suaves [ Bombas alto débito (URP) 0,0 0,0 300,0 300,0 300,0
ETAR (URP) 0,0 0,0 500,0 500,0 0,0
Infraestrutura Ponte-Cais (URP) 0,0 0,0 4.000,0 4.000,0 0,0
Reabilitacac de Tanques 2.4 e 2.5 (URP) 0,0 0,0 100,0 50,0 0,0
Sistema de combate a incéndios (URP) 0,0 0,0 500,0 500,0 0,0
Sistema Deteccdo de Fugas (URP) 0,0 0,0 200,0 200,0 0,0
2 llhas de enchimento para cisternas rodoviarias (URP) 0,0 0,0 0,0  1.000,0 0,0
TOTAL 0,0 825,0 8.825,0 6.625,0 375,0
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5. Plano de Financiamento - ENMC, E.P.E.

Tal como no orcamento do ano anterior, ndo se prevé o aumento do endividamento da empresa nos
proximos exercicios.

O empréstimo obrigacionista nao contempla amortizacdes periodicas e tera que ser integralmente
liquidado no final do contrato - bullet (2028):

Plano de Financiamento

Financiamento (k€
CAPITAL EM DIVIDA (inicial)

2015
360.000

2016
360.000

2017
360.000

2018
360.000

2019
360.000

6. Plano de Reducao de Custos - ENMC, E.P.E.

Considerando a politica de investimentos que esta a ser desenvolvida designadamente na recuperacao
das instalacées do Polnato, o tratamento do gasoleo e a aquisicdo de tickets para acomodar as
reservas globais a ceder a operadores em regime de concorréncia, os custos com os subcontratos no

orcamento de 2017 mantém o mesmo nivel de 2016, conforme ja referido anteriormente.

Na area de FSE’s, em 2017, também conforme demonstracdes financeiras, mantém praticamente o
nivel de 2016.

As Unicas rubricas que sobem face a Estimativa de 2016, sdo os gastos com pessoal (265K €/+17%),
devido ao aumento de 3 equipas na area de recolha de amostras de combustiveis e o valor de
amortizacoes que face ao investimento de 15 M € na Pol-Nato (apesar de ser amortizado em 20 anos),
registam um aumento de 691K €/+179%, e decorrem dos compromissos assumidos no contrato assinado

entre a ENMC e o Ministério da Defesa Nacional

Indicadores
Unidade: K€
Proposta Estimado Real Valor (%)
Designacao
2017 2016 2015 2017/ 2016 | 2017/ 2015
EBITDA 757 79.494 -83.906 0,01 -0,009
Conservacao e Reparacao 31 31 18 1,00 1,722
Prazo Médio Pagamentos
(Fornec/CMVMCX365) 15 20 25
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A evolucao do EBITDA' ndo pode ser comparavel ao longo dos anos devido as operacdes realizadas
com venda de stocks, designadamente em 2014. Estas operacdes de recomposicao do inventario sao

pontuais.

Os valores registados em Conservacao e Reparacdo tém sido reduzidos até 2015, embora se preveja
um acréscimo para 2016 e 2017, devido as novas exigéncias, a este nivel, atribuiveis as novas
unidades.

Adicionalmente havera um crescimento até ao final de 2016, na sequéncia da gestdo direta do Pol-
Nato.

O PMP tem registado uma evolucdo estavel e prevé-se nao existirem dividas a fornecedores no final
de 2016 e 2017.

Operacionais
Previsao Estimativa Execucao Var. 2017/2010 Var. 2017/2016 Var. 2016/2015
Designagao
2017 2016 2015 2010 Valor % Valor % Valor %
CHVC (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
st ) 19.421.285,40 | 20.005.770,58 | 16.148.457,84 | 20.011.969,05 | -590.683,65 | -3% | -584.485,18 | -3% | 3.857.312,74 | 24%
Deslocacdes / estadas 164.400,00 87.425,75 43.943,92 5.487,99 158.912,01 | 2896% | 76.97425 | 88% | 43.481,83 99%
Ajudas de custo 70.320,00 60.000,00 41.781,77 0,00 70.320,00 | 100% | 10.320,00 | 17% | 18.218,23 44%
Despesas com comunicagoes 70.740,00 50.980,92 25.021,65 7.089,61 63.650,39 898% 19.759,08 39% 25.959,27 104%
/
(Gastos com pessoal s 1.793.922,00 | 1.528.520,51 | 1.011.742,82 | 281.278,59 | 1.512.643,41 | 538% | 265.401,49 | 17% | 516.777,69 51%
indemnizacdes (c)
(1) GO TOTAL (asb+c) 21.215.207,40 | 21.534.291,09 | 17.160.200,66 | 20.293.247,64 | 921.959,76 | 5% | -319.083,69 | -1% | 4.374.090,43 | 25%
(2) VOLUME DE NEGOCIOS (VN)*| 25.903.000,00 | 26.038.000,00 | 26.122.100,00 | 32.020.194,22 | -6.117.194,22 | -19% | -135.000,00 | -1% | -84.100,00 0%
— —
(Tg}emmza@es compensatorias 0,00 0,00 15.069,04 0,00 0,00 -15.069,04 | -100%
Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 0,82 0,83 0,66 0,63 -0,01 -1% 0,17 26%
N° de Trabalhadores ( incluindo OS] 39 34 31 8 31 388% 5 15% 3 10%

(*) O Volume de Negocios é expurgado dos subsidios a exploragao e das indemnizagoes compensatorias

N&o se prevé qualquer valor de CMVC na medida em que nao estao previstas operacdes de venda de

inventario.

0 acréscimo com FSE decorre, quer da operacionalizacdo do contrato de cedéncia a ENMC do deposito
Pol Nato de Lisboa, quer da plena operacionalizacao das novas competéncias transferidas da DGEG e
do LNEG, para a ENMC, bem como os decorrentes da atribuicdo de competéncias no ambito da Lei n°
6/2015, de 16 de janeiro, e da operacionalizacao do Decreto-Lei n° 244/2015, publicado em 19 de

outubro, e que, embora tendo entrado em vigor em 18 de janeiro de 2016 a sua plena

' Para avaliacdo do desempenho da ENMC nao faz sentido utilizar este indicador, considerando que a ENMC orcamenta
resultados tendencialmente nulos, ou seja, a ENMC, via URP, s6 pode estimar proveitos que cubram quantum satis os seus
custos de manutencao da atividade ja que estes sdo suportados, integralmente, pelos operadores petroliferos ndo existindo
desta forma qualquer transferéncia oriunda do Orcamento de Estado.
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operacionalizacdo s6 se verificara no fim de 2016 inicio de 20172 onde, tendo como objetivo a
centralizacdo da fiscalizacdo, instrucdo e decisao de processos numa Unica entidade publica, sao

atribuidas, a ENMC, vastas competéncias, das quais se referem a titulo de exemplo:

v’ supervisao do Sistema Petrolifero Nacional, incluindo a intervencao ao nivel contabilistico e
patrimonial dos operadores;

v' monitorizacdao da qualidade dos servicos ao consumidor, prestados pelos postos de
abastecimentos;

v/ criacao e gestao de um cadastro centralizado de todos os operadores do SPN;

AN

certificacdo dos operadores economicos que atuam no SPN - certificacdo administrativa de
mais de 2000 operadores;

funcdes de mediacdo no ambito da comercializacao de GPL canalizado;

balcao Unico e sitio da internet ENMC;

investimento em tecnologias de informacao;

N N NEERN

nova arquitetura tecnologica (servidores e VPN's).

0 processo de reestruturacao que enquadra a operacionalizacao de todas estas competéncias implica,
obrigatoriamente, o aumento do niimero de recursos humanos, dos correspondentes custos com o
pessoal e respetivo acréscimo de custos com os restantes FSE decorrentes dessa circunstancia, bem
como acréscimo dos custos com comunicacoes, deslocacoes e frota automoével, atendendo a tipologia
das competéncias atribuidas que implicam deslocacées sistematicas ao através do pais, quer para a
supervisao do SPN, quer para a certificacao dos operadores, quer para a monitorizacao da qualidade
dos servicos ao consumidor, quer da qualidade dos combustiveis, pelo que se considera, pela descricao

a seguir efetuada, que o acréscimo de custos verificado nestas rubricas se enquadra no critério de

excecionalidade previsto nos artigos 95° e 96° do Decreto-Lei n° 18/2016, de 13 de abril.

Em seguida, apresenta-se a discriminacao de custos operacionais e a sua fundamentacao, com base
no quadro que se apresentou a UTAM, no ambito dos esclarecimentos ao PAO 2016, e que facilita a

sua compreensao.

2 Atendendo a necessidade de publicacao da respetiva regulamentacao, sendo que alguma, ainda, aguarda decisao superior.
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Previsao Estimativa Execucéao Var. 2017/2010 Var. 2017/2016
Designacéao
2017 2016 2015 2010 Valor % Valor %
CMVMC 0 0 0 0 0 0
Fornecimento e Servicos Externos 19 421 19 313 15 797 20 012 -591 -3% 108 1%
Subcontratos 16 641 16 639 13 598 19 560 -2919 -15% 3 0%
Outros FSE (a) 2780 2675 2 199 452 2328 515% 105 4%
Gastos com pessoal s/ indeminizacoes (b) 1794 1529 1007 281 1513 538% 265 17%
Amortizacoes 1077 386 47 22 1055 4699% 691 179%
Provisoes 0 0 0 0 0 0
Impostos indiretos 0 0
:Z::‘::: zé :::30 estatutério (outros 3931 4035 7 802 2802 1129 0% 04 3%
Total de Gastos Operacionais 26 223 25 262 24 653 23118 2144 9% 609 4%
0
a) Discriminagéo alguns FSE: 305 198 74 13 293 2329% 107 54%
Deslocacao e estadas 164 87 41 5 159 2896% 77| 89%
Ajudas de custo 70 60 14 0 70| 100% 10 17%
Comunicacoes 71 51 19 7 64 898% 20| 39%
b) Discriminagdo n° RH:
Total de RH: 39 34 31 8 31 388% 5 15%
-()rgéos Sociais (CA+ CF) 5 5 5 5 0 0% 0 0%
- Efetivos s/0S 34 29 26 3 31 1033% 5 17%

1- Subcontratos - Nesta rubrica, até 2012, incluiam-se custos com armazenagem. A partir de 2013,
também se incluem custos com contratos para a manutencdo a ordem da ENMC de produtos de
produtos de petroleo ou de petroleo bruto que sejam propriedade de terceiros (tickets).

O orcamento, para os custos de armazenagem, evidencia uma diminuicao de 1.0 M € (-8%) face a

estimativa de 2016 que decorre da gestao criteriosa que a ENMC tem efetuado nos ultimos anos:

o quer na manutencao:
v" da diminuicdo do custo unitario de armazenagem que se iniciou em 2016 e tem impacto
total em 2017, das reservas armazenadas nas instalacoes da GALP;
v" do custo da renda do Polnato de 390K€ (2016), e que continuara ao longo da vigéncia da

cedéncia contratual do Pol-Nato;

o quer no aumento de 1.0 M € em tickets por forma a aumentar a cobertura de reservas, para
além das estratégicas, aos operadores obrigados. O Valor de tickets incluido no orcamento

foi revisto para 1€/Ton Coe/Més;

Dado que o produto armazenado no DPNL/Pol-Nato é monitorizado através da realizacdao semestral
do controlo de qualidade dos produtos, na analise de junho de 2016, verificou-se que o
produto/gasoleo se manteve dentro das especificacdes, todavia ja se verifica alteracdo de densidades
em alguns dos tanques, tendo a ENMC tomado uma atitude prudente, nomeadamente a inclusao dos
necessarios custos para uma rotacao em maior escala a iniciar-se em 2016/7, num total de 3 M €.

Os custos totais com os subcontratos ascendem assim, em 2017, a 16.641 K€ (+2K€ do que em 2016).
Globalmente, os subcontratos continuam a representar uma fatia consideravel dos custos totais: cerca

de 72% (nos orcamentos anteriores cifravam-se em 78%).
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- Outros FSE - O aumento desta rubrica em 4%, tem subjacente a inclusao da operacionalizacao
efetiva das novas competéncias, quer as recentemente criadas - Decreto-Lei n° 244/2015, de
2015, de 19 de outubro ( supervisao do SPN), quer as transferidas da DGEG/LNEG, bem como
algumas que estavam cometidas as DRE's: refira-se, como exemplo, a area das auditorias a
qualidade dos combustiveis em que tém que ser contratados trabalhos especializados a
laboratoérios para analise das amostras de combustiveis recolhidas pela ENMC; bem como a
realizacdo de programas ligados a internacionalizacdo, entre outros; ampliacao das instalacoes;
criacdo do Centro para o Conhecimento do Petréleo; honorarios relativos a diversos trabalhos
especializados quer de ambito transversal as diversas unidades organicas, quer direcionado as
areas funcionais; etc.
A acrescer a estas atividades ressalta-se a necessidade de intervir na PolNato na sequéncia do
Despacho-conjunto de cedéncia destas instalacoes a ENMC. Nesse ambito, deve referir-se que,
conforme anexo Il ao Despacho de Retificacao n° 524/2016 do mencionado Despacho-Conjunto, €
indicado um plano de investimentos a executar no prazo de cedéncia, pelo que a ENMC perspetiva
inicia-lo ja em 2017.
Na sequéncia do descrito e das diversas areas especializadas da ENMC enumerando-se, em
seguida, alguns dos trabalhos especializados a contratar:
No ambito da contratacao de trabalhos especializados,discriminam-se alguns destes custos: K€
Auditoria a qualidade dos combustiveis - Laboratoérios 360
Manutencao das infraestruturas do Polnato (em Subcontratos) 400
Desmatacao das instalacde Polnato 150
Certificacdo de Tanques e Condutas 150
Auditorias de qualidade 184
Biocombustiveis - Analises de qualidade 17
Seguro multiriscos, responsabilidade civil e ambiental do gaséleo do Polnato e de Diretors & Office 150
Formacao técnica e continua no ambito das novas areas de competéncias 150
Trabalhos especializados - contabuilidade e sistemas de informacao 60
SPN - RAID - Controlo de operadores 150
Sub -Total 1771
Honorarios relativos a trabalhos especializados ( apoio juridico-transversal; apoio técnico as areas da UPP, UPEP e da UB) 98
TOTAL 1869

3. Recursos Humanos - Gastos com Pessoal - O acréscimo de Recursos Humanos e o correspondente

aumento dos gastos com pessoal tem subjacente o facto de que, para assegurar as competéncias que

decorrem da completa operacionalizacdo do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, da

publicacao da Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro, bem como do Decreto-lei n° 244/2015, relativo ao

Sistema Petrolifero Nacional e que atribuiu a ENMC vastas competéncias ( s6 operacionalizaveis em

2016 e algumas s6 em 2017), a ENMC, E.P.E. necessita de se dotar de um corpo técnico que possa

dar resposta a estas competéncias, assim:

3.1. No que concerne aos Orgéos Sociais o nimero de membros mantém-se no Conselho Fiscal (3) e

no ambito do Conselho de Administracdo (2+1). Ainda, relativamente aos Orgéos Sociais, prevé-
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se, também, a atualizacdo do estatuto remuneratério conforme despacho conjunto de 3 de
novembro de 2014, dos Senhores SEE e SET, contudo dependendo a sua aplicacdo da
regulamentacao em vigor, designadamente a LOE 2016.

Na sequéncia da impossibilidade de exercicio das funcdes nos termos do n° 2 do art® 54° do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas o anterior ROC apresentou a demissao em 9
de julho de 2015, s6 tendo sido substituido em recentemente, através do Despacho do Senhor
Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, de 7 de julho de 2016, comunicado,
em 18 de julho, a ENMC pela DGTF.

Relativamente ao aumento (390%) de recursos humanos na area técnica/ operacional no periodo
2010/2017 e acréscimo de 538 % gastos com pessoal, 0 mesmo tem subjacente a necessidade de
dotar a ENMC de uma equipa técnica que possa responder as novas competéncias que lhe foram
cometidas nos dois Ultimos anos. Relativamente a 2016, sera um acréscimo de cerca de 15% de
numero de recursos humanos e o correspondente acréscimo em gastos de pessoal e que, tal como
referido anteriormente, tem subjacente a necessidade de operacionalizar plenamente o Decreto-
Lei n®244/2015 que entrou em vigor no 1° trimestre de 2016 e cuja regulamentacao sera efetuada
durante 2016, sendo a sua plena operacionalizacao efetuada durante 2017.

O recrutamento dos RH tem sido efetuado, fundamentalmente, através do aproveitamento do
conhecimento e dos recursos humanos, ja existentes na Administracdo Publica, quer das
entidades que transferem as competéncias (ex-DRE's, LNEG e DGEG), quer de outras entidades,
desonerando o erario publico e, pontualmente, contratacao ao exterior de técnicos quando as
valéncias especificas necessarias (area dos petroleos e seus derivados, incluindo GPL e
biocombustiveis) nao existam na AP.

Neste ambito, além da autorizacdo da contratacdo de 4 técnicos fora da AP, cf Despacho n°
1565/2014, de 25 de agosto, da Sr® SET, foram autorizadas, também, as contratacoes fora da AP
de 3 gedlogos e de 6 técnicos, respetivamente, Despachos do Senhor Secretario de Estado da
Energia, de 10 de agosto, 9 e 10 de setembro e 20 de novembro de 2015, que se juntam nos
Anexos.

Destes, foram contratados 9 técnicos e 3 geologos: 1 técnico, ainda, em 2014 - 4° T, 4 técnicos,
durante o ano de 2015; 3 gedlogos e 1 técnico no 4° Trimestre de 2015 e 3 técnicos no 1° Trimestre
de 2016.

Durante 2016, foi contratado 1 técnico, através de ACIP, dentro da AP e saiu da ENMC um técnico
contratado em 2015, através de ACIP.

Assim, o quadro de pessoal da ENMC, em 2016, regista 34 recursos humanos: para além dos cinco
membros dos Orgdos Sociais, sdo 29 trabalhadores.

Para 2017, sera necessario proceder a conclusao da reorganizacdo da ENMC, na sequéncia da
publicacdo do Decreto-lei n° 244/2015 - legislacdo enquadradora do SPN - e, nesse ambito,
perspetiva-se a contratacdo, através de ACIP, de 4 técnicos da AP, bem como a contratacao
excecional de 1 técnico fora da AP, autorizado pelo Despacho do Senhor Secretario de Estado da

Energia, de 20 de novembro de 2015.
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4. Deslocacbes e Estadas - O aumento com as deslocacoes/estadas e ajudas de custo de 2010/2017

tem subjacente que, em 2010, a atividade da, entdo, EGREP era localizada e praticamente
circunscrita territorialmente, nao implicando deslocacbes técnicas e correspondentes custos. Em
2017, as necessidades decorrentes das novas competéncias da ENMC: quer na execucao de programas
de controlo de qualidade ( al. xii) da al. a) do art® 19°-B dos Estatutos da ENMC), em que se prevé a
recolha de amostras de combustiveis para posterior envio para analise (perspetiva-se a cobertura de
cerca de 30 % dos postos/ano - universo de mais de 3.300 postos de combustivel), quer nas
competéncias decorrentes da Lei n° 6/2015, entidade supervisora do setor dos combustiveis - entre
outras competéncias, a ENMC, tera que efetuar a fiscalizacao dos mais de 3.300 postos de combustivel
distribuidos por Portugal Continental - ( perspetiva-se a cobertura total do universo dos postos de

combustivel de 2/2 anos, pelo que se efetuardo cerca de 1500 fiscalizacbées/ano ).

0 desenvolvimento destas competéncias de recolha e de fiscalizacao, decorrem, como ja foi referido,
da legislacdo, sendo que, no ambito de uma analise custo-beneficio, é altamente positiva a sua
operacionalizacao in house, declinando-se a opcao de externalizacao destes servicos, a partir da
realizac@o anual da fiscalizacao de 650 postos e da recolha de amostras em 174 postos.

Em 2017, estao previstas, aproximadamente, cerca de 1000 fiscalizacoes, 1000 auditorias a postos de
abastecimento de combustiveis, recolha de 1500 amostras para controlo de qualidade, certificacao
administrativa de cerca de 1500 operadores, entre diversas acoes de supervisao o SPN. Para o efeito
€ necessario a constituicdo de mais trés equipas de técnicos e correspondente aquisicdo de mais trés

viaturas comerciais adaptadas para o efeito.

Em complemento do referido e no ambito do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, a ENMC
passa a intervir no SPN como entidade certificadora e, em simultaneo, entidade fiscalizadora, sendo
necessario proceder a fiscalizacao desses mesmos operadores em todo o territorio nacional. Por outro
lado, e dando, ainda, cobertura ao que vem dito quanto a fiscalizagao do SPN, passa a ser incumbéncia
da ENMC a verificacao dos normativos legais que regulamentam a venda de GPL engarrafado,
implicando, necessariamente, deslocagdes em todo o territdrio nacional, por forma a garantir o
cumprimento da Lei de Bases no que em matéria de fiscalizacao diz respeito.

Acresce, também, a necessidade da ENMC participar em fora internacionais, quer no ambito das
competéncias ECA, quer no ambito das restantes competéncias, em articulacdo com a DGEG,
conforme determinacéo da tutela da energia. Neste contexto, devera obrigatoriamente participar nos

seguintes grupos/comités:

v" Reunibes do SEQ/SOM e do CERT da AIE (comités relativos ao mercado do petrdleo e as

questdes de emergéncia e a bioenergia);

v" Grupos de Trabalho da Comissao Europeia sobre:
e Petrdleo e produtos petroliferos,
e Reservas petroliferas,

e Hidrocarbonetos,
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v' Comité das autoridades europeias de Offshore de Petroleo e Gas.

Ainda no ambito internacional e tendo subjacente a Declaracédo de Cascais, celebrada em 23 de junho
de 2015, e na sequéncia da | Reunido de Ministros da Energia da Comunidade dos Paises de Lingua
Oficial Portuguesa, a ENMC, E.P.E. tem desenvolvido diversos contactos e colaboracao institucional
com as suas congéneres dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa que durante o ano de 2017 continuarao

a ter uma forte expressao.

4. Comunicacdes - O aumento desta rubrica decorre, também, do aumento exponencial da atividade,
designadamente ao nivel das novas competéncias e do correspondente aumento dos RH, sendo que a
area das comunicacoes assume especial relevancia, quer pelo acréscimo de utilizadores, quer pela
necessidade de permanente contacto entre as equipas coordenadoras e as equipas de
auditoria/verificacao/certificacao e entre elas, quer pela necessidade de implementar um canal

privilegiado de acesso para os stakeholders e consumidores.

A gestao direta do depdsito PolNato também ira induzir um acréscimo relevante de custos, neste
ambito, que anteriormente estavam alocados ao MDN.

Refira-se que, desde meados de 2015, que a ENMC disponibilizou um nimero de verde para facilitar
este contacto e que tem sido amplamente utilizado pelos cerca de 4000 operadores no relacionamento
com a ENMC.

5. Fundo Estatutdrio - Foi opcao da ENMC a constituicdo do fundo estatutario tal como esta previsto
nos Estatutos da ENMC.

Recursos Humanos

Tal como referido, as novas competéncias da ENMC, fundamentam o acréscimo do nimero de recursos
humanos e consequente aumento dos gastos com pessoal, conforme exaustivamente descrito no ponto
anterior.

Com efeito e embora a conclusio da transferéncia das competéncias da DGEG e do LNEG tenha sido
formalizada em 17 de abril, verifica-se que, s6 durante 2016 - inicio de 2017 sera possivel a ENMC
concluir a formacao da equipa técnica que deu suporte efetivo a todas as atividades - acrescidas pelas
novas competéncias decorrentes do Decreto-Lei n® 244/2015 no ambito do SPN, ainda em fase de
operacionalizacdo - induzindo, consequentemente, ao acréscimo de custos verificado e que se
enquadra no critério de excecionalidade® para enquadramento destes custos, decorrentes do aumento

da atividade da empresa.

3 Conforme previsto nos artigos 95° do Decreto-Lei n° 18/2016, de 13 de abril
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Execugéo Estimativa Previsao Var. 2017/2016
Designacao (€)
Valor %
2013 2014 2015 2016 2017
Gastos totais com pessoal (1)= 335.305 356.235 1.023.513 1.528.520 1.793.922 265.402 17%
a)+b)+c)+d)+e)+f)
a) Gastos com Orgaos Sociais 149.969 135.199 188.604 136.190 203.220 67.030 49%
b) Gastos com Dirigentes semO.S. 0 (o] 0 0 [
c) Remuneragdes com pessoal (i)+ii)) 72.117 147.954 623.640 1.101.440 1.250.502 149.062 14%
i) Venci . Féri .
gat:'c'me"w base + Subs. Férias+Subs 67.787 141.241 545.260 921.324 1.142.502 221.178 24%
ii) Outros subsidios (almogo,...) 4.330 6.714 78.379 180.116 108.000 -72.116 -40%
Redu.céo remuneratoria/suspensao de 13.925 13.146 31112 71.739 *
subsidios em cada ano
d) Beneficios pdés-emprego
e) Restantes encargos (TSU, seguros,...)* 61.706 73.082 194.776 49.311 17%
290.889 340.200
f) Rescisées / Indemnizacdes 51.513 o] 16.493
- Projeto da
) . . Execucao ) _ Proposta Var. 2017/2016
Designacdo ( em namero) Execucao
2013 2014 2015 2016 2017 Valor %
N° Totalde RH ( OS+Cargos 8 13 31 34 39 5 15%
Direcao+Trabalhadores)
N° Orgaos Sociais (O.S.) 5 5 5 5 5 o 0%
N° Dirigentes sem O.S. 0 0 0 0 0
Ne Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes 3 8 26 29 34 5 17%
Gastos de Dirigentes/Gastos com Pessoal
0 0 0 0 0
(b)/((1)-(F) 0
(*) Incluiu-se Formacao no 02017
(**) Desconhece-se se esta prevista alguma reducdo de vencimento/subsidios em sede de LOE 2017

Relativamente aos orgdos sociais, prevé-se um ajustamento do nivel salarial para o Conselho de

Administracdo tendo subjacente o Despacho-Conjunto da Senhora Secretaria de Estado do Orcamento

e do Senhor Secretario de Estado da Energia, na sequéncia da fixacdao, em 3 de dezembro de 2014,

do respetivo estatuto remuneratdrio decorrente da classificacao B a EGREP (atual ENMC), bem como

o Despacho-Conjunto da Senhora Secretaria de Estado do Orcamento e do Senhor Secretario de Estado

da Energia, de 8 de maio de 2015, que nomeia o novo Conselho Fiscal e fixa o respetivo estatuto

remuneratorio, desde que essas alteracoes remuneratodrias sejam enquadradas em sede de LOE 2017.

Tendo subjacente este enquadramento, também ndo se previram reducdes remuneratoérias no
orcamento para 2017, contudo se as mesmas vieram a ser implementadas efetuar-se-ao em
conformidade, obviamente.

Frota Automovel

Un: €
Previsao Estimativa Execucao Var. 2017/2016
Designacao
2017 2016 2015 2014 Valor %
Gastos com a frota automével (€) * 75 000,00 | 23 977,91 23 670,20 12 031,84 51 022,09 213%
N° de Veiculos 7 4 4 2 3 75%

(*) Inclui a compra de veiculos e respetiva adaptacdo, bem com gastos com taxas, IUC, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, pneumaticos,

manutencao e reparacao.
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0 plano de investimentos prevé a aquisicao de mais trés viaturas comerciais de servico (perspetivando
a aquisicao de uma, ainda, este ano e as outras duas em 2017), relativamente as quais foi solicitada
autorizacao as tutelas, atendendo a que é imprescindivel a sua aquisicdo para o exercicio das novas
competéncias da ENMC, no ambito da operacionalizacdo do Decreto-lei n° 244/2015, que atribuiu
vastas competéncias a ENMC no ambito da supervisdao e monitorizacdo do SPN e, em que sera, no
minimo, necessario implementar mais trés equipas equipa operacionais no campo para supervisionar

cerca de 4000 operadores do SPN.

Neste ambito, refira-se que a ENMC, E.P.E. adquiriu, durante o ano de 2015, duas viaturas comerciais
adaptadas na sequéncia de parecer positivo da ESPAP, comunicado a Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro e a DGTF, atendendo a necessidade de desenvolver as competéncias na area do controlo da

qualidade dos combustiveis e implementar duas equipas operacionais nesse ambito.

Il PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Sintese Conclusiva

Tal como referido no Enquadramento do ponto B - Programa de atividades para 2015, do presente
documento, o mesmo tem subjacentes as competéncias que a ENMC, E.P.E detém como ECA, mas,
também, as novas competéncias que a ENMC detém, apos a publicacao do Decreto-Lei n° 165/2013,
de 16 de dezembro, e a publicacdo, em 29 de agosto, das leis organicas da Direcao-geral de Energia
e Geologia-DGEG e do Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia-LNEG, das correspondentes
portarias e o Despacho n° 18/SEE/2015, de 24 de abril, do Senhor Secretario de Estado da Energia que
conclui o processo de transferéncia destas competéncias produzindo efeitos a 17 de abril de 2015.
Simultaneamente, a Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro e o Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro,
vieram atribuir vastas competéncias a ENMC no ambito do SPN.

Tal como decorre deste contexto, o Governo centralizou na ENMC, E. P.E. as competéncias do Governo
nas areas do mercado dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e exploracao de recursos

petroliferos.

Este processo encontra-se em fase final de conclusao e, assim, para 2017, perspetivam-se as seguintes
atividades para a URP e para as outras 3 unidades operacionais estruturadas na sequéncia da
transferéncia das competéncias acima referidas, bem como diversas acdes transversais que irao dar
sustentabilidade organizacional a ENMC, e potenciar as sinergias decorrentes da integracao destas
competéncias:
e AUnidade de Reservas Petroliferas, abreviadamente designada por URP, sera responsavel pela
aquisicdo, manutencao, gestao e mobilizacao de reservas de petroleo bruto e de produtos
de petroleo, a titulo de reservas estratégicas, assegurando as funcoes de entidade central de

armazenagem nacional;
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e A Unidade de Produtos Petroliferos, abreviadamente designada UP, sera responsavel pela
monitorizacdo do mercado de petroleo bruto, de produtos de petroleo e do GPL canalizado,
da seguranca do abastecimento do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), assim como da
promocao da seguranca de pessoas e bens e da defesa dos consumidores;

¢ A Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos, abreviadamente designada por
UPEP, sera responsavel pela valorizacdo e aproveitamento econdémico dos recursos
petroliferos, assim como assegurar a sua correta gestdao, com vista a garantir a
sustentabilidade da exploracao;

e A Unidade de Biocombustiveis, abreviadamente designada UB, sera responsavel pelo fomento
da utilizacao dos biocombustiveis, promovendo a reducao das emissoes de gases com efeito

estufa, contribuindo para o reforco da seguranca do abastecimento energético.

Tendo subjacente esta nova estrutura de competéncias, a analise da sustentabilidade da ENMC

conduz-nos a conclusoes diversas consoante a otica.

Nao se colocam questdes especiais quanto a sustentabilidade social e ambiental. No entanto, a
sustentabilidade economica enfrenta riscos significativos, decorrentes sobretudo da envolvente
economica portuguesa. No que respeita a sustentabilidade organizativa, com a criacdo da Entidade
Nacional do Mercado dos Combustiveis - ENMC E.P.E., esta continua a merecer, por parte do Conselho
de Administracdo, especial atencdo, atendendo a necessidade de, por um lado manter um quadro
organizativo com potencial de crescimento, e por outro manter uma estrutura com carater
minimalista em termos de recursos, por forma a garantir a continua competitividade face aos
operadores e, simultaneamente, garantir que as necessarias competéncias estao presentes na
organizacao.

A Sustentabilidade envolve o diagnostico das necessidades atuais e futuras, bem como o consequente
planeamento de acoes estratégicas dirigidas a garantir as melhores condi¢des do desenvolvimento da
organizacao, atentas as necessidades sociais, os fins da organizacao e os meios a que pode recorrer,
visando uma interacao mutuamente positiva entre a organizacao e o seu meio envolvente. Nesta area,
a ENMC ira aportar as melhores praticas através de um dialogo constante com as nossas congéneres

Europeias e operadores no mercado nacional, bem como uso de adequados sistemas de informacao.

Em sintese, o diagnostico da sustentabilidade da ENMC apresenta conclusdées mistas, consoante a
vertente: se, nos dominios social e ambiental, ndo se deparam grandes questdes, ja nos dominios
economico e organizacional estamos perante desafios cuja superacao depende de variaveis exdgenas,

de evolucao incerta, mas determinantes.
a) Responsabilidade Social e desenvolvimento sustentadvel

A Unidade de Reservas Petroliferas (URP), que é uma das unidades funcionais da ENMC E.P.E., é um
instrumento da politica de seguranca do abastecimento, no dominio da energia. Tendo em vista que

o petrdleo continuara a ser, por muitas décadas, ainda, a principal fonte de energia primaria, a
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existéncia de reservas de seguranca dos respetivos produtos pode ser considerada como um reforco
da garantia do normal desenvolvimento da vida econdmica e social. Neste sentido, a existéncia de
reservas de seguranca de derivados de petroéleo - com o atual modelo organizativo - decerto contribui
para assegurar a normalidade da qualidade de vida da sociedade, mantendo a economia a funcionar

e o bem-estar das populacodes.

A ENMC, E.P.E. no ambito das suas competéncias estatutarias, nomeadamente quanto ao controlo da
qualidade dos combustiveis, recolhe amostras em todo o territério nacional para analise. Com a
publicacao dos resultados analiticos, a ENMC procede a doacdo das amostras de combustivel - ndo
utilizadas na analise -, a instituicoes de solidariedade social legalmente reconhecidas, bastando o seu
registo através do site da ENMC. A identificacdo da instituicdo é publicada por ordem de registo,
sendo que a doacao de combustivel (gasoleo e gasolina) é efetuada de forma sequencial seguindo a
prioridade do registo. A ENMC publica no seu site as doacoes efetuadas.

A URP e as restantes Unidades funcionais da ENMC sao sustentaveis do ponto de vista social.
b) Sustentabilidade Ambiental

A ENMC atua no dominio do petréleo e seus derivados, mas é fundamentalmente uma gestora de
contratos, nao operando diretamente instalacdes ou processos logisticos.

Em 2010, as fontes ndao-renovaveis de energia responderam por 87% do consumo mundial, sendo a
parte dos derivados de petrdleo de 34%; em 2030, prevé-se que estas proporcdes evoluam para,
respetivamente, 82% e 28%*. Assim, independentemente das preocupacdes ambientais estarem cada
vez mais na ordem do dia, as fontes nao renovaveis de energia continuarao, no futuro previsivel, a
ser parte indispensavel das fontes de energia. Nestes termos, enquanto o recurso a combustiveis
fosseis continuar a ser indispensavel para o funcionamento da economia e do modo de vida das
sociedades, a questdao ambiental ter-se-a que colocar em termos do controlo e minimizacdo das
externalidades negativas para o ambiente, sem que haja alternativa realista.

A ENMC apenas opera com entidades dotadas de gestao e tecnologias modernas, sujeitas a
regulamentacao avancada e ao escrutinio das autoridades competentes. A sustentabilidade ambiental
da ENMC, no seu modelo atual, ndo se distingue, pois, da sustentabilidade do setor petrolifero em
geral, sendo quase nula a sua capacidade de intervencao auténoma.

N&o se colocam questdes especiais a sustentabilidade da ENMC no dominio ambiental.

c) Adocao de Planos de Igualdade

d) Medidas concretas no que concerne ao Principio da Igualdade de Género

A ENMC, E.P.E. esta em fase de conclusédo da sua reestruturacao na sequéncia das novas competéncias
que lhe foram cometidas e que fazem com que se esteja em fase de conclusao de constituicao de

equipa que enquadra, maioritariamente, os recursos humanos que vieram das entidades das quais as

4 BP Energy Outlook 2030, janeiro de 2012.
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novas competéncias foram transferidas, bem como da Administracdo Plblica e, pontualmente,
contratados fora da AP, na sequéncia de despacho de excecionalidade da tutela para o efeito.

Conforme se podera depreender do exposto, até a data, ndo houve muita margem para implementar
um Plano de Igualdade, no que concerne a maior igualdade de género e salarial. Refira-se, neste
ambito, que, no ano de 2016, a ENMC, regista um racio de cerca de 45% de mulheres no universo dos
31 colaboradores existentes (incluindo os Orgdos Sociais), verificando-se que se aumentou o valor

registado no ano anterior.

No que concerne a reducdao de desigualdades e conciliacdo da vida pessoal e familiar dos
trabalhadores, refira-se que, neste ambito, na ENMC, E.P.E, as medidas em vigor na empresa, quer
ao nivel da flexibilizacdo dos horarios, de férias, aplicam-se sempre que se revelem necessarias.
Refere-se, a titulo de exemplo, que os horarios dos trabalhadores estdao adaptados as suas

necessidades logisticas.
e) Identificacdo de Politicas de Recursos Humanos

A politica de Recursos Humanos esta muito dependente do enquadramento que o setor publico tem
relativamente a contratacédo de técnicos. Na sequéncia das novas competéncias cuja transferéncia foi
formalizada para a ENMC, durante os dois ultimos anos, foi efetuada a contratacdo de novos técnicos
dentro da Administracdo Publica (17 técnicos), tendo subjacente a disponibilidade de Recursos
Humanos com adequacao de competéncias profissionais as necessidades operacionais da ENMC, bem
como a disponibilizacao dos organismos de origem em efetuar a Cedéncia por Interesse Publico desses

trabalhadores, o que nem sempre acontece.

Complementarmente e atendendo a que era necessario cobrir outras areas no que concerne as novas
atribuicées da ENMC, e nao havendo disponibilidade na AP de recursos humanos com as competéncias
necessarias, apos contactado o INA- Direcao Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Funcoes
Publicas para o efeito, efetuou-se a contratacdo de 8 técnicos, mediante autorizacao excecional da

tutela para o efeito.

Deve referir-se que uma das politicas da ENMC é a rotatividade dos seus colaboradores em diversas
funcdes, sempre que as respetivas competéncias o permitam, a fim de que possam adquirir mais
capacidades funcionais e, desta forma, promover uma multifuncionalidade dos seus Recursos
Humanos, bem como permitir que possam ter um conhecimento mais abrangente das atividades
desenvolvidas pela ENMC.

f) Sustentabilidade Econémica

Deve-se distinguir entre a sustentabilidade do modelo de entidade de reservas em termos tedricos, e
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da sustentabilidade da ENMC, no quadro da sua configuracdo prevista, com quatro areas de

competéncias: Entidade Central de Armazenagem, Mercados de Combustiveis e de Biocombustiveis e

Pesquisa e Exploracado de Recursos Petroliferos.

Tendo em consideracdo os custos e proveitos envolvidos, respeitantes as novas competéncias
atribuidas pelo Decreto-Lei n° 165/2013 de 16 de dezembro - cuja formalizacdo da sua transferéncia
produz efeitos a 17 de abril de 2015, na sequéncia do Despacho n° 18/SEE/2015, do Senhor Secretario
de Estado da Energia -, pela Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n°® 244/2015, de 9 de
outubro, é necessario, e neste momento imprescindivel, uma avaliacdo dos custos e proveitos a

incorrer.

A existéncia de uma entidade, privada ou estatal, para gerir a totalidade ou parte das reservas de
seguranca de produtos petroliferos corresponde a solucdo adotada pela esmagadora maioria dos
paises-membros da OCDE e da Unido Europeia, pelas vantagens percebidas ao nivel da seguranca do

abastecimento energético.

Na medida em que este tipo de entidade opera sem fins lucrativos, sujeita a fiscalizacao dos Estados
respetivos, tera, a partida, condicdes para que a sua atividade se traduza em beneficio para o setor
e para os consumidores, o que € condicao da sua aceitacao e, logo, da sua sustentabilidade. De facto,
os operadores do setor - destinatarios diretos da nossa atividade - podem no quadro da URP, assegurar

vantajosamente a manutencao das reservas de seguranca, com um custo bastante competitivo.

Assim sendo, a primeira condicionante a que esta sujeita a sustentabilidade da ENMC reside na

natureza da sua missao:

a) Aquisicao de reservas: a transposicao para a legislacao nacional das normas contidas em diretivas

europeias sobre os processos de aprovisionamento, estara em sintonia com os estatutos da futura
ENMC E.P.E., quanto ao regime de aquisicdo de reservas e rotacao de existéncias, regendo-se pelas
regras e procedimentos em uso no referido mercado, devendo salvaguardar a estrita obediéncia

aos principios desse mercado:

i. Concorréncia e nao discriminacdo de potenciais fornecedores;
ii. Documentacao e auditabilidade dos procedimentos;
iii. Adjudicacao pelo menor custo, ou pela proposta economicamente mais vantajosa;
iv. Salvaguarda do cumprimento dos contratos por parte dos contratantes;
v. Rotacao de existéncias conforme o principio de levantamento e reposicao, num prazo de 90

dias;

b) Venda de reservas excedentarias: as reservas da ENMC nao se destinam a operacbes comerciais,

estando registadas a custo de aquisicao, tal como previsto nos seus estatutos e a semelhanca do
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que ocorre com a generalidade das suas congéneres. Assim sendo, caso tenha que vender as

reservas, registara um ganho significativo®. De acordo com os novos estatutos da ENMC E.P.E.,

qualquer venda exige autorizacao prévia dos membros do Governo responsaveis pelas areas das

Financas e da Energia.

Recordam-se os tracos essenciais do modelo de financiamento da ENMC:

e Os custos operacionais sao integralmente recuperados através do preco dos servicos (como
“Custo de Armazenagem” faturados aos operadores);

e O resultado liquido deve ser tendencialmente nulo (nulo em termos de orcamentacao);

e Asreservas sao financiadas com financiamento alheio.

Este modelo de financiamento nao constitui uma especificidade

A sustentabilidade da ENMC, E.P.E., depende da sua possibilidade de desempenhar cabalmente a sua
missao de adquirir, manter e gerir as reservas de seguranca a seu cargo.

A sustentabilidade econémica da ENMC depende igualmente da sua capacidade de ser competitiva
nos custos, apresentando-se, assim, como um beneficio para o setor, o que tem sido desde o inicio.
portuguesa, antes corresponde a pratica generalizada na Uniao Europeia

A sustentabilidade economica da ENMC enfrenta desafios relevantes, determinados quer pela
envolvente econdmica portuguesa, quer pela correta implementacdo da Entidade Nacional para o
Mercado dos Combustiveis E.P.E., ao nivel organizativo. Esta vertente ira merecer, por parte do
Conselho de Administracao especial atencao: por um lado manter um quadro organizativo com
potencial de crescimento, por outro manter uma estrutura com o minimo de recursos versus desafios
por forma a garantir competitividade face aos operadores e maximizacao das competéncias.

Uma organizacao sustentavel economicamente deve ter uma estrutura adequada as funcoes que quer
desempenhar, os meios humanos para lhes dar corpo e o conhecimento necessario para esse fim. A
sustentabilidade requer que o conhecimento seja da organizacao, e nao apenas de um ou outro dos
seus colaboradores. Neste ambito, é importante a constituicao de equipas com recursos humanos que

possam desenvolver as suas competéncias de uma forma redundante.
Lisboa, 10 de agosto de 2016 (Revisto em novembro de 2016)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Paulo Carmona José Reis
(Presidente) ( Vogal)

5> Como ocorreu em 2005, por ocasiao da crise do furacao Katrina,
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADOQO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva numero 506084361

Ata n° 41/2016
Aos seis dias do més de setembro do ano de dois mil e dezasseis, pelas quinze horas e
quinze minutos, na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1°
andar, em Lisboa, reuniu o conselho de administragio da ENMC - Entidade Nacional
para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., pessoa coletiva nimero P506084361, com o
capital social de duzentos e cinquenta mil euros, integralmente realizado, com a
seguinte ordem de trabalhos:
1. Aprovagido do PAO 2017,

Andlises de Qualidade de Combustiveis;

Apoio ao Balcio Unico:
ADAQ 09/2016 - Analise de Solugdes Legislativas e Apoio & Contratagdo Piiblica;-

2

3

4

5. ADAQ 10/2016 - Consultoria em projetos e logistica;

6. ADAQ 11/2016 - Fiscalizac¢do e Coordenagéo de Seguranca;
7

8

9

Biocombustiveis —realizagéio de Webinar;
Viagens do CA;

QOutros assuntos.

Encontravam-se presentes o senhor Dr. Paulo Jorge Leal da Silva Carmona, na
qualidade de Presidente do Conselho de Administragiio e o senhor Dr. José Manuel da

Silva dos Reis, na qualidade de Vogal do Conselho de Administraggo.

Passando de imediato ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Consetho de
Administragdo ratificou a decisio, tomada em 10 de agosto do corrente, de aprovacéo
do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2017, inserido no SIGO.-—----—--—--
Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragfio
analisou a atual situa¢fio das analises de combustiveis, face ao processo judicial que tem
inviabilizado a assinatura de contrato e consequente execugdo do mesmo. De facto,
devido a uma acdo judicial em curso, a ENMC encontra-se, na pratica, impedida de dar
continuidade ao concurso publico com a designagio CPAQ 01/2016, langcado para
assegurar a realizagio de andlises de qualidade de combustiveis. A situagdo atual
comeg¢a a tornar-se insustentavel, uma vez que se encontram em armazém perto de 500
amostras de combustiveis a espera de serem analisadas, e, no presente cenario, ou as
equipas de fiscalizagdo deixam de recolher amostras, ou entdo terd de se encontrar uma

forma alternativa de assegurar a realizagdo das analises. Assim, o Conselho de
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Administragio deliberou langar um concurso extraordinario para a realizagio de 1000
andlises de qualidade, com o prazo méximo de um ano, ou até & resolugio do processo
judicial em curso. Ficou, desde logo, definido o valor base do concurso em 202.000,00
euros, tendo sido igualmente sido nomeado o Juri do concurso a langar e que é
composto pelos seguintes elementos: a Sra. Clotilde Cavaco, na qualidade de Presidente
do JUri, os Srs. Nuno Teixeira e Nuno Matias, como membros efetivos do Jiri, e os Srs.
Pedro Pires e Jodo Pereira, como membros suplentes.-----------

Passando ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragio
deliberou avangar para a contratagdo de servicos de apoio ao balcfo tnico e operadores.
De facto, face a falta de recursos internos e para dar continuidade ao projeto de
verificacio e atualizagdo de dados do balcdo unico, torna-se necessdrio recorrer a
servigos externos. Para tal, o Conselho de Administragdo deliberou convidar o Sr. Pedro
Morais a apresentar proposta neste ambito. O contrato a celebrar terd a duracio de seis

meses, renovaveis, tendo sido fixado o valor base de 4.800,00 euros para este

procedimento.
De seguida, foi abordado o quarto ponto da ordem de trabalhos. O Conselho de

Administraco adjudicou ao ICJP os servigos de analise de solugdes legislativas e apoio

a contratagio publica para a ENMC, pelo valor de 72.000,00 euros.
Passando ac quinto ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragio
adjudicou ao Sr. Jodio Reis servigos de consultoria em projetos e logistica para a ENMC,

pelo valor de 18.900,00 euros, tendo o contrato a celebrar duragio de 6 meses,

renovaveis.
De seguida, foi abordado o ponto seis da ordem de trabalhos. O Conselho de

Administragdo adjudicou a empresa Consulgal servigos de fiscalizagio e coordenagiio

de seguranga para a ENMC, pelo valor de 15.000,00 euros.
Passando ao sétimo ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragio aprovou
a realizagfio de um webinar, a ter lugar durante 0 més de setembro, sobre Residuos;
Dupla Contagem; Fiscalizagdo € Combate 4 Fraude, na sequéncia de matérias suscitadas
nos grupos online tematicos, criados na sequéncia dos workshpos realizados.----=---------
Por fim, foi abordado o oitavo ponto da ordem de trabalhos, tendo o Conselho de

Administragio autorizado as viagens do Sr. Presidente do Conselho a Viena, a fim de
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participar nas reunides da ACOMES, entre os dias 11 e 14 de setembro; e a Bruxelas,

onde participara na REFUREC, que tera lugar entre os dias 11 e 13 de outubro.
E nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, pelas quinze horas e quarenta e

cinco minutos e lavrada a presente ata, que vai a assinar.
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Atan® 42/2016
Aos vinte dias do més de outubro do ano de dois mil e dezasseis, pelas dezasseis horas,
na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1° andar, em Lisboa,
reuniu o conselho de administragdo da ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, E.P.E., pessoa coletiva nimero P506084361, com o capital social de

duzentos e cinquenta mil euros, integralmente realizado, com a seguinte ordem de

trabalhos:

1. Aprovag¢do de Relatério ¢ Contas 2015 Corrigido;

Reafetacdo Orgamental;
CPAQ 04/2016 — Desenvolvimento de ERP;
CPAQ 05/2016 ~ Apoio a Gestdo do Depésito da PolNato (DPNL);
CPAQ 08/2016 — Produgdo de Conteidos Audiovisuais;

Andlises de Qualidade de Combustiveis;

Consultoria em biologia marinha

B AT U R I

Outros assuntos.
Encontravam-se presentes o senhor Dr. Paulo Jorge Leal da Silva Carmona, na

qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo e o senhor Dr. José Manuel da

Silva dos Reis, na quatidade de Vogal do Conselho de Administracio.-
Passando de imediato ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de
Administragdo aprovou o Relatorio e Contas referente ao exercicio de 2015, corrigido
da imparidade de inventérios, bem como a correspondente proposta de aplicagdo dos
resultados liquidos, assim como o respetivo Relatério do Governo Societdrio, com esta
alteragdo. Atendendo ao facto de ja ter sido nomeado pela tutela, em 7 de julho de 20186,
o Revisor Oficial de Contas, aguarda-se a certificagfio das contas do exercicio de 2015.-
Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos, e atendendo ao facto de, no dmbito
da execugio do orcamento de 2016, se terem verificado algumas cativagies

administrativas, o Conselho de Administragio decidiu efetuar uma alteragdo

or¢amental, no dmbito da sua competéncia.
Passando ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracio
ratificou a decisdo, tomada no passado dia 13 do corrente, de adjudicar a empresa
Quidgest os servigos de desenvolvimento de um ERP para a ENMC, pelo valor global
de 139.650,00 euros.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
ENMC — ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2017

1. Introdugdo

Nos.termos da alinea c} do n.2 1 do artigo 11.2 dos Estatutos da ENMC — Entidade Nacional para o
Mercado dé Combustiveis, E.P.E. (ENMC)?, o Conselho de Administracdo {CA) elabora propostas
de plano,'de atividades e orcamento para cada ano de atividade, reportado a cada triénio, em
eonformidade com as orientagdes estratégicas e setoriais definidas e em termos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, o qual deve ser elaborado tendo em vista o
objetjvo de equilibrio entre os rendimentos e os gastos da sua atividade corrente, de acordo com
o n.2 2 do artigo 23.2 dos mencionados Estatutos.

O/ presente parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento da ENMC para o exercicio de 2017
{PAO 2017) é emitido em cumprimento das Instrug¢des sobre a Elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo — 2017, transmitidas através do oficio n.2 3846, de 21 de julho de 2016, da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), que determina que os referidos Instrumentos
Previsionais de Gestdo deverdo ser acompanhados do parecer do drgdo de fiscalizagdo, o qual
deverd incidir, designadamente, sobre os pontos constantes da circular OE 2017, emitida pela
Direc3o Geral do Crgamento (DGO).

Deste modo, a emissdo do presente parecer tem por base a versdo do PAO 2017 revisto em
novembro de 2016° e tem em consideragdo os esclarecimentos prestados pelo CA3, os elementos
disponibilizados e as instrugdes transmitidas pela DGTF, através do supra referido oficio n.2 3846,
sem prejuizo das limitacGes descritas no ponto 2.

Neste dmbito, o Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento ao ROC, ao Conselho de
Administragdo e aos colaboradores da ENMC pela cooperagdo e disponibilidade demonstradas.

Por fim, é de referir que no dia 29 de novembro de 2016, teve lugar a reunido do Conselho
Consultivo da Unidade de Reservas Petroliferas (URP), tendo os membros do Conselho Fiscal
participado na mencionada reunido a titulo de observadores, ao abrigo da alinea f) do n.2 1 do
artigo 16.2 dos Estatutos da ENMC, tendo um dos pontos da ordem de trabalhos incidido sobre a
avaliagdo e emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento da URP para 2017, que
faz parte integrante do PAO 2017, conforme previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 17.2 dos

! Aprovados no anexo |l a0 Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-
l.Lel n.2 242/2008, de 18 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro, com a dltima redagdo
conferida pelo Decreto-Lei n.2 130/2014, de 29 de agosto.

2 Remetida ao Conselho Fiscal (CF) pelo CA através de e-mail de 15 de novembro de 2016

3E-mails do Conselho de Administracdo de 23 de Novembro, 25 de Novembro e 13 de dezembro de 2016, bem
¢omo reunido com o Conselho de Administracdo no dia 21 de dezembro de 2016.
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mencionados Estatutos, o qual mereceu parecer favordvel do referido Conselho Consultivo,
embora condicionado a emissdo de parecer favoravel pelo Conselho Fiscal ao PAD 2017.

2. Limitagées

Sem prejuizo do acima referido e como questdo prévia a emissao do presente parecer, importa
realcar que-no passado dia 25 de novembro, em sede discussdo na especialidade da proposta de
Lei do Orgamento do Estado para 2017, foi aprovada uma proposta que determina a extingdo da
Entidade.-rNacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. {ENMC, E.P.E), criada pelo Decreto-Lei
n.2 1’65[2013, de 16 de dezembro, a partir de 1 de janeiro de 2017, integrando:

a) As competéncias da unidade de produtos petroliferos e da unidade de
biocombustiveis na Entidade Reguladora de Servicos Energéticos {ERSE);

b) As competéncias da unidade de reservas petroliferas e da unidade de prospec3o,
pesquisa e exploragdo de recursos petroliferos na Diregdo Geral de Energia e Geologia (DGEG).

Face ao referido no paragrafo antecedente, 0 presente parecer ao PAO 2017 tem em conta a
situacao existente a data da elaboragdo da proposta de PAO 2017, mas ndo pode deixar de ter
presentes as limitagdes que o documento naturalmente revela face ao facto de as perspetivas de
evolugdo futura da ENMC se encontrarem significativamente condicionadas pela decisdo politica
de extingdo da empresa, desconhecendo-se os termos precisos em que vird a ser concretizada,
bem como os respetivos impactos.

Considerando que a ENMC integra o perimetro de consolidagdo das Administra¢Bes Publicas, e
atentas as Instrucdes transmitidas para a elaborag3o dos IPG — 2017, o PAO 2017 deveria conter
informacao financeira elaborada de acordo com o referencial da contabilidade piblica, bem como
Declaracdo de Conformidade Orgamental, a emitir pelo CA. Verifica-se que o documento objeto
do presente parecer € omisso quanto a esta informagdo.

No ano de 2015 efetivou-se o alargamento das atribuicGes da ENMC, decorrente de um processo
de restruturagdo e alargamento das atribuigbes da entdo Entidade Gestora de Reservas
Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E. que teve inicio com a publicacdo do Decreto-Lei n.2
165/2013, de 16 de dezembro. Nesse processo, para além da Unidade de Reservas Petroliferas
(URP), que prossegue em exclusivo as competéncias da ENMC em matéria de aquisicio,
manutencdo, gestio e mobilizagdo de reservas, foram criadas as seguintes novas Unidades
Organicas: 1 - Unidade de Produtos Petroliferos - UPPY; 2 - Unidade de Pesquisa e de Exploragio
de Recursos Petroliferos — UPEP?; e 3 - Unidade de Biocombustiveis - UBS.

# Com competéncias no controlo de qualidade dos carburantes, auditoria e fiscalizacdo aos operadores do Sistema
Petrolifero Nacional e defesa do consumidor.

5 com competéncias, designadamente, de supervisdo das atividades de prospe¢do e pesquisa e de divulgagdo do
potencial petrolifero.
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8.com competéncias, entre outras, no dmbito da verificagdo do cumprimento das metas naclonais de incorporacdo
de biocombustiveis.
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Decorridos dois anos desde o inicio do processo de restruturagdo e alargamento das atividades da
ENMC, considera este CF que o PAO 2017 deveria explicitar o valor dos gastos comuns estimados
e a sua discriminac3o, atento o disposto no artigo n.2 24.2-A do Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16
de dezembro, que estabelece o principio da transparéncia financeira e da separacdo contabilistica
dos resultados atribuiveis a atividade exercita através da URP.

0 _PAO 2017 reflete a expectativa, razodavel a data da respetiva elaboracio, de continuacio do
processo ‘de crescimento da ENMC’, designadamente através da contratagdo de mais 5
colaboradores e da aquisigdo de viaturas. Consequentemente, considera este CF que se encontra
prejudicada a afericao do cumprimento do PRC {Plano de Redugdo de Custos). Adicionalmente,
importa realcar que no enquadramento atual, que aponta no sentido da extingio da empresa, a
proposta em causa se revela desajustada da evolugdo prevista.

Tanto quanto é do conhecimento deste CF, o Relatério de Gestdo, as contas e o Relatdrio de Boas
Préticas Societdrias referentes ao exercicio de 2014, bem como o PAO 2016 nido foram, ainda,
objeto de aprovagdo pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da
energia, o que condiciona o presente parecer,

Como acima mencionado, o presente parecer é emitido em obediéncia e a luz das instrugdes
transmitidas através do oficio n.2 3846 da DGTF, desconhecendo-se eventuais impactos da Lei do
Orgcamento do Estado para 2017 e do respetivo Decreto-lei de Execugdo Orgamental.
Paralelamente, sdo também desconhecidos os termos e os impactos da decisdo de extingdo da
empresa.

3. Atividades e Orcamento para 2017

O PAO 2017 apresenta de forma segregada o orcamento e as atividades, previstas & data da
respetiva elaboragdo, para cada centro de responsabilidades que constituem cada uma das
Unidades da ENMC (URP, UPEP, UPP e UB), sem prejuizo da ressalva descrita no quinto paragrafo
do ponto 2 do presente parecer. Para o efeito, e na elaboragdo das projecBes econdmico-
financeiras, foi considerada a seguinte chave de repartigdo dos gastos partilhados: URP- 93%,
UPEP- 2,6%, UPP- 4% e UB- 0,4%.

A demonstragdo de resultados previsional para 2017 (em termos globais) prevé um resultado
antes de impostos de cerca de -596 mil euros, bem como uma ligeira diminuicdo dos rendimentos
€ um aumento dos gastos operacionais em cerca de 78,6 milhes de euros, face a estimativa para
2016, com o consequente reflexo no Resultado Operacional. Importa ressalvar que a evolugdo de
desempenho operacional descrita se encontra fortemente condicionada pelo efeito da reversio
da imparidade considerada na estimativa de 2016 e ndo orcamentada em 2017, conforme
evidencia o quadro infra, salientando-se, ainda, o considerdavel aumento dos gastos decorrentes
das amortizagcdes em consequéncia do plano de investimentos previsto para o depésita Pol Nato.

% Note-se o reforgo das competéncias da ENMC por via da publicagdo da Lel n.2 6/2015, de 16 de janelra, e do
Brecreto-Lei n.2 244/2015, de 19 de outubro (com entrada em vigor em 17 de Janeiro de 2016).

www.enmd pt
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L Mithar de eurn

2015 2016 2016 017

ENMC Exe. Prev. Estl. Prev. 2017-2015 | 2017-2016 E
Rendimentos Operacionais 26121 24726 26038 25902 -218 -136
Gastos Operacionais 110028 23649 -53.455 25.145| -B4.B82 78.601

dos quais ref./reversdo imparidades Inventério 85.316 Q0 -78.402 0

Gasto com amortizagdes 47 235 385 1.077 | 1.031 692
RO -83.953 842 79.108 -31 83.632 ~79.429
Gastos Financeiros 734 745 232 275 -459] 43
RAI -84.687 93  7BE76 -596 84.001| -79.472

As projecBes para 2017 apontam para uma evolugdo desfavoravel dos rendimentos da UPEP (-328
mil euros -m€) e da UB (-20 m€}, a manutencdo de rendimentos zero da UPP e um aumento dos
rendimentos operacionais na URP em cerca de 212 m€ {Unidade responsavel por cerca de 95% do
total dps rendimentos da ENMC), face as estimativas para 2016. Em termos globais, e expurgando
o efeito das imparidades, verifica-se que os gastos operacionais (globais) previstos para 2017
sofrem um ligeiro aumento face a estimativa para 2016 (+199 m€), sendo de sublinhar que esse
aumento estd diretamente relacionado com o aumento dos gastos operacionais das novas
Unidades, considerando que os gastos operacionais da URP decrescem 228 mil euros face a
estimativa para 2016 (n3o considerando o efeito das imparidades).

Quanto a URP, e no que respeita aos gastos com armazenagem e tickets (globalmente
identificados cormo gastos com subcontratos, que sdo exclusivos desta unidade), importa notar
que estao previstos gastos com subcontratos no ano de 2017 (16.641 m€) em linha com a
estimativa para 2016 (16.639 m€), mas quando comparados com a execugdo de 2015 regista-se
um aumento de cerca de 3 milhGes de euros {M€), que decorre: i) da previsdo de aumento dos
gastos com tickets em cerca de 2,4ME€, ii) da previsdo de aumento dos gastos com a rotagdo das
reservas depositadas na Polnato (ndo realizada no ano de 2015) em 1,5M€; iii) da previsdo de
diminui¢So dos gastos com armazenagem em cerca de 0,8ME.

Ainda no dmbito da URP, sublinha-se que o PAO 2017 integra a proposta de aplicacio de uma
prestacdo pecunidria, a efetuar pelos operadores obrigados, no valor de 1,77 euros/més/Tcoe,
que garante (em termos previsionais) a recuperagao dos gastos operacionais e dos custos liquidos
financeiros orgamentados para a URP, para esse mesmo ano, projetando-se para 2017 um
resultado antes de impostos de 257 mil euros.

As prestacOes unitarias propostas para os anos 2016 (1,78 euros/més/Tcoe) e 2017 sdo iguais
para as trés categorias de produtos®, contrariamente & metodologia anteriormente aplicada,
sendo de sublinhar que a proposta apresentada para 2016, e tanto quanto é do conhecimento
deste CF, ainda ndo foi objeto de aprovacdo por parte do membro do Governo responsdvel pela
area da energia.

No Balango previsional para o ano de 2017 (de toda a ENMC) observam-se variagdes significativas,
face ao estimado para o ano de 2016, de aumento do saldo dos ativos fixos tangiveis (+7,6M€),
em consequéncia do forte investimento previsto para 2017 (ver ponto infra), e de diminui¢do do
saldo dos ativos financeiros detidos para negociagdo (-23ME€), realgando-se a manutencio da
situacdo liquida negativa, na ordem dos 30 M€, facto que, ndo fosse a decisdo de extingdo da
empresa, mereceria especial ponderagdo, atento o disposto no artigo 35¢ do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

§ Categoria A — Gasolina; Categoria B — Gasdleo; Categaria € - Qutros.

www.enmec.pt
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No que concerne a dotag¢3o para o Fundo Estatutdrio, note-se que se mantém o racional anterior
ja adotado na execugdo de 2016, no sentido de o mesmo ser reforgado em cerca de 20% dos
custos totais liquidos.

No que respeita as atividades que a ENMC previa que, a data da elaboragdo do PAO que aqui se
aprecia, viessem a ser desenvolvidas pela URP no ano de 2017, destaca-se a2 otimizac3o da gestdo
de reservas petroliferas, a concretizagdo de um estudo de viabilidade relativamente ao projeto de

armazenagem de reservas em cavernas, de forma a assegurar a preparagao do langcamento de um

concurso pitblico para o efeito, o desenvolvimento de um plano plurianual de investimento muito
alicercado’ nas novas responsabilidades resultantes da concess3o das infraestruturas da PolNato,
a auscultacdo dos operadores quanto a plena implementacéo do Balco Unico, a implementagdo
de uma prestacdo Unica, tendo em vista a simplificagdo de todo o processo e a concretizagdo de
um Plano de Minimizagdo de Riscos na Organizagdo, Monitorizacio e Gest3o das Reservas
Petroliferas.

Quanto a UPP e a UB, no documento que aqui se analisa, sdo de destacar, respetivamente, as
sepuintes atividades: a monitorizagdo do mercado de combustiveis, a concretizagio do controlo
de qualidade, a certificagdo dos operadores, as auditorias no dmbito do Sistema Petrolifero
Nacional e a anélise e avaliagdo das causas dos acidentes, bem como a verificagio do
cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis produzidos e importados e a
evolugdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis.

No que respeita a UPEP, importa referir, em termos genéricos, que o PAO em andlise prevé o
investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploragdo de petréleo em Portugal e a
supervisdo das atividades das concessiondrias através de eficiente e eficaz acompanhamento e
fiscalizacao.

4. Apreciacdo do cumprimento das disposi¢des legais em vigor e das instrugdes da DGTF

A versao do PAO 2017 que aqui se analisa espelha a continuagdo do processo de reorganizacéo e
crescimento da ENMC, decorrente da transferéncia de atribui¢bes anteriormente cometidas a
outras entidades, e da aperacionalizacdo e reforgo das suas competéncias por via da publicagdo
da Lei n.2 6/2015, de 16 de janeiro®, e do Decreto-Lei n.2 244/2015, de 19 de outubro® (com
entrada em vigor em 17 de janeiro de 2016), pelo que a afericdo do cumprimento das disposi¢des
legais/instrugdes da DGTF se encontra prejudicada, conforme jd referido no ponto 2.
Paralelamente, face a recente aprovac¢do na Assembleia da Republica da lei do OE para 2017, que
comtempla a extingao da ENMC, a continuagdo do processo de reorganizagdo e crescimento da
institui¢do fica naturalmente colocada em causa.

Principios financeiros de referéncia para 2017

Tendo em conta a situacdo existente a data da elaboragdo da proposta de PAQ 2017, deveria a
ENMC garantir em 2017 o crescimento do seu EBITDA face ao ano anterior, situagdo que ndo se
verifica, considerando que a ENMC atingiu em 2015 um EBITDA de -83M€, em 2016 uma
estimativa de 79M€ e em 2017 prevé alcancar um EBITDA de 0,7M€. Considerando a ENMC uma
empresa nao deficitaria (atenta a estimativa, para 2016, e a previsdo, para 2017, de EBITDA

reetie

? Estabelece os termos da inclusdo de combustiveis simples nos postos de abastecimento para consumo publico
localizados no territorio continental.

1 procede & primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 31/2006, de 15 de fevereiro, que estabelece os principios gerals
rélativos & organizagdo e funcionamento do Sistema Petrolifero Nacional.

www.enmec.pt
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positivos), verifica-se que a ENMC cumpre com a meta tragada de redugdo do peso dos gastos
operacionais no volume de negdcios. Contudo, verifica-se o incumprimento por via do acréscimo
dos gastos com deslocagdes, estadas, comunicagdes e ajudas de custos, face &s estimativas para
2016, a que ndo & alheio o referido processo de reestruturagio da ENMC.

Evolug3o do efetivo de recursos humanos e dos gastos com pessoal
A versao do PAD 2017 que se analisa prevé um aumento do quadro de efetivos e dos gastos com
pessoal decorrente do processo de reestruturagdo, o que poderia, 3 data de elaboragdo do
documento, ser enquadrado nas situagdes excecionais que tém vindo a ser previstas, caso o
respetive enquadramento futuro ndo viesse a ser alvo de alteracdes.

No que respeita aos gastos com pessoal importa sublinhar que os mesmos foram orcamentados
para 2017 em consequéncia da previsdo, razoavel a data de elaboracio do presente PAQ, da
contratagdo de mais colaboradores (5 colaboradores!!), bem como da previsdo da eliminagdo das
restricdes atualmente inerentes ac estatuto remuneratorio dos 6rgdos sociais, integrando, por
aplicacdo do principio da prudéncia, sem que tal pusesse em causa o cumprimento da legislagdo
que vigorar sobre a matéria no ano de 2017.

Contudo, face a decisdo de extingdo da ENMC, é importante enfatizar uma probabilidade
significativa de que as projegOes apresentadas se venham a revelar desajustadas.

Investimentos

O Plano de investimentos plurianual da ENMC, elaborado num contexto de continuidade da
atividade normal da empresa, teve subjacente o ja referido reforco e transferéncia de
competéncias bem como a concretizagdo de investimentos nas instalagdes do Depdsito PolNato
cedidas a ENMC, conforme Despacho n2 4650/2016 de 23 de Margo, do Senhor Secretdrio de
Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretério de Estado da Defesa Nacional,
no valor global de 8,8 milhGes de euros, com recurso a fundos préprios.

Com efeito, e segundo a ENMC, os investimentos a desenvolver nas infraestruturas da PolNato
pretendiam assegurar:

a) Uma monitorizagdo e gestdo de reservas petroliferas mais eficaz;

b) Que o novo contrato de armazenagem fosse um instrumento de defini¢io criteriosa e
exigente que cumprisse plenamente o objetivo de salvaguardar todas as obrigagdes legais
da empresa, através da URP;

¢) Que, através da efetivagdo do contrato de concessdo das instalagfes da PolNato de Lisboa,
a ENMC pudesse concretizar um plano de investimento que garantisse que o novo modelo
de gestdo pudesse vir a ter condigdes de ser executado, dotando o sistema petrolifero
nacional de melhores condi¢des de operacdo.

Importa no entanto referir que, face a dimensdo do esforgo financeiro previsto, poderd este
investimento revelar-se desadequado, num cendrio de extingdo da empresa.

11 ym colaborador através da celebragdo de um novo contrato individual de trabalho (autorizado através dos
competentes despachos) e quatro, mediante contrato de trabalho em fung8es publicas.

www.enme.pt
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5. Parecer

A apreciagdo do PAO 2017 que é feita no presente documento parte de um enquadramento
atipico e excecional que deriva do facto de, entre 0 momento da sua elaboragao e a data da sua
apreciagao, ter sido aprovada uma Proposta de Lei que determina a extingdo da empresa.

Nesta confermidade, as perspetivas e proje¢des subjacentes ao PAO 2017 tornam-se alvo de um
enorme grau de incerteza, desconhecendo-se os precisos termos da implementacdo da decisdo
de extingdo, bem como os respetivos impactos.

Caso fosse razoavel apreciar o PAO 2017 numa perspetiva de continuidade das operagdes, sem
qualquer alteracdo significativa do enquadramento institucional de atuacdo da ENMC, o CF
emitiria um parecer favordvel a respetiva aprovagao, sem prejufzo das limitages descritas no
terceiro paragrafo e seguintes do ponto 2 do presente parecer.

Contudo, e tendo em conta a decisdo tomada, os pressupostos que se encontravam subjacentes a
elaboragdo do documento encontram-se desajustados da realidade, afigurando-se, por isso,
muito provavel que as projegdes apresentadas se venham a revelar desadequadas.

Consequentemente, o CF entende n3ao estarem reunidas as condigdes para emitir opiniao sobre a
proposta de PAO 2017 (versao revista em novembro de 2016).

Lisboa, 21 de dezembro de 2016

O Conselho Fiscal,

José Azevedo Pereira (Presidente)

Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)

Cristina Maria Pereira Freire (Vogal)

Estrad
Campu
Edifici
1649-0
Email: g

Tel.: +351%
Fax: +351
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ACTA NUMERO 26

Aos vinte e nove dias do més de novembro, pelas doze horas e oito minutos, na
Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1° andar, em Lisboa,
reuniu o Conselho Consuitivo Unidade de Reservas Petroliferas (URP) da ENMC —
Entidade Nacional para o Mercadoe dos Combustiveis, E.P.E. (ENMC), pessoa
coletiva nimero 506084361, com o capital social de duzentos e cinquenta mil euros,
integralmente realizado, regularmente convocado nos termos do ariigo 19.° dos
Estatutos da ENMC, aprovados através do Decreto-Lei n.° 339-D/2001, de 28 de
dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n.? 165/2013 de 16 de
dezembro, com as alteragdes introduzidas pela Deciaragdo de Retificagdo n.° 9-
Af2014, e pelo Decreto-Lei n® 130/2014, de 29 de agosto, com a seguinte ordem de
trabalhos:
Ponto Um: Avaliagdo e emissdo de parecer sobre o relatério e contas da URP

referente ao exercicio de 2015, nos termos do previsto na alinea b) do n.°1 do artigo
17.° dos Estatutos da ENMC.
Ponto Dois: Avaliagdo e emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e
Orgamento para 2017, nos termos do previsto na alinea a) do n.?1 do artigo 17.° dos
Estatutos da ENMC.
Ponto Trés: Emiss&o de parecer sobre as prestagdes anuais para 2017, nos termos
do previsto na alinea f) do n.°1 do artigo 17.° dos Estatutos da ENMC.-—----es-aeeeeeer

Ponto Quatro: Outros Assuntos.
Encontravam-se presentes os seguintes membros do Conselho Consultive (CC):
Jodo Pedro Leitdo Pinheiro de Figueiredo Brito, presidente do Conselho, Anténio
Brigas Afonso, em representagdo da Autoridade Tributaria e Aduaneira, Cristina
Cachola, representante da industria de refinagéo do petréleo, Antdnic Comprido, em
representagdo da APETRO, Pedro Malta Vacas, em representagdo da ADPC,
Francisco Mascarenhas, em representagdo da EDIP, Paulo Carmona e José Reis,
respetivamente Presidente e Vogal do Conselho de Administragdo da ENMC,
E.P.E., e ainda, a titulo de observadores, José Azevedo Pereira, e Cristina Freire,
respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho Fiscal da ENMC.

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do Conselho Consultivo deu as boas



vindas aos membros do Conselho Consultivo e passou de imediato ao primeiro
ponto da ordem de trabalhos, tendo tomado a palavra o Vogal do Conselho de
Administracdo da ENMC, que comegou por fazer uma apresentacdo sumaria da
dltima reviso ao Relatério e Contas de 2015, que teve como ponto focal a corregéo
da imparidade ai prevista. Seguidamente, a apresentagao incidiu sobre os dados do
exercicio de 2016, terminando com a apresentagdo do Plano de Atividades e
Orgamento para 2017, que contempla as prestacdes unitarias a propor para o ano

de 2017, no valor de €1,77 para todas as categorias, temas a debater nos pontos

dois e trés da ordem de trabalhos.
Terminada a apresentacdo, o Vogal do Conselho de Administracdo disponibilizou-
se para prestar esclarecimentos aos membros do Conselho Consultivo, tendo
passado a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal da ENMC, que comegou por
revelar que estd em fase final a elaboragéo do parecer sobre o Relatdrio e Contas

para 2015, parecer esse que sera no sentido da aprovacgéo do referido Relatério e

Contas.
Relativamente ao Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2017, afirmou ainda

ter algumas questdes por esclarecer, mas que nao deveréo, & partida, pér em causa

a emissao de parecer favorave! ao dito Plana.
Por fim, teceu alguns comentarios sobre melhorias que gostaria de ver introduzidas
no PAO para 2017, nomeadamente, quanto a uma maior clareza e definigdo na

chave de reparticdo dos custos partilhados, bem como na contabilizagdo dos

investimentos a realizar no deposito da PolNato.
De seguida, tomou a palavra o representante da APETRO, que comegou por louvar
o trabalho feito pela ENMC na URP e, particularmente quanto ao esforgo
desenvolvido na definigdo dos custos partithados. Assinalou, no entanto, que se
poderia ter ido um pouco mais longe na caracterizagdo dos custos partilhados,

nomeadamente através da reparticdo dos custos por setor, para depois partir para
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uma analise mais detalhada.
Manifestou, ainda, apreenséo pelo facto de, mais uma vez, se chegar ao final do
ano sem que tenham ainda sido aprovadas as prestagdes unitarias, neste caso as

de 2016.

Tomou, entéo, a palavra o Vogal do Conselho de Administragao, que revelou que
se encontra em fase de implementagdo um novo Entreprise Resource Planning
(ERP), sistema que deverad permitir melhorar a caracterizagdo e alocagdo dos

custos partilhados e, em paralelo, sera feito um ajuste a caracterizagao dos custos,

de forma a ir de encontro ao solicitado.
Relativamente ao Relatdrio e Contas para 2015 e tendo em conta o facto de o
parecer do Conselho Fiscal se encontrar a ser ultimado, o Vogal do Conselho de
Administragao colocou a consideragdo dos presentes o envio da verséo final do

Relatorio e Contas em conjunto com o respetivo parecer do Conselho Fiscal,

aquando da sua emissao, por correio eletronico.
Da mesma forma, seria enviada e colocada a aprecia¢do dos membros do Conselho

Consultivo a versao corrigida do PAQO para 2017 apés os comentarios e sugestdes

formulados pelo Conselho Fiscal.
A sugestao do Vogal do Conselho de Administragido da ENMC foi atendida por todos

os membros do Conselho Consultivo, que ndo levantaram qualquer objegdo a

mesma.
Seguidamente, tomou a palavra a representante da indUstria de refinago de
petréleo, que questionou o Conselho de Administracdo da ENMC sobre a

eventualidade de langamento de um concurso de reservas em cavernas e como

seria feito tal investimento.
O Presidente da ENMC respondeu a questdo, esclarecendo que a ENMC néo
pretende ela propria realizar investimento na construgao de cavernas, mas apenas

contratar a armazenagem, através de uma renda mensal, a semelhanga dos



N

contratos de armazenagem que atualmente possui. =

A representante da industria de refinagdo de petréleo tomou novamente a palavra, @
para inquirir desta feita o Conselho de Administragdo da ENMC sobre a relagao
entre o eventual concurso e a gestdo comercial do Depoésito da PolNato e,
particularmente, em que medida uma eventual cedéncia do Depésito a terceiros

poderia levar & venda das reservas da ENMC naquele depdsito de combustiveis, o

que teria repercussdes sobre o mercado.
O Presidente da ENMC respondeu novamente para assegurar ndo haver intengao
de venda massiva das reservas existentes no PolNato, mas apenas libertar espago
para operagbes comerciais. A solugdo podera passar por uma rotagio parcial de

reservas ou por um negoécio de venda com uma eventual e posterior compra de

produtos, de todo o modo, sem reflexo nos pregos.
Tendo terminado os esclarecimentos, o Presidente do Conselho Consultivo
entendeu poder ser votado imediatamente o parecer ac Relatério e Contas de 2015,

tendo em conta a certeza de emissao de parecer favoravel sobre 0 mesmo pelo

Conselho Fiscal.
Assim, o Conselho Consultivo acordou por unanimidade dar parecer favoravel sobre

o Relatdrio e Contas de 2015,

Do mesmo modo, o Conselho Consultivo, por unanimidade, deu parecer favoravel
as prestagdes unitarias propostas pelo Conselho de Administragio da ENMC para

o ano de 2017.

Relativamente ao PAO para 2017, acordaram, por unanimidade, os membros do
Conselho Consultivo que aguardariam, entdo, pelo envio do parecer do Conselho

Fiscal, sendo enviada, se necessario, uma versio atualizada do PAO, fazendo-se

a sua aprovagao através de meios eletrénicos.

E nada mais havendo a tratar, foi a reuniao encerrada pelas treze horas, para

elaboragao da presente ata.



O Presidente do Conselho Consultivo

Joao Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito

Vogais do Conselho Consultivo

Anténio Brigas Afonso, em representagao da Autoridade Tributaria e

Aduaneira

Cristina Cachola, representante da industria de refinagéo

Anténio Comprido, em representagao da APETRO

Pedro Malta Vacas, em representagdo da ADPC

Francisco Mascarenhas, em representagéo da EDIP

Conselho de Administragdao da ENMC

Paulo Carmona, Presidente

José Reis, Vogal



O Conselho Fiscal da ENMC:

José Azevedo Pereira , Presidente do CF

Cristina Freire, Vogal do CF

(anexa-se folha de presengas devidamente assinada)
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