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1. Introducao

1.1 Mensagem do Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracao assume o presente Relatorio e Contas como o reflexo do inicio de um
processo de reorganizacdo, através de um ano de intensa atividade, empenho e dinamismo de uma

equipa em desenvolvimento.

Efetivamente, o ano de 2014 foi de transicao da antiga EGREP para a ENMC, E.P.E. na consequéncia
da publicacdo, em 16 de Dezembro de 2013, do Decreto-lei n° 165/2013 que constituiu esta Ultima,
atribuindo-lhe competéncias que viriam da Direcdo-geral de Energia e Geologia (DGEG) e do
Laboratorio nacional de Energia e Geologia (LNEG), na area dos combustiveis, biocombustiveis e

pesquisa e exploracao de recursos petroliferos.

Dado que essa transferéncia estava sujeita a publicacdo de outros diplomas, como as leis organicas da
DGEG e do LNEG, a ENMC viveu o ano de 2014 com alguma instabilidade organizacional, e indefinicao
no planeamento interno, dada a constante iminéncia dessa publicacdo. Apesar de alguma preparacao
prévia, em termos de estrutura da ENMC, essas competéncias ndao passaram para a ENMC em 2014,

esperando-se que as mesmas sejam plenamente concretizadas em 2015.

A atividade da ENMC, E.P.E. sofreu, também, alguma instabilidade no que se refere ao atraso na
publicacao do despacho que aprova as prestacdes unitarias a cobrar aos operadores, pela cedéncia
das reservas, e que, face a reducdo de 42% nos custos obtidos pela EGREP na renegociacao das taxas
de armazenagem e cancelamento do swap em 2013, deveriam passar para os operadores em 2014

como determina a lei.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo resolveu cobrar prestaces unitarias provisorias que
recuperassem esses custos, dado nao fazer sentido cobrar a mais para depois devolver o excedente,
com dificil transmissdo dessa devolucao tardia do ganho de eficiéncia ao consumidor final. Essa
prestacao unitaria, provisoria, vigorou até Dezembro de 2014 quando, finalmente, foi publicada a

prestacao unitaria autorizada para 2014.

No campo das reservas, foram transportadas para Portugal as Ultimas quantidades armazenadas na
caverna na Alemanha, em consequéncia das vendas de reservas necessarias para liquidacdo do swap,
processo iniciado em 2013 e concluido em 2014. A partir de Junho de 2014 todas as nossas reservas
estavam armazenadas em Portugal, dado a ENMC ter conseguido taxas de armazenagem equivalentes
ao praticado exteriormente e, nessas condicdes, ter preferéncia por efetuar a armazenagem em

Portugal.
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Como acreditamos que nesta questdo das reservas, e em todos os setores, é necessario termos uma
aprendizagem continua e acompanharmos as experiéncias e boas praticas dos nossos congéneres
internacionais, dentro da AIE, teve a ENMC uma presenca muito ativa na nossa associacao ACOMES,
especialmente no Best Pratices e no Benchmarking Group, ficando de organizar o encontro em 2015,

como consequéncia dessa maior intervencao.

No processo de contabilizacdao de existéncias foi a ENMC obrigada, de acordo com os normativos
contabilisticos aplicaveis, nacional ou internacional - NCRF 18 e IAS 2 -, a reavaliar as suas reservas
de produtos petroliferos acabados ao valor de mercado. A norma, refletindo a prudéncia que deve
reger as contabilizacdes patrimoniais, estabelece que as existéncias devem ser avaliadas ao custo de
aquisicdo ou ao valor de mercado, dos dois 0 mais baixo. Como no caso do petrdleo (crude), o seu
custo de aquisicao era inferior, em 31 de Dezembro de 2014, ao seu valor de mercado, nao foram
reavaliadas. No caso do gasolina, gasoleo, fuel e GPL, a reavaliacdo ao valor de mercado teve como

consequéncia uma imparidade de 54,1 M€.

A interpretacdo dessa norma contabilistica ndao mereceu qualquer divida ao Conselho de
Administracdo, contudo e dado o nosso grande envolvimento no Best Pratices Group da ACOMES,
conforme referido anteriormente, consultamos as nossas congéneres europeias sobre quais sdo as suas

praticas nesta matéria.

As congéneres alema e dinamarquesa como tém o petroleo comprado num equivalente entre 15 a 25
USD por barril, nao tiveram de ocupar-se com essa situacao.

A COVA holandesa acusou 200 milhdes de imparidades e a APETRA belga perto de 600 milhdes de
euros. Nenhum delas, nem a ENMC, teriam, em 31 de Marco de 2015, qualquer imparidade a registar
se o final do ano ocorresse nessa data.

A CORES espanhola tem vertida na lei uma norma que indica que o valor a inscrever no balanco da
empresa é sempre o custo de aquisicdo das reservas, principalmente, pelas razdes que a NORA
irlandesa obteve de um estudo solicitado a KPMG e que apresentou para se isentar de variagdes na

sua contabilizacdo, cujos argumentos principais sao:

v As reservas nao podem ser consideradas existéncias de matéria-prima pois nunca irdo ser
consumidas pela empresa, nem esse é o objetivo. O seu tratamento é mais de imobilizado

que se arrenda do que a tradicional tipificacdo de existéncias;

v Pelo critério prudencial, também o critério de contabilizacdo a precos de mercado em vez de
custo de aquisicdo nao seria aplicavel, pois as reservas s6 serdo vendidas em caso de
emergéncia ou extrema necessidade, o que seria equivalente a uma turbuléncia no mercado

e, portanto, verificar-se-ia um preco substancialmente superior.
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De notar que todas estas entidades estdo isentas de IRC, dado o carater de utilidade publica que a
gestdo e manutencdo das nossas reservas se reveste. E, também, porque todas estas entidades, a
semelhanca da ENMC, sao detidas pelo Estado e obrigadas pela Diretiva europeia a terem carater nao

lucrativo.

Mais um ano, mais uma insisténcia, dado que as mais-valias da venda de reservas em 2013 originaram
um pagamento de IRC, em 2014, de 11,6 M€ que descapitalizou a empresa que possui um capital
social de 250 mil euros. Também uma correcao ao IRC de exercicios anteriores levou a AT a impor a
ENMC um pagamento de 3,2M€ por se ter constituido o Fundo Estatutario, conforme os estatutos da
empresa, contabilizacao que nao foi aceite a luz da lei tributaria, pela Autoridade Tributaria.

Também este ano, foi tentada a regularizacdo do enquadramento fiscal da ENMC, E.P.E., a
semelhanca das nossas congéneres europeias, € de acordo com as recomendacdes da Unido Europeia,
de forma a obter-se a isencdo total de IRC para a unidade das reservas petroliferas. Apesar de

confortados com a simpatia generalizada, nao se alcancou o pretendido.

No ambito da politica energética, aumentou-se a quantidade de reservas colocadas a disposicdao dos
operadores: 90 dias, ou seja, a totalidade das necessidades para os operadores mais pequenos, e 60

dias para os operadores maiores, verificando-se um aumento de 34% para estes Gltimos.

Os operadores permanecem obrigados a constituir 30 dias de reservas com a ENMC sendo os restantes
dias opcionais. No entanto, praticamente todos desejam manter o maximo das reservas obrigatorias
junto da ENMC o que demonstra o custo competitivo das mesmas e o servico publico que pretendemos

continuar a manter.
A terminar, como comecamos, uma palavra de apreco a excelente equipa da ENMC, altamente

motivada neste periodo de reestruturacdo total, que ira prestar, estou certo, elevados servicos ao

pais na area da politica energética e de apoio ao consumidor de combustiveis.
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1.2 Principais Indicadores

Apresentam-se, em seguida, os principais indicadores da atividade da ENMC, cujas reservas continuam

a garantir os 30 dias de reservas exigidas.

(M€)

INDICADORES / ANOS 2013 2014
ESTRUTURA ACCIONISTA
Total capital social M€ 0,25 0,25
Capital social detido Estado % 100,00 100,00
SITUAGAO PATRIMONIAL M€
Activo circulante (corrente) 376,58 340,28
Activo fixo (nao corrente) 10,56 10,59
Total activo 387,14 350,87
Capital proprio 10,53 -16,34
Passivo 376,61 367,21
Total CP+Int Min+Passivo 387,14 350,87
ACTIVIDADE ECONOMICA
Resultado operacional 125,30 -25,99
Amortizacoes + Provisdes 0,00 0,50
Resultado liquido -11,89 -26,87
EBITDA 125,31 -25,97
Vol negocios 219,43 79,75
Custos c/ pessoal 0,34 0,36
VAB cf per capita 25,34 3,34
SITUACAO FINANCEIRA
Fluxos das actividades operacionais 128,03 -11,62
Fluxos das actividades de investimento 0,53 0,48
Fluxos das actividades de financiamento -132,62 -1,60
Liquidez geral (sem reservas) 5,84 3,28
RACIOS DE ESTRUTURA
Autonomia financeira % 2,70% -4,7%
Solvabilidade % 2,80% -4,5%
Endividamento % 100,0% negativo
OUTROS INDICADORES
Custos estrutura/custos totais% 1,91% 0,85%
Custo médio ponderado dos capitais % 34,80% 0,24%
Prazo médio de recebimentos (dias) 6 23
Prazo médio de pagamentos (dias) 0 15
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1.3. Principais Indicadores de consumos

Evolucdo do Consumo dos Combustiveis

A tendéncia de queda das introducdes ao consumo, verificada nos Ultimos anos, foi atenuada ao longo
do ano de 2014. Enquanto, na categoria A, observou-se um abrandamento da queda relativamente a
2013 (-1,7%), na categoria C, esta variacdo homdloga mantem a seu trajeto descendente bem vincado
(-9,2%). Contudo, constata-se uma inversao nas introducoes ao consumo para a categoria B, em que

se verificou uma variagdo homologa positiva de +2,0.

No final do ano, as reservas totais detidas pela ENMC, compostas por inventario e contratos de
manutencao (tickets), apresenta a seguinte distribuicdo em dias: Gasolinas (A) - 54 dias; Gasoleos (B)
- 58 dias; Outros (C) - 73 dias, dos quais se cederam aos operadores 24 dias de Gasolinas, 28 dias de
Gasoleos e 43 dias de Outros.

Desta forma, a ENMC continua a assegurar as reservas minimas que lhe incumbem, ou seja, 30 dias

para a Gasolina (A), 30 dias para o Gasoleo (B) e 30 dias para os Outros (C).
e (Categoria A (gasolina): -1,7% face a 2013

As introducées no consumo desta categoria de combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em
Fevereiro de 2014 (-2,8 % face a 2013).

As introducdes ao consumo entre marco e outubro, estabilizaram acompanhando o histérico desta
categoria face a 2013, tendo-se voltado a registar uma quebra de introducées ao consumo em
novembro (-8,3 % face a 2013) e, em dezembro, verificou-se uma inversao desta tendéncia

registando-se valores superiores a 2013 (+3,8%).

Gasolina (ton)
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e Categoria B (gasoleo): + 2,0 % face a 2013

A semelhanca da evolucdo da Categoria A (gasolinas) as introducées no consumo desta categoria de
combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em Fevereiro de 2014 (-2,0% face a 2013), contudo a
partir de marco registou-se uma relevante inversao dos consumos, tendo-se, mesmo registado valores
bastante superiores a 2012.

Em julho e em dezembro, registaram-se os valores mais elevados de introducées ao consumo desta

categoria de combustivel (respetivamente, +2,2% e +11,2%) que em 2013.

Gasoleo (ton)
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o (Categoria C (outros): -9,2 % face a 2013

As introducdes no consumo desta categoria de combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em maio e
julho de 2014 (-19,1% e -22,8%, respetivamente, face a 2013). Contudo, de uma forma global e face a

quebra de consumo verificada de 2012 para 2013, verificou-se uma quebra de consumos muito menor.
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120000 -
110 000 -
100 000 -

90000 -

80000 - \ —202
70000 - "/\‘ s
60000 - /\ 2014

5 0 0 0 0 T T T T T T T T T T T 1
0 O O & 0 ©® O L © © O ©
KNMRAN R SR S e & & g
S \l\’s\ ¥ X N vgoo‘v FFSESL
NS PU2N A
& g O ¢ &£
= QO

Pagina 8 de 42



4, ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS EPE

e Estrutura de consumos

Em 2014, a estrutura do consumo dos combustiveis sujeitos a obrigacdo de reservas foi a seguinte,

que se compara com a de 2013:

2013 2014
Categoria A 14,6% 14,4%
Categoria B 74,1% 75,4%
Categoria C 11,3% 10,2%

100,0%  100,0%

2. Enquadramento
2.1. Contexto Macroeconomico Nacional e Internacional

0 sector petrolifero vem sendo marcado pela volatilidade, na medida em que sofre o impacto direto

da instabilidade geopolitica que afeta as regides do globo exportadoras liquidas de petroleo.

A despeito da dinamica de investigacdo, desenvolvimento e investimento no dominio das energias
renovaveis, os derivados de petrdleo inevitavelmente continuarao, no futuro previsivel, a assegurar a
maior parte do consumo de energia primaria da generalidade das economias, representando a
seguranca do abastecimento condicdo essencial ao normal desenrolar da atividade econémica e ao

bem-estar das populacoes.

A seguranca do abastecimento obriga a adocao de praticas, e a observancia de regras, que se acham
estabelecidas, em maior ou menor detalhe, na legislacao nacional pertinente, a qual, harmonizando-
se com as regras internacionais definidas no ambito da Unido Europeia e da Agéncia Internacional de
Energia - na medida em que a cooperacao internacional entre os paises consumidores de um mesmo
espaco geopolitico assumira a maior relevancia na eventualidade de graves crises de abastecimento
que transcendam o mero ambito local - desempenha a funcéo insubstituivel de refletir as condicoes
nacionais, regular as estruturas nacionais ao nivel executivo e de as articular com a esfera da decisao

politica.

Assim, a atuacdo da ENMC devera ser dirigida a concretizacdo dos ativos e implementacao dos
mecanismos que confiram fiabilidade, operacionalidade e transparéncia as reservas estratégicas de
produtos petroliferos, enquanto componente da politica de seguranca do abastecimento. Na sua
atuacdo, devera orientar-se por praticas que otimizem a eficiéncia economica e financeira das
reservas estratégicas, assim contribuindo para o maior beneficio economico dos operadores do sector
petrolifero nacional, que sdao os beneficios diretos dos seus servicos e, por intermédio destes, maior

beneficio dos consumidores e das empresas.
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2.2. Enquadramento Setorial e Medidas do Acionista

O processo de reorganizacao/reestruturacao da ENMC decorre da publicacao, em 16 de Dezembro de
2013, do Decreto-lei 165/2013 que transpds para o edificio legislativo portugués, a diretiva 2009/119
EC de 14 de Setembro de 2009.

Esse diploma renomeou a anterior EGREP em ENMC e nela centralizou competéncias nas areas dos
combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e exploracao de produtos petroliferos, anteriormente
atribuidas a Direcao-geral de Energia e Geologia - DGEG, e ao Laboratorio Nacional de Energia e
Geologia - LNEG.

Foi publicado, em 29 de agosto de 2014, o Decreto-Lei n® 130/2014 que aprova a organica da DGEG e
procede a alteracao do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, introduzindo reajustamentos na
definicdo das atribuicbes da DGEG e da ENMC, E.P.E., para uma melhor delimitacdo da area de
intervencao destas entidades

Para a efetivacdo dessa transferéncia a publicacdo das portarias n® 62-A/2015 e 81/2015 em 3 de
marco e em 18 de marco, respetivamente, vem permitir que, durante o primeiro semestre de 2015,

se possa concluir o processo de reorganizacao/reestruturacao da ENMC, E.P.E.

Dadas as competéncias estabelecidas nos estatutos da ENMC, e especificamente em matéria
relacionada com o (SPN) Sistema Petrolifero Nacional, esta entidade publica participou ativamente na
alteracdo legislativa a Lei de Bases do SPN, adaptando este normativo as competéncias entretanto
transitadas para a ENMC.

Ainda sobre o SPN, a ENMC apresentou a tutela da Secretaria de Estado da Energia, uma proposta de
Portaria tendente a regulamentar as colheitas de amostras, no ambito das competéncias de controlo
da qualidade dos combustiveis, visando este texto normativo facilitar a execucdo desta tarefa e
conferir transparéncia na atuacdo da ENMC junto dos operadores, estabelecendo um verdadeiro

direito de recurso em caso de nao conformidade.
2.3. ENMC- Ac¢bes e projetos relevantes

Durante o ano de 2014, estavam previstas as seguintes acoes transversais a ENMC:

Atividade Descricao Calendarizacao
1 Reorganizacdo da ENMC com novas competéncias e recursos 1° Trimestre
2 Implementacao de novo sistema de software 1° Trimestre

2.3.1. Posteriormente a publicacao, em 16 de dezembro, do Decreto-Lei n° 165/2013, que enquadrava
a transferéncia de novas competéncias da DGEG, do LNEG e das Direcdes Regionais da Economia
para a ENMC, E.P.E. bem como da publicacdo, em 29 de agosto, das leis organicas dessas
entidades, foram publicadas as Portarias n° 62°-A/2015 e n° 81/2015, publicadas em 3 de marco e
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18 de marco, respetivamente, que induzem a que, a partir de 19 de marco de 2015, a ENMC tem
em curso, o processo de conclusdao da transferéncia das atribuicbes, a fim poder dar cabal
cumprimento ao previsto no Decreto-Lei n° 165/2013 e concluir, desta forma, a
reorganizacao/reestruturacao da ENMC.

Contudo, a ENMC ja implementou, até final de 2014:

e a primeira revisao do sitio da internet - www.enmc.pt -, por forma a incluir as novas
competéncias/atividades transferidas para a esfera de responsabilidade da ENMC;

e 0 Balcdo Unico com o objetivo de simplificar a troca de informacées entre operadores
e a ENMC;

e as acbes de verificacdo do controlo de qualidade dos postos de combustiveis, por
delegacdo da DGEG, que ja foram efetuadas, tendo publicado ja os respetivos

resultados no sitio da internet da ENMC;

e a publicitacdo online dos precos de referéncia dos combustiveis iniciada em 14 de
novembro de uma forma diaria com base no Regulamento do Mecanismo de Calculo e

Publicacao dos Precos de Referéncia.

2.3.2. A nova arquitetura de sistemas de informacao, com modernas ferramentas de interface e

“workflow” ja entrou em producdo, no ultimo trimestre de 2014, em cerca de 70% das suas
funcionalidades, sendo que duas das componentes, o sitio da internet da ENMC ja incorporando
o Balcdo Unico, como ferramenta principal de comunicacdo com os operadores obrigados, bem
como a Intranet ENMC que permitira quando completo, testado e transferido para producéo,
uma maior eficacia interna da empresa em todas as suas tarefas de controlo de reservas, e das
novas unidades operacionais transferidas para a ENMC, bem como um controlo mais eficaz do

Plano trienal, orcamento e controlo orcamental, de acordo com a seguinte discriminacao:

2.3.2.1. Sitio da internet:

e Balcdo Unico para os operadores obrigados, através o sistema de registo e controlo
dos operadores e das suas introducées ao consumo online, reporte de reservas, etc,
integrando, simplificando e desmaterializando estes reportes, e que ira assegurar os
necessarias interfaces com a DGEG, Unido Europeia, entre outras. Neste momento
apenas falta completar a disponibilizacao do processo de licenciamento;

e Portal de informacao publica e aos operadores, onde, entre diversa informacéo Util,
se encontram publicados os precos de referéncia diarios, semanais e mensais dos

combustiveis e o controlo de qualidade dos combustiveis;
2.3.2.2. Intranet ENMC com total interface com o sitio da internet da ENMC, assegurando

assim toda a importacao automatica de informacao diretamente para as bases de dados
de trabalho da ENMC;
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2.3.3. Complementarmente, devem referir-se os seguintes projetos iniciados em 2014, extremamente

relevantes no que diz respeito ao mercado de combustiveis:

2.3.3.1. O estudo do processo de monitorizacao das introducées ao consumo de forma
automatica, carreando os dados através de protocolo a celebrar com a Autoridade
Tributaria;

2.3.3.2. Celebracdo de um Protocolo com o IRN para acesso ao cadastro das sociedades
comerciais (também referido no ponto 5 deste Relatorio).

2.3.3.3 - Celebracao do Protocolo com a DGConsumidor para acesso a RTIC tendo como
objetivo proporcionar aos reclamantes e reclamados o acesso a informacao sobre a

sua reclamacao.

3. Areas de Negoécio
3.1. Reservas de Seguranca - Reservas da ENMC

Neste ambito, estavam previstos as seguintes atividades a realizar durante 2014:

Atividade Descricao Calendarizacao
1 Relacionamento internacional durante 2014
2 Revisao dos contratos de armazenagem e de seguros durante 2014
3 Realocacao para Portugal, das reservas detidas na Alemanha durante 2014

Tendo como objetivo aumentar a cobertura, proceder a

celebracao de contratos para a manutencao a sua ordem de .
4 i i 2° Trimestre
produtos de produtos de petroleo ou de petréleo bruto que

sejam propriedade de terceiros (tickets)

1. No que concerne ao relacionamento internacional, registou-se uma efetiva integracao na “rede”
ACOMES, resultando uma maior assimilacdo de boas praticas no ambito da organizacdo e gestao
das reservas, bem como ao nivel do mercado europeu de contratos de manutencao (tickets). Foi,

também, concluida a negociacdo com Espanha do tema da reciprocidade.

2. A renegociacdo de todos os contratos de armazenagem possiveis, bem como a inclusdao da
cobertura ambiental nos seguros para a POL-NATO, foi finalizado por concurso pUblico nacional em
24 de Julho de 2014;

3. A operacao de realocacao do crude Ural remanescente (83,6 kton) existente na Alemanha
iniciada em 2013, foi concluida durante o més de Junho de 2014;

4. Os novos Estatutos da ENMC e a transposicao da Diretiva sao claros na isencao das normas do
CCP para as compras de petrdleos ou refinados, bem como na celebracao de contratos para a
manutencao a sua ordem de produtos de produtos de petrdleo ou de petréleo bruto que sejam

propriedade de terceiros (tickets), aplicando-se as regras em vigor nos respetivos mercados,
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dentro dos valores de transparéncia e de auditabilidade. Neste ambito e tendo como objetivo
suprir as necessidades aquisicao/disponibilizacdo de produto ao melhor preco, a ENMC
estruturou uma area funcional que tem vindo a celebrar este tipo de contratos, quer no
mercado de tickets' europeu, quer com operadores portugueses, tendo resultado dessa

contratacdo uma excelente relacao no bindmio taxa de cobertura - preco.

Analise das situacdes de risco no DPNL - alteracdo contratual e projetos futuros

A situacao do DPNL e das reservas ai guardadas tem sido uma questdo objeto de muita atencao por
parte da ENMC.

A ENMC, constata que estes depositos, pela sua localizacao e, principalmente, pela sua construcao
(militar, blindada) e sistema logistico, sdo os mais adequados para o armazenamento das reservas
estratégicas (emergéncia) pela ja referida resisténcia, quer a fenémenos naturais, como sismos, quer
de cariz terrorista ou de agitacao social, garantindo a seguranca.

No entanto, em virtude de alteracdes geoestratégicas, quer da NATO, que do MDN, estas instalacdes
nao tém vindo a ser objeto da manutencao necessaria, quer no que concerne a investimentos, quer

no que diz respeito a atualizacdes.

Assim, efetuou-se uma revisao contratual, através da celebracao de uma adenda, em 28 de Novembro
de 2014, onde, nao se verificando qualquer acréscimo do valor contratado, prevé-se a possibilidade
de utilizacao de parte desse valor para efetuar trabalhos de manutencao (35%) ou investimentos
(40%), sendo estes valores geridos diretamente entre a ENMC e os operadores do parque (Marinha
Portuguesa), com a devida autorizacao do MDN.

Desta forma, a ENMC nao sé garante que as instalacdes sao objeto da adequada e atempada
manutencao, bem como garante o investimento no DPNL para que este possa ser mantido dentro das

boas praticas que regem as instalacdes de armazenamento de combustivel.

Neste ambito, iniciou-se, ainda em 2014, uma consulta ao mercado, a fim de se realizar um estudo
técnico da situacao do DPNL e das medidas necessarias a implementar, para que o DPNL possa ser
enquadrado no “standard da industria” e dar resposta as necessidades da ENMC, nomeadamente, no

que diz respeito ao aspeto logistico e ao uso das reservas estratégicas ai mantidas.

Tendo em vista uma mais adequada utilizacao destas instalacdes que a adenda, na avaliacao da
ENMC, ainda ndo enquadra, designadamente no que refere ao potencial da infraestrutura logistica do
DPNL, face as responsabilidades da ENMC, iniciaram-se contactos para a cessao do complexo do DPNL
para a ENMC.

A concessdo ou cessdao do DPNL em favor da ENMC permitirda ndo s6 a gestdo direta desta
infraestrutura pela ENMC, bem como com permitira fazer investimentos e sua amortizacao sem estar

limitado ao recentemente contratado.

' Contratos de manutencao, a ordem de uma entidade, de produtos de petroleo ou de petrdleo bruto que séo propriedade de
terceiros
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Alternativas de organizacao da gestdo das reservas estratégicas

Atentos os inconvenientes da estrutura juridica atual - entidade sem fins lucrativos que assume
natureza de entidade pUblica empresarial e integra o setor empresarial do Estado - formulou a ENMC
sugestoes sobre possiveis reorganizacdes que, sem por em causa as limitacdes decorrentes do
contrato de financiamento, permitam aproximar mais a gestao das reservas dos operadores do setor,

a imagem do que é feito nos principais Estados Membros.
Composicao

As reservas da ENMC sofreram alteracao nas quantidades e localizacao, tendo sido vendido a
totalidade das reservas restantes, armazenadas em caverna no norte da Alemanha (IVG), e tendo sido
adquirido crude e gasdleo em territorio nacional.

Assim, no final de 2014 a ENMC possui as seguintes reservas distribuidas pelos seguintes produtos:

MT
Crude '538.081
Gasolinas 51.400
Gasoleos 297.791
Fueldleos 45.000
GPL 6.000

Localizacao

Em operacao idéntica a executada anteriormente, no ano de 2014, a ENMC retirou a totalidade das

reservas detidas na Alemanha passando assim a deter em territorio nacional a totalidade de reservas.

RESERVAS FiSICAS/ARMAZENADAS:

Sistema logistico GALP
(Kmt) Sines | Matosinhos | Outros DPNL[1] VG TOTAL
Crude 218,1 320 538,1
Gasolinas 27,4 19,4 4,6 51,4
Gasoleos 146,3 8,4 3,7 139,4 297,8
Fueldleos 32,1 12,9 45
GPL 6 6

[1] Depdsito POL NATO Lisboa.
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Estrutura e Propriedade

Numa otica de equivaléncia em produtos acabados, as reservas da ENMC apresentavam-se como

segue?:

RESERVAS TOTAIS:

RESERVAS TOTAIS
(Kmt) Crude Produto
Categoria A 78,8 51,4
Categoria B 398,6 297,8
Categoria C 60,7 51
Sub-total 538,1 400,2
Tickets (*) 334,5 71,9
Total 872,6 472,1

(*) Contratos para a manutencao a sua ordem de produtos de produtos de

petroleo ou de petréleo bruto que sejam propriedade de terceiros

A lei exige um terco das reservas da ENMC seja constituido por produtos acabados. No final de 2014,

essa percentagem era de 42,7%, calculada a luz do Decreto-lei n° 165/2013, que transpos os critérios

da Diretiva 2009/119/CE, do Conselho.

De forma idéntica ao ano transato (2013), para evitar destabilizacdes do sistema de reservas

obrigatorias em Portugal, foi decido proceder a contratacao de reservas, através de contratos de

manutencdo, a ordem de uma entidade, de produtos de petroleo ou de petréleo bruto que sao

propriedade de terceiros (contratos CSO-Compulsory Stock Obligations ou tickets), previstos na

Diretiva 20109/119/EC e ao abrigo do artigo 14° do Decreto-lei 165/2013, e com um custo negociado

conforme o valor de mercado.

Cobertura

a) Cumprimento da obrigacdo minima da ENMC: esta obrigacao corresponde atualmente a 30

dias de consumos para a totalidade das categorias (Categorias A, B e C)

b) Reservas cedidas a operadores: a ENMC substituiu-se no cumprimento da sua parte da

obrigacdo. No final de 2014, encontravam-se nesta situacao 19 operadores e aos quais se

tinham afetado as seguintes reservas (em milhares de toneladas):

o 81,4 de gasolinas;

o 408,8 de gasoleos;

o 59,9 de outros produtos.

2 Crude convertido em produtos com base na chave de mercado, ou seja com base nas introducées ao consumo por categoria

em 2013.
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A afetacdo das reservas da ENMC as finalidades acima abordadas pode ser sintetizada como segue:

COBERTURAS POR UTILIZACAO
(dias) (@) (b) TOTAL
Gasolinas 30 24 54
Gasoleos 30 28 58
Outros 30 43 73

(a) Reservas estratégicas

(b) Reservas cedidas aos operadores

Gestao das Reservas

As reservas de gasoleo armazenadas no DPNL estdo cobertas por seguros contra riscos gerais, com
valor de reposicao, diretamente contratados pela ENMC. O seguro das reservas que se encontram no
sistema logistico GALP ENERGIA esta contratualmente incluido no custo de armazenagem negociado

com esta empresa.

Em 2014, detetaram-se problemas de oxidacdo no que concerne a qualidade nas reservas
armazenadas em algumas linhas do DPNL, embora em pequena quantidade (cerca de 2.900,00m3).

A ENMC tomou, simultaneamente, duas acoes distintas relativamente a esta questao: averiguacao e
determinacao da causa da oxidacao, assunto qua ainda decorre, e determinacao das medidas
corretivas a aplicar. Neste ambito, esta a decorrer um concurso para, numa primeira fase, efetuar a
sua segregacao, nas linhas, para posterior avaliacdo econémica, quanto a possibilidade de tratamento
ou venda do produto em questao.

A gestao das reservas continua a processar-se da mesma forma que em anos transatos, registando-se

apenas as alteracoes supramencionadas.

Como planos e acbes futuras, a ENMC continuara a estudar novas formas de armazenamento,
privilegiando a seguranca e a qualidade, com o minimo de custos, continuando a explorar outras
opcoes, a semelhanca das suas congéneres e optando, sempre, pelas melhores solucdes econdmicas

que mantenham o rigor na qualidade e seguranca fisica dos produtos.

Neste campo, outros estudos prévios estdao a ser realizados, para outras formas de armazenagem,

nomeadamente, com recurso a utilizacao de cavernas de sal, em territorio nacional.

Outro aspeto, também importante, na gestao das reservas, sera o plano para a sua mobilizagao. Para
além de planos e cenarios de utilizacdo, é dada especial atencao a logistica necessaria para esta
eventual mobilizacao, de forma a que, em caso de necessidade, se consiga fazer chegar o produto, a
quem dele necessite, onde necessite, na quantidade que necessite e no momento em que seja

necessario. Esta atividade esta a ser efetuada em conjunto com a DGEG.
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Em 2014, ocorreram também sessdes de trabalho com a AIE (Agencia Internacional da Energia),
Agéncia de que Portugal é membro. Estas sessdoes foram realizadas, conjuntamente com a DGEG e

avaliado o cumprimento as imposicoes e exigéncias de procedimentos, desta Agéncia.

3.2. Mercado de Combustiveis

Atividade Descrigcao Calendarizacao

1 Participacao na elaboracao de nova legislacao durante 2014

3.2.1. A ENMC, E.P.E. tem vindo a participar, com estudos, na elaboracao da legislacdo no ambito
do mercado de combustiveis, designadamente, a lei de bases do sistema petrolifero nacional
(SPN), a legislacdo que prevé a implementacdao de um sistema de recuperacdo de vapores de
gasolina, colaborando, ainda, na transposicdo de diretivas comunitarias ao nivel da seguranca das

instalacoes petroliferas e protecao do meio ambiente;

3.2.2. Dentro desta area funcional, foram ja iniciadas diversas acoes:

Controlo de Qualidade de Combustiveis: Em 2104, no cumprimento das competéncias
legalmente atribuidas a ENMC E.P.E., em matéria de controlo da qualidade dos combustiveis,
foram efetuadas 123 colheitas de amostras em posto de combustivel, com a seguinte dispersao
territorial®:

Norte - 27 amostras;
Centro - 22 amostras;
Lisboa - 46 amostras;
Alentejo - 13 amostras;
Algarve - 15 amostras.

Das colheitas levadas a efeito pela ENMC E.P.E., foram concluidas 101 analises com apresentacao de
resultados por parte do laboratério contratualizado para o efeito. Da totalidade das amostras ja com

resultados apresentados, e até a presente data, nao foi confirmada qualquer ndo conformidade.

Os resultados obtidos (quando conformes) sao publicados no portal da ENMC com a apresentacao do
respetivo boletim analitico, sendo que os procedimentos a seguir em caso de nao conformidade néo é
efetuada a publicacdao nos termos descritos, seguindo um procedimento completamente diferente,
cujo figurino final aguarda aprovacao da Secretaria de Estado da Energia em forma de Portaria,
conforme proposto pela ENMC E.P.E., que se espera publicada ainda em 2014, dada a relevancia da

matéria.

3 Delimitacao geografica da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos, de Nivel Il (NUTS Il), estabelecidas no
Decreto -Lei n.° 46/89, de 15 de Fevereiro, alterado pelo Decreto -Lei n.° 244/2002, de 5 de Novembro.
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Informacdo aos operadores: tendo como objetivo uma melhor comunicacao com os operadores,
foi implementada uma base de dados de ambito nacional com a lista dos operadores a fim de

melhor operacionalizar, de uma forma sistematica, este procedimento.

Defesa do Consumidor

e Com a publicacado dos estatutos da ENMC E.P.E., esta entidade publica passa a deter competéncias

ao nivel das reclamacgdes apresentadas pelos consumidores no livro de reclamacgdes, sempre e
quando estejam em causa matérias relacionadas com a qualidade dos combustiveis e com o
funcionamento do Sistema Petrolifero Nacional (SPN).
Por forma a assegurar o cumprimento destas atribuicoes legais, no corrente ano de 2014, foi
celebrado um protocolo com a Direcao Geral do Consumidor (DGC) e com a Imprensa Nacional
Casa da Moeda (INCM), inscrevendo a ENMC E.P.E. na RTIC - Rede Telemdtica de Informagdo
Comum, a fim de assegurar o registo das reclamacoes e a resposta ao cidadao reclamante por via
eletronica e em tempo (também referido no ponto 5).

e Foi criada, adicionalmente, uma linha verde de para facilitar os pedidos de informacao dos

consumidores.

4, Recursos Humanos
4.1. Emprego

Em 31 de dezembro de 2014, a ENMC tinha 13 elementos em efetividade de fungdes.

Ao nivel dos Orgdos Sociais mantiveram-se os recursos humanos: 2 membros do Conselho de
Administracao e 3 membros do Conselho Fiscal.

Contudo, ao nivel dos restantes trabalhadores que, no primeiro semestre de 2014, eram 3 (um
técnico e dois administrativos) verificou-se um aumento para 8 trabalhadores, no final de 2014, sendo
gue quase a totalidade (4) de contratacao de novos RH efetuou-se no Ultimo trimestre de 2014, pelo

que o acréscimo de gastos com pessoal nao € proporcional ao acréscimo de nimero.

O aumento dos recursos humanos tem subjacente a necessidade de dotar a ENMC de uma equipa
técnica que possa responder as novas competéncias que lhe foram cometidas (novas competéncias e
outras da DGEG/LNEG e das DRE's) e cuja operacionalizacao de transferéncia iniciada no fim de 2014,
se concluird em 2015. Este recrutamento dos RH é efetuado, fundamentalmente, através do
aproveitamento do conhecimento e dos recursos humanos ja existentes na Administracao Publica quer
das entidades que transferem as competéncias (ex-DRE's, LNEG e DGEG), quer de outras entidades,
desonerando o erario publico e, pontualmente, contratacdo ao exterior de técnicos quando as
valéncias especificam necessarias (area dos petroleos e seus derivados, incluindo GPL e

biocombustiveis) nao existam na AP.

Assim, dos novos técnicos, 4 foram recrutados no ambito da Administracao PUblica e 1 fora da

Administracao Publica, ao abrigo da contratacdo excecional de 4 RH fora da AP, autorizados pelo
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Despacho n° 1565/2014/SET, de 25 de agosto. Ainda em dezembro de 2014, foi contratado mais um

técnico ao abrigo deste Despacho, a iniciar funcoes s6 em janeiro de 2015.

Tal como decorre do exposto, e atendendo ao processo de reorganizacao/reestruturacao que a ENMC,
esta a efetuar - com um exponencial aumento da sua atividade - nao foi, nem sera possivel, aplicar as
restricdes de diminuicao de pessoal, previstas na LOE2014, tendo sido aplicadas as correspondentes

reducdes remuneratorias previstas na legislacao.

4.2. Formacao

Em 2014, e atendendo ao restrito nimero de recursos humanos que a ENMC deteve até cerca do
quarto trimestre, ndo foi possivel implementar um plano de formacdo adequado as necessidades
funcionais. Assim, perspetiva-se que, em 2015, com a plena execucdo das novas competéncias da
ENMC se possa efetuar o disgndstico dessas necessidades quer transversais, quer especializadas ao

nivel das diversas unidades funcionais da ENMC.

4.3. Seguranca e Saude no Trabalho

Em 2014, deu-se continuidade a formacao destinada a manter atualizados os elementos de primeiros
SOCOrros,

Atendendo ao restrito nimero de recursos humanos que a ENMC deteve até cerca do quarto
trimestre, ndo foi possivel implementar mais atividades relacionadas com a promocao da seguranca e

salide dos trabalhadores.

5. Factos Supervenientes

Marco

Aquisicao de 50Kton gasoleos (VGO), 45 Kton de fueldleo e mais 35,3 Kton de crude.
Maio

Pagamento de IRC ao Estado no valor de 11,6ME.

Junho

Venda de 83,5 KTon de crude Ural e compra de 82,8 KTon de crude Basrah Light no ambito da
operacao de troca de ramas.
Julho

No ambito da rotacao de stocks foi realizado um leildo em concurso publico, no dia 30/07/2014, com

o intuito de proceder a venda de 6Kton de gas (3Kton de butano mais 3Kton de propano). O operador
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Rubis foi o vencedor e arrematou 3Kton de gas butano. A operacdo decorreu em 3 fases, Outubro,

1Kton, Novembro 1Kton e Dezembro 1Kton, altura em que os precos sofreram uma queda

pronunciada. Para os restantes 3Kton de gas propano nao houve propostas. lremos continuar a

rotacdo para produtos de menor custo de armazenagem em 2015.

Agosto

Publicacao do Decreto-Lei n° 130/2014, de 29 de agosto, que veio introduzir alteracoes ao Decreto-

Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, designadamente no que concerne a discriminacao/especificacao

das competéncias transitadas.

Setembro

Inicio do processo de realizacdo das primeiras colheitas de amostras conforme referido no ponto 3.3.2

Outubro - Novembro - Dezembro

Publicacdo, em 30 de outubro, do Despacho n.° 13279-D/2014 do Senhor Secretario de Estado da
Energia que determina a composicdo do Conselho Nacional para os Combustiveis (APETRO —
Associac@o Portuguesa de Empresas Petroliferas; APPB — Associacdo Portuguesa de Produtores de
Biocombustiveis; ANAREC — Associacdo Nacional dos Revendedores de Combustiveis; EDIP —
Associac@o de Empresas Distribuidoras de Produtos Petroliferos; APED — AssociacGo Portuguesa
das Empresas de Distribuicdo; DECO — AssociacGo Portuguesa de Defesa do Consumidor; ACP —
Automével Clube de Portugal; ANTRAM — AssociacGo Nacional de Transportadores Publicos
Rodovidrios de Mercadorias; ANTRAL — AssociacGo Nacional dos Transportadores Rodovidrios em
Automdveis Ligeiros; CIP — Confederacdo da Industria Portuguesa; CAP — Confederacdo dos
Agricultores Portugueses e a ADPC — Associacdo de Distribuidores de Propano Canalizado),

designando como seu presidente o Dr. José Saturnino Sul Serrano Gordo.

O Conselho Nacional para os Combustiveis (CNC) é um o6rgdo estatutario consultivo da ENMC,
previsto na alinea e) do n.° 1 e n° 4 e 5 do artigo 7.° e no artigo 15.° -A dos Estatutos da ENMC,
aprovados pelo Decreto -Lei n.° 339 -D/2001, de 28 de dezembro e republicados pelo Decreto -Lei
n.° 165/2013, de 16 de dezembro.

O CNC tem como objetivo monitorizar o funcionamento do mercado de combustiveis e de
proporcionar referéncias aos consumidores nesse ambito. De acordo com o previsto, no n° 3 do
Artigo 15°A dos Estatutos da ENMC, ao CNC compete formular, junto do Conselho de Administracao
da ENMC, as propostas sugestdes e recomendacgoes que entenda convenientes, designadamente:

o emitir parecer anual sobre o funcionamento do mercado de combustiveis;

o emitir parecer semestral sobre os precos de referéncia dos combustiveis;

o dinamizar e publicitar a plataforma relativa aos precos dos combustiveis praticados pelos

comercializadores retalhistas.
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O CNC efetuou a sua primeira reunido em 13 de novembro, tendo, entre outras matérias,
apreciado a proposta e regulamento do método de calculo e formato de apresentacdo dos precos
de referéncia para os combustiveis que foram, posteriormente, aprovados na segunda reunido do
CNC, de 2 de dezembro.

Em 14 de novembro de 2014, a ENMC iniciou a publicacao dos precos referéncia dos no seu site, de
uma forma diaria com base no Regulamento do Mecanismo de Calculo e Publicacdo dos Precos de

Referéncia, objeto de parecer positivo pelo CNC, em 2 de dezembro;

Em 10 de novembro de 2014, foi celebrado um Protocolo de Acesso a Base de Dados da RTIC - Rede
Telematica de Informacao Comum, entre a Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis -
ENMC, E.P.E., e a Direcao-geral do Consumidor (DGC), permitindo, desta forma, uma melhor
operacionalizacdo das competéncias que a ENMC detém em matéria de defesa do consumidor, no
ambito da sua area de atuacdo. A RTIC permite o registo e tratamento das reclamacdes dos
utentes e consumidores constantes do livro de reclamacdes e visa garantir a comunicacao e o
intercambio de informacdo estatistica em matéria de conflitualidade de consumo decorrente
daquelas reclamacdes, assegurando o seu armazenamento e gestao por parte das entidades
reguladoras e de controlo de mercado competentes nos termos daquele decreto -lei. A RTIC

proporciona, ainda, aos reclamantes e reclamados o acesso a informacao sobre a sua reclamacao.

Em 31 de dezembro de 2014, foi celebrado um Protocolo de Acesso a Base de Dados do Registo
Comercial, entre a Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis - ENMC, E.P.E., o Instituto
dos Registos e Notariado, IP (IRN,IP) e o Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica,
IP (IGFEJ, IP), que permite a ENMC aceder a informacdo constante da base de dados do registo
comercial, ao abrigo dos n°s 2 e 3 do artigo 78°-F e do n° 2 do artigo 78°-G do Codigo do Registo
Comercial, para a finalidade exclusiva de prossecucdo das competéncias que lhe sao legalmente
cometidas, facilitando e melhor operacionalizando, desta forma, a aplicacdao das referidas

competéncias.

Em 31 de dezembro de 2014, foi celebrado um Protocolo de Colaboracao Institucional entre a
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis - ENMC, E.P.E. e a Direcao-geral de Energia e
Geologia (DGEG) tendo em vista uma estreita colaboracao entre estas duas entidades com
competéncias no ambito do Sistema Petrolifero Nacional e partilha de experiéncias técnicas e de
conhecimento entre as duas entidades, no ambito de uma mais-valia no aperfeicoamento da
capacidade nacional de resposta nos dominios das respetivas atividades:
o quer assegurando uma correta transicao das competéncias da DGEG para a ENMC, E.P.E., em
matéria de petroleo bruto e produtos de petroleo, gas de petrdleo liquefeito (GPL) canalizado
e biocombustiveis e no dominio da prospecao, pesquisa, desenvolvimento e exploracao de
recursos petroliferos, garantindo a continuidade e adequacao da atuacédo do setor publico nas

matérias em causa;
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o quer através do estabelecimento dos procedimentos a adotar no exercicio em conjunto pela
DGEG e pela ENMC, E.P.E. de determinadas competéncias em matéria de petroleo bruto e

produtos de petroleo, GPL canalizado e biocombustiveis.

e Durante o més de Dezembro, verificou-se a:

o Contabilizacao de quebras no crude de 327,5 Ton e gasoleo de 89,7 Ton.

o Contabilizacdo de perda por imparidade sobre o gasoleo oxidado no Polnato de 2,6 KTon;

o Contabilizacao de perda por imparidade sobre todo o inventario em funcao da baixa abrupta
da cotacao de mercado do brent e dos produtos petroliferos de 54,1ME.

o Contabilizacdo como custo de exercicios anteriores de perdas verificadas em 2011, 2012 e
2013 - 1,3M€ - cuja expetativa de recuperacdo durante o exercicio de 2014 nao veio a
ocorrer.

o Eliminacao do custo previsto para o fundo estatutario - 2,4M€.

6. Perspetivas de Evolucéao

Prevé-se para 2015, a conclusao do processo de reorganizacao/reestruturacdo da ENMC com a plena
assuncao das novas competéncias na sequéncia da publicacdo da portaria que operacionalize a
transferéncia das novas competéncias previstas no Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, com
as alteracOes introduzidas pela Declaracao de Retificacdo n° 9-A/2014 e pelo Decreto-Lei n°
130/2014, de 29 de agosto.

Nesse ambito, para além das competéncias que a ENMC ja detém ao nivel do cumprimento das
obrigacdes subscritas por Portugal no ambito da Unido Europeia e da Agéncia Internacional de
Energia, no que diz respeito a reservas de emergéncia de petroleo e produtos petroliferos, também
se incluirdo a monitorizacdo do mercado de combustiveis e dos biocombustiveis e a prospecao,
pesquisa, desenvolvimento e exploracdo de recursos petroliferos, bem como a defesa dos

consumidores.

Assim, para 2015, prevé-se a completa operacionalizacdo das seguintes areas de negocio a partir das
respetivas unidades operativas:

o Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

o Unidade de Produtos Petroliferos (UP)

o Unidade de Biocombustiveis (UB)

o Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos (UPEP)

Para a sua total operacionalizacdo é necessario efetuar a conclusdo do processo de
reorganizacao/restruturacao da ENMC, através de:
v' conclusao da constituicdo da equipa técnica que ira dar desenvolver as novas competéncias,

designadamente: acbes de supervisdao e de auditorias aos postos de combustivel em todo o
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territorio nacional, bem como recolha de amostras de produto (combustivel), nos referidos
postos a nivel nacional, para posterior envio para analise em laboratorio acreditado; emissdao
de TdBs e gestao do sistema de certificacao bem como supervisao e controlo do cumprimento
das obrigacdes de incorporacao de biocombustiveis; operacionalizagdo das fungdes relativas a
Pesquisa e Exploracdo de Recursos Petroliferos através valorizacdo e aproveitamento
economico dos recursos petroliferos, assim como assegurar a sua correta gestdo, com vista a
garantir a sustentabilidade da exploracao;

contratacao de trabalhos especializados que irao complementar a intervencao da equipa
técnica;

aquisicao do equipamento necessario e adequado para desenvolver as novas competéncias;
sistema informatico - consolidacdo dos sistemas de informacdo com versdes continuamente

atualizadas no sitio da internet/balcdo Unico/backoffice.

7. Cumprimento das Orientacdes Legais

7.1. Objetivos de Gestao/ Indicadores de desempenho

Instrucées DGTF

" Objetivos de gestdo previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, de forma
quantificada e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e orcamento aprovado”
O Conselho de Administracdo manifesta a sua preocupacdo sobre a auséncia de um Contrato de
Gestao tal como é exigido no art® 18° do Estatuto do Gestor Publico e previsto nos art’s 38° e 39 do

Decreto-lei n° 133/2013. Entretanto e nessa auséncia, para o triénio 2010-2012, a ENMC propos as

Tutelas objetivos para os indicadores de desempenho, que a seguir se indicam e que tém

assumidos nos anos seguintes, e que a seguir se discriminam:

Area de atuacéo Indicadores propostos 2014
Variacao dos gastos de pessoal 0%
Evolucao do custo unitario de armazenagem (1) 0%
Custo unitario de armazenagem/custo da alternativa base (2) 66%
. Custo unitario total /custo unitario total da alternativa base
EFICIENCIA 60%
(3)
Variagao dos gastos de estrutura 0%
Gasto liquido do financiamento 4,68%
Prazo médio de pagamentos a fornecedores PMP 0
Custo de aquisicao das reservas/divida Reservas a custo de aquisicao/Divida 97%
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas 14
Reservas (*) em substituicio dos operadores Gasoleos 5
(dias de consumo) Fueldleos 30
GPL 5

(*) Em 2014 passaram a existir somente 3 categorias: Gasolina - A; Gaséleo - B; Outros - C (Fueldleos e GPL)

(1) Evolucdo do custo unitdrio de armazenagem (€/TON): relaciona o custo unitdrio do ano com o custo unitdrio do ano

anterior. Numerador: custo unitdrio de armazenagem do ano sobre reservas médias. Denominador: custo unitdrio de
armazenagem do ano anterior sobre reservas médias do ano anterior.
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(2) Custo unitdrio de armazenagem / custo da alternativa base: relaciona o custo unitdrio de armazenagem da ENMC

versus o custo unitdrio de armazenagem dos produtos tendo como base os custos unitdrios de armazenagem na Galp.
Numerador: custo total de armazenagem expurgando tickets e adicionando seguro de reservas. Denominador: Reservas
médias de 2014 da ENMC multiplicado pelo custo unitdrio médio do ano na Galp.

(3) Custo unitdrio total/custo unitdrio total da alternativa base: relaciona custos totais (incluindo custo financeiro liquido

e imparidade registada em 2014) com o custo total da alternativa base: a Galp. Numerador: custos totais que incluem
o custo financeiro liquido e imparidade, registada em 2014. Denominador: custo total de armazenagem das reservas

tendo a base Galp mais custo d capital das reservas tendo a base Galp.

Quanto as orientacdes estratégicas, a ENMC tem vindo a dar-lhes traducao pratica ao longo do tempo:

Adotando uma politica de extrema economia, de eficiéncia e de eficacia;

Contendo a evolucao dos seus custos abaixo da taxa de inflacao;

Equacionando e contratando alternativa nacional para o armazenamento de gasodleo
rodoviario (DPNL);

Consequentemente, contribuindo para a otimizacdo do uso da capacidade nacional de
armazenagem;

Mantendo sempre as reservas exigidas, em quantidade e qualidade;

Respondendo, sem excecodes, a todos os pedidos de operadores para que superem barreiras a
entrada no mercado da comercializacdo de combustiveis;

Estabelecendo com os operadores do setor procedimentos que permitam responder em caso
de libertacdo de reservas ordenada pelas instancias competentes: procedimentos

estabelecidos com a GALP, depositaria de parte importante das nossas reservas.

O quadro seguinte reflete a situacdo no que se refere aos indicadores da performance de

2014:
Area de atuacao Indicadores alcancados 2014
Variacao dos gastos de pessoal 25%
Evolucéo do custo unitario de armazenagem -1,7%
Custo unitario de armazenagem/custo da alternativa base 79%
EFICIENCIA L s .
Custo unitario total /custo unitario total da alternativa base 155%
Variacao dos gastos de estrutura 32%
Gasto liquido do financiamento 0,24%
Prazo médio de pagamentos a fornecedores PMP 15
Custo de aquisicdo das reservas/divida Reservas a custo de aquisicao/Divida 89%
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas - A 24
Reservas em substituicao dos operadores (dias -
Gasoleos - B 28
de consumo)
Outros - C 43

Os indicadores alcancados evidenciam a evolucao registada de 2013 para 2014.

O aumento de 25% em gastos de pessoal, e de 32% nos gastos de estrutura, tém subjacente a

restruturacdo empreendida na ENMC com o acréscimo de novas competéncias e, por conseguinte, de

aumento da atividade, que se refletiram no incremento do quadro de pessoal e dos respetivos gastos

de estrutura.
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O custo de armazenagem reduziu em virtude da negociacao realizada junto do nosso maior prestador
de servicos de armazenagem, a Petrogal, cujo custo unitario acedeu reduzir.

O terceiro indicador referente ao custo unitario de armazenagem versus alternativa base indica 79%
sendo a diferenca, relativamente ao proposto (66%), explicada pelo acréscimo dos custos com novos
produtos desde Marco/14 e capacidade instalada na IVG até 30 de Junho de 2014.

O quarto indicador que relaciona o custo unitario total com a alternativa base evidencia um
crescimento para 155%, face ao proposto de 60%, devido essencialmente ao acréscimo de custo com
imparidades, quebras e a assuncao de custos em exercicios anteriores. Caso a imparidade do
inventario (54,1M€) néo existisse este indicador atingiria os 77%.

0 indicador do gasto liquido de financiamento melhorou ja que os gastos de financiamento reduziram-
se drasticamente, devido nao so a reducdo da taxa associada ao indexante Euribor a 6 meses, bem
como a inexisténcia de custo financeiro com o derivado que foi entretanto liqguidado em 2013.

O PMP assinala 15 dias bastante abaixo do limite dos 30 dias de PMP exigidos.

0 indicador de reservas sobre divida regista uma menor cobertura devido ao aumento do numerador -
o preco de aquisicdo dos novos produtos refletiu-se no incremento do custo médio de aquisicao do
inventario. O nivel de divida mantem-se com o empréstimo obrigacionista.

O grau de cumprimento das reservas é de 100% ja que a ENMC cumpre com o que lhe é exigido: 30
dias para Gasolinas, 30 dias para Gasoleos e 30 dias para Outros.

Em substituicao dos operadores a ENMC assegurou os dias indicados acima por categoria.

7.2. Gestao do Risco Financeiro e Endividamento
Instrucées DGTF

" Da gestdo do risco financeiro, e do cumprimento dos limites mdximos de acréscimo de
endividamento, definidos para 2014 na Lei n°® 83_C/2013, de 31 de dezembro, apurados nos termos
das orientacées do oficio-circular de instrucées para elaboracéo dos IPG - 2014™

Gestao do risco financeiro

A ENMC, E.P.E. deu cumprimento ao disposto no Despacho 101/2009-SETF de 30.01

A aquisicdo das reservas estratégicas de produtos petroliferos, principal ativo da ENMC que
representa mais de 70% do ativo total, foi financiada, integralmente, com capitais alheios. A
arquitetura da ENMC, consagrada na sua lei fundadora, Decreto-Lei n°339-D/2001 de 28 de Dezembro,
colocou especial atencao na consisténcia financeira, prevendo a assuncao pelo Estado de eventuais
débitos remanescentes em caso de extingao, conferindo, desta forma, suficientes garantias para o
recurso ao crédito.

A atividade da ENMC é financiada com as prestacbes mensais, que sao cobradas aos operadores
nacionais do mercado de produtos petroliferos refinados, as quais cobrem todos os gastos de
funcionamento e de financiamento. Tendo em conta as preocupacdes de manter estas prestacées no
mais baixo nivel possivel e a evolucdo dos fatores de risco a que a atividade da ENMC se acha exposta
- taxa de juro de financiamento, preco internacional dos produtos petroliferos e taxa de cambio - o

Conselho de Administracdo podera adotar politicas de protecao contra niveis extremados daqueles
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fatores de risco, no contexto de conjunturas internacionais adversas, sempre que seja necessario,
com o sancionamento das tutelas.

Adicionalmente, é fundamental o reconhecimento do Fundo Estatutario como custo, por forma a criar
um nivel de reserva que cumpra a sua funcao, isto &, ndo recorrer ao mercado de financiamento caso
o estado portugués decida vender reservas abaixo do preco de custo, podendo, desta forma,
recompor seu nivel de reservas.

Endividamento - Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento, (definidos para
2014 na Lei n° 83-C/20134, de 31 de dezembro):

Em 2014, tendo em consideracao 31.12.2014, o crescimento do endividamento foi nulo.

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (€) 4 135 970,00 5 776 570,00 4 460 550,00 1 705 910,00 1 592 133,55
Taxa Média de Financiamento (%) 1,15% 1,58% 1,22% 0,48% 0,44%
EURIBOR 6 meses/média anual (%) 1,08% 1,53% 0,83% 0,34% 0,31%
. Var.
Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. %
absol.
Financiamentos obtidos 360 000 000,00( 360 000 000,00 0,00 0,0%

... dos quais concedidos pela DGTF

Aumentos de capital por dotacao

Aumentos de capital por conversao de créditos

Endividamento ajustado

7.3. Prazo Médio de Pagamentos e Atraso nos Pagamentos (ARREARS)
Instrucées DGTF

" A evolucdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n°
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n° 65-
A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicdo”

Prazo Médio de Pagamento a fornecedores:

A ENMC liquida todas as faturas antes do seu prazo de vencimento, estando neste momento o referido

indicador nos 15 dias.

PMP 2013 2014 var. (%)
2014/ 2013
Prazo 10 15 53%

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.°
DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias 90-120 | 120-240 240-360 > 360
dias dias dias dias
Aq. de Bens e Servigos 0 0 0 0 (o]
Aq. de Capital 0] 0 (o] 0 (o]
Total 0 0 0 0 (o]

4 Art® 60° - n° 5 - O crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido

pelo capital social realizado, fica limitado a 4 %.
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7.4. Recomendacdes do Acionista - Contas de 2013
Instrucées DGTF

" As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacées do
acionista emitidas aquando da aprovacao das contas de 2013"

Da avaliacao do Relatério & Contas 2013, as tutelas:

a) recomendam ao Conselho de Administracdo que promova a maximizacdo da eficiéncia operacional,
designadamente, no ambito da reducao dos gastos com comunicacdes, deslocacdes, ajudas de
custo e alojamento;

b) determinam que o Resultado liquido do exercicio de 2013, a que corresponde um prejuizo de
€11.893.917,57 seja aplicado da seguinte forma:

e na Conta de Reservas livres no montante de € 5.903.410,04;
e em Resultados Transitados o valor € 5.990.507,53, em consonancia com o previsto no n° 2 do
artigo 24° dos seus Estatutos;

No que respeita as orientacoes do acionista emanadas apos a avaliacao do R&C de 2013, deve ser

assinalado:

o quanto a recomendacdo constante da alinea a), é importante referir que a ENMC iniciou a sua
reestruturacdo no ano de 2014, consubstanciada pela inclusdo de novas valéncias e
competéncias, com relevante aumento da atividade ( situacao que se prolongara para 2015)
pelo que foram admitidos novos recursos humanos no estrito cumprimento das regras impostas
pelas tutelas o que se refletiu necessariamente no acréscimo de custos com deslocacoes e
estadas (deslocacoes e alojamento), ajudas de custo e comunicacoes. Esta situacao enquadra-
se na situacdo de excecdo prevista no n° 3 do art® 61° da LO 2014, tal como é do conhecimento
das tutelas;

o quanto a recomendacao constante da alinea b) foi cumprida na integra conforme indicado pelas

tutelas.

7.5. Remuneracées
A. Orgaos Sociais
Apresentam-se em seguida a situacao remuneratoria dos diversos 6rgdos sociais no ano 2014 bem
como informacao sobre as reducdes legais aplicadas.
Instrucées DGTF
" Das remuneracées, designadamente:
Dos 6rgdos sociais (nos termos do Apéndice1) confirmando a:"
e Aplicacdo das orientacées relativas as remuneragées, vigentes em 2014
1) Mesa da Assembleia Geral
Nao aplicavel.
2) Conselho de Administracao
Instrucées DGTF
e Ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos termos do artigo 41° da Lei n° 83-C/2013 (LOE2014)
e Aplicacdo das orientacées relativas as remuneracées vigentes em 2014
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a) Designagao

Mandato Designacao OPRLO
- Cargo Nome Identificar Obs
(Inicio - Fim) Doc Data . Pagadora
Entidade
5/7/2013-5/7/2016 Presidente Paulo Carmona (R 17/2013 27-06-2013 n.a n.a
26/1/2012-26/1/2015  [Vogal Executivo |José Reis R 7/2012 26-01-2012 n.a n.a (@)

(*) OPRLO - Opcao pela Remuneracao do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

(@) Renovado por idéntico periodo nos termos do art® 7° dos Estatutos e do art® 15° do EGP

b) Estatuto do Gestor Publico/op¢do remuneragdo lugar de origem

0 estatuto remuneratorio foi fixado em 3 de novembro de 2014, por Despacho-Conjunto da Senhora

Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Energia, na sequéncia da

atribuicdo da classificacdo B a EGREP (Resolucdao do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de

marco).

Contudo, atendendo ao art® 256° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, mantém-se as

remuneragdes anteriormente existentes, por conseguinte, as referentes ao mandato 2007-2009

(que se explicitam no quadro infra4re referido) com as posteriores reducdoes remuneratorios previstas

na legislacdo em vigor, tal como tinha acontecido até a data da fixacdo do estatuto remuneratorio

em 3 de novembro de 2014.

EGP
Nome Fixado | Classificacao Valor Mensal Bruto (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas
Iliquido Representacao
Paulo Carmona S 3.719,08 1.301,68
José Reis S 3.233,98 970,2
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico;

O estatuto remuneratorio encontra-se explicitado no Capitulo VI - Remuneracdes, do Relatério do

Governo Societario.

c) Remuneracado anual 2014

Remuneracao Anual (€)

Reducao Bruta apos
N Fixa Reducao Outras & . ~p

Variavel Outra Lei 12- Reducdes anos € ugoes,

=) , . anteriores |Remunerator
A/2010 |Remuneratorias
) ias

Paulo Carmona 0| 67.687,28 0,00 3.060,26 5.139,94 0,00 59.487,08
José Reis 0| 56.918,12 0,00 2.845,92 4.038,50 0,00 50.033,70

Reducao de anos anteriores: refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneracgao + despesas de representacéo
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Calculo das remuneracées mensais:

Presidente - Remuneracao mensal de € 3.719,08, 14 vezes por ano. Despesas de representacao de €
1.301,68 mensais, 12 vezes por ano. A estes valores foram aplicadas as reducdes previstas nas Lei n°
12-A/2010, de 30 de junho, Lei n°® 83-C/2012, de 31 de dezembro, (OE 2014) e na Lei n°75/2014, de
12 setembro, o que implica uma reducao global de 14,3%.

Gastos com comunicacdes até € 80 por més, gastos com portagens e combustivel, afetos a viatura de
servico, até € 5.837,28/ ano.

Vogal Executivo - Remuneracao mensal de € 3.233,98, 14 vezes por ano. Despesas de representacao
de € 970,20 mensais, 12 vezes por ano. A estes valores foram aplicadas as reducdes previstas nas Lei
n°® 12-A/2010, de 30 de junho, Lei n° 83-C/2012, de 31 de dezembro, (OE 2014) e na Lei n°75/2014,
de 12 setembro, o que implica uma reducao global de 14,3%.

Gastos com comunicacdes até € 80 por més, gastos com portagens e combustivel, afetos a viatura de

servico, até €4.669,8/ ano.

Vogal Nao Executivo - Remuneracao mensal de € 1.261,25, 14 vezes por ano. Cargo vago desde
2009.

d) Beneficios sociais

Beneficios Sociais(€)
Sub. Refeicao L G Seguros Outros
Nome Social
Montante ,
Valor/dia Identificar Valor (€) [Saude (*) Vida dentifica| Valor
pago/ano (*)
Paulo Carmona |Paulo Carmona 1.438,99 |Seg. Social 6.544|Nao Nao Nao n.a
José Reis José Reis 2.848,09 |Seg. Social 5.504(Nao Nao Nao n.a

(*) O despacho-conjunto, de 3 de novembro de 2014, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e
do Senhor Secretario de Estado da Energia que fixou o estatuto remuneratério também estabeleceu
que os membros do Conselho de Administracao beneficiavam, desde a data da sua nomeacao, aos
beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores, designadamente:

e Subsidio de refeicdo com o limite fixado na Portaria n° 1533-D/2008, de 31 de dezembro,
alterada pela Portaria n° 1458/2009, e 31 de dezembro, sem prejuizo do disposto na Lei n°® 83-
C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014). Assim, o valor supra referido refere-se ao pagamento
do subsidio de refeicao desde a data da respetiva nomeacao de cada membro do Conselho de
Administracao;

e Seguro de saude.
Atendendo a data da comunicacado (5 de dezembro de 2014) deste despacho a ENMC, a formalizacao

do seguro de salde sé tem reflexo em 2015. O pagamento do subsidio de refeicdo foi efetuado, em

dezembro de 2014, com referéncia a data da nomeacédo de cada membro do CA.
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e) Acumulacdo de fungoes

Os membros do CA nao exercem funcoes noutras entidades.

f) Comunicacoes moveis

Gastos com Comunicagoes Moveis (€)
Nome Plafond Mensal 5
. Valor Anual (2) Observacoes
Definido (1)
Paulo Carmona 80,00 1.137,57 €|Este valor (2) inclui IVA e internet
José Reis 80,00 1.401,69 €|Este valor (2) inclui IVA e internet

(1) Plafond fefinido para despesas com comunicag¢des nos termos do n°s 3 e 4do artigo 23° do EGF

(2) Os montantes indicados s&o suportados pela empresa

g) Viaturas

Encargos com Viaturas
Viatura [Celebracao| Valor de ; Valor da
Nome - o Modalidade| Ano | Ano Ne Valor
atribuida de referéncia da . 5 Renda
. (1) Inicio | Termo | Prestacoes Anual
(S/N) contrato | viatura (€) Mensal
Paulo Carmona S S 44.933 Aquisicao 2013| 2017 n.a. n.a. n.a.
José Reis S S 35.614 Aquisicao 2013| 2017 n.a. n.a. n.a.
Legenda: (1) aquisicdo; ALD; Leasing ou outra
Plafond
definido para Gastos anuais associados a Viaturas (€) Obs.
Nome combustivel (€)
’ Outras
Mensal Combustivel | Portagens _ | Seguro | Estas viaturas tambémsao
Reparacoe
utilizadas pelos colaboradores
Paulo Carmona 486,44 2.272,25 655,40 0,00{ 920,76] .. < .
ja que sao as unicas da ENMC.
José Reis 389,15 4.329,09] 1.339,20 0,00 926,08

Refira-se que a ENMC so possui estas duas viaturas e que, embora no quadro supra se encontrem
alocadas ao Conselho de Administracao, as referidas viaturas sao utilizadas pelos restantes

colaboradores no desempenho de funcoes ao servico da ENMC, E.P.E.

h) Deslocagoes e estadas em servico

Gastos anuais associados a Deslocacoes em Servico
NBrE Deslocacobes |Alojamento | Ajudas de Outras Gasto total com
© (€) custo (€) | Identificar | Valor (€) | deslocagdes (Z) (€)
Paulo Carmona 564,66 2.876,63 2.698,75 727,39 6.867,43
Parques/
José Reis 564,66 239,72 268,05 Lavagens 510,27 1.582,70
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Tal como consta do Capitulo C - Fiscalizacdo, do Relatoério do Governo Societario 2014, a ENMC, E.P.E

tem como orgaos de fiscalizagao: o Conselho Fiscal e uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Instrucées DGTF

e Aplicacdo das orientacées relativas as remuneracées, vigentes em 2014

a) Conselho Fiscal

Mandato Designacao Estatuto
- . Cargo Nome Remuneratorio Fixado
(Inicio - Fim) Forma (1) Data el
28/08/2009 - 31/12/2009 |Presidente |Carlos Pereira |Despacho 28-08-2009 904,00
28/08/2009 - 31/12/2009 [Vogal Cristina Freire |Despacho 28-08-2009 699,00
28/08/2009 - 31/12/2009 |Vogal Anténio Souta |[Despacho | 28-08-2009 678,00
28/08/2009 - 31/12/2009 |Suplente Sofia Costa Despacho 28-08-2009 0

Legenda:

(1) indicar AG/DUE/Despacho

Remuneracao Anual (€)
Nome Reducdes Valor ap6s Reducées
Bruto(1) L.
Remuneratorias (2) 3)=(1)-(2)
Carlos Pereira (*)
Cristina Freire 10.544,00 863,00 9.681,00
Antonio Souta 10.544,00 1.147,32 9.396,68
(*) Prescindiu da remuneragao
b) Revisores Oficias de Contas
Mandato Identificacao SROC/ROC Designacao Remuneracao (€) N°®de
C Mandatos
L. . arso , Forma Limite |[Contrata | exercidos na
(Inicio - Fim) Nome Numero Data .
(1) Fixado da sociedade (a)
2007-2009 ROC Caiano Pereira 842 D Dez° 2009 13.158,00| 14.542,00 1
2007-2009  |ROC SuplentdMartins Reimdo| 316 [D Dez® 2009 0 0 1

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda:

(1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

(a) Com referéncia a data do Despacho considera-se que so foi exercido 1 mandato (2007-2009) e seguidamente
o ROC manteve-se em fung¢des

Remuneracao Anual (€)
Reducoes Valor apos
Nome Bruto s .. E)
) Remuneratorias Reducodes
(2) (3)=(1)-(2)
Caiano Pereira | 14 542,00 1 384,00 13 158,00
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¢) Auditor Externo - Ndo é Orgdo Social
Instrucoes DGTF

e Do Auditor Externo confirmando a aplica¢do das orientacoes relativas as remuneracgées,

vigentes em 2014

Identifi a Auditor Extern = =
S D AT terno Data da Contratacao Remuneragao Anual (€)
(SROC/ROC)
Valor da 5
N° de X 5 Reducodes| Valor
. s N° Registo ) Prestacao de )
Nome inscricao Data Periodo . Remunera apos
na CMVM Servicos - 5
na OROC torias |Reducodes
Contratada
Moore Stephens 382 173 25-05-2009 12.500,00 0,00 12.500,00

N&o foi aplicada a reducdo remuneratoria vigente em 2014 uma vez que o valor esta abaixo do limiar
legal.

B. Restantes Trabalhadores
Instrucées DGTF
e Dos restantes trabalhadores confirmando a aplicagGo das orientacées relativas as

remuneracées vigentes em 2014

Foram aplicadas aos trabalhadores as redugdes remuneratdrias decorrentes da aplicacao do artigo 22°
da Lei n° 83-C/2013, e da Lei n°75/2014, de 12 setembro.

Remuneracao Anual (€)
N° de
Reducao Reducao anos Bruta apos
trabalhadores | variavel Fixa Outra ; i Q' ?
(Lei OE) anteriores (*) Reducdes
8 0 112.999,43 0 6.108,55 0 106.890,88

Reducao de anos anteriores: refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Nao aplicavel

7.6. Estatuto do Gestor Publico (art® 32°)
Instrucées DGTF

"Da aplicacdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

e A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa;

e O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no @mbito do conceito de

despesas de representac@o pessoal”

Conforme o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, em 2014, os membros do Conselho
de Administracdo da ENMC, E.P.E. nao utilizaram cartdo de crédito ou outros instrumentos de
pagamento para realizacao de despesas ao servico da empresa, nem lhes foi efetuado qualquer

reembolso de despesas de representacao pessoal.
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7.7. Contratacao Publica
Instrucées DGTF:

e Indicacbées sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em
2014,

A ENMC, enquanto E.P.E., esta sujeita ao regime de Contratacao Publica, excetuando as referentes a

aquisicoes de petroleo e produtos de petrdleo no mercado internacional pela ENMC, E.P.E., na

prossecucao dos interesses essenciais do Estado de constituicdo de reservas Estratégicas, conforme

previsto no n° 6 do artigo 20° dos Estatutos da ENMC, E.P.E.

Assim, foram efetuadas diversas contratacoes ao abrigo deste regime, das quais se destacam, entre
outros, aquisicao de servicos de consultoria para:

v"desenvolvimento de plataforma informatica,

v estudo e publicacao de precos de referéncia,

v" recolha e analise de combustiveis.

e Indicacdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e
servicos e se 0 mesmo é objeto de revisa@o periodica, com referencia a ultima atualizacdo:

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos observam as normas do CCP e

dos principios da boa gestao.

e Indicacdo de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€.
Nao aplicavel.

7.8. Sistema Nacional de Compras Publicas
Instrucées DGTF:

e Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)

N&o aplicavel, embora a ENMC seja aderente voluntaria do SNCP.

7.9. Parque de Veiculos
Instrucées DGTF:

e Medidas tomadas no dmbito da frota automovel relativamente as orientacées prevista no n° 4 do
art® 61° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, complementadas comos Despachos n° 1182/ 13-
SET, de 12 de junho, (comunicado através do Oficio-circular n°® 4238, de 1 de julho) e Despacho
n° 1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através do Oficio-circular n° 7408, de 2 de
dezembro)

A frota automodvel da ENMC, E.P.E. resume-se a duas viaturas de servico (ligeiras) para toda a
empresa, tendo as mesmas sido substituidas em 2013, através de contratacdo via acordo Quadro
ESPAP, aprovada pelo Despacho 1996/12-SET de 9 de Dezembro de 2012.
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Designacéao 2014 2013 2012 2011 2010

N° de Veiculos 2 2 2 2 2

7.10. Plano de Reducdo de Gastos Operacionais
Instrucées DGTF:

"Quantificar o impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais vigentes em 2014, justificando
o eventual ndo cumprimento das orientacbées e objetivos definidos. Atente-se que, no caso das
empresas com EBITDA positivo, a reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocio é
aferido face ao exercicio anterior."

Unidade: €

Designac so =n Real Var. 2014/2013 Var. 2014/2010

2014 2013 2012 2011 2010 Valor % Valor %
(1) CMVMC 23.003.723( 69.987.322 0 0 0| -46.983.598| -67% | 23.003.723| 100%
(2) FSE 23.387.473| 22.745.877| 22.000.435| 20.328.697(20.011.969 641.596| 3% 3.375.504 17%
Deslocacdes /estadas  [oa " 22.665 4.784 3.457 2.983 5.488 17.881( 374% 17.177( 313%
Ajudas de custo oo eom 2.153 888 858 417 625 1.265| 142% 1.528| 100%
Comunicagdes oo 7.547 7.239 8.245 6.869 7.090 308 4% 457| 6%
(3) Gastos com pessoal 356.235 335.305 222.041  237.646|  281.279 20.930 6% 74.956( 27%
(3.1) dos quais indemnizagdes  [n.a. 0 51.513 0 0 11.200 -51.513| -100% -11.200( -100%

(4) TOTAL Gastos =
1+(2)+(3)-(3.1)

46.747.431| 93.016.990| 22.222.477| 20.566.343] 20.282.048| -46.269.559| -50% 26.465.384| 130%

(5) VOLUME DE NEGOCIOS 79.747.034| 219.427.332| 37.921.855( 31.089.215| 32.020.194| -139.680.298( -64% | 47.726.840| 149%
Peso dos Gastos/VN
59% 42% 59% 66% 63%

(4)/(5)
NUmero de RH 10 5 5 5 n.a. 100% n.a. n.a.
Ne° Efetivos 8 3 3 3 n.a. 167% n.a. n.a.
Cargos de Direcao (*) 2 2 2 2 n.a. 0% n.a. n.a.
N° de Efetivos/

- 4,0 1,5 1,5 1,5
Cargos de Diregao
Viaturas
N2 de Viaturas 2 2 n.a. n.a. n.a. 0% n.a. n.a.
Gastos com viaturas (€) 10.443 15.621 n.a. n.a. n.a. -33% n.a. n.a.

(*) Os Unicos cargos de direcao sao os do Conselho de Administracao (CA)

Os Fornecimentos e Servicos Externos aumentaram 17% face a 2010, sendo este incremento atribuivel

a 3 motivos principais:

e Compra de novo produto em Marco: crude, gasoleo e fueldleo;

e Pagamento da capacidade total de armazenagem contratada na Alemanha até 30 de Junho;

e Aquisicao acrescida de tickets® nos 3° e 4° trimestres que permitiu aumentar nivel de reservas
cedidas a operadores.

0 aumento com as deslocacdes/estadas e ajudas de custo de 2010/2014 tém subjacente que, em

2010, a atividade da, entao, EGREP era localizada e praticamente circunscrita territorialmente, nao

implicando deslocacdes técnicas e correspondentes custos, quer em territorio nacional, quer no

estrangeiro.

5 Contratos para a manutencdo a sua ordem de produtos de produtos de petréleo ou de petréleo bruto que sejam
propriedade de terceiros
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Em 2014, a ENMC tem competéncias acrescidas, encontrando-se em fase de reestruturacido e de
reorganizacao, iniciada durante o ano de 2014 e a concluir durante o ano de 2015, pelo que se
verificou, e verificara em 2015, um muito relevante aumento da atividade que se enquadra no

critério de excecionalidade previsto no n° 3 do art® 61° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Estas novas funcgoes, algumas transferidas da DGEG e do LNEG, cuja operacionalizagdo se concluira
em 2015, implicam mais deslocacdes, quer, internamente, no ambito da supervisdo do mercado de
combustiveis e dos biocombustiveis quer, externamente, através da participacao em fora

internacionais tanto no ambito das competéncias ECA, como das novas competéncias.

O aumento de 6% com os gastos com comunicacdes decorre, também, do aumento exponencial da
atividade, designadamente ao nivel das novas competéncias e do correspondente aumento dos RH,

como segue:

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013 2014

Numero de RH sem 6rgaos sociais

Numero de cargos dirigentes sem O.S. 0 0

Numero de 6rgaos sociais:

Conselho de Administragao 2 2 2 2 2
Conselho Fiscal 3 3 3 3 3
Gastos totais com pessoal 281.279| 237.646| 222.041| 335.305| 356.235
Gastos com Orgdos Sociais 181.768| 152.400( 143.602| 190.071| 175.353
Gastos com Dirigentes 0 0 (0} 0 0

Gastos com RH sem O.S. e sem Dirigentes 99.511 74.046 78.439 93.721| 180.882

Rescisdes / Indemnizacdes (€) 0 11.200 0 51.513 0

O acréscimo de gastos com recursos humanos de 27% tem subjacente o facto de que, para assegurar
as competéncias que decorrem da completa operacionalizacao do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de
dezembro, e, recentemente, da publicacao da Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro, a ENMC necessita de
se dotar de um corpo técnico que possa dar resposta a estas competéncias, embora estas Ultimas so

tenham reflexo durante o ano de 2015.

7.11. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Instrucées DGTF:

"Do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 123° da Lei n° 83-
C/2013 (LOE2014), de 31 de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excecdo, deverad indicar o
Despacho autorizador, assim como a data de entrega em receita do Estado do montante de juros
auferidos em incumprimento da UTE."

Em conformidade com o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, quase a totalidade de meios
financeiros estao confiados ao IGCP, ou seja ao Estado. A 31 de Dezembro de 2014, os valores

depositados noutras instituicdes eram os seguintes:
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e Caixa Geral de Depositos: 7.630,82 €
e Caixa Bl: 6.950,57 €

7.12. Recomendac¢des de Auditorias do Tribunal de Contas
Instrucées DGTF:

"Adicionalmente deverdo ser divulgadas as recomendacées dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como as medidas tomadas na sua adocéo e
respetivo resultado”

Da auditoria ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado realizada em 2010, Processo n°

8/2010-Audit, relatoério n® 34/2010-22S, nao resultou qualquer recomendacao.

7.13. Informacéao Site do SEE
Instrucées DGTF:

"Devera, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informacdo que se encontrava divulgada a
31 de dezembro de 2014 no site do SEE"

A 31 de dezembro de 2014, toda a informacao indicada encontrava-se no site SEE, ressalvando-se que
relativamente ao R & C 2013, embora aprovado em 11 de dezembro de 2014, a comunicacao da sua

aprovacao so foi efetuada a ENMC em 21 de janeiro de 2015, pelo que a atualizacdo decorrente desta

informacao so foi efetuada ja em 2015.

Divulgacao
Informagédo a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. o
Atualizacdo
Estatutos X 2014
Caraterizacdo da empresa X 2014
Funcédo de tutela e acionista X 2014
Modelo Governo /Membros dos Orgéos Sociais
Identificagao dos 6rgaos sociais X 2014
Estatuto remuneratorio fixado X Fev-15|Data da rececao da
Divulgacao das remuneracdes auferidas pelos 6rgaos sociais X Fev-15|comunicacdo
Identificacdo das funcdes e responsabilidaes dos membros do CA X 2014
Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Ogaos Sociais X 2014
Esforco Financeiro do Estado X Fev-15| Com base na data
de comunicacao da
Informacao Financeira histérica e atual X Fev-15| aprovacao R & C
2013
Ficha Sintese X 2014
Principio de Bom Governo 2014
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita X 2014
Transacoes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X 2014
Outras transaccoes X 2014
Analise da sustentabilidade nos dominios:
Econémico X 2014
Social X 2014
Ambiental X 2014
Avaliacdo do cumprimento dos PBG X 2014
Cédigo de Etica X 2014
S - Sim
N - Nao
N.A. - Nao Aplicavel
Nota: Assinalar no formulério com X as respostas correctas
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7.14. Quadro-resumo: Cumprimento das obrigacdes legais

No ambito do presente capitulo apresenta-se quadro-sintese relativo ao cumprimento das diversas

orientacoes emitidas pela DGTF, detalhadas nos pontos anteriores.

Cumprimento . . Justificacao/ Referéncia ao ponto do
Cumprimento das Orientacdes legais Quantificagao/ Identificagcdo .
S N [N.A. Relatério
1. Objectivos de Gestao/ Plano de Atividaades e Or¢amento: X
Adotar politica de economia, eficiéncia e eficacia X 100%
Conter os custos abaixo da inflacao X 100%
Equacionar alternativa nacional para armazenamento de gaséleo X 100% Nao se acham definidos objetivos. Os
Contribuir para a otimizagao da capacidade de armazenagem nacional X 100% indicados referem-se ao periodo 2008-2009
Manter as reservas exigidas, em quantidade e qualidade X 100%
Responder a todos os pedidos de operadores para apoio na constituicdo de reservas X 100%
Estabelecer com os operadores procedimentos para libertacao de reservas em emergéncia X 100%
Gestéo do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X 0% Nao houve aumento de endividamento
Evolugao do PMP a fornecedores X 15 dias
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 0€
Recomendagdes do acionista na aprovacao de contas:
A ENMC encontra-se em processo de
reorganiacio, com um relevante aumento
Esta situac@o enquadra-se na situacao de de atividade,pelo que nao podera
a) Maximizacao da eficiéncia operacional, designadamente, no ambito da reducdo dos X excec¢do prevista no n° 3 do art°® 61° da LO apresentar reducédo de de gastos nestas
gastos com comunicagdes, deslocagoes, ajudas de custo e alojamento 2014, no que concerne a reducao de gastos [rubricas quando recebeu novas
destas rubricas competéncias que implicam deslocacées,
designadamente, supervisao dos
operadores e postos de combustiveis,
b) Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio de 2013, a que corresponde um prejuizo
de €11.893.917,57 seja aplicado da seguinte forma:
« na Conta de Reservas livres no montante de € 5.903.410,04; X Foram cumpridas na integra as
recomendacgdes da tutela referidas em b)
« em Resultados Transitados o valor € 5.990.507,53, em consonancia com o previsto no
n° 2 do artigo 24° dos seus Estatutos; X
Remuneracdes:
Nao atribuigao de prémios de gestao nos termos do art® 41° da Lei n° 83-C/2013 X Nunca foram praticados
Orgaos Sociais - reducdes remuneratérias vigentes em 2014 X Reducao de 15 084.62€
ROC - reducado remuneratoria nos termos do art® 73° da Lei n° 83-C/2013 X Reducéo de 115,33€ (€141,86 c/ IVA incluido)
Restantes trabalhadores - reducées remuneratorias vigentes em 2014 X Reducédo de 6 108,55€
Restantes trabalhadores - proibicao de valorizacoes remuneratorias, nos termos do art® -
A X Nao foram efetuadas
39° da Lei n° 83-C/2013
Artigo 32° do EGP
Utilizagao de cartdes de crédito X N&o existem cartdes de crédito
Reembolso de despesas de representagao pessoal X
Contratacdo Publica
A ENMC, esté sujeita ao regime de
Contratacao Publica, excetuando as
referentes a aquisicoes de petréleo e
Aplicagao das normas de contratacao publica pela empresa X produtos de petréleo, conforme previsto
no n° 6 do artigo 20° dos Estatutos da
ENMC, E.P.E.
Foram efetuadas diversas contratacées ao
Aplicacao das normas de contratacao publica pelas participadas X |Nao aplicavel
S6 s@o a partir de 5.000.000 €. A ENMC nao
Contratos submetidos a visto prévio do TC Nao aplicavel recebe transferéncias do OE nem qualquer]|
X aval
Auditorias do Tribunal de Contas @il [pecllicti=tatditoras
Adesé&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Adesao voluntaria
Parque Automoével
: 5 . Acordo-Quadro ESPAP: Aquisicao de 2
N de viaturas X A ENMC s6 detém 2 viaturas - 2013 Q quisie
viaturas em 2013
Gastos com viaturas X 10.443 € Decresceram 33% face a 2013
Gastos Operacionais das Empresas Publicas ( artigo 61° da Lei n° 83-C/2013)
Este valor deve-se ao processo de
Gast ) X Aumentaram 27% e 6% em 2014, face a 2010 e|"€0rganizacdo na sequéncia da
astos com pessoa 2013, respetivamente transferéncia de novas competéncias para
a ENMC e que implica a constituicao de
uma eauipa para as executar.
Este incremento é atribuivel,
fundamentalmente, & compra de novo
produto em Marco ( crude, gaséleo e
Os Fornecimentos e Servicos Externos fueldleo), ao pagamento da capacidade
Fornecimentos e Servicos Externos X aumentaram em 2014: 3% face a 2013 e 17% |total de armazenagem contratada na
face a 2010 Alemanha até 30 de Junho, bem como a
aquisicao acrescida de tickets nos 3°e 4°
trimestres que permitiu aumentar nivel de
reservas cedidas a operadores.
Reducgao de Trabalhadores ( artigo 60° da Lei n°® 83-C/2013)
Este valor deve-se ao processo de
reorganizacao na sequéncia da
N° de trabalhadores ( sem Orgaos Sociais) X O namero de efetivos aumentou de 3 para 8. |transferéncia de novas competéncias para
a ENMC e que implica a constituicdo de
uma equipa para as executar.
. Nao ha cargos dirigentes para além do CA (2,
Ne° de cargos dirigentes X s o P @
que se manteve igual a 2013
o . X 99,5% disponibilidades depositadas no IGCP  |A percentagem em 2013 situava-se na
Principio da Unidade de Tesouraria X
em 31 de Dezembro 2014 ordem dos 85,9%.
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8.Analise Econémica- Financeira
8.1.Analise da Conta de Exploracao

8.1.1. Rendimentos Operacionais

Ao nivel dos proveitos salienta-se:

Real Org.
(M€) (1) 2) | A%
Venda de Reservas 50,27 50,43| -0,3%
Prestacdes de servicos (reservas estratégicas) 27,42 27,39| 0,1%
Acréscimos de proveitos 2,05 0| 100%
Ganhos de exercicios anteriores 0,03 0| 100%
TOTAL 79,77 77,83 2%

v" avenda de rama Ural no ambito da troca de ramas e venda de Gas butano, conforme indicado

em epigrafe: 50,3M€, em linha com o orcamento;

v a prestacao de servicos evidencia um desvio orcamental ligeiramente favoravel na medida em

gue asseguramos aos operadores no 2° semestre um conjunto de reservas superiores a média

anual orcamentada;

v"a ENMC contabilizou um acréscimo de proveitos de 2,1M€ correspondente ao prejuizo apurado

com os custos de manutencao e gestao de reservas (operacionais mais financeiros) e que

deverao ser repassados em 2015 aos operadores.

8.1.2. Custos Operacionais

No que concerne aos custos operacionais:

2014 Real A% A%
Real Orc. 2013
(M€) (1) (2) 3) (1/(2) | (1)/(3)

Custo das reservas vendidas 23,00 23,00 69,99 0,0% -67%
Subcontratos 22,73 22,72 22,29 0,1% 2%
Outros FSE’s 0,66 0,68 0,46 -3% 42%
Custos c/Pessoal 0,36 0,32 0,33 11% 8%
Amortizagoes 0,03 0,03 0,01 -17% 150%
Provisées para impostos 0,47 3,22 0,00 -85% 100%
Perdas por imparidade (inventario) 54,27 0,00 0,00

Quebras 0,15 0,00 0,00

Correcao exercicios anteriores 4,10 1,34 0,00 206%

Outros Custos (inclui fundo estutario) 0,01 0,00 1,49

Total custos operacionais 105,76 51,31 94,57 106% 12%

A evolucao dos custos da ENMC durante o ano de 2014 evidenciou algumas diferencas relativamente

ao orcamento retificado, designadamente:
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o Custo com existéncias vendidas e consumidas de 23M€, conforme orcamentado, relacionado com a
troca de ramas realizada em Junho - venda de rama remanescente Ural armazenada na Alemanha

e compra de rama Basrah Light, e venda de 3Kton de gas butano;

o A rubrica de FSE’s, subcontratos - custo com armazenagem e tickets, registou um desvio
orcamental pouco significativo (+0,1%). De realcar os encargos incorridos com armazenagem dos
novos produtos adquiridos em Marco (Gasoleo vacuo (VGO): 50Ktons; Fueldleo: 45Ktons e Crude:
35,288Ktons). Por outro lado, continuou a pagar-se a capacidade instalada contratada (397,3 Kton)
com a IVG até Junho/14, apesar de apenas estarem armazenados apenas 83,5 Kton de crude Ural,
custo este que cessou no final de Junho. Tivemos ainda um custo acrescido (a partir do 3°
trimestre) com tickets necessarios para aumentar o nivel de reservas cedidas a operadores e que

se refletiu no acréscimo da faturacao;

o Um desvio desfavoravel com custos de pessoal (11%) que se deve principalmente a um custo nao
orcamentado com formacdo de orgaos sociais (17,2KE) e especializacées de férias e subsidios
férias (ndo orcamentadas) realizadas no final do ano. De notar que o orcamento previa a entrada
de um técnico assessor em Julho, 2 técnicos superiores em Setembro e outros 2 técnicos

superiores em Outubro, que se veio a concretizar;

o Desvio favoravel de 85% na constituicdo de provisao para impostos. Efetuamos uma provisao para o
custo com fundo estatutario cuja Autoridade Tributaria ndo aceita a sua dedutibilidade fiscal
respeitante apenas ao exercicio de 2013 - 472K€ ja que iniciamos o pagamento de dois planos
prestacionais do IRC relativo aos exercicios de 2009/2010 e 2011. Esta rubrica tinha sido
orcamentada em 3,2M€ para o IRC dos exercicios de 2009, 2010, 2011 e 2013.

o Assuncao do custo com perdas em exercicios anteriores de 2011, 2012 e 2013 - 1,3M€, cuja
expectativa de recuperacdo durante o exercicio de 2014 nao se veio a confirmar, devidamente
orcamentado, mais 2,7M€ de provisdes para impostos (nao orcamentados) cujos custos nao foram

aceites fiscalmente, respeitante aos exercicios de 2009, 2010 e 2011;

o Registo de perdas diversas como:
e quebras em inventario de crude e gasoleo - 148,2KE;
e imparidade do gasdleo oxidado da Polnato - 145,7KE;
e imparidade em inventario decorrente da baixa cotacdo de mercado, a data de 31/12/2014,

dos produtos em inventario (crude e produto) - 54,123M¢€.

o Eliminacdo do custo com o fundo estatutario de 2,4M€, que tinha sido orcamentado, devido ao
aumento de custos imprevistos conforme acima explicitado (armazenagem, provisao para imposto

sobre rendimento e custo de exercicios anteriores ndo recuperados no presente ano).
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Sintese

O quadro seguinte mostra os principais resultados da exploragéo:

2014 Real
Real Org. 2013 A% A%
(M€) (1) (2) (3) (1/(2) | (1)/(3)
Rendimentos operacionais 79,77 77,83 219,89 3% -64%
EBITDA -25,97 31,11 125,31 -183% -121%
RAI -26,85 25,67 0,03 -205%| -107508%
Imposto s/ rendimento exercicio -0,02 -4,38 -11,90 -100% -100%
Resultado liquido -26,87 21,29 -11,89 -226% 126%

Desempenho econémico

O EBITDA foi negativo e ascendeu a 25,97M€, tendo o resultado antes de impostos atingido os -26,85
ME.

Para este resultado negativo antes de impostos contribui, sobretudo, a necessidade de registar uma
perda por imparidade em inventario de 54,1M€, reflexo da queda abrupta das cotacdes do brent e dos

produtos petroliferos nos mercados internacionais.

A rubrica de juros e custos similares registou um montante de 1,59M€, em linha com o orcamento.

0 montante de impostos foi de 16,3K€E, maioritariamente composto por tributacao autonoma.

A ENMC, E.P.E. encerrou o periodo econémico de 2014, com um resultado liquido negativo de 26,87
milhdes de euros.

O prejuizo apurado mais que duplica relativamente ao ano anterior, embora contenham explicagdes
diferentes. Em 2013, a ENMC obteve um resultado antes de impostos negativo na medida em que foi
fortemente penalizada pelo imposto sobre rendimento apurado de 11,9M€, resultado essencialmente
da tributacdo das mais-valias da venda de crude que se destinou a liquidar o empréstimo de curto

prazo obtido junto do IGCP para liquidar o derivado.

O prejuizo apurado no exercicio de 2014 resulta principalmente da necessidade de constituir um
custo operacional - perdas por imparidade em inventario, considerando as cotacées de mercado a
data de 31/12/2014, de 54,1M€, imposto pelas normas contabilisticas de relato financeiro n° 18 e a
IAS n° 2.
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8.2 Analise Patrimonial
O quadro seguinte mostra os principais indicadores do balango:

2014 Real
Real Org. 2013 A% A%
(M€) (1) (2) (3) (1)/(2) | (1)/(3)
Ativo Liquido 350,9 405,0 387,1 -13% -9%
Estado (Ativo) 7,6 10,8 0,0 -30% 100%
Capital Proéprio -16,3 31,8 10,5 -151% -255%
Passivo 367,2 373,2 376,6 -2% -2%
Reservas de produtos petroliferos 321,1 375,5 279,7 -14% 15%
Investimentos financeiros 10,5 10,1 10,5 4% 0%
Endividamento 360,0 360,0 360,0 0% 0%
Saldo de tesouraria 5,6 2,8 18,3 101% -70%

No que respeita ao desempenho orcamental patrimonial devem ser assinalados alguns desvios

relevantes, a saber:

o

Entradas de 50 Kton gasoleos (VGO), 45 Kton de fueldleo mais 35,3 Kton de crude em 31 de
Marco de 2014.

Em Junho, houve saida de 83,5 KTon de crude Ural e entrada de 82,8 KTon de crude Basrah
Light (troca de ramas).

Contabilizacdo de quebras no crude (327,5 Ton) e gasoleo (89,7 Ton), no valor global de
148,2KE.

Contabilizacdo de perda por imparidade sobre o gasoleo oxidado no Polnato (2,6 KTon), no
valor global de 145,7KE.

Aumento da rubrica Estado (Ativo) - a ENMC é credora do Estado nos pagamentos por conta e
pagamentos especiais por conta.

A reducao de capitais proprios resultante do resultado liquido negativo apurado, que se deveu
principalmente a contabilizacao da imparidade sobre todo o inventario, no montante global
de 54,1M€.

Constituicao de provisao para impostos sobre lucros de cerca de 472 mil€ que resulta da
projecao de imposto do exercicio de 2013 pela desconsideracdo, por parte da Autoridade
Tributaria, do custo com o fundo estatutario.

Reducao substancial das disponibilidades totais de tesouraria devido nomeadamente ao

pagamento de IRC (11,9 M€) nao orcamentados e aos pagamentos por conta.

Verifica-se assim uma situacdo liquida negativa o que configura uma situacdo (temporaria porque

resulta da cotacdo de mercado a data de 31/12/2014) de faléncia técnica.

Considerando que a cotacdo de mercado é flutuante esta situacdo liquida sera sempre temporaria

sendo que, por exemplo no més de Marco de 2015, tendo em conta a inversao da tendéncia de queda

do brent e preco dos produtos petroliferos, ja se obteria uma situacao liquida positiva.

8.3 Analise de Tesouraria

0 mapa de fluxos de tesouraria regista um desempenho muito favoravel dos recebimentos em funcéo

do acréscimo da faturacdo ocorrida no 3° e 4% trimestres, por se ter assegurado um conjunto de
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reservas superiores aos operadores (maior contratacao da componente tickets) que permitiu acrescer
a faturacao e os recebimentos.

De salientar que a despesa com a capacidade instalada na Alemanha até final de Junho também
contribuiu para este efeito. Verificou-se, igualmente, o incremento da despesa com o pagamento de
armazenagem de novo produto e crude a Galp desde o inicio de Abril.

Contudo, o grande efeito desfavoravel deveu-se ao pagamento do IRC, apurado no exercicio de 2013,
€ aos pagamentos por conta e pagamentos especiais por conta, no montante total de 18,8M€.

O saldo final de caixa e seus equivalentes ascendeu a 5,6M€ por contraposicao com os 22,5M€ de

inicio do ano.

8.4. Investimento

0 inicio do redimensionamento e restruturacao da ENMC obrigou a realizacao de algum investimento,
designadamente: servidor; mobiliario de escritdrio; 4 computadores; 1 impressora; desenvolvimento
da nova plataforma tecnoldgica - em curso.

No total, o investimento ascendeu a cerca de 53 mil€.

8.5. Endividamento
0 endividamento atual da ENMC resume-se ao empréstimo obrigacionista em curso, no valor de 360

milhoes de euros.

8.6. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento
A ENMC mantem a sua tradicdo de pagar nos prazos sendo que o atual prazo médio de pagamento

atinge os 15 dias. O prazo médio dos recebimentos junto dos operadores é de 23 dias sendo que estao

a ser tomadas medidas para que se retorne aos quinze dias de prazo tabelados.

9. Proposta de aplicacdo de resultados

No exercicio de 2014, a ENMC registou resultados liquidos de -26.869.264,82 €, propondo o Conselho
de Administracdo que fossem relevados em resultados transitados, em consonancia com o previsto no
artigo 24°, n° 2, dos Estatutos (Anexo Il ao Decreto-Lei n° 339-D/2001, de 28 de Dezembro, com as
alteracées do Decreto-Lei n° 242/2008, de 18 de Dezembro e Decreto-Lei 165/2013 de 16 de

Dezembro).

Lisboa, 24 de abril de 2015

O Conselho de Administracao,

Paulo Carmona José Reis

( Presidente) ( Vogal)
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE Moeda: Unidade:
EUR Euros
Contribuinte: 506084361
Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2014
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2014 2013
Pos Neg
772 endas e servigos prestados 18 79.747.034,22  219.427.331,94
75 ubsidios a exploragéo 0,00 0,00
73 ariagdo de Inventarios na produgéo 0,00 0,00
74 rabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
61 [Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 -23.003.723,31 -69.987.321,53
62 [Fornecimentos e servigos externos 20 -23.387.472,95 -22.745.876,93
63 [Gastos com pessoal 21 -356.234,93 -335.304,81
7622 652 JAjustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 22 -54.269.081,60 0,00
7621 651 jmparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
763 67 [Provisdes (aumentos/redugdes) 13 -471.910,09 0,00
7623/8 653/8 gmparidade de activos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
77 66 ll\umentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78/79 Outros rendimentos e ganhos 18 26.241,54 458.007,63
68/69 Outros gastos e perdas 23 -4.253.521,80 -1.509.345,58
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos ~25.068.668,02  125.307.490,72|
761 64 [Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 4e5 -25.085,16 -4.885,82
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -25.993.754,08  125.302.604,90
79 Uuros e rendimentos similares obtidos 24 729.953,37 766.462,00
69 Wuros e gastos similares suportados 24 -1.589.120,00 -126.066.566,27
Resultado antes de impostos -26.852.920,71 2.500,63 |
812 Empostos sobre o rendimento do periodo 25 -16.344,11 -11.896.418,20
Resultado liquido do periodo ~-26.869.264,82  -11.893.917,57]

O Técl

nico oficial de cor\tas

O Conselho de Administragdo

Contabilidade - (c) Primavera BSS



ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis. EPE

Contrib 506084361
Moeda: EUR
BALANCO a 31 de Dezembro de 2014
Rubricas Notas 2014 2013
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 4 86.670,99 83.035,45
Activos Intangiveis 5 28.324,43| 0,00
Investimentos financeiros detidos até a maturidade 6 10.473.345,81 10.473.345,81
Investimentos financeiros 6 32,08 0,00
Subtotall 10.588.373,31 10.556.381,26
Activo corrente
Inventarios 7 321.090.801,74 279.692.260,05
Clientes 8 1.268.072,55 72.664.718,59
Estado e outros entes publicos 8 7.610.433,66 0,00I
Outras contas a receber 8e9 4.670.028,60 5.894.234,23
Diferimentos 9 69.961,48 24.798,44
Activos financeiros detidos para negociagao 10 2.900.225,13 17.102.726,35
Caixa e dep0sitos bancarios 11 2.669.055,12 1.204.447,14
Subtotal1 340.278.578,28 376.583.184,80
Total do activo; 350.866.951,59 387.139.566,06
CAPITAL PROPRIOE PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 12 250.000,00 250.000,00
Reservas 12 13.794.013,13 19.697.423,17
Resultados transitados -3.517.218,62 2.473.288,91
SubtotalJl 10.526.794.51 22.420.712,08
Resultado liquido do exercicio -26.869.264,82 -11.893.917,57
Total do capital proprio -16.342.470,31 10.526.794,51
Passivo
[~ Passivo nao corrente
Provisdes 13 471.910,09 0,00L
Financiamentos obtidos 14 360.013.146,21 360.019.377,45
Estado e outros entes publicos 16 1.666.745,70 0,004
Subtotal“ 362.151.802,00 360.019.377,45
Passivo corrente
Fornecedores 15 977.687,94 608.218,39]
Estado e outros entes publicos 16 1.495.304,59 13.191.417,57
Outras contas a pagar 16e 17 2.584.627,37 2.793.758,14
Subtotall 5.057.619,90 16.593.394,10

Total do Passivo
Total do capital proprio e do passivo

367.209.421,90)
350.866.951,59

376.612.771,55
387.139.566,06

O Conselho de Administragdo

O Técnico oficial de cortas }



ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE COMBUSTIVEIS, EPE
NIF: 506 084 361

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Demonstragdes das alteragdes no capital préprio em 31 de Dezembro de 2014
(montantes expressos em euros)

2014
RESERVAS
Capital social Acqags Reserva Outrag Reservas Estatutarias Reservas Livres  Total de reservas Resul.t ados Resultado Liquido TOTAL
Préprias legal Reservas Transitados
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 250.000,00 13.794.013,13 5.903.410,04 19.697.423,17 2.473.288,91 -11.893.917,57 10.526.794,51
Aplicag&o do resultado liquido de 2013 -5.903.410,04 ' -5.903.410,04 -5.990.507,53 11.893.917,57 0,00
Resultado liquido do exercicio de 2014 0,00 -26.869.264,82 -26.869.264,82
Reforgo 2014 da Dotagao para Fundo de Provisao 0,00 0,00
Quiras.variagdes 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembrode 2014 25000000 B,6 5.8680 264,82 -16.342.470,31 _
2013
BESERVAS
Capital social ; %%‘:;i H::ge:l/a RS:;:zs Reservas Estatutarias Reservas Livres Total de reservas ?r (:;Iitt:x?jzz Resultado Liquido TOTAL
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 250.000,00 0,00 0,00 0,00 12.295.885,85 5.876.065,03 18.171.950,88 2.473.288,91 27.345,01 20.922.584,80
Aplicagao do resultado liquido de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.345,01 27.345,01 0,00 -27.345,01 0,00
Resultado liquido do exercicio de 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11.893.917,57 -11.893.917,57
Reforgo 2013 da Dotagao para Fundo de Provisao 0,00 0,00 0,00 0,00 1.498.127,28 0,00 1.498.127,28 0,00 0,00 1.498.127,28
Qutras variacGes 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00

13590341004 1069742317 247328691 -11893.91757 10.526.794,51

O Conselho de Administragao O Técnico oficial de cortas



RUBRICAS

Recebimentos de Clientes

ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE Exercicio: 2014 Contribuinte:
Moeda: EUR 506084361
Unidade: Euros
Demonstracao de Fluxos de Caixa
NOTAS 2014 2013
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
42.720.224,66] 158.666.746,76
-27.246.910,43] -21.240.161,55

Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa geradas pelas operagoes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
utros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

-151.513,63

-169.653,30

15.321.800,60

-8.113.883,11

et L s
-18.825.473,41 180.429,76

-11.617.555,92] 128.031.994,73

137.256.931,91]

-9.405.366,94

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos financeiros

Outros Activos

JRecebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento (2)

-29.721,73
-35.672,14
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
548.970,57
0,00

483.576,70

525.837,05

-75.241,58
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
601.078,63
0,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de actividades de financiamento (3)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-1.601.783,00
0,00
0,00
0,00

Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)

Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo

Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo anterior
Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

595,33
-2.726,35
0,00
18.307.173,49

5.569.280,25

T ey

-132.620.606,27

e
-4.062.774,49

-1.601.783,00
-12.735.762,22

122.080.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-122.080.000,00
-132.620.606,27
0,00
0,00
0,00

2.726,35
-36.682,94
-92,75
22.403.997,32
18.307.173,49

EGREP E.P.E.

O Conselho de Administragéo

O Técnico Oficial de Contas
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Anexo as demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2014

1. NOTA INTRODUTORIA

Pelo Decreto Lei n° 165/2013 de 16 de Dezembro a EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de
Produtos Petroliferos, E.P.E., passou a denominar-se ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, E.P.E., mantendo a natureza juridica de uma entidade piblica empresarial dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, criada pelo Decreto-Lei n.°339-D/2001, de 28 de
Dezembro e iniciou a sua atividade em Janeiro de 2004. O referido diploma (DL n°® 165/2013 transple para a
ordem juridica interna a Directiva n° 2009/119/CE que obriga os Estados Membros a manterem um nivel
minimo de reservas de petroleo bruto e ou de produtos petroliferos. O diploma da sua constitui¢do procedeu
também a alteragSes ao Decreto-Lei n.°10/2001, de 23 de Janeiro, o qual estabelece as disposi¢oes relativas a
constitui¢io e 4 manutengdo de reservas de seguranca de produtos de petroliferos, transpondo para o direito
interno a Diretiva n.° 98/93, de 14 de Dezembro. Aqueles diplomas foram alterados pelo Decreto-Lei n.°
71/2004, de 25 de Margo.

O Decreto-lei 165/2013 transpde para o normativo legislativo portugués, a diretiva 2009/119 EC de 14 de
Setembro de 2009. Esse diploma renomeou a anterior EGREP em ENMC e nela centralizou todas as
competéncias nas 4reas dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e exploragdo de produtos petroliferos,
anteriormente atribuidas & Diregio-geral de Energia e Geologia, DGEG, e ao Laboratério Nacional de Energia
e Geologia, LNEG.

Por decisio do Ministro do Ambiente Ordenamento do Territério e Energia, a empresa tem também como
objetivo prioritario constituir os suplementos de reservas necessarios a0 cumprimento de outros
compromissos internacionais de Portugal neste dominio, nomeadamente, 0 compromisso perante a Agéncia
Internacional de Energia (AIE), o qual se encontra totalmente cumprido desde 2004.

A sede social desta empresa ¢ na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D — 1° andar em
Lisboa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Bases de Apresentaciio

As Demonstragdes Financeiras da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis,
EPE, foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa, no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por base o custo histérico.

A preparagio das demonstracGes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes. Também requer que a Administragdo exerca o seu
julgamento no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas da Empresa. As areas envolvendo
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas onde as premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo descritas na Nota 3.

Declaracio de conformidade
As Demonstragdes Financeiras da ENMC- Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis,

EPE, foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS).

2.2.  Alteracdes a Politicas Contabilisticas e Divulgacdes

As politicas contabilisticas adotadas pela empresa na preparagdo das Demonstragdes Financeiras
encontram-se consistentes com as praticadas no exercicio anterior.

2.3.  Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparag¢do das demonstra¢des financeiras anexas
foram as seguintes:

2.3.1. Relato por segmentos

Um segmento de negécio € um grupo de ativos e operagdes envolvidos na criacdo e no fornecimento
de produtos ou servigos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de
negocio. Um segmento geografico estd envolvido em fornecer produtos ou servigos num ambiente
econdmico particular que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos segmentos que
operam em outros ambientes econdmicos.

w’ij/
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Considerando a natureza de negécio da ENMC, cujo objeto social se caracteriza pela constitui¢io e
manutencdo das reservas de seguranga de produtos petroliferos, nfio se encontrando, por
conseguinte, a exercer a titulo principal qualquer atividade de natureza comercial, e a natureza do
rédito proveniente das prestagdes de servigos da Empresa, a informagdo por segmentos, que deveria
ser apresentada em relagdo aos segmentos geograficos e de negdcio da Empresa, perde relevancia
para efeitos de divulgagdo nas Demonstra¢Ges Financeiras.

Conversio cambial

(a) Moeda Funcional e de Apresentagdo

Os elementos incluidos nas Demonstracdes Financeiras sdo mensurados em Euro (“A moeda
funcional®).

(b) TransacGes e Saldos

As transag¢Ges em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cAmbio a data das transagGes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo
das transacGes e da conversdo pela taxa a data do balango dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na Demonstra¢do dos Resultados,
exceto quando diferidos em Capital Proprio, se qualificarem como coberturas de fluxos de caixa
ou como cobertura de investimento liquido.

As diferengas de conversdio em elementos monetarios € ndo monetéarios, apuradas a data do
balango em funcdo das taxas de conversdo spot em vigor aquela data, sdo reconhecidas na
demonstragdo de resultados.

Ativos tangiveis e intangiveis

Os Ativos tangiveis (“Imobilizagdes corpdreas™) e intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do deduzido de amortiza¢des acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a
partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso € nas condi¢gdes necessarias para
operar de acordo com o pretendido pela gestdo, por contrapartida da rubrica ‘Amortizagdes e
depreciagdes’ da demonstrag@o de resultados em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construcgoes 10-50

Equipamento basico 10-30 w\{
Equipamento de transporte 4-5

Ferramentas e utensilios 4-10

Equipamento administrativo 7-10 %
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Outros ativos fixos tangiveis 4-10

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos tangiveis s@o registadas no ano
em que se estimam, por contrapartida da rubrica ‘‘Amortizagdes e depreciagdes’’ da demonstragédo
de resultados.

Os valores residuais dos ativos, as vidas uteis e os métodos de amortizagdo s@o revistos e ajustados,
se necessario, na data do balango. Se a quantia escriturada € superior ao valor recuperavel do ativo,
procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienag@o sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienagdes e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos
ou gastos na demonstragdo dos resultados.

2.3.4. Locacio Financeira e Operacional
Os contratos de locagdo sdo classificados como:

a) LocagOes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos €
vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo, ou;

b) Como locagGes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo.

As locagdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais em fung¢do da substincia e ndo da
forma do respetivo contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de loca¢do financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
imobilizado corpéreo, as amortizagdes acumuladas correspondentes € as dividas pendentes de
liquidag¢@o de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou, se inferior, ao valor
presente dos pagamentos em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as amortizagdes do imobilizado corpéreo sdo reconhecidos como gastos na
demonstragdo de resultados do exercicio.

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragio (“ALD”), estio
contabilizados pelo método de locagdo operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sdo
reconhecidas como custo, durante o periodo de aluguer a que respeitam.

2.3.5. Existéncias

De acordo com os estatutos, a empresa néo exerce uma atividade comercial, tendo, pelo contrério, a
missdo de assegurar a existéncia de reservas estratégicas que, em caso de crise energética nacional
ou internacional, nomeadamente em caso de escassez, permitam assegurar o abastecimento critico de
produtos petroliferos. Por outro lado, o artigo 32° dos Estatutos da ENMC estabelece que no caso de
venda de reservas em situacdo de emergéncia, se a receita apurada for insuficiente para cobrir o

el
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custo médio de aquisigdo do produto atualizado da aplicagéio proporcional do fundo de provisdo, o
Estado assumira a perda resultante através de uma dotagéo extraordinaria daquele fundo.

Em 31 de Dezembro de 2014 a rubrica de Inventarios evidenciava em balango um saldo superior &
sua quantia recuperavel, ou seja superior ao seu valor realizavel liquido correspondendo este ao
preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial menos os custos estimados
quer de acabamento quer outros necessarios para realizar a venda.

Em termos do custo de aquisig@o, os custos de compra dos inventarios incluem o prego de compra,
direitos de importacdo e outros impostos (que ndo sdo posteriormente recuperaveis das entidades
fiscais) e custos de transporte, manuseamento e outros custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do de

bens, materiais e servi¢os. Descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes deduzem-
se na determinagao dos custos de compra.

2.3.6. Ativos financeiros

A Empresa classifica os ativos financeiros como se segue:

Contas a receber de clientes e outros devedores:

Ativos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo se encontrem
cotados em mercados liquidos. Os saldos relativos a estes ativos encontram-se registados no balango
nas rubricas de “Clientes”, “Outras contas a receber” (Outros devedores), “Outros ativos correntes” e
“Caixa e seus equivalentes”.

As contas a receber de clientes e outros devedores sao registadas ao custo histérico e ajustadas pelos
valores considerados necessarios. O valor de, eventuais, ajustamentos das dividas a receber ¢

reconhecido na demonstracéo dos resultados.

Ativos detidos até a maturidade:

Ativos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixados ou determindveis e maturidade fixada
que a Empresa tem a inteng@o positiva e a capacidade de deter até a maturidade. Os saldos relativos
a estes ativos encontram-se registados no balango na rubrica de “Investimentos detidos até a
maturidade”.

Os Investimentos detidos até a maturidade sdo reconhecidos inicialmente ao Justo Valor e,
subsequentemente, valorizados ao custo amortizado através da utilizacdo do método do juro efetivo.

2.3.7. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de caixa’ correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancérios a ordem.

A demonstraggo dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto e
encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de investimento. As

i ko
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atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os juros
recebidos resultantes de aplicagdes de tesouraria, bem como pagamentos relacionados com a
aquisi¢do de ativos fixos tangiveis. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento
incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos.

2.3.8. Empréstimo por obrigacdes nio convertiveis

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal, corrigido do efeito das despesas
com a sua emiss@o e dos juros especializados no exercicio, com vista & sua mensuragdo a um custo
amortizado aproximado.

Eventuais despesas com a emissdo desses empréstimos, pagas antecipadamente aquando da emiss&o
desses empréstimos, sdo reconhecidas linearmente na demonstragdo de resultados do exercicio ao
longo do periodo de vida desses empréstimos, encontrando-se, & data de 31 de Dezembro de 2013, a
deduzir ao valor do empréstimo para efeitos de calculo do custo amortizado daquele passivo
financeiro de acordo com o Método do Juro Efetivo.

Os encargos financeiros com os juros do empréstimo e despesas similares, sdo registados na
demonstragdo de resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,
encontrando-se & data de 31 de Dezembro de 2014, a acrescer ao valor do empréstimo para efeitos de
calculo do custo amortizado daquele passivo financeiro de acordo com o Método do Juro Efetivo.

2.3.9. Instrumentos financeiros derivados

A ENMC utilizou derivados na gestdo dos seus riscos financeiros unicamente como forma de

garantir a cobertura desses riscos. Derivados para negociacéo (especulagdo) ndo sdo foram utilizados
pela ENMC.

O instrumento financeiro derivado, encontrava-se embutido no contrato de financiamento através de
Empréstimo obrigacionista (cobertura de taxa de juro), respeita a um “swap” de taxa de juro, mais
precisamente um “enhaced zero-cost collar”, para cobertura do risco de taxa de juro associado ao
Empréstimo por obrigagdes ndo convertiveis.

Atendendo a que o derivado incorporava todas as condigBes estabelecidas na IAS 39 para ser
considerado um derivado embutido, ndo ser objeto de separagdo do contrato de acolhimento e nfo ser
considerado como ativo financeiro ou um passivo financeiro pelo justo valor através dos lucros ou
prejuizos, o derivado embutido encontrava-se a ser tratado como uma componente integrante do
instrumento hibrido €, por conseguinte, a obedecer aos critérios de mensuragdo implicitos a este tipo
de contratos, ou seja valorimetria ao custo amortizado considerando o método da taxa de juro efetiva.

Nestas circunstincias, o instrumento hibrido (combinado) foi valorizado ao custo amortizado,
considerando para o efeito o instrumento associado ao contrato de acolhimento (Empréstimo por
obrigagGes ndo convertiveis), tendo para o efeito, o calculo do custo amortizado do Empréstimo por
obrigag¢des ndo convertiveis sido corrigido da especializagdo dos juros com o derivado.

e
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Em 6 de junho de 2013 com base em instrugdes recebidas da Tutela, o IGCP fechou o acordo de
cancelamento antecipado da operagdo entre a ENMC e a JPMorgan.

2.3.10. Provisdes e contingéncias

As ‘provisdes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando, a ENMC tem uma obrigagdo presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado e € provéavel que, para a resolugdo dessa
obrigacfo, ocorra uma saida de recursos e que o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data.

No exercicio de 2014 foi constituida provisdo para o exercicio de 2013 no dmbito do IRC em
consequéncia do processo de Inspegdo Tributiria aos anos de 2009 a 2012 de onde resultaram
corregdes 4 matéria coletavel no que diz respeito ao Fundo Estatutario.

As responsabilidades contingentes ndo s3o reconhecidas nas demonstragdes financeiras, sendo as
mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstra¢des financeiras, mas divulgado no anexo
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.3.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento ¢ calculado com base nos resultados tributaveis da empresa
(os quais diferem dos resultados contabilisticos), de acordo com as regras fiscais em vigor em
Portugal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social
até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagGes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alongados ou
suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa relativas aos anos de 2010 a 2014 poderdo vir ainda a
ser sujeitas a revisao.

A Administragio da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo terdo um efeito significativo

nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2014.

A 31 de Dezembro de 2014, assim como a 31 de Dezembro de 2013, néo se encontravam registados
quaisquer valores a titulo de ativos ou passivos por impostos diferidos.

A existirem situacSes passiveis de contabilizagdo de ‘impostos diferidos’, seriam calculados com
base no método da responsabilidade de balango, de modo a refletirem as diferencas temporarias

od N7
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entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico € os seus respetivos
montantes para efeitos de tributagao.

Os ‘impostos diferidos ativos’ seriam reconhecidos unicamente quando existissem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final
de cada exercicio seria efetuada uma revisdo dos impostos diferidos registados, bem como dos néo
reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixasse de ser provavel a sua utilizagdo
futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se tornasse provavel a geragdo de lucros
tributaveis no futuro que permitissem a sua recuperagio.

Os impostos diferidos seriam calculados & taxa que se esperaria que vigorasse no periodo em que se
prevé que o ativo ou o passivo viesse a ser realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos fossem relativos a ativos ou passivos registados diretamente
no capital proprio, o seu registo também seria efetuado na rubrica de capital proprio. Nas outras
situagOes, os impostos diferidos seriam sempre registados na demonstragg@o de resultados.

Nio deve porém deixar de se referir que a ENMC foi constituida com o objetivo de constituir e
manter reservas de seguranga de produtos de petrleo em territério nacional, pelo que ndo €
expectavel que a sociedade venha a obter lucros que utilize para servir de base ao reconhecimento de
impostos diferidos nas suas demonstra¢des financeiras.

2.3.12. Reconhecimento do rédito e especializacio dos exercicios

O rédito compreende o justo valor da prestacdo de servigos, liquido de impostos e eventuais
descontos. O rédito é reconhecido como segue:

a) PrestacGes de servicos

Correspondem as prestagdes a cobrar as entidades sujeitas a obrigagdo de constituir reservas. O
rédito corresponde ao produto do valor das prestagSes unitdrias previstas nos orgamentos
anuais, aprovadas por despacho do governo, pelas quantidades de produto introduzidas por
esses operadores no mercado no més precedente, liquido de impostos.

Atento as variaveis de célculo que compdem o célculo do valor unitdrio das prestagGes, o
rédito € reconhecido somente na medida em que se espere que sejam recuperados os gastos
incorridos.

b) Juros

Os juros sdo reconhecidos em fung&io da proporg¢do do tempo decorrido e do rendimento
efetivo do ativo.

Os gastos e os rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente
da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e os rendimentos cujo valor real nio seja

conhecido, sdo contabilizados por estimativa.
8
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2.3.13. Classificagiio de balangos

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo classificados,
respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

2.3.14. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢Ges que existiam a data do balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstrag¢ées
financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢Ges que
ocorram apds a data do balanco (“non adjusting events™), se materiais, sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

3. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administracédo
foram efetuadas com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragoes
financeiras dos eventos e transagdes em curso.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram considerados nessas estimativas.

3.1. Imparidade de ativos

Sao efetuados testes de imparidade & data de cada balango e sempre que seja identificado um evento,
ou alteracgdo nas circunstancias, que indique que o montante pelo qual um ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperado, uma perda de imparidade é reconhecida.

Assim, sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior & sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda de imparidade, a qual é registada na demonstracdo de
resultados na rubrica de ’Amortizagdes e depreciagdes’, nos casos de Ativos tangiveis, na rubrica
‘Outros gastos financeiros’, no caso de Investimentos financeiros e, para os outros ativos, na rubrica
de ‘Provisdes e perdas de imparidade’.

A quantia recuperavel € a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa transagdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s3o esperados que surjam do uso continuado do
ativo e da sua alienag@o no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nfio ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:

Y%

/.
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« A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
« Se verificam atrasos significativos no pagamento de juros e outros pagamentos principais por parte

da contraparte;

« Se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou em reestruturacdo financeira.

Para determinadas categorias de ativos financeiros para as quais ndo é possivel determinar a
imparidade em termos individuais, esta é calculada em termos coletivos. Evidéncia objetiva de
imparidade para um portfolio de contas a receber pode incluir a experiéncia passada em termos de
cobrangas, aumento do nimero de atrasos nos recebimentos, assim como alteragdes nas condi¢des
econdmicas nacionais ou locais que estejam correlacionadas com a capacidade de cobranga.

Encargos com férias a pagar

Com base nos quadros de pessoal & data de encerramento das contas, nos respetivos salérios, na
revisdo salarial prevista e nos encargos sociais aplicaveis, a Empresa estima a verba a pagar referente
a direitos a férias adquiridos até a data de encerramento das contas.

ACTIVOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas,

foi o seguinte:

Equipamento Equipamento uipamento Outros Activos | i
Rubricas K bgsico zﬁiﬁne ;Ii AE?_ldmhl:isﬁraﬁvo | TORAL
Activo bruto , [ e | .
Saldo final a 31/12/2013 11 400,00 75 241,58 79 049,78 5588,87 171 280,23
Reavalia¢do 0,00
Aumentos 28 043,39 28 043,39
Alienagdes 0,00
Transferéncias abates /] 0,00
regularizagdes
Saldo final a 31/12/2014 11 400,00§ 75 241,58] 107 093,17 5 588,87 199 323,62
Amortizacles e I ' ;
Depreciacdes 1 _
Saldo final a 31/12/2013 11 400,00| 3 135,06 68 257,29 545243 88 244,78
Amortizagdo do exercicio 0,00] 18 810,39 5461,01 136,45 24 407,85
Regularizagoes 0,00
Alienagdes 0,00
Imparidade 0,00
Saldo final a 31/12/2014 11 400,00L 21 945,45 73 718,30| 5588,88 112 652,63
Valor liquido 0,00] 53296,13 33374,87 -0,01 86 670,99

AL
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Rubricas | Equipamento basico Et:ruiz;:l::to mﬂ;ﬁﬁ&) Oum c;i:os TOTAL
Activo bruto .

Eﬂldo final a 31/12/2012 11.400,00§ 0,004 72.988,28 5.588,87 89.977,15
Reavaliagio 0,00
Aumentos 75.241,58 6.061,50 81.303,08
Alienagdes 0,001
Transferéncias abates 0,00
regularizagdes

Saldo final a 31/12/2013 11.400,00 75.241,58 79.049,78) 5.588,87 171.280,23
Amortizacdes e Depreciacdes ‘ ]

|'s‘a|do Tinala 31/12/2012 11.400,00] 0,00 66.882,62 5.076,34 83.358,96
Amortizagdo do exercicio 0,00] 3.135,06 1.374,67 376,09 4.885,82
Regularizagdes 0,00
Alienagdes 0,00
|imparidade 0,00|
Saldo final a 31/12/2013 11.400,00| 3.135,06| 68.257,29| 5.452,43 88.244,78‘
Valor liquido 0,001 72.106,52 10.792,49} 136,44 83.035.,45

A data de 31 de Dezembro de 2014 n3o existiam compromissos contratuais materialmente relevantes

para a aquisi¢go de ativos fixos tangiveis.

ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis foi o

seguinte:

Prog) . Activos

Rubricas Compg e oes Intangiveis em TOTAL
curso

Activo bruto
Saldo final a 31/12/2013 0,004 0,004 0,00
Reavaliagdo 0,00
Aumentos 4 064,24 24 937,50 29 001,74
AlienagGes 0,00
Transferéncias abates / 0,00
regularizagGes
Saldo final a 31/12/2014 4 064,24 24 937,50] 29 001,74
Amortizacdes e
Depreciacdes
Saldo final 2 31/12/2013 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo do exercicio 677,31 0,00 677,31
Regularizagdes 0,00
AlienagGes 0,00,
Imparidade 0,00
Saldo final a 31/12/2014 677,31 0,00 677,31
Valor liquido 3 386,93 24 937,50) 28 324,43|

ol
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O montante de 24.937,50 referente a ativos intangiveis em curso diz respeito ao desenvolvimento de
software em Opensource.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS — ATIVO NAO CORRENTE

6.1. Detidos até a maturidade

Em 28 de Fevereiro de 2011 foi constituido uma aplicagéo (CEDIM) no valor de 10.100.000,00 euros
com caracteristicas idénticas as aplicagdes CEDIC mas com prazo de maturidade mais alargado cujo
vencimento se verifica em 15/06/2020, com uma taxa de juro de 6.78%. A especializac@o de juros a
receber € de 373.345,81 Euros.

Nestas circunstancias, trata-se de ativos financeiros detidos até a maturidade que devem ser reconhecidos
inicialmente ao Justo Valor e, subsequentemente, valorizados ao custo amortizado através da utilizagdo do
método da taxa efetiva. As aplicagdes CEDIM foram registadas ao Justo Valor e a sua remuneragéo encontra-se
efetuada a taxas de mercado, sem custos de transagéo iniciais. O valor registado contabilisticamente, corrigido
da especializagéo dos juros a receber, corresponde ao custo amortizado aproximado do ativo.

6.2. Outros Investimentos financeiros

Encontra-se relevado nesta rubrica o valor de 32,08 euros referente ao Fundo de Compensagédo do
Trabalho (FCT) que representa uma poupanca que as entidades se encontram vinculadas, com vista ao
pagamento de até 50% do valor das compensagdes a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime
venham a ter direito na sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho.

INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

31/dez/14 31/dez/13
Mercadorias 0,00 0,00
Materias primas subsidirias e de consumo 375359 883,34 279 692 260,05
Produtos acabados 0,00 0,00
Obras em curso 0,00 0,00

375 359 883,34 279 692 260,05
Perdas por imparidades de inventarios 54 269 081,60 0,00

321 090 801,74 279 692 260,05
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Custo unitirio médio de
Quantidade (MT) ST Cotacfio em 31/12/2014
ICRUDE 538 082 295,39 317,41
GASOLINAS 51400 469,71 404,41
GASOLEO 297 791 567,54 435,30
FUEL 45000 468,69 224,24
GPL 6 000 362,44 297,67
VALORIZACAO (M9
(custo de compra) (cotagdo em 31/12/14)
CRUDE 158 944 170 794 11 850
GASOLINAS 24143 20 787 -3356
GASOLEO 169 007 129 629 39378
FUEL 21091 10 091 -11 000
GPL 2175 1786 -389
TOTAL 375 360 333 087 -42 273
Em 31 de Dezembro de 2013, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
Custo unitirio médio de
Quantidade (MT) compra (€/MT) Cotag¢do em 31/12/2013
CRUDE 503 818 223,26 570,14
GASOLINAS 51 400 469,71 721,97
GASOLEO 247 880 564,01 702,52
GPL 9 000 362,44 734,37
7 VALORIZACAO (M€
(custo de compra) (cotag#io em 31/12/13) Y|
CRUDE 112 480 287238 174 758
GASOLINAS 24 143 37109 12 966
GASOLEO 139 807 174 142 40 200
GPL 3262 6 609 3347
TOTAL ; 279 692 505 098 225 406




0.

ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE

Em 31 de Dezembro de 2014 a rubrica de Inventarios evidenciava em balango um saldo superior a
sua quantia recuperavel.

De acordo com os normativos contabilisticos aplicaveis, nacional ou internacional, NCRF 18 e IAS
2, respetivamente, os inventarios deverdo ser mensurados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido,
dos dois o mais baixo, sendo que sempre que o valor do custo se apresentar superior ao valor
realizavel liquido do Inventario, devera a entidade reconhecer adequado ajustamento na rubrica de
Inventarios por forma a reduzindo o seu valor liquido contabilistico ao nivel daquele valor
realizavel.

O aumento das perdas de imparidade de inventarios foi registada na rubrica “Imparidade de
inventarios” na demonstracdo de resultados.

A nota 22 deste anexo mostra os ajustamentos em inventario por produto.

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, o valor registado nesta rubrica pode segregar-se da seguinte
forma:

2014 2013
Clientes 1268 072,55 72 664 718,59
1268 072,55 72 664 718,59

Estado e Outros Entes Publicos

RetengdGes na fonte 0,00 0,00
Pagamento especial por conta 70 000,00 0,00
IRC a recuperar 7 185 417,59 0,00
IVA a recuperar 355 016,07 0,00
7 610 433,66 0,00

Outras contas a receber
Saldos devedores de terceiros 24 483,05 1326,38
Pessoal 2 400,00 2 109,40
26 883,05 3 435,78

OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica tinha a seguinte decomposigdo,
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2014 2013
Devedores por acréscimo de rendimentos
PrestagGes de Servigos 462225553 5572059,32
Proveitos Suplementares 0,00 38 833,82
Venda de Petréleo 0,00 279 905,31
Outros devedores por acréscimo 20 890,02 0,00

4643 145,55 5890 798,45

Gastos a reconhecer

Seguros 55732,14 23 279,09
Outros gastos a reconhecer 14 229,34 151935
69 961,48 24 798,44

O valor associado a devedores por acréscimos de rendimentos refere-se ao valor dos gastos
operacionais de 2014 que ndo foram recuperados no exercicio devido ao desvio verificado no
orcamento. Este procedimento segue recomendag¢do vinculativa da Inspe¢do Geral de Finangas
emitida no exame que fez as contas da empresa relativas ao exercicio de 2004.

INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Os titulos negociaveis detidos pela Empresa a 31 de Dezembro de 2014, no montante de
€ 2.900.000,00 dizem respeito a aplicagdes CEDIC, as quais, se assemelham a “DP’s” com
caracteristicas de muito curto prazo tendo associado um nivel de risco muito baixo.

Nestas circunstincias, trata-se de ativos financeiros detidos até & maturidade que devem ser
reconhecidos inicialmente ao Justo Valor e, subsequentemente, valorizados ao custo amortizado
através da utilizagio do método da taxa efetiva. Se atendermos a que as aplicagdes CEDIC foram
registadas ao Justo Valor, que a sua remunerag¢do se encontra a ser efetuada a taxas de mercado e
sobre os quais ndo existiram quaisquer custos de transagdo iniciais, O valor registado
contabilisticamente, corrigido da especializagdo dos juros a receber, corresponde ao custo
amortizado aproximado do ativo.

A especializagio dos juros a receber é de 225,13 € o que permite apurar um custo amortizado de
2.900.225,13 €.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo desta rubrica é composto pelos valores relevados em caixa e depésitos a ordem nas diversas
institui¢bes bancérias com as quais a sociedade mantém relagdes financeiras.

O caixa e equivalentes de caixa em referéncia a 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, encontra-se
decomposto como se segue:
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2014 2013
Numerério 1 000,00 1 000,00
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 2 668 055,12 1203 447,14
Titulos negocidveis de curto prazo 2900 225,13 17102 726,35
Caixa e Equivalentes de Caixa 5569 280,25 18 307 173,49

Em resultado da especializagdo de exercicios os juros relacionados com as aplicagdes CEDIC
encontram-se na conta 1421912 os quais ndo sdo considerados disponibilidades em stricto sensu

CAPITAL PROPRIO

O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido integralmente pelo

Estado Portugués e totaliza € 250.000,00.

O saldo da rubrica de “Reservas” em referéncia a 31 de Dezembro de 2014, apresenta-se

decomposto como se segue:

RESERVAS suiznony | Yariastes | 31122014
Qutras Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas estatutarias 13794 013,13 0,00 0,00] 13794013,13
Reservas Livres 5903 410,0_4 5903 410,04 0,00
TOTAL 19 697 423,17 0,00f 5903 410,04 13 794 013,13

Natureza e objetivo das Reservas

» Reservas Estatutdrias:

A rubrica de reservas estatutarias, cujo saldo em 31 de Dezembro de 2014 ascende a
13.794.013,13 €, corresponde ao Fundo de Provisdio constituido pela Empresa por
imposi¢do legal, conforme art.°. 5° do Anexo I ao DL n.° 339-D/2001 de 28 de Dezembro,
“visando a eventualidade de, em situagdo de crise energética, se efetuarem vendas de
produtos a prego inferior ao do seu custo médio”. No decorrer do exercicio de 2014 nio foi

efetuado reforgo face ao exercicio anterior.

» Reservas Livres
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A rubrica de reservas livres, em 31 de Dezembro de 2014 ficou com saldo nulo devido &
aplicagdo de resultados de acordo com ata do CA.

Estas reservas serdo destinadas, prioritariamente, de acordo com o disposto no artigo 24° do
Anexo I ao Decreto-Lei n.° 339-D/2001 de 28 de Dezembro, a amortizac@o da divida ou a
aquisigdo de produtos petroliferos.

13. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 o gasto para provisdes foi o seguinte:

31/dez/14 31/dez/13
Provisdes para impostos 471 910,09 0,00
471 910,09 0,00

O montante de 471.910,09 euros em 31 de Dezembro de 2014 refere-se a provisdo constituida para
fazer face a eventuais correcdes da matéria coletavel do exercicio de 2013 (ndo aceitagéo como gasto
pela AT do valor referente a constitui¢do do fundo estatutario).

14. EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA NAO CONVERTIVEL

O saldo desta rubrica respeita a0 Empréstimo obrigacionista emitido pela Empresa em 6 de Agosto
de 2008, pelo montante de Euro 360.000.000, correspondente a 7.200 obrigagdes nominativas de
taxa variavel (EURIBOR 6M + 0,075pp/0,012pp/0,014pp — até 8Agol6/7Ago23/6Ago28,
respetivamente), com data de reembolso prevista para 6 de Agosto de 2028. O empréstimo
obrigacionista foi subscrito pelo DEXIA SABADELL e pelo DEPFA BANK.

Por dificuldades de determina¢io de uma estimativa fidvel dos fluxos de caixa associados ao
financiamento e da identificagdo de uma taxa de desconto comparavel face ao periodo de vigéncia
do contrato, foi determinado o custo amortizado aproximado do contrato hibrido (combinado), o
qual consistiu em corrigir o valor contabilistico do empréstimo obrigacionista (valor nominal) dos
gastos diferidos associados & montagem da operagdo (para menos), da especializagdo dos juros
reconhecida

no exercicio relativa ao empréstimo obrigacionista (para mais). Em 2013 foi liquidado o derivado.

A 0
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O apuramento do valor relevado nas demonstra¢des financeiras a 31 de Dezembro de 2014 € o que
de seguida se demonstra:

2014 2013
Empréstimo Obrigacionista
Valor de emissio 360 000 000,00 360 000 000,00
Custos Liquidados e ndo reconhecidos -548 393,79 -592 142,55
Especializagdo de Juros a pagar 561 540,00 611 520,00
Especializacdo do Hedging Taxa de Juro 0,00 0,00

360 013 146,21 360 019 377,45

15. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o valor em divida a fornecedores ascende:

2014 2013
Fornecedores 977 687,94 608 218,39
Total de fornecedores 977 687,94 608 218,39

Este valor diz respeito basicamente a faturas a pagar a Galp, Saybolt, e Compania Logistica
de Hidrocarburos. Foram liquidadas no inicio de 2015.

16. OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica tinha a seguinte decomposigdo,
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2014 2013
Estado e Outros Entes Piublicos
Meédio Longo Prazo
IRC 1 666 745,70 0,00
Curto Prazo
IRC a pagar 894 431,87 11 626 058,47
IRS - Retengdes na fonte 7 510,00 5013,53
IVA a pagar 584 224,53 1555 849,97
Seguranca Social, CGA, ADSE, CP e FC 9 138,19 4 495,60

316205029 13 191417,57

Outros Credores

Credores diversos 204 554,17 38 289,94
Clientes 1935 945,22 0,00
2 140 499,39 38 289,94

O IRC a pagar refere-se as corregdes a matéria coletavel do ano de 2009 a 2012 o qual esta
a ser pago em planos prestacionais.

O saldo credor de clientes refere-se maioritariamente a notas de crédito emitidas em 2014 cuja
regularizaggo foi efetuada em 2015.

17. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica tinha a seguinte decomposicéo,

2014 2013
Acréscimo de Gastos
Seguros 13 925,78 98 838,20
Remuneragdes a liquidar 63 607,69 31 540,41
Armazenagem 268 077,74 2608 232,93
Outros contas a pagar 98 516,77 16 856,66

444 127,98 2755 468,20

18. PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, estas rubricas tinham a seguinte decomposi¢&o:

e
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2014 2013
Vendas
Vendas Mercadorias 50 274 196,69 179 516 468,31
50 274 196,69 179 516 468,31
Prestacdes de Servigos
Gasolina - A 4727 385,01 9 062 248,86
Gasoleo - B 21 773 058,54 27 706 942,33
Fuel Oleo - C e GPL (C+D) 2972 393,98 3141 672,44
29 472 837,53 39910 863,63
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendimentos suplementares 0,00 458 007,63
Outros 26 241,54 0,00
26 241,54 458 007,63
79 773 275,76 219 885 339,57

No que diz respeito a ndo existéncia de rendimentos suplementares no exercicio de 2014 deve-se ao
fato da ENMC deixar de faturar aos operadores as reservas por conta.
A faturacgfo ¢ efetuada com base na totalidade de reservas a ceder aos operadores e ndo com base nas
introdugdes ao consumo mensais.

19. CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E MATERIA CONSUMIDA

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢io:

Saldo inicial em 1 de Janeiro
Regularizagdes

Compras

Custo de vendas

Saldo final em 31 de Dezembro

31/dez/14

31/dez/13

Matérias- Matérias-
primas, . primas, "
subsididrias e Mercadorias subsidiaria Mercadorias Total
de consumo sede
0,00 279 692 260,05 279 692 260,05 0,00 349 600 948,81 349 600 948,81
0,00 1366 451,11 1366 451,11 0,00 0,00 0,00
0,00 117 304 895,49 117 304 895,49 0,00 78 632,77 78 632,77
0,00 23 003 723,31 23 003 723,31 0,00 69 987 321,53 69 987 321,53
0,00 375 359 883,34 375 359 883,34 0,00 279 692 260,05 279 692 260,05

20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, estas rubricas tinham a seguinte decomposicio e
comparagao com o exercicio anterior:

/"
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Fornecimentos e Servigos Externos 2014 2013
Subcontratos - Mercado Nacional 20765 047,11 19029 071,22
Subcontratos - Mercado Intracomunitario 1967 775,001 3261 840,62
Seguros 184 030,30 236 495,85
Trabalhos Especializados 302 947,32 101 173,76
Rendas e Alugueres 17 681,69 54 212,40
Deslocagdes ¢ Estadas 20 325,25 4783,76
Honorérios 30 837,48 7 044,83
Limpeza Higiene e Conforto 3 713,96 2 582,54
Comunica¢io 7 546,87 7 239,19
Somatdrios de Outros FSE de reduzido valor| 87 567,97 41 432,76

23 387 472,95 22745 876,93

GASTOS COM PESSOAL

A reparti¢io dos gastos com pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 foi a

seguinte:

31/dez/14 31/dez/13

Remuneragdes orgdos sociais 131 953,68 149 969,18
Remuneragdes do pessoal 142 288,01 72 431,52
Indeminizagdes 0,00 51513,12
Encargos sobre remuneragdes 57 359,16 54 499,86
Seguros 1 654,61 1318,04
Outros gastos de pessoal 22 979,47 5 573,09

356 234,93 335304,81

\ 5
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22. AJUSTAMENTOS EM INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os ajustamentos em inventdrios repartiam-se da seguinte

forma:

31/dez/14 31/dez/13
Crude 0,00 0,00
Gasolina 3356 380,35 0,00
Gasoleo 39 523 923,59 0,00
Fuel 11 000 151,99 0,00
GPL 388 625,67 0,00
54 269 081,60 0,00

O referido valor resulta da diferenca entre valor de aquisi¢do e valor de mercado a 31.12.2014 no
montante de 54.123.394,08 euros. A este montante acresce ainda o valor de 145.687,52 referente
a perda de imparidade no gaséleo devido a oxidagio.

23. OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, foram como

se segue:

Impostos
Perdas em inventarios
Juros de mora / compensatdrios
Diferencas de cambio
Outros gastos e perdas
Correcgdes IRC 2009 a 2011
Regularizagdo rend. 2011 a 2013
Fundo estatutério
Outros

31/dez/14 31/dez/13
823,97 1,76
148 226,82 0,00
3 013,55 283,63
0,00 92,75
4101 457,46 1508 967,44
2747 394,47 0,00
1319 405,46 0,00
0,00 1498 127,28
34 657,53 10 840,16
4253 521,80 1 509 345,58
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No exercicio de 2014 nfio houve reforgo para constituigdo do fundo estatutario. A rubrica outras gastos
e perdas engloba essencialmente corregdes de exercicios anteriores referentes a regularizagSes de
rendimentos e IRC relativamente ao periodo de 2009 a 2011.

As perdas em inventarios referem-se a quebras no crude e gasdleo.

24. OUTROS GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013,

decompdem-se como segue:

_ _ 3 : Exercicio | Exercicio
Gastos Financeiros | 2014 2013 endimentos Financeiro 2014 . 2013
Juros suportados 1551 680,00 2 406 873,52} Juros obtidos 729 953,37 766 462,00
Outros gastos e perdas finance 37 440,00 123 659 600,00JOutros rendimentos financ 0,00 0,00
Subtotal 1 589 120,00 126 066 473,52
Resultados Financeiros -859 166,63 -125 300 011,52
Total 729 953,37 766 462,00 Total 729 953,37 766 462,00

25. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O IRC foi apurado de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica SNC, que tem como base
de apuramento de resultados liquidos sujeitos a corregdes fiscais para apuramento da base tributavel.
A apresentagdo das presentes Demonstragdes Financeiras de acordo com o normativo definido pelo

IASB n#o sofreu qualquer alteragio a nivel da contabilizagdo do imposto estimado.

O quadro seguinte demonstra o apuramento da taxa efetiva de imposto:
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Total Total
2014 2013
1 - Resultados e outras variagdes patrimoniais ante§ -26 852 920,71 2 500,63
2 - Taxa(s) de imposto 23,0% 25,0%
3 - Imposto do exercicio
4 - Lucro tributavel 0,00 38 366 318,51
5 - Imposto sobre o rendimento 0,00 9591 579,63
6 - Tributacdes auténomas 16 344,11 7 240,16
7 - Derrama 0,00 2297 598,41
8 - Imposto total (8 =5+ 6 +7) 16 344,11 11 896 418,20
9 - Taxa média (9=8/4) _ 29% 31%
10 - Taxa efectiva (10=8/1) 0% | 475737%

RESPONSABILIDADES E CONTINGENTES

» Garantias
A data de balango ndo existem responsabilidades por garantias prestadas.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A aquisi¢do das reservas estratégicas de produtos petroliferos, principal ativo da ENMC que
representa mais de 90% do ativo total, foi financiada, integralmente, com capitais alheios. Com um
capital estatutdrio simbdlico, a arquitetura da ENMC, consagrada na sua lei fundadora (Decreto-Lei
n°339-D/2001 de 28 de Dezembro, colocou especial aten¢do na consisténcia financeira, prevendo a
assuncdo pelo Estado de eventuais débitos remanescentes em caso de extingdo, conferindo, desta
forma, suficientes garantias para o recurso ao crédito. Efetivamente, desde a sua constitui¢o, a
ENMC nunca teve dificuldades em financiar todas as suas necessidades no mercado de capitais, com
um custo que se considera muito competitivo.

Por outro lado, a atividade da ENMC ¢ financiada com as prestagdes mensais, que sdo cobradas aos
operadores nacionais do mercado de produtos petroliferos refinados, as quais cobrem todos os gastos
de funcionamento e de financiamento. Tendo em conta as preocupacdes de manter estas prestagdes
no mais baixo nivel possivel e a evolugio dos fatores de risco a que a atividade da ENMC se acha
exposta - taxa de juro de financiamento, preco internacional dos produtos petroliferos e taxa de
cambio - o Conselho de Administragdo adota politicas de protegdo contra niveis extremados daqueles

fatores de risco, no contexto de conjunturas internacionais adversas.
\> .
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Risco de taxa de juro

O financiamento alheio da ENMC resume-se a um empréstimo obrigacionista, private placement
(apenas dois subscritores), a taxa varidvel (Euribor 6 meses) pelo prazo de 20 anos. Desde a sua
constitui¢do, a ENMC recorreu a um empréstimo bancério sindicado, com o mesmo referencial de
taxa de juro, pelo prazo de 5 anos, mais tarde alargado a 10 anos. O empréstimo obrigacionista
destinou-se a fazer o reembolso do empréstimo sindicado, libertando ainda fundos para a aquisig¢do
de reservas de produtos petroliferos, em cumprimento da obriga¢do que impende sobre a ENMC.

Em face da maturidade do financiamento, sucessivamente negociada no sentido do seu alargamento,
e da redugiio do respetivo custo financeiro, considerou o conselho de administracdo ser util a
contratagio de um instrumento derivado, com o objetivo de limitar o efeito negativo de eventuais
subidas acentuadas de taxa de juro. Com vista a sua eficacia, tal instrumento define condi¢Ges em
tudo

coincidentes com as condi¢des do financiamento (prazo, maturidade, referencial de taxa de juro, sua
observagdo e contagem temporal).

Esta politica contribuiu para o amortecimento sensivel do impacto adverso da alta relativa das taxas
de juro em 2008 e 2009, no entanto, em 2010, com a persisténcia do nivel, anormalmente baixo, das
taxas de juro na zona euro, a ENMC, de acordo com o respetivo contrato de cobertura de risco,
suportou uma Euribor 6 meses algo acima da referéncia média do ano, tal como em 2009, porém
muito inferior ao que o mercado praticou. Em termos liquidos do hedging, a taxa média do
financiamento fixou-se num nivel um pouco abaixo do registado em 2009.

Em 2013, a partir de 06 de Fevereiro, a ENMC suportou uma taxa fixa global de 4,9%, dividida entre
juros do exercicio (Euribor a 6meses mais 7,5 pontos base) e cobertura de risco (o diferencial para a

taxa fixa), o que resultou numa taxa média de financiamento do hedging muito superior ao ano
anterior.

Em Junho de 2013 com base em instrugdes recebidas da Tutela, o IGCP fechou o acordo de
cancelamento antecipado do swap, pelo valor negativo de 122.080.000,00 euros.

No exercicio de 2014 decorrente da decisdo de 2013 ndo houve qualquer gasto com cobertura de

risco de taxa de juro.
U‘( 2@/
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(1000€) 2014 2013

FINANCIAMENTO

Capital (média anual) 360.000 |360.000

GASTOS DO FINANCIAMENTO -1.551 -2.407
Juros do exercicio -1.551| -2.407

Outros encargos de financiamento

COBERTURA DE RISCO DE TAXA DE JURO 0 123.622

Rendimentos 0 0
Gastos 0)123.622
TAXA MEDIA ANUAL DO FINANCIAMENTO 0,44% | 0,48%
TAXA MEDIA ANUAL DO FINANCIAMENTO
(liquida do hedging) 0,44% | 0.90%
EURIBOR 6 MESES (média anual) 0,31% | 0.34%

Risco de preco dos produtos petroliferos

Desde 2007 que a ENMC cumpre integralmente com a obrigaggo legal de reservas estratégicas.

Niao obstante a tendéncia de queda dos consumos, verificou-se em 2014 uma variagdo homologa
positiva relativamente a categoria de gasdleos.

No decorrer do ano de 2014 foi promovido uma recomposi¢do do perfil das reservas designadamente a
aquisicdo de crude, gaséleo (VGO) e fueldleo.

Também se procedeu a troca de ramas de crude Ural armazenado na Alemanha por crude da rama
Basrah Light armazenado em Portugal na Petrogal.

Estas circunstancias expdem naturalmente a ENMC ao risco da evolugdo dos pregos internacionais de
produtos petroliferos.

Em fungdo do programa de compras e do seu calendario, o conselho de administragio podera
considerar oportuno, pontualmente e dentro dos limites da compra, a conveniéncia de negociar
contratos de fixagdo de prego.

Risco de taxa de cambio €/USD

As responsabilidades financeiras da ENMC s3o denominadas em euros, porém, as aquisicdes de
produtos petroliferos e, com muito menor expressdo, de alguns servigos sdo, por norma, denominadas
em dolares norte-americanos.

Tendo em conta a perspetiva da limitagdo do prego final em euros de uma determinada aquisi¢io de
produtos petroliferos e a previsivel evolucio da taxa de cAmbio, o conselho de administragio, sempre
que oportuno, podera celebrar contratos, pontuais e limitados, de cobertura de risco de taxa de cambio,
a prazo (forward).

| A
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Risco de liguidez

Como acima ja se referiu, a ENMC tem nas prestagdes que cobra mensalmente aos operadores a sua
fonte de financiamento da atividade. A ENMC fatura as prestagdes aos operadores dia 20 de cada més
€ perspetiva o seu recebimento até ao final do mesmo més, o que equivale a uma cobranga em 10 dias.
Pontualmente houve atrasos no pagamento dos operadores mas que ndo compromete as obrigagdes de
pagamento da ENMC.

Considerando que ao atrasos dos pagamentos de operadores sdo escassos € pontuais e apesar da ENMC
ndo ter vindo a aplicar penalidades aos atrasos nos pagamentos dos operadores, o enquadramento legal
impde penalidades aos operadores no caso de mora e, em caso de persisténcia, pode implicar a
suspensdo da atividade.

28. PARTES RELACIONADAS

As remuneragdes atribuidas ao Conselho de Administrag@o, foram as seguintes:

» Vencimentos e outros: 112.805,03 €

Nao existem quaisquer transagdes com partes relacionadas, exceto os pagamentos ao Conselho de
Administraggo, referidos no paragrafo anterior.

29. TRABALHADORES AO SERVICO

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa no decorrer do exercicio de 2014 foi de dez,
repartidos da seguinte forma: dois membros do Conselho de Administragdo, seis técnicos superiores
e dois assistentes administrativos.

Lisboa, 24 de Abril de 2015

O Conselho de Administracgéo O Técnico Oficial de Contas
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal da
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E.
Referente ao exercicio de 2014

1. Introducao

O presente relatério do Conselho Fiscal (CF) da Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE (ENMC) visa dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo
15.2 dos respetivos Estatutos e no artigo 420.2, n.2 1, alinea g), do Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC)*.

No uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelos referidos Estatutos e pelo mencionado
Cddigo, o CF apresenta o relatdrio sobre a atividade desenvolvida no dmbito das suas fungdes e
emite o seu parecer sobre o Relatério e Contas de 2014 (R&C 2014), registando ainda a
apresentacdo pelo Conselho de Administragdo do Relatdrio de Governo Societario referente ao
mesmo ano, em conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial (RISPE)2.

2. Modelo de Governo

Nos termos da atual redagio dos Estatutos, o modelo de governo societario da ENMC
compreende um Conselho de Administragdo, composto por um presidente, um vogal executivo
e um vogal ndo executivo, uma estrutura de fiscalizagdo reforgada, que integra o CF e o Revisor
Oficial de Contas, e um Conselho Nacional para os Combustiveis. Sdo ainda 6rgaos estatutarios
da ENMC, a Direcdo Executiva da Unidade de Reservas Petroliferas e o Conselho Consultivo
desta Unidade.

O CF que é composto por trés membros efetivos e por um suplente, sendo um deles o
presidente, foi nomeado para o mandato 2015-2017, através de Despacho dos membros do
Governo responsaveis pela drea das Finangas e do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Energia, de 8 de maio de 2015.

! Com relevo para a apresentagdo do presente relatério, importa realgar que o Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro,
transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2009/119/CE, do Conselho, de 14 de setembro de 2009, que obriga os
Estados-Membros a manterem um nivel minimo de reservas de petréleo bruto e ou de produtos petroliferos, procedeu ainda a
reestruturacdo e redenominac3o da entdio EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, EPE
(EGREP), que passou a designar-se ENMC, bem como a segunda alterac&o dos Estatutos desta entidade, aprovados no anexo |
ao Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-lei n.2 242/2008, de 18 de
dezembro.
O Decreto-Lei n.2 165/2013 e os Estatutos da ENMC foram objeto de alteragio pelo Decreto-Lei n.2 130/2014, de 29 de agosto,
que aprovou a organica da Dire¢do-Geral de Energia e Geologia.
2 aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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3. Atividade Desenvolvida pelo Conselho Fiscal

Como anteriormente foi referido, o CF ora em fungdes foi nomeado em 8 de maio de 2015,
com efeitos aquela data, pelo que ndo acompanhou a atividade da empresa durante o exercicio
objeto de analise.

No entanto, sem prejuizo do mencionado no pardgrafo antecedente, tendo em vista a
aprecia¢do da situagdo econdmica, financeira e patrimonial da ENMC do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2014, o CF suporta a sua posi¢do, essencialmente, nos documentos a
seguir mencionados, e nos esclarecimentos prestados, em reunides e outros contactos
realizados com o respetivo Conselho de Administragdo:

e Relatério de controlo orcamental do 4.2 trimestre de 2014, datado de 20 de abril de 2015,
acompanhado dos respetivos mapas de demonstragdes financeiras e do balancete geral
reportados a 31 de dezembro de 2014;

e Relatério do CF em exercicio de fungdes até a data de 8 de maio de 2015, referente ao 4.2
trimestre de 2014;

e Relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2014, datado de 24 de abril de 2015;
e Atas das reunides do Conselho de Administragao;

e Certificacdo legal de contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) datada de 29 de
abril de 2015;

e Relatdrio de atividade do ROC datado de 29 de abril de 2015.

Importa sublinhar que, para o trabalho ora desenvolvido, o CF obteve total colaboragao por
parte do Conselho de Administragdo e do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, facto que
desde ja se agradece.

4. Apreciacdo ao Relatério de Gestdo e Contas do ano de 2014
4.1. Atividade Desenvolvida

No ano de 2014 a ENMC implementou diversas agées no ambito da sua reestruturagdo e da
transferéncia de atribuicdes anteriormente cometidas a outras entidades, conforme determina
o Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro. Sem prejuizo da referida transferéncia de
atribuicdes so se ter efetivado no ano de 2015, a ENMC implementou: i) a revisdo do sitio da
internet; ii) as acdes de verificacdo do controlo de qualidade de combustiveis; iii) a entrada em
producdo da nova arquitetura de sistemas de informagdo (com 70% das suas funcionalidades)
que inclui o Balcdo Unico; iv) a contrata¢do de pessoal; e v) a celebragdo de protocolos com a
DGEG.

Relativamente ao cumprimento da missdao da ENMC, de constituicdo, gestao e manutencao das
reservas estratégicas de petréleo bruto e de produtos de petréleo, cujo exercicio deve garantir
a disponibilidade e a acessibilidade fisica permanente das reservas de seguranga, importa
destacar:
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- No ano de 2014 a ENMC deu cumprimento a obrigacdo de constituicdo de reservas de
seguranca minimas correspondentes a 30 dias do consumo médio diario do ano anterior de
todas as categorias de combustivel, em substituicdo parcial da obrigacdo dos 90 dias dos
operadores obrigados, conforme determina a alinea a) do n.2 1 do artigo 112 do Decreto-Lei n.2
165/2013, em conjugacdo com o artigo 22 da Portaria n.2 126/2014, de 25 de junho;

- As reservas fisicas armazenadas e da titularidade da ENMC, a 31 de dezembro de 2014,
ascendiam globalmente a cerca de 938,3 Kmt, das quais 538,1 Kmt correspondiam a crude,
51,4kmt a Gasolina, 297,8kmt a Gasdleo, 45kmt a Fueldleos e 6kmt a GPL. O valor de mercado
das referidas reservas correspondia a cerca de 321.090 mil euros;

Estas reservas encontravam-se armazenadas na sua totalidade, em territério nacional, dado
que em junho de 2014 a empresa procedeu a troca de ramas, através da venda de 83,5kt de
erude Ural que se encontrava armazenado na Alemanha e da compra de 82,8kt de crude Basrah
light (armazenado em Portugal);

- No ano de 2014 a ENMC cedeu a 19 operadores obrigados, substituindo-se no cumprimento
da sua parte da obrigacgdo, 81,4kt de gasolina, 408,8kt de gasdleo e 59,9kt de outros produtos;

- A 31 de dezembro de 2014, as reservas detidas pela empresa ENMC eram constituidas em
42,7% por produtos acabados, nos termos da calculatéria definida no Decreto-Lei n.2 165/2013,
0 que supera o0 minimo de um tergo estabelecido no n.2 2 do artigo 11° do referido Diploma;

-Para cumprimento da sua obrigacio de reservas, a ENMC celebra contratos para a
manutengio, a sua ordem de produtos de petréleo ou petréleo bruto, que sejam propriedade
de terceiros, designados por tickets;

Considerando os referidos contratos “tickets”, a reserva estratégica da ENMC ascendia
globalmente a 1.344,7kmt, com a distribui¢do evidenciada no quadro infra:

i) Crude Produto  Tolal
Reserva propria 5381 4002 9383  60F%
Tikets 3345 ekl 4064 02%
Total 8726 4721 13847 1000%
4.2. Desempenho Or¢camental

O ano de 2014 acompanhou a tendéncia observada nos ultimos anos de queda das introdugdes
ao consumo dos combustiveis das categorias A (gasolina) e C (fueldleo e GPL). A excegdo a regra
foi constituida pelos combustiveis da categoria B (gasdleo), que observaram uma inversao da
tendéncia, registando um crescimento de 2% face ao ano de 2013.

As introdugbes ao consumo dos combustiveis da categoria C registaram um desvio
desfavoravel, face as projecbes para o ano de 2014, constantes no Plano de Atividades e
Or¢camento, aprovado por Despacho dos membros do Governo responsaveis pela area das
finangas e do ambiente, ordenamento do territério e energia, de 30 de Janeiro de 2015. Quanto
as introducdes ao consumo das demais categorias, observaram-se desvios favoraveis,
designadamente no gaséleo, que registou um acréscimo nas introdugdes ao consumo (+2%),
quando as projecdes apontavam para um decréscimo das mesmas (-0,6%).
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A 31 de dezembro de 2014, a ENMC apresenta um prejuizo de 26.869 mil euros, o que
corresponde a um desvio desfavoravel de -226%, face ao resultado liquido orgamentado
(21.290 mil euros), decorrente, essencialmente, das cotagbes dos inventarios a 31 de dezembro
de 2014, abaixo do custo de aquisi¢do, das quais resultou uma perda por imparidade de cerca
de 54,1 milhdes de euros, que n3o havia sido orgamentada. Verificou-se, por consequéncia,
uma degradagdo dos capitais proprios, face ao valor orgamentado.

Ao nivel da estrutura de balango, destaca-se o desvio registado no valor liquido de inventdrio
(322.090 mil euros), face ao valor orgamentado para o ano de 2014 (375.508 mil euros), em
resultado da referida evolugdo das cotagdes.

4.3. Situacdo Econdmico-Financeira

A empresa encerrou o exercicio econémico de 2014 com um resultado negativo de 26.869.265
euros.

Efetivamente, ndo obstante as mais-valias registadas com a venda de reservas no ano de 2014,
relativas a alienagdo do crude Ural que se encontrava armazenado na Alemanha, o resultado
apurado resulta, em grande medida, da perda por imparidade registada nos inventdrios, que
atingiu cerca de 54,1 milhdes de euros — em resultado dos niveis atingidos pelas cotagdes em
31 de dezembro de 2014 — e também da perda decorrente das quebras no crude e no gasdleo,
no valor global de cerca de 148,2 mil euros.

Em resultado do prejuizo apurado, a situagdo liquida da ENMC, a 31 de dezembro de 2014,
atinge um valor negativo de 16.342.470 euros, o que determina a aplicacdo do disposto no
artigo 35.2 do CSC, conforme é evidenciado na énfase expressa na Certifica¢do legal das Contas.

O desempenho econdémico registado bem como o conjunto de operagbes de natureza ndo
corrente — anteriormente mencionadas — que foram levadas a cabo durante o exercicio de 2014
conduziram a uma estrutura econdmica diversa, ndo s6, daquela que se verificava nos anos
anteriores, como também, daguela que se encontrava prevista no orgamento.

Naturalmente, os indicadores de solidez financeira sofreram a correspondente degradagdo,
mas importa realgar que, a data da elaboragdo do presente relatdrio, a evolugdo das cotagdes
dos combustiveis permitiria registar de novo uma situagao liquida positiva e racios de equilibrio
financeiro menos preocupantes.

Por ultimo importara enfatizar, neste dominio, o facto de, face a natureza do desempenho
econdmico registado, a empresa nio ter reforcado a dotag3o para o “Fundo de Provisao”, a que
se refere a alinea c) do artigo 52 do Anexo | ao Decreto-Lei n2 339-D/2001, de 28 de dezembro.

5. Normativos contabilisticos e fiscais aplicaveis a ENMC

De acordo com informacido recolhida pelo Conselho de Administragdo da ENMC e por este
facultada ao CF, existem varios paises europeus nos quais, atenta a especialidade das fungdes e
caracteristicas de entidades congéneres da ENMC, foram definidos normativos especiais que
permitem as instituicdes em causa dispor de um estatuto legal que as isenta total (vejam-se

4/8

—=

Q!



wWww.enmc.pt

ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS E PE

casos como os da Alemanha ou da Franga) ou parcialmente (vidé Espanha ou Eslovénia) dos
impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas que vigoram nesses mesmos paisesa.

Efetivamente, a atividade que a ENMC desenvolve no dominio da gestio de reservas
estratégicas de combustiveis, ndo s6, nao prossegue fins lucrativos, como se integra na politica
de seguran¢a do abastecimento estratégico do pais. Atenta a natureza especial das suas
funcdes, a titularidade do seu capital e a estrutura de financiamento da respetiva atividade, no
entender deste 6rgio fara todo o sentido que sejam levados a cabo ajustamentos na lei que
permitam a empresa usufruir de um tratamento fiscal idéntico aquele que é proporcionado as
suas congéneres europeias. SO assim sera possivel que contingéncias associadas por exemplo a
normal rotacdo de stocks ou a oscilagio das cotagbes nos mercados internacionais de
combustiveis ndo produzam consequéncias contabilisticas e fiscais tendentes a afetar
significativamente os resultados e a, em consequéncia, gerar instabilidade na estrutura de

financiamento.

6. Identificacdo das Areas de Risco

Nos termos do disposto no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 165/2013, a ENMC, em colaboragdo
com a Direcio-Geral de Energia e Geologia (DGEG), é responsavel por elaborar um plano de
intervengdo, contemplando as medidas a adotar para eliminar ou atenuar o impacto de uma
perturbacdo grave do abastecimento. De acordo com informacdo prestada, a ENMC apresentou
uma proposta do referido plano, em 28 de julho de 2014, junto da DGEG. A data da elaboragdo
do presente relatério, foi-nos facultado um exemplar do plano de intervengdo em causa que,
de acordo com a informac&o prestada pelo Conselho de Administra¢do, ainda nao se encontra
aprovado pela DGEG.

As reservas detidas pela ENMC, sdo obrigatoriamente protegidas por seguros, pelos valores a
aprovar nos termos previstos na alinea f) do n.2 4 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 165/2013. De
acordo com informagao prestada pela empresa, tanto as reservas armazenadas no Depésito Pol
Nato Lisboa (DPNL), como as reservas armazenadas no sistema logistico GALP, encontram-se
cobertas por seguros nos termos legalmente exigidos.

A ENMC procedeu, no ano de 2014, a revisdo do contrato de utilizagdo das instalagdes do DPNL,
o que veio possibilitar que a manutengdo e os investimentos efetuados nessas instalagdes
sejam garantidos pela ENMC, com o objetivo de que as mesmas possam alcangar o standard da
indastria, conforme é referido no R&C 2014. Encontra-se, neste momento, em fase de
avaliacdo, uma possivel cessdo do DPNL, a favor da ENMC, o que permitira uma gestdo direta

dessa infraestrutura.

Apés o cancelamento do swap originalmente contratado com vista a cobertura do risco de taxa
de juro associado ao empréstimo obrigacionista de 360 milhdes de euros, a ENMC ficou exposta
a este tipo de risco. A ENMC encontra-se também exposta a riscos associados a flutuagdo dos
precos dos produtos petroliferos e respetivos cambios. No entanto, caso se mantenha o atual
contexto de atuacdo — que ndo aponta para a realizagdo volumes significativos de novas

3 Nalguns casos a figura juridica utilizada poderd eventualmente corresponder a colocagdo da totalidade ou de parte da
atividade desenvolvida fora do campo de incidéncia do imposto.
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aquisicbes, nem para a realizagdo de transagdes muito relevantes de stocks — este tipo de riscos
dificilmente assumira materialidade expressiva.

7. Apreciagio do Cumprimento das Disposi¢des Legais e das orientacdes do Estado

Em cumprimento das orientagdes do Estado sobre o processo de prestagdo de contas referente
a 2014, emitidas através do oficio n.2 1211, de 27 de fevereiro de 2015, da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF)*, o R&C 2014 da ENMC integra o capitulo 7 devidamente
individualizado, relativo a divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais, no ambito do
qual é referida a posigdo da empresa ou as medidas preconizadas relativamente a cada um dos
pontos indicados no anexo | ao mencionado oficio da DGTF, destacando-se os seguintes:

e Objetivos de gestdo/ indicadores de gestao

O artigo 38.2 do RISPE prevé a definicdo de orientagbes do Estado a aplicar no
desenvolvimento da atividade empresarial, bem como os objetivos e resultados a alcangar
em cada ano e triénio, em especial, os econémicos e financeiros.

Embora ndo tenham sido contratualizados objetivos de gestdo, a ENMC tem vindo a
apresentar os indicadores que haviam sido propostos para o triénio 2010-2012 e submetidos
a apreciagio dos membros do Governo responsaveis pela Economia e pelas Finangas.

e Gestdo do risco financeiro e limites ao endividamento

A ENMC explicita os elementos solicitados pela DGTF sobre esta matéria, concluindo-se que
a empresa ndo teve qualquer variagdo nominal de divida financeira em 2014.

No que respeita a presente matéria, o CF pronunciou-se no ponto 6. supra.

e Recomendagdes do Acionista — Contas de 2013

No dmbito do Relatério e Contas de 2013 foi recomendado ao Conselho de Administragao
que promova a maximiza¢do da eficiéncia operacional, designadamente quanto a reducdo
dos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento.

O Conselho de Administracdo refere que, no dmbito da reestruturagdo ocorrida em 2014,
consubstanciada na agregacdo de novas competéncias, ocorreu, necessariamente, um
acréscimo de gastos, situacio que se enquadra na excegdo prevista no n.2 3 do artigo 61.2 da

* De acordo com as referidas orientacBes, do relatério do 6érgdo de fiscalizacdo deve constar ponto autonomizado, em
observancia do artigo 420.2 do CSC, aferindo do cumprimento das orientagdes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das orientagdes relativas 3s remuneragbes vigentes em 2014, bem como a aferi¢do do cumprimento do disposto
no artigo 54.2 do RISPE, que estabelece que as empresas publicas devem apresentar anualmente relatérios de boas praticas de
governo societério.
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Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE/2014), tal como é do conhecimento das tutelas,
em virtude da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 165/2013.

e Remuneragdes

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a ENMC deu cumprimento as redugdes
remuneratdrias aplicaveis aos 6rgaos sociais e aos trabalhadores, no ano de 2014.

¢ Cumprimento do disposto nos artigos 322 e 332 do Estatuto do Gestor Ptiblico

Durante o ano de 2014 n3o foram reembolsadas despesas de representacdo pessoal, nem
utilizados meios de pagamento para realizar despesas ao servico da empresa.

No que respeita ao valor maximo estabelecido para combustivel e portagens (fixado em %
do valor das despesas de representagdo), verifica-se que o mesmo foi excedido,
relativamente & viatura de servigo atribuida ao vogal do Conselho de Administragao,
importando relevar que a ENMC apenas dispde de duas viaturas, sendo que as mesmas sdo
utilizadas pelos colaboradores ao servigo da empresa.

e Plano de reducdo de gastos operacionais

No que concerne aos recursos humanos, € de realgar que a estrutura organizativa da ENMC
se restringia, antes de 2014, apenas aos membros do Conselho de Administragdo (o
Presidente e um vogal, ambos executivos), a um quadro técnico superior da area econémica
e financeira e a dois colaboradores da area administrativa.

No dmbito do processo de reorganizagdo ainda em curso o quadro de pessoal da empresa foi
reforcado com mais 5 trabalhadores, 4 dos quais provenientes da Administragdo Publica. O
quinto trabalhador em causa, sem vinculo a Administragao Publica, foi admitido com base no
Despacho n.2 1565-14/SET, de 25 de agosto, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro,
que autorizou, excecionalmente, o recrutamento externo de 4 trabalhadores>.

As contratacdes acima mencionadas, embora concretizadas no ultimo trimestre de 2014,
tiveram impacto parcial nesse ano e explicam o agravamento de encargos registado.

e Principio da Unidade da Tesouraria do Estado

A empresa aplicou os seus excedentes de tesouraria junto da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Puablica — IGCP, E.P.E. (IGCP). Contudo, para assegurar a realiza¢do de
alguns pagamentos, para os quais o IGCP ndo dispde das correspondentes funcionalidades,

* Ao abrigo do mesmo ato administrativo, a ENMC procedeu, no final de 2014, ao recrutamento externo de um trabalhador
com formagdo juridica, que iniciou fungdes em 2015.
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deteve, em termos médios, cerca de 14% das suas disponibilidades junto da banca
comercial, tendo entregue ao Estado os correspondentes juros obtidos.

8. Apreciagdo ao Relatério de Governo Societario do ano de 2014

O Relatdrio de Governo Societario do ano de 2014, apresentado ao CF no dia 26 de junho de
2015, adotou o modelo de relatdrio remetido a coberto do oficio circular n.2 1211, de 27 de
fevereiro, da DGTF.

A ENMC ndo dispde do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, atenta
a reduzida dimensdo da empresa até ao final do terceiro trimestre de 2014, encontrando-se o
mesmo em fase de elaboragdo na sequéncia da reestruturagdo e do aumento da dimensdo da
ENMC.

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o CF é de parecer que o Relatério de Governo Societario da ENMC, relativo as boas
praticas adotadas no ano de 2014, inclui, em termos gerais, a informagdo sobre as matérias
reguladas no supra citado diploma legal.

9. Parecer

Face ao exposto, e atentas as énfases expressas na Certificagdo Legal de Contas, somos de
parecer que merecem aprovagao:

a) o Relatdrio e Contas apresentado pelo Conselho de Administragdo da ENMC, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014; e

b) a proposta de aplicagdo do resultado liquido de 2014, no valor de - 26.869.264,82 euros,
através da respetiva relevagdo em resultados transitados, em consonancia com o disposto
no artigo 242 dos Estatutos.

Lisboa, 8 de julho de 2015
O Conselho Fiscal, —

José Antdnio de Azevedo Pereira (Presidente)

Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)

Cristina Maria Pereira Freire (Vogal)
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CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

Examinamos as DemonstragBes Financeiras da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado
de Combustiveis, E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014
(que evidencia um total de 350.866.952 euros e um total de Capital Proprio negativo de
16.342.470 euros, incluindo um Resultado Liquido negativo de 26.869.265 euros), a
Demonstragdo de Resultados por naturezas, a Demonstragdo de Fluxos de Caixa e a
Demonstragéo das Alteragdes nos Capitais Proprios do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado e os fluxos de caixa gerados pelas suas operagdes e as alteragdes nos
capitais proprios, bem como a adopgéo de critérios e politicas contabilisticas adequados e a
manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

AMBITO

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes
de Revis&@o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragbes financeiras estéo isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame inclui:

* A verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizados na sua
preparacao;

* A apreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagédo, tendo em conta as circunstancias;

e A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

e A apreciago sobre se & adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras;

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacédo financeira
constante do relatério de gestéo com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Contribumnie n° 501 501 169 * Constiluida em 24 de Janeiro de 1985 por escritura lavrada no 12° Carténo Notarial de Lisboa
Inscnta na Lista dos Revisores Oficiass de Contas com o n® 38

Rua 8. Domingos de Benfica, 33 —3°A ¢ 1500 LISBOA * Tel 21/7248320 * Fax 21/7248339 %
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OPINIAO

7. Em nossa opini&o as Demonstragdes Financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da ENMC —
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2014, o
resultado das suas operagdes, os fluxos de caixa e as alteragbes nos capitais préprios no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.

ENFASES
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior salientamos que:

Conforme divulgado na Nota 23 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, a empresa
reconheceu no presente exercicio gastos com IRC adicional a pagar relativo aos exercicios de
2009 a 2011 no valor de 2.747.394 € apurado em resultado de acgéo inspectiva realizada no
decorrer de 2014, aos quais se referia a reserva constante do paragrafo 7 da certificagéo
legal das contas relativa as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013 por nés
emitida, a qual ndo &, atento o referido reconhecimento de gasto no exercicio, aplicavel as
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2014 objecto da presente certificagao.

As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2014 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, apesar das mesmas evidenciarem capitais
proprios negativos de 16.342.470 €, situacdo que determina a aplicagdo das disposi¢cdes dos
artigos 35° e 171° do Cddigo das Sociedades Comerciais. Assim, a continuidade das
operagdes da empresa, a realizagdo dos seus activos e a liquidagdo dos seus passivos
encontram-se, em nossa opinido, dependentes da viabilidade futura das suas operacgdes.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo & concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 29 de Abril de 2015

CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

:l/ Representada por

ROC n° 842

Rua S. Domingos de Benfica, 33 -3°A ¢ 1500 LISBOA ¢ Tel 21/7248320 * Fax 21/7248339

Contribuinte n° 501 501 169 * Constituida em 24 de Janciro de 1985 por escritura lavrada no 12° Cartério Notarial de Lisboa
Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n® 38
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INTRODUGAO

1. Nos termos da legislag8o aplicavel, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria sobre a
Informag&o financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, da ENMC - Entidade
Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., inclulda. no Relatorio de Gestéo, no
Balango em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de 349 598 879 euros e um total
de capital proprio negativo de 16 342 470 euros, incluinda um resultado liquido negativo de
26 869 265 euros), na Demonstrag8o dos resultados, na Demonstrago das alteragbes no
capital proprio e na Demonstragso dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e no
correspondente Anexo

RESPONSABILIDADES
2 E da responsabilidade da Administrag&o da Empresa

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posig8o financeira da Empresa, o resultado das suas operacdes, as
alteragbes no capital préprio e os fluxos de caixa,

b) a informagéo financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principlos
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios;

c) a adog#o de politicas e critérios contabilisticos adequados,;
d) amanuteng8o de um sistema de controlo interno apropriado; e
e) a informag8o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade da empresa. a

sua posigao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestag#io de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame
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AMBITO

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Qficiais de Contas e as Normas Internacionais
de Auditoria emifidas pelo [FAC, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragbes
financeiras est8o isentas de distor¢gbes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:

s« a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Administracdo da Empresa, utilizadas na sua preparagao,

s a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

s a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade;

¢ a apreciagfo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentac@o das demonstragbes
financeiras; e

¢ a apreciacdo se a informag&o financeira é completa, verdadeira, atuai, clara, objetiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéncia da informacéo constante do
relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagio de contas, bem como as
verificagBes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expresséo da
nossa opiniéo.

OPINIAO

7. Em nossa opinido as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiaimente relevantes, a posigcdo financeira da ENMC —
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., em 31 de dezembro de 2014, o
resultado das suas operagbes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal gomo adotadas na Uni&o Europeia e a informacgao financeira nelas constante é
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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ENFASES
8 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior. entendemos dever referir o seguinte

e As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes. embora, em 31 de dezembro de 2014, o
capital proprio da Empresa seja negativo em 16 342 470 euros, situag@o que datermina a
aplicagdo das disposigdes dos artigos 35° e 171° do Codigo das Sociedades Comerciais.
Consequentemente, a continuidade das operagdes da empresa, a realizagdo dos seus
ativos e a liquidagao dos seus passivos dependem do sucesso futuro das suas operagdes.

e Conforme mencionado na nota 23 do Anexo ao Balang¢o e a Demonstragé@o dos resultados,
foi reconhecido no exercfcio o IRC adicional a pagar resultante da agdo de fiscalizagdo. no
ambito deste imposto. relativa aos exercicios de 2009 a 2011. Por esta razéo, a reserva
incluida no paragrafo 7 do Relatdrio de Auditoria relativo as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 ndo ¢ aplicavel em 31 de dezembro de 2014.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestao expde fielmente a
evolugédo dos negécios da Sociedade e é concordante com as demonstragées financeiras do
exercicio e, ainda, que a divulgagéo da informag&o relativa ao governo da sociedade satisfaz
0s requisitos constantes da Resolug&o do Conselho de Ministros n® 49/2007. de 28 de margo

Lisboa, 30 de abril de 2015

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S A
RepresentadaporAntdnio Gongalves Monteiro
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