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1. Introducao

1.1. Mensagem do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da ENMC E.P.E. vem apresentar o relatério e contas referente
ao exercicio de 2017, ano em que foram concretizados todos os objetivos inicialmente
propostos e que, de forma sélida e sustentdvel, permitem encarar o futuro da ENMC E.P.E.
com redobrada ambigao.

E dizemos que encaramos o futuro com redobrada ambicdo ndo tanto pela robustez financeira
da ENMC E.P.E bem patente no relatério que aqui apresentamos, mas antes sim pelo desafio
que o mercado energético representa para os proximos anos, quer em relacao ao desafio que o
novo paradigma energético significa, com forte aposta em novos combustiveis e novas fontes
energéticas, mas também pela consciéncia que a um novo mercado corresponde uma nova
abordagem ao nivel da supervisdo e fiscalizagdo desse mesmo mercado em todas as suas
vertentes, tudo competéncias que a ENMC E.P.E. desenvolveu em 2017 com reconhecidas
provas de mérito e profissionalismo. Por outro lado, é inquestionavel o refor¢co da importancia
das reservas de produtos petroliferos, matéria da competéncia exclusiva desta entidade
publica empresarial ao nivel da sua gestdo e manutengdo, ndo tanto ao nivel do aumento das
mesmas, cujo quadro legal esta estabilizado no momento atual, pois que como é consabido o
ajustamento ao nivel do respetivo volume e tipologia estd dependente das introdugdes ao
consumo monitorizadas pela ENMC E.P.E., mas antes sim ao nivel da capacidade de
movimentacdo destas mesmas reservas, assumindo esta entidade publica, como ECA
(Entidade Central de Armazenagem), no ano de 2017 em referéncia, a criagdo de mecanismos
de movimentagdo das reservas da Republica, assegurando que os carburantes chegam aos
pontos de distribuicdo, e em consequéncia aos consumidores, sem qualquer disrupcao,
garantindo, desta feita, o funcionamento da economia em caso de quebra do fornecimento,
quer por razdes relacionadas com catastrofes naturais (ou outras), quer em fungdo do
deficiente funcionamento do mercado.

Para terminar, o Conselho de Administragio da ENMC E.P.E. assumiu, como pedra de toque
para 2017 - sendo também esta a linha seguida em 2018 -, a gestao cuidadosa e o equilibrio
financeiro da empresa, realidades que ficam bem refletidas nos dados financeiros que sao aqui

apresentados no relatério e contas do ano de 2017, e para os quais agora remetemos.

O Presidente do Conselho de Administragao
da ENMC E.P.E.
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1.2. Principais Indicadores

Apresentam-se, em seguida, os principais indicadores da atividade da ENMC, cujas reservas

continuam a garantir os 30 dias de reservas estratégicas exigidas.

(M€)

INDICADORES/ ANOS 2016 2017
ESTRUTURA ACCIONISTA
Total capital social M€ 0,25 0,25
Capital social detido Estado % 100,00 100,00
SITUACAO PATRIMONIAL M€
Activo circulante (corrente) 376,64 393,09
Activo fixo (ndo corrente) 11,14 11,22
Total activo 387,78 404,31
Capital préprio 21,75 35,14
Passivo 366,03 369,17
Total CP+Int Min+Passivo 387,78 404,31
ACTIVIDADE ECONOMICA
Resultado operacional 107,56 5,51
Amortizagdes + Provisoes 0,13 0,28
Resultado liquido 107,48 5,46
EBITDA 107,69 5,79
Vol negdcios 24,33 25,40
Custos ¢/ pessoal 1,54 1,43
VAB cf per capita 0,32 0,33
SITUACAO FINANCEIRA
Fluxos das actividades operacionais 9,12 11,57
Fluxos das actividades de investimento 0,16 0,23
Fluxos das actividades de financiamento -0,23 -0,04
Liquidez geral (sem reservas) 5,45 4,64
RACIOS DE ESTRUTURA
Autonomia financeira % 5,6% 8,7%
Solvabilidade % 5,9% 9,5%
Endividamento % 95,9% 102,7%
OUTROS INDICADORES
Custos estrutura/custos totais% 1,21% 12,11%
Custo médio ponderado dos capitais % 2,00% 0,01%
Prazo médio de recebimentos (dias) 45 38
Prazo médio de pagamentos (dias) 10 7
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1.3. Principais Indicadores de consumos

Evolucdo do Consumo dos Combustiveis em 2017

Durante o ano 2017, na categoria A (Gasolina) manteve-se a descida ja registada no ano
anterior com uma queda das introdugdes ao consumo, acompanhada também pela categoria
C onde se verificou uma inversdo de tendéncia com o registo de uma reducéo. Ja no que diz
respeito a categoria B, registaram-se aumentos no Gasoleo (Categoria B) e no JET-Al
(Categoria B).

Na categoria A, depois de, em 2016, se ter registado uma descida de -1,60% relativamente a
2015, em 2017 verificou-se uma descida de -1,68% face a 2016. Na categoria B, que engloba o
Gasodleo e o Jet, depois de um aumento de +2,1% em 2016 face a 2015, durante o ano de 2017
registou-se uma aceleragdo com um aumento de +5,34% face a 2016.

Na categoria C, depois de, em 2015, se ter registado uma subida de +0,15% face a 2015, durante

o ano de 2017, registou-se uma inflexdo com uma reducao de -3,13% face a 2016.

No final do ano, as reservas totais detidas pela ENMC, compostas por inventario e contratos
de manutencdo (tickets), apresenta a seguinte distribuicdo em dias: Gasolinas (A) - 45 dias;

Gasoleos (B) - 45 dias; Outros (C) - 112 dias.

Desta forma, a ENMC continua a assegurar as reservas minimas que lhe incumbem, ou seja,

30 dias para a Gasolina (A), 30 dias para o Gasoéleo (B) e 30 dias para os Outros (C).

e Categoria A (gasolina): -1,68% face a 2016
As introdugdes no consumo desta categoria de combustiveis alcangaram o nivel mensal mais
baixo em fevereiro de 2017 (com um decrescimento de 7,6% face ao més homologo de 2016).
Ao nivel de variacdo mensal, no sentido negativo, houve decréscimos face ao periodo
homoélogo de 2016 nos meses de janeiro, fevereiro, marco, abril, agosto, setembro, outubro,
novembro e dezembro, sendo que, no sentido contrario, pode-se destacar o comportamento

positivo dos meses de maio, junho e julho.
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e Categoria B (gasdleo + JET): + 5,34 % face a 2016

A semelhanca da evolugdo da Categoria A (gasolinas) as introducdes no consumo desta

categoria de combustiveis alcancaram o nivel mais baixo em fevereiro de 2017, tendo-se

registado uma reducao de -0,2% face a fevereiro de 2016. Ao nivel de variagdo mensal, no

sentido negativo, houve decréscimos face ao periodo homoélogo de 2016 nos meses de fevereiro

e abril, sendo que, no sentido contrario, pode-se destacar o comportamento positivo dos meses

de janeiro, marco, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.

Os valores mais elevados registaram-se (a semelhanca do ano anterior) nos meses de agosto,

julho e setembro, ao que nao seréa alheio o periodo de férias, em que se pode verificar grande

aumento sobretudo no consumo de JET e de gasoleo.
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e Categoria C (outros): -3,13% face a 2016

As introdugdes no consumo desta categoria de combustiveis alcangaram o nivel mais baixo em

junho de 2017 (-13% face a 2016). No entanto, ao longo do ano, registou-se alguma volatilidade

na evolugdo face ao periodo homoélogo do ano anterior. Ao nivel de variacdo mensal, no

sentido negativo, houve decréscimos face ao periodo homélogo de 2016 nos meses de margo,

abril, maio, junho, setembro, outubro e dezembro, sendo que, no sentido contrario, pode-se

destacar o comportamento positivo dos meses de janeiro, fevereiro, julho, agosto e novembro.
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e Estrutura de consumos

Em 2017, a estrutura do consumo dos combustiveis sujeitos a obrigacdo de reservas foi a

seguinte, que se compara com a de 2016:

Categoria A
Categoria B

13,60%
76,20%
10,20%
100,00%

2016 2017

12,95%
77,55%
9,50%
100,00%
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2. Enquadramento

2.1. Contexto Macroeconémico Internacional e Nacional

A nivel Internacional

O cenario do setor petrolifero a nivel mundial continua a caracterizar-se pela incerteza, em
resultado, no essencial, de uma geopolitica e estratégia que acompanha a volatilidade da
sociedade e dos interesses politico-econémicos, pois que ndo podemos deixar de ter sempre
presente que a regido do Médio Oriente continua, ainda hoje, a representar a principal
produtora e exportadora de petréleo bruto, e em consequéncia a zona do globo que concentra

a principal oferta de matéria prima.

Importa analisar também qual o ponto de situagdo sobre a caracterizagdo do mercado
energético mundial e as consequéncias da aposta na descarbonizagdo da economia como

designio civilizacional.

No entanto, aquilo que ainda se torna evidente, segundo o relatério anual da Agéncia
Internacional de Energia (AIE) é que “A era do petréleo ainda ndo acabou”, considerando que
a procura global continuara a crescer de forma robusta até, pelo menos, meados da proxima
década, onde se espera que possa ja existir alguma capacidade e maturidade tecnolégica para

assegurar uma matriz energética mais diversificada e sustentavel.

Apesar disso, a AIE continua a manter a estimativa de que a procura de petrdleo continuard a

crescer até 2040, apesar de acontecer a um ritmo decrescente.
Para além disso, a AIE destaca que com a economia mundial a crescer a uma taxa média de

3,4% e com a popula¢do numa curva ascendente que a deve levar dos atuais 7,4 bilides para 9

bilides em 2040, também a procura de energia continuard a aumentar.
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A exemplo do que se vem verificando nos tdltimos anos, o sector petrolifero vem sendo
marcado por alguma volatilidade, na medida em que sofre o impacto direto da instabilidade

geopolitica que afeta as regides do globo exportadoras liquidas de petrdleo.

A contribuir para esta volatilidade esta também a agdo estratégica dos paises signatarios do
acordo OPEP que fixaram um limite a produzir e introduzir no mercado, mas também a
evolugdo dos niveis de atividade em paises produtores ndo signatarios dos quais se destaca
claramente os EUA que ainda durante o ano de 2017 ultrapassaram a barreira dos 10 milhdes
de barris diarios produzidos, o que foi o principal travdo para uma subida mais acentuada das

cotagdes do petréleo nos mercados internacionais.

Apesar de continuar a ser assumido como um designio civilizacional o objetivo de
descarbonizagdo da economia, e dentro dessa ambigdo estratégica continuar a ser conduzido
um esforco sem paralelo ao nivel da investigacdo, desenvolvimento e investimento nas
chamadas energia renovaveis, todas as entidades internacionais continuam a reconhecer que
ndo existem ainda substitutos fidveis, alternativos e passiveis de acabar com a dependéncia
dos derivados de petrdleo. Alids, estima-se ainda aumentos na procura de petréleo e seus
produtos derivados para os préximos anos, pelo que a ambigao de descarbonizacdo nao pode
deixar de ser enquadrada com este quadro de necessidade do padrao de consumo da economia
mundial. Assim, importa continuar a assegurar a maior parte do consumo de energia primaria

da generalidade das economias, continuando a apostar na seguranca do abastecimento
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condicdo essencial ao normal desenrolar da atividade econémica e ao bem-estar das

populagdes.

Como ja referimos anteriormente, a seguranca do abastecimento obriga a adogado de praticas,
e a observancia de regras, que se acham estabelecidas, em maior ou menor detalhe, na
legislacao nacional pertinente, a qual, harmonizando-se com as regras internacionais definidas
no ambito da Unido Europeia e da Agéncia Internacional de Energia - na medida em que a
cooperacdo internacional entre os paises consumidores de um mesmo espaco geopolitico
assumira a maior relevancia na eventualidade de graves crises de abastecimento que
transcendam o mero ambito local - desempenha a funcao insubstituivel de refletir as condigdes
nacionais, regular as estruturas nacionais ao nivel executivo e de as articular com a esfera da

decisdo politica.

Assim, e tal como ja referido em anos anteriores, a atuagdo da ENMC, no ambito do seu Plano
de Atividades, tem sido dirigida a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos no
quadro das respetivas competéncias legais e estatutarias, concretizando as linhas de agao
estratégicas com vista a implementacdo dos mecanismos que confiram fiabilidade,
operacionalidade e transparéncia as reservas estratégicas de produtos petroliferos, enquanto
componente da politica de seguranca do abastecimento. Na sua atuagdo, a ENMC continua
preocupada em garantir processos com vista a concretizagdo de praticas que otimizem a
eficiéncia econdmica e financeira das reservas estratégicas, promovendo a concorréncia e nao
permitindo que as reservas estratégicas sejam uma barreira a entrada de novos operadores,
assim contribuindo para o maior beneficio econémico dos operadores do sector petrolifero

nacional, que sdo os beneficios diretos dos seus servigos e, por intermédio destes, maior

beneficio dos consumidores e das empresas.

O avango nos processos de registo e gestdo desmaterializados, a melhoria nos processos de
negociacdo e aquisicdo de C.S.O. tickets, e a capacidade de reducdo dos custos de
armazenagem, asseguraram uma reducdo da prestacdo unitdria a todos os operadores,

incrementando assim competitividade ao setor com impactos positivos em toda a economia.
No ambito do mercado de combustiveis é importante continuar a garantir aos consumidores

a qualidade dos combustiveis comercializados nos postos de abastecimento de combustivel,

bem como a disponibilizagdo dos combustiveis simples junto dos consumidores, divulgando-
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se a diferenca entre combustiveis simples e combustiveis aditivados, deixando claro que os

combustiveis simples cumprem todas as especificacdes técnicas.

A producao global de biocombustiveis tem vindo a crescer de forma constante ao longo da
altima década, perspetivando-se que os biocombustiveis poderdo, assim, em 2018, cobrir 4%
das necessidades globais do combustivel dos transportes rodovidrios, mas para a AlE, a
incerteza sobre as politicas de apoio da Unido Europeia e dos Estados Unidos fornecem um

possivel risco de queda, podendo mesmo "minar" o potencial de crescimento no setor.

No ambito da Unido Europeia, com a alteracdo das diretivas, a REDI[ e a Diretiva Qualidade
de Combustiveis, pela Diretiva (UE) 1513/2015 foi decidido em limitar a 7% o uso de
biocombustiveis convencionais (culturas agroalimentares) para a meta de 10% de energias
renovaveis a ser atingida em 2020. Contudo, ndo parece haver nenhuma meta obrigatdria para
a contribui¢ao dos biocombustiveis avangados, apenas devera ser definida uma meta opcional
de 0.5% e serdo bonificados com dupla contagem nos diferentes Estados-Membros, sendo esta
uma maneira de incentivar o desenvolvimento e a utilizacdo de biocombustiveis avancados
que nao relacionados com matérias-primas agricolas. Para esta meta indicativa serdo elegiveis
os biocombustiveis produzidos a partir de matérias-primas fixadas na Parte A do Anexo IX,

da referida Diretiva Europeia.

Em relagdo as Alteracoes Indiretas do Uso do Solo (ILUC) apenas sera requerido o seu report
mas ndo entrard para o calculo das emissdes de carbono através dos calculos previstos na DER.
A Uniado Europeia é o maior produtor mundial de biodiesel. O biodiesel é também o mais
importante biocombustivel na UE e que, numa base energética, corresponde a 80% do total do
mercado de biocombustiveis no setor dos transportes. O alinhamento global dos esquemas de
certificacdo de sustentabilidade e a existéncia de uma base comum europeia de
biocombustiveis, serdo vitais para a criagdo de um mercado internacional para os

biocombustiveis sustentaveis.

A ENMC, no ambito dos biocombustiveis, bem como no quadro do objetivo comunitario de

incorporacdo de 10% de energia proveniente de fontes renovéaveis no consumo final de energia

(1l A Renewable Energy Directive (RED) entrou em vigor a 25 de junho de 2009, tendo sido transposta para a
legislacao nacional dos diferentes Estados-Membros até dezembro de 2010. A Diretiva Qualidade Combustiveis
(2009/30/CE) complementa a RED e reflete alguns dos seus contetidos tais como os da Sustentabilidade. O
requisito fundamental desta Diretiva é a obrigacdo de que todos os fornecedores de combustiveis devem
cumprir uma reducdo de 6% nas emissoes de gases de efeito estufa até 2020, em todas as categorias de
combustivel introduzidas no mercado
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nos transportes em 2020, durante o ano de 2017, tem vindo a emitir os Titulos de
Biocombustiveis (TdB) a todos os biocombustiveis produzidos internamente ou importados,
que cumpram os critérios de sustentabilidade estabelecidos no Decreto-Lei n.°117/2010, a fim

da sua contabilizacdo para as metas nacionais obrigatérias de energias renovéaveis.

Simultaneamente, tem sido realizada a supervisdo das atividades dos operadores econémicos
na sua obrigatoriedade de incluirem uma percentagem crescente de biocombustiveis nos
combustiveis introduzidos no consumo, com o objetivo de atingir, de forma gradual, a meta
europeia de utilizacdo de 10% de energias renovaveis no sector dos transportes em 2020 (meta

nacional obrigatéria para 2017 - 7,5% de energia renovével no setor dos transportes).

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 69/2016 de 3 de novembro, no ano de 2017, foi
substituida a verificacdo anual pela trimestral do cumprimento das metas tornando o controlo
mais célere e focado na prevencgao de concorréncia desleal e desrespeito pelas metas nacionais,

que Portugal como Estado Membro tem de cumprir.

Em 2017, iniciou-se igualmente o processo de revisdo das matérias-primas utilizadas na
producdo de biocombustiveis bonificados, isto €, considerados como tendo duas vezes o seu
teor energético (dupla-contagem), com vista a sua adaptagdo ao progresso técnico-cientifico,
tendo sido elaborada e publicada uma lista positiva de matérias primas, elegiveis para dupla
contagem. No entanto, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n° 152-C/2017 de 11 de
dezembro, em 1 de janeiro de 2018, esta lista positiva elaborada pelo ENMC ficou sem efeito,
sendo substituida pelo Anexo IV deste decreto-lei, que transpde para a ordem juridica interna

o Anexo IX da Diretiva (UE) 1513/2015.

No entanto, apesar deste objetivo civilizacional de descarbonizagdo, segundo a Agéncia
Internacional de Energia a procura mundial por combustiveis fésseis devera continuar a
aumentar tendo as politicas governamentais um papel determinante na taxa de crescimento e
no grau segundo o qual as emissdes de gases de estufa seguem ou ndo o mesmo padrao.
Segundo a AIE, num cendrio de novas politicas, estima-se que a procura de energia cresca em
quase um terco entre 2013 - 2040. Como uma das maiores fontes de emissdes de gases de estufa
é a producdo de energia, o setor energético devera promover esforgos para diminuir essa
emissdo, sendo por isso incentivada a adogao de tecnologias de emissdo de baixo carbono, de

captura de carbono e aumento de eficiéncia energética.
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2.2. Enquadramento Setorial e Medidas do Acionista

O processo de reorganizac¢do/reestruturagdo da ENMC decorreu terminou no ano transato,
data da publicacao do OE/2017 (28 de dezembro de 2016), sendo que a partir deste momento
de viragem a ENMC assumiu um novo rumo, seguindo a estratégia definida pelo acionista,
isto apesar de ainda a data do presente relatério e contas manter integras todas as
competéncias decorrentes do disposto no Decreto-lei n® 165/2013 que transpds para o quadro
juridico nacional a diretiva 2009/119 EC, de 14 de setembro de 2009, e bem assim o assumir
das competéncias de supervisao do SPN, tal como estabelecido no Decreto-Lei n° 31/2006, de
15 de fevereiro, alterado e republicado pelo Decreto-lei n® 244/2015, que estabelece os
principios gerais relativos a organizacao e funcionamento do Sistema Petrolifero Nacional
(SPN) bem como ao exercicio das atividades de armazenamento, transporte, distribuigao,
refinagdo e comercializagdo e a organizagdo dos mercados de petréleo bruto e de produtos de

petroleo, transformaram a ENMC na entidade supervisora do mercado dos combustiveis.

Descricao

2.3. ENMC- Acdes e projetos relevantes transversais

Acdes transversais 8 ENMC para o ano de 2017:

Atividades Descri¢iao Calendarizagao

Conclusao da Reorganizacao da ENMC com as novas .
1 N Concluido
competéncias
Implementacdo de novos Procedimentos de Contratagdo Em curso
3 Prqcess.O de Producao Regulamentar e apoio a produgao Em curso
legislativa
Departamento Juridico- Refor¢o dos meios de resolugdo de
. Em curso
litigios
Relacionamento Institucional com stakeholders Em curso
— Relacionamento Internacional Em curso
Manutencao do sitio da internet www.enmc.pt Concluido
Prodggao e publicagdo de informagdo mensal - Newsletter e Concluido
Boletim Mensal
Producéo de Boletim Diario, Relatério Semanal e RX Mensal ,
. Concluido
sobre Mercado de Combustiveis
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1. Conclusado do processo de reorganizacdo da ENMC com todas as suas novas competéncias
que se efetivaram, cfr. referido supra ponto 2.2. Contudo, o processo de obtencdo dos
recursos humanos necessarios para as novas competéncias prolongou-se até 2017, pois na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, cuja entrada em
vigor s se verificou em abril de 2016, foram atribuidas a ENMC vastas competéncias no

ambito da supervisao do Sistema Petrolifero Nacional (SPN).

2. Continuou a implementacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens

e servigos observando as normas do CCP e dos principios da boa gestao;

3. Continuaram os processos de produgao regulamentar e apoio a producao legislativa no setor

dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e prospecao de petréleo;

4. Na érea juridica, continuou o refor¢o dos meios de resolucdo de potenciais litigios em fase

de pré-contencioso, e sempre que necessario, contencioso;

5. Continuou a aposta na promocao do relacionamento institucional com os diversos
stakeholders, desighadamente empresas, organismos da AP, Academia, e participacdo ativa em
diversos grupos de trabalho promovidos pelo Governo, dos quais podemos destacar o Grupo
de Trabalho para acompanhamento da aplicacdo do novo Regime de Gasoéleo Profissional, e o

Grupo de Trabalho de Agdo Concertada de Informacao e Comunicagao em Energia.

6. Na area das rela¢des internacionais, sempre com o objetivo de obter mais informacdes e
novas trocas de experiéncia que ajudem a implementagdo das melhores solugdes no nosso
modelo de gestao, a ENMC continuou a participar nos féruns e grupos técnicos da ACOMES
(férum internacional que retne as entidades centrais de armazenagem) e da Comissao

Europeia.

7. Continuou a assegurar-se a manutencdo da gestdo e publicacdo dos contetidos do site
institucional da ENMC, bem como foi concretizada a nova aplicagdo informatica que
assegurou uma automatizagdo do processo de calculo dos pregos de referéncia que sao

publicados diariamente no quadro das nossas competéncias.

8. Continuou a promover-se a publicacdo de informacao mensal institucional que sistematiza
conteddos estatisticos e indicadores de atividade que resultam do cumprimento das
obrigacdes legais de reporte de informagdo por parte dos operadores registados junto da
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ENMC. Assim, para além do ja habitual Relatério Mensal ENMC, foi ainda publicada a

newsletter eletrénica que teve um alcance de perto de 12 mil subscritores.

9. Com o objetivo de dar utilidade pratica, através de um canal de informagdo publica que
presta uma informagdo mais completa a todos os interessados, continuou-se a publicar
diariamente o Boletim Diario e o Relatério Semanal sobre o Mercado dos Combustiveis,
bem como comegou-se, com cardcter mensal, a tornar pablico o RX do Mercado dos

Combustiveis.

3. Areas de Negécio

3.1. Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Neste ambito, estavam previstas as seguintes atividades a realizar durante 2017:

Atividades Descricao Calendarizagao

Reservas - Otimizacao da sua gestao Concluido

Revisdo dos Contratos de Armazenagem Em curso
Plano de Investimentos depésito POL-NATO Lisboa Em curso
n Desenvolvimentos no Balcdo Unico Eletrénico ENMC Concluido
— Aplicagao de Prestacao Unica para as Reservas Concluido
_ Plano de Emergéncia Energético para a area dos combustiveis Concluido

Articulagéo internacional

1. Continuou-se a procurar assegurar a otimizacdo do portfolio de reservas e rotagdo de

produtos, procurando assegurar as melhores condi¢des financeiras e de mobilizagao.

2. Contratos de armazenagem:

a) Em paralelo com a revisdo dos contratos de armazenagem, a ENMC tem continuado
a sua estratégia de diversificacdo de localizacdes de armazenagem por forma a
maximizar a otimizac¢do da sua estrutura de custos com a constitui¢do de reservas,
nomeadamente com processos mais eficientes de contratagdo de CSO tickets.

b) Concluiu-se o processo de mudanca de procedimento na constituicdo e cedéncia de
reservas, tendo-se implementado um processo desmaterializado que permite uma
gestdo mais préxima, com muito menores custos de operacdo e que permite
planificar as necessidades de reservas a constituir com maior tempo de antecedéncia,
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de forma a possibilitar maior capacidade negocial junto do mercado, uma vez que os

tenders estdo a ser langcados com maior antecedéncia.

3. O ano de 2017, foi o primeiro ano civil completo em que a ENMC teve a responsabilidade

da concessdao do deposito Pol Nato de Lisboa, que permite uma gestao direta destas

instalacOes estratégicas para o pais, e que garante a concretizacdo de um plano de

investimento estratégicos com vista a assegurar que cumprem as normas legais, de

seguranca e de operagdo ao nivel do que melhor existe no setor e em linha com as suas

melhores préticas.

Do conjunto de investimentos estratégicos identificados, foram concretizados os seguintes

projetos:

a)

Foi iniciada a instalagdo de um circuito de videovigilancia, que permitira assegurar uma
monitorizacdo mais eficaz (seja com cdmaras normais, seja também com camaras
térmicas), que concretizam uma capacidade de detecdo e resposta mais capaz, em
instala¢des onde o timing de detegdo de incidentes é fundamental para evitar prejuizos.
Foi concretizado um novo Plano de Emergéncia Interno, com um novo Plano de
Sinalizacdo das Instalagdes, definicdo de procedimentos de seguranga, bem como a
finalizacdo do projeto do novo sistema de combate a incéndios (concurso a langar em
2018).

Foi langado e finalizado o concurso para a contratagdo de uma solucdo que assegure
uma monitorizagdo e controlo de inventérios, que tornaréd a capacidade de telegestdao
dos tanques das instalagdes uma realidade, que assegurard maior capacidade de
controlo e de operacionalizacdo destas instalacdes (a instalacdo decorrerd durante o ano
de 2018).

Foi concretizada a georreferenciacdo de todo o sistema de oleodutos das instalacdes e
das suas ligagdes até a Base Naval de Lisboa e a Base Aérea do Montijo, passando a
existir uma ferramenta de tltima geracao que assegura um conhecimento mais rigoroso
da localizacdo deste sistema de interligacdes que é fundamental para a operacdo,
sobretudo entre as zonas 1, 2 e 3, bem como a ligacao ao terminal do Portinho da Costa.
Foi concretizada a operacao de retirada de produto existente nas linhas entre a zona 2 e
3, que permitird depois proceder a realizacao de testes das condigdes destes oleodutos
dentro de um processo de verificagdo, manutengao e certificagdo das linhas e tanques

que devera iniciar-se durante o ano de 2018.
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Ao mesmo tempo, foi otimizada a equipa de apoio a gestdo destas instalagdes, que asseguram
o cumprimento total e cabal das responsabilidades de gestdo diaria e de operacdes quotidianas

com vista a garantir o normal funcionamento do DPNL.

4. Com a entrada em funcionamento, no dia 1 de abril de 2016, do Balcao Unico Eletrénico da
ENMC cumpriu-se o objetivo de desmaterializacdo, simplificacdo da articulagdo e
comunicagdo com os operadores do Sistema Petrolifero Nacional, bem como o reporte de
informacdo, a comunicacdo sem custos, dispondo-se, ainda, de uma ferramenta de arquivo
documental. Durante o ano de 2017, foram implementados desenvolvimentos que
procuraram dar resposta as necessidades de melhorias sugeridas pelas unidades da
empresa, mas também por proposta dos operadores, num esforco de relacdo positiva,
pedagogica e de proximidade com todos os intervenientes do sistema petrolifero nacional.
Assim, podemos destacar:

a) Criacdo de uma nova area de controlo estatistico e de dados sobre os principais
indicadores de atividade da area de comercializacdo do SPN, que permitiu centralizar
uma funcionalidade ja existente, mas com uma clara poupanca financeira para a ENMC;

b) Desenvolvimento da 4area de registos para operadores internacionais de
biocombustiveis, bem como a operacionalizacao de um mecanismo de carregamento de

registo por ficheiro para a atividade de biocombustiveis;

5. Com a concretizagao da aplicacdo de uma Prestacao Unica para a constituigao de reservas,
através de uma prestagdo de igual valor para as trés categorias de produtos, ficou
assegurada a simplificacao de todo o processo de constituicao de reservas. De referir que
a ENMC tem procurado otimizar a sua estrutura de custos com vista a permitir uma
reducdo destas prestagdes. Mesmo numa altura em que o mercado internacional comecou
a infletir o seu sentido de descida dos custos de armazenagem, a ENMC ainda conseguiu
apresentar uma proposta que, depois de aprovada pelo Secretario de Estado da Energia,
permitiu reduzir a prestagdo de 1,78€ para 1,77€/ton.coe/més em 2017, estando ja
aprovada uma nova redugdo para 1,74€ durante o ano de 2018. Apesar desta estrutura de
custos ter fatores que sao exégenos a ENMC, ainda assim procurou-se continuar a garantir
maior capacidade de efetivar esta poupanca que é refletida nos valores a suportar pelos
operadores obrigados do SPN.

6. A ENMC desenvolveu e concluiu a revisao do Plano de Emergéncia para a
Operacionalizagdo e Mobilizagdo de Reservas em situagdes de rutura do funcionamento

do sistema petrolifero nacional. As alteracdes foram ja submetidas para apreciagdo de
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outras entidades para que possam ser enquadradas em outros planos e com outras
entidades, nomeadamente a Autoridade Nacional de Protegdo Civil e forgas de seguranca.
7. Durante o ano 2017, por motivos alheios a ENMC, ndo fomos chamados a participar nas
reunides da Agéncia Internacional de Energia (AIE), mas procurdmos acompanhar, tanto
quanto o possivel, as informacdes vertidas nos seus relatérios mensais, bem como prestar
todas as informacdes que nos foram sendo solicitadas pelas entidades internacionais e
nacionais.
Durante o ano de 2017, a ENMC continuou a participar no Oil Coordination Group
promovido pela Comissdo Europeia, sobretudo no acompanhamento e participagdo no
inquérito e estudo promovido no &mbito do processo de revisao da diretiva comunitaria
sobre a obrigatoriedade da constitui¢cdo de reservas de produtos petroliferos.
Continuou a colaboracao e participagdo ativa e positiva na ACOMES (Annual Coordinating
Meeting of Entity Stockholders), nomeadamente nas suas reunides de grupos técnicos que
garantem a obtencdo de informacdo preciosa sobre os processos de organizacdo e
otimizagdo de gestdo e operacdo, que em muito tem beneficiado o planeamento estratégico

da ENMC.

Organizacdo e gestao das reservas estratégicas

Composicao

Assim, no final de 2017 a ENMC possui as seguintes reservas distribuidas pelos seguintes

produtos:

- ]

Crude 691.582

Gasolinas 51.400

Gasoleos 297.536

Fueléleos 195.000

GPL 6.000
Localizacao

De forma idéntica ao ano de 2016, todas as reservas fisicas estdo detidas em territdrio nacional.
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RESERVAS FISICAS/ARMAZENADAS:

Kmt Sistema Logistico GALP DPNL1 TOTAL
—

Crude 328,0 210,1 538,1
Gasolinas 32,4 14,0 5,0 514
Gasoleos 120,4 28,0 10,0 139,2 297,6
Fuel6leos 10,0 35,0 45,0
GPL 2,3 1,7 2,0 6,0

1 Depésito POL NATO de Lisboa

Estrutura e Propriedade
Numa 6tica de equivaléncia em produtos acabados, as reservas da ENMC apresentavam-se

como seguel:

RESERVAS TOTAIS:

K

mt

Categoria A 73,179 51,400

Categoria B 410,018 297,536

Categoria C 54,884 51,000
Sub-total 538,082 399,936

Tickets (*) 153,500 150,000

Total 691,582 549,936

* Contratos para a manutencdo a sua ordem de produtos de produtos de petréleo ou de
petrdleo bruto que sejam propriedades de terceiros

Os dispositivos legais que regulamentam a tematica das reservas estabelecem que um tergo
das reservas da ENMC seja constituido por produtos acabados. No final de 2017, essa
percentagem era de 42,63% (sem contar com tickets), calculada a luz do Decreto-lei n°

165/2013, que transpos os critérios da Diretiva 2009/119/CE, do Conselho.

De forma idéntica ao ano transato, para evitar destabilizacdes do sistema de reservas

obrigatdrias em Portugal, foi decido proceder a contratacdo de reservas, através de contratos

! Crude convertido em produtos com base na chave de mercado, ou seja, com base nas introdugdes ao consumo por
categoria em 2016.
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de manutencdo, a ordem de uma entidade, de produtos de petréleo ou de petrdleo bruto que
sao propriedade de terceiros (contratos CSO-Compulsory Stock Obligations ou tickets), previstos
na Diretiva 20109/119/EC e ao abrigo do artigo 14° do Decreto-lei 165/2013, e com um custo

negociado conforme o valor de mercado.

Cobertura

a. Cumprimento da obrigacdo minima da ENMC: esta obrigacdo corresponde atualmente

a 30 dias de consumos para a totalidade das categorias (Categorias A, B e C)

b. Reservas cedidas a operadores (para além das obrigacbes minimas): a ENMC

substituiu-se no cumprimento da sua parte da obrigacdio. No final de 2017,
encontravam-se nesta situacao 18 operadores e aos quais se tinham afetado as seguintes

reservas (em milhares de toneladas):
o 48,224 de gasolinas;
o 279,780 de gasoleos;

o 198,634 de outros produtos.

A afetacdo das reservas da ENMC as finalidades acima abordadas pode ser sintetizada como

segue:
e e
(dias) (a) (b) TOTAL
Gasolinas 30 15 45
Gasoleos 30 15 45
Outros 30 82 112
(@) Reservas estratégicas
(b) Reservas cedidas aos operadores

Gestao das Reservas

As reservas de gasoleo armazenadas no DPNL estdo cobertas por seguros contra riscos gerais
e ambientais, com valor de reposicdo, diretamente contratados pela ENMC. O seguro das
reservas que se encontram no sistema logistico GALP ENERGIA esté contratualmente incluido

no custo de armazenagem negociado com esta empresa.
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Em 2014, detetaram-se problemas de oxidacdo no que concerne a qualidade nas reservas
armazenadas em algumas linhas do DPNL, embora em pequena quantidade (cerca de
2.900,00m3), que curiosamente desapareceram em 2017 apds uma andlise ao produto seguindo

o método intercomparacao laboratorial.

Como planos e agdes futuras, a ENMC continuara a estudar novas formas de armazenamento,
privilegiando a seguranca e a qualidade, com o0 minimo de custos, continuando a explorar
outras opcdes, a semelhanca das suas congéneres e optando, sempre, pelas melhores solucoes
econdmicas que mantenham o rigor na qualidade e seguranca fisica dos produtos, bem como

a sua operacionalidade em caso de necessidade de utilizacao.

Outro aspeto, também importante, na gestao das reservas, serd o plano para a sua mobilizagao
cujo primeiro draft foi elaborado a Secretaria de Estado da Energia para, em nome do Governo
propor medidas de tomada de decisdo que apenas aquele departamento do Estado pode

estabelecer, como seja a tomada de decisdo dentro do Ministério da Economia.

3.2. Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

Atividade Descric¢ao Calendarizagao

Monitorizagdo do mercado de combustiveis Em curso
Controlo de Qualidade Em curso
Certificacao dos Operadores Em curso

Auditorias no &mbito do SPN Em curso

Fiscalizagbes Em curso

Defesa do Consumidor/Reclamagoes Em curso

Outras atividades

Intervencao ao nivel contabilistico e patrimonial Em curso

1. Monitorizagdo do mercado de combustiveis
a) Foi efetuado o acompanhamento dos principais operadores nacionais, (Galp; BP;
REPSOL), mediante a¢des de inspegdo em zonas criticas de produgdo, armazenamento
e distribuicdo (Refinaria Sines e CLC) de modo a avaliar a garantia da regularidade do
abastecimento nacional, com a referenciacdo que estes operadores, pela sua dimensao
e area de negdcio podem condicionar as politicas em matéria de abastecimento. Estas
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d) Também, na sequéncia da alinea b), bem como da implementagdo do Decreto-Lei n.

agoes estenderam-se a outros operadores durante 2017 de modo a, em paralelo, se
proceder uma correta avaliacdo dos operadores de menor dimensdao. Também em
sequéncia do anterior, e apds a criacdo e implementagdo de normas de monitorizagao
da seguranga do abastecimento do Sistema Petrolifero Nacional (SPN) foi realizado o
acompanhamento das condi¢des de aprovisionamento do Pais em petréleo bruto e
produtos de petréleo, com a realizacdo de auditorias as reservas estratégicas nacionais,
quer dos operadores quer as detidas pela ENMC, em funcdo das necessidades atuais e
futuras do consumo, com monitorizacao do funcionamento dos mercados de petréleo
bruto e produtos de petréleo, originando esta atividade a intervencdao em 10
operadores dedicados a importagao de derivados.

No decurso de 2017 e apds a implementagdo do Cadastro centralizado nos termos
previstos no Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, foram realizadas acdes
inspetivas sistemédticas de avaliagdo e validagdo dos dados por estes registados. No
decurso destas acdes, constatou-se em varios operadores o incumprimento das
obrigacdes a que estavam sujeitos, tendo sido elaboradas autos de contraordenacédo aos
infratores.

Na sequéncia do ponto anterior e no ambito da supervisdo, estendeu-se a area de
atuacdo da UPP aos operadores de combustivel aerondutico (Jet Al e AvGas), de modo
a controlar de modo efetivo os operadores destes tipos de combustivel, nos quais se
verificou deficiéncias declarativas a nivel do cadastro, assim como nos reportes de
atividade obrigatoérios. Estas operagdes estenderam-se pelo territério continental
abrangendo os aerédromos e aeroportos com armazenagem e consequente
comercializacdo desses combustiveis.

o
170-B/2014 de 7 de novembro, foram controlados os operadores nos portos de recreio
e nos portos de mar com deficiéncias declarativas a nivel do cadastro, bem como nos
reportes de atividade obrigatérios. Estas operacdes estenderam-se pelo territério
continental abrangendo os portos e marinas com armazenagem e consequente
comercializacdo de combustivel naval.

Adicionalmente e ainda na sequéncia da alinea b), bem como da aplicagdo do Decreto-
Lei n.° 117/2010, de 25 de outubro, alterado pelo Decreto- Lei n.° 6/2012, de 17 de
janeiro, e alterado pela segunda vez pelo Decreto-Lei n.° 69/2016 de 3 de novembro,
foram controlados os operadores de biocombustiveis, quer produtores quer
importadores e incorporadores, com especial incidéncias naqueles em que se

constaram deficiéncias declarativas a nivel do cadastro, bem como nos reportes de

Pagina 23 de 89



atividade obrigatorios. Estas operagdes estenderam-se pelo territério continental,
abrangendo os operadores com armazenagem e consequente comercializagdo de
biocombustiveis antes e apds incorporacao.

f) Foram mantidas as linhas de orientagdo sobre a metodologia a utilizar na competéncia
de supervisio da ENMC determinadas no ano transato. Neste ambito, estdo
implementadas normas de atuagao sistemaética, a realizacdo de reunides periddicas com
as equipas de intervengdo, prevendo-se a sua continuidade nos anos subsequentes,
através de atuacdo e acdo continua, bem como a continuacio de reunides,
preferencialmente, de &mbito semanal.

g) Foi dada continuidade a recolha e tratamento da informacdo dos operadores para
efeitos da Lei n° 6/2015, de 16 de janeiro, e do Decreto-Lei n® 244/2015, de 19 de
outubro. No 1° semestre, tinham sido efetuadas intervencdes em 596 operadores,
tendo-se atingido o objetivo, no final de 2017, nomeadamente a intervengdo global num
total superior a 1000 operadores (cerca de 1200), nos quais se incluem os citados
anteriormente relativos a combustivel naval, aeroniutico e biocombustiveis.

h) No decurso do corrente ano, foram realizadas vérias a¢des, as quais incluiram reunides
com operadores, com vista a preparagdo/alteracio dos Regulamentos de apoio a
Regulamentacdo da nova Lei de Bases do SPN. Estas a¢Oes tiveram como objeto a
analise e avaliacdo de novos regulamentos, e a elaboragao de propostas de alteracao e
adequacdo de alguns dos regulamentos em vigor.

i) Derivado da atividade em campo, na sequéncia da atuacdo dos inspetores da UPP e
das constatagdes mais relevantes por estes efetuadas, nomeadamente a promogao da
alteragdo de legislacao e regulamentacao relativas ao licenciamento, a responsabilidade
técnica, a seguranca, a eficiéncia e a fiscalizacdo das instalagdes e atividades

respeitantes ao petréleo bruto e produtos de petréleo. As alteragdes propostas

aguardam decisdo da tutela.

2. Controlo de Qualidade
a) Foi realizada a colheita de 1500 amostras de combustiveis simples e aditivados, no
ambito do cumprimento do plano de colheitas de amostras a que Portugal, como
Estado da EU, esta obrigado. Ainda e no mesmo &ambito, foram colhidas
adicionalmente 20 amostras de combustivel naval e 20 amostras de biocombustiveis
(FAME), tendo-se ainda procedido a colheita de 50 amostras de gaséleo simples das

reservas estratégicas armazenadas no PolNato.
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b) No ambito da certificacdo e acreditacdo dos trabalhadores afetos a UPP, nas suas
competéncias de fiscalizagdo, inspecao e da colheita de amostras, foram efetuadas trés
acoes de formacdo dedicadas.

c) Foidada continuidade a desmaterializagdo de todos os processos realizados pela UPP,
salvo, a ainda necessdria (até a implementacao de medidas e certificados de seguranca
necessarios) utilizacdo de suporte em papel para a elaboracdo dos autos por
contraordenacdo: este processo esta em curso, prevendo-se a sua conclusdo até ao fim

do 1.° trimestre de 2018.

3. Certificagdo dos Operadores

a) Apos a Certificacdo administrativa de 5000 operadores do sistema Petrolifero Nacional
no decurso do ano de 2016, foi dada sequéncia a Certificacdo de novos operadores
(operadores estabelecidos ap6s a entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 244 /2015, de 19
de outubro) no decurso de 2017. Neste ambito, foram realizadas 64 acdes que
culminaram com a certificagdo de 47 novos operadores.

b) Foidadaainda continuidade as agdes de implementacao e fiscalizagdo do cumprimento
dos regulamentos que estabelecem a obrigatoriedade de troca de garrafas de GPL,
independentemente da marca. Neste &mbito, foram fiscalizados 20 parques de garrafas

de gas.

4. Auditorias no dmbito do Sistema Petrolifero Nacional
a) Foram realizadas 30 auditorias a instala¢des petroliferas, designadamente de refinagao,
de transporte e de armazenamento.
b) Foram realizadas 128 auditorias de licenciamento de instalacdes de armazenamento

com a emissao do respetivo parecer técnico.

5. Fiscalizagoes
a) Foram fiscalizados 1400 operadores do SPN no ambito das competéncias da ENMC,
Lein® 6/2015, de 16 janeiro, e Decreto-Lei n°® 244 /2015, de 19 de outubro.
b) Foram realizadas 40 ac¢des de verificacdo extraordindrias em postos de abastecimento
de combustivel, tendo os resultados sido 100% conformes, reforcando assim a

efetividade do sistema de controlo dos operadores realizado pela ENMC.

6. Defesa do Consumidor/Reclamagcdes
a) Manteve-se a celeridade necessaria na apreciagdo e proposta de respostas as consultas

e reclamacgdes sobre aspetos da sua competéncia referentes a producdo, transporte,
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distribuicdo e comercializagdo de produtos de petréleo, bem como sobre as varias
atividades da cadeia de valor do mercado do GPL canalizado, a qual tem sido efetuada

no prazo estabelecido na lei (10 dias);

b) Neste ambito, deverdo ser salientadas as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
74/2017, de 21 de junho, que entrou em vigor no dia 3 de julho de 2017. Assim, no
segundo semestre as reclamagdes passaram a transitar pela ERSE, sendo
posteriormente enviadas a ENMC para tratamento, respetiva investigagdo e decisdo no
ambito das suas competéncias. No decurso de 2017 foram tratadas 2540 reclamagoes.
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c) Em todos as acoes realizadas pela ENMC, foi feita a promogao da seguranca de pessoas

e bens e a defesa dos consumidores, através da sensibilizagdo das entidades que atuam
no setor petrolifero e no publico em geral, na aplicagdo da regulamentacado técnica de
seguranca e de qualidade de servigo e acompanhar o desenvolvimento e a utilizacao
das capacidades de refinacdo, armazenamento, transporte, distribuicio e

comercializacdo de produtos de petréleo.
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7. Intervengdo ao nivel contabilistico e patrimonial - operadores do SPN
No decurso de 2017, com o apoio do Departamento Financeiro, mantiveram-se os
contactos com os principais operadores do mercado (SPN) nacional para efeitos de
verificagdo da separagdo juridica e contabilistica das atividades de refinacao, transporte e
armazenamento de produtos petroliferos, no ambito de uma imposicdo legal (prevista nos
artigos 12°-A e 12°-B do Decreto-Lei n° 31/2006, de 15 de fevereiro, com a redacao e
republicacao operada pelo Decreto-Lei n°® 244 /2015, de 19 de outubro).

3.3. Unidade de Biocombustiveis (UB)

Atividades Descricao Calendarizagao

Verificar metas trimestrais de incorporagao Durante 2017
5 ECS - Supervisionar as regras de sustentabilidade para Durante 2017
todos os operadores

Outras Atividades

Acompanhar a evolugdo do Mercado Europeu de

Biocombustiveis Durante 2017

Contribuigdo para o processo de transposigdo das

o . 3° e 4° Trimestres
Diretivas Europeias

Registo dos Produtores ndo nacionais de

. .. 2°,3° e 4° Trimestres
biocombustiveis !

1. Metas Nacionais de Incorporagio

a. Verificagdo das metas nacionais de incorporacdo obrigatérias previstas no Decreto-Lei
n°117/2010, de 25 de outubro, numa base trimestral (DL n°® 69/2016);

b. Verificacdo das declaragdes mensais dos operadores econémicos;

c. Supervisdo do Mercado de titulos de biocombustiveis (TdB), como mecanismo
facilitador do cumprimento das metas nacionais de incorporacao pelos operadores
nacionais.

2. Entidade Coordenadora do Cumprimento dos Critérios de Sustentabilidade - ECS

a. Verificagdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis pelos
produtores de regime geral e pequenos produtores e importadores nacionais;

b. Emissao de titulos de biocombustiveis (TdB) aos operadores econémicos como
certificado representativo da incorporagdo de uma tonelada equivalente de petréleo

(Tep) de biocombustiveis destinados a ser incorporados no consumo nacional;
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c. Informacao mensal das matérias-primas utilizadas para a producao de biocombustiveis,
a nivel nacional;

d. Informacdo mensal da origem das matérias-primas utilizadas na produgdo dos

biocombustiveis nacionais.

e. Informagado dos TdB emitidos mensalmente: ntiimero e tipo.

f. Emissdo de pareceres técnicos coadjuvada pelo Conselho Técnico da Entidade
Coordenadora do Cumprimento dos Critérios de Sustentabilidade (ECS), sobre a
elegibilidade de matérias-primas residuais para a produgdo de biocombustiveis com
dupla contagem (duas vezes o seu teor energético).

g. Atualizacdo das matérias-primas elegiveis para a categoria de detritos, para efeito da
bonificagdo na atribuicao de TdB (dupla contagem).

h. Elaboragao de uma Lista Positiva de Matérias-Primas elegiveis para Dupla Contagem.
3. Evolugdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis

a) Acompanhamento das altera¢des da legislagdo europeia garantido a correta transposigao
para a lei portuguesa;

b) Analise das principais tendéncias europeias (a nivel legislativo e evolucdo do mercado)
e respetiva elaboracdo de recomendagdes para eventuais alteragdes legislativas.

4. Contribuicdo para o processo de Transposicdo das Diretivas Europeias

a) Colaboracdo na Transposicao da Diretiva (UE) 1513/2015 de 9 de setembro;

b) Implementar e operacionalizar as altera¢des legislativas para a transposicdo da referida
Diretiva Europeia. Elaboragdo de documentos.

¢) Colaboracdo no Grupo de Trabalho de apoio ao Gabinete para a formacdo de uma
posicdo quanto ao pacote legislativo da Comissao Europeia “Energia limpa para todos
os Europeus”.

5. Registo dos Produtores Ndo Nacionais de Biocombustiveis

a) Acompanhamento do processo de registo de produtores de biocombustiveis nao
nacionais, na sequéncia da publicacdo do Regulamento n.® 122/2017, de 10 de margo,
retificado no dia 28 de abril pela Declaracao de Retificagdo n.® 265-A/2017;

b) Andlise da documentacdo requerida para o registo definitivo destes operadores
econémicos no Balcao Unico da ENMC;

c) Gestao do respetivo ficheiro;

d) Atualizacdo da informacdo de registo destas entidades no site da ENMC.
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3.4. Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos (UPEP)

Atividade Descricao Calendarizagao

Investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploracao de

D te 2017
petréleo em Portugal urante
Supervisdo das atividades das concessionarias através de eficiente e

" S Em curso
eficaz acompanhamento e fiscalizagdo.
Promogdo e divulgag¢do da Geologia do Petrdleo Durante 2017

1. Investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploragdo de petréleo em Portugal

Do ponto de vista da promogdo do investimento das empresas do setor em Portugal e do

potencial petrolifero das bacias sedimentares portuguesas:

Assinatura de novos Acordos de cedéncia de dados/informacdo técnica com empresas
especializadas do setor petrolifero - Esso Exploration Inc. e Anadarko Petroleum, e de
novos Acordos de colaboracdo com a Universidade de Coimbra/Unidade de Investigacao
MARE e INESCTEC-Porto para o desenvolvimento de novos estudos e a promogdo do

potencial petrolifero nacional.

Desenvolvidos contatos e reunides com a empresa Spectrum tendo em vista uma eventual

aquisigdo sismica multicliente no offshore nacional.

Manifestacdo de interesse por parte da Shell Global, empresa especializada do setor
petrolifero, para aquisicio de dados técnicos e para recolha de informacdo sobre a

legislacdo e atividades petroliferas em Portugal. Inicio de contactos.

Participacdo na feira “Green Business Week”, com exposicdo e informacgdo sobre as
atividades petroliferas e a sua sustentabilidade ambiental e apresentagao e discussao sobre
a “Pesquisa de Petréleo em Portugal”, no &mbito do Seminério do Mestrado em Engenharia

de Petréleos, do IST.

Participacdo no "Workshop on External Emergency Response Planning", promovido pelo

EUOAG, em Bruxelas.

Encontro com técnicos da Universidade do Rio Grande do Norte para partilha de praticas
no ambito do Programa de Recursos Humanos em Direito de Petréleo e reunido com

representante da PetroAfrica, empresa de consultadoria a indtstria petrolifera.

Articulagdo e agilizagdo de processos administrativos com outras Entidades Competentes,

designadamente DGRM e DGAM, através de encontros e reunides de trabalho.
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No ambito da especificidade das atividades petroliferas no offshore:

Participagdo na Comissdao Consultiva do Plano de Situacao do Ordenamento do Espaco
Maritimo (PSOEM), bem como em reunides do Grupo de Trabalho (GT4) relativo aos

recursos geologicos e energéticos marinhos;

Elaboracao de pareceres no ambito dos pedidos de emissao de Titulos de Utilizacao

Privativa do Espaco Maritimo (TUPEM).

2. Supervisdo das atividades das concessiondrias através de eficiente e eficaz
acompanhamento e fiscalizacdo
Acompanhamento dos concessiondarios e continuo trabalho de supervisao/fiscalizacao da
execucdo dos contratos de concessdo vigentes e dos trabalhos minimos obrigatérios e
participagdo em reunides preparatérias com outras Entidades Competentes para aplicacdo

da lei e novas obrigacdes adicionais.
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Mapa da situacdo das dreas de concessdao em vigor a 31 de dezembro de 2017.

Efetuadas reunides com os concessiondrios, relativamente ao cumprimento dos planos
anuais de trabalhos em 2017 e dos previstos para 2018, dos projetos de campo, bem como

relativamente a novas obrigacdes decorrentes de nova legislacdo em vigor.

Continuidade do processo técnico-administrativo das concessdes, nomeadamente andlise e
proposta sobre o requerimento da Galp para transmissdo de posicao contratual na area de

Pagina 30 de 89



“Camardo” e rendncia dos contratos da Bacia de Peniche e prorrogacao do prazo inicial dos

contratos da Bacia do Alentejo.

Avaliacdo dos Planos Anuais de trabalhos apresentados para as areas concessionadas e envio
dos mesmos a APA e DGEG, em cumprimento da Lei 37/2017, de 2 de junho, e artigo 5° do
DL 109/94, de 26 de abril, na redacdo da Lei n® 82/2017, de 18 de agosto.

Continuagdo do acompanhamento da preparacdo da operacdo de sondagem de pesquisa

Santola-1X:

o Aprovacao do Relatério sobre Riscos Graves, em conferéncia procedimental, no ambito

do DL 13/2016;

o Participacao da ENMC em reunides, respetivamente com o Consércio, DGRM e IPMA
e com o Consoércio, DGRM e ICNF, no dmbito da definicao e dos trabalhos exigidos na
atribuicdo do TUPEM, nomeadamente dos programas "Programa de Monitorizagao da
Ocorréncia de Cetaceos" e "Programa de Caracterizacdo e Monitorizagdo de

Ecossistemas Vulneraveis;

o Acompanhamento dos processos relativos aos programas acima mencionados, da
competéncia da DGRM, IPMA e ICNF, destacando-se o acompanhamento do cruzeiro
cientifico que decorreu entre agosto e setembro para cumprimento do exigido no

“Programa de Caracterizagdo e Monitorizagdo de Ecossistemas Vulnerédveis”.

Elaboragao de informagdes e esclarecimentos sobre as atividades petroliferas nacionais e
sobre a atribuicdo de concessdes para a pesquisa e exploracdo de petrdleo, quer a tutela quer
a associagdes nao-governamentais e cidadaos, e preparagao e acompanhamento de consultas
de processos administrativos e relatérios técnicos, no dambito dos pedidos de acesso a

documentos administrativos.

Relativamente a colaboracdo e proposta de normas no dmbito da pesquisa e exploracdo de

petréleo e no acompanhamento e colaboracdo na transposicao de diretivas europeias:

No ambito da transposicao da Diretiva 2013/30/CE, intercambio de procedimentos e
atuacdo com outras Autoridades Competentes europeias através da participagdo na 137
reunido do Grupo de Trabalho Europeu EUOAG, resposta ao questionario do EUOAG
relativo aos Planos Externos de Resposta a Emergéncias nacionais com a colaboragao da
DGRM e da DGAM e reunido com representantes da Autoridade Competente da Suécia

para intercAmbio de procedimentos.

No ambito do DL 13/2016, de 9 margo, participagdo nas reunides do Grupo de Trabalho

com a DGRM para articulagio da Autoridade Competente e para elaboracdo da
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“ESTRATEGIA NACIONAL PARA A PREVENCAO DE ACIDENTES GRAVES DE
OPERACOES OFFSHORE DE PETROLEO E GAS 2018 - 2023” e contribuicdo na
elaboragao de proposta de Portaria sobre o “O Papel e as obrigagdes dos operadores nos

planos externos de resposta a emergéncias”, no &mbito do n° 4 do artigo 26°.

Colaboragao técnica sobre a proposta de alteracao do regime juridico de impacte ambiental,
DL 151B/2013, de 31 de outubro, e posterior producao de informacao técnico-juridica sobre
a Lei 37/2016, de 2 de junho, que alterou esse decreto-lei, e suas implicagdes no exercicio

das atividades de prospecao e pesquisa de petrdleo.

Contribuicao técnica de apoio a Oposigdo do Ministério Economia a Providéncia Cautelar
598/16.1 BELLE da CI-AMAL-Comunidade Intermunicipal do Algarve, a Oposicdo e a
Resolug¢do Fundamentada do Min. Economia a Providéncia Cautelar 165/17.2 BEJA, do
Municipio de Odemira, e a Resposta a Procuradoria Geral da Republica junto do Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa, no ambito da Exposicao do Presidente da Associagdo

ASMAA -PAn°50/2017-G.

No ambito do grupo de trabalho sobre Shale Gas da COM, colaboracdo na resposta ao
“Questionnaire on the application of Comission Recommendation 2014/70/UE on
minimum principles for the exploration and production of hydrocarbons using high-

volume hydraulic fracturing (such as shale gas)", relativo ao ano de 2016.

No ambito da Resolugdo da Assembleia da Republica n°® 120/2017, de 14 de junho,
elaboragdo e submissdo de 17 versao do “Relatério pormenorizado sobre a situagdo dos
contratos de concessdo em vigor para prospecao, pesquisa, desenvolvimento e producao
de hidrocarbonetos” e submissdao de proposta de contetdos para o “Livro Verde” relativo

as atividades de prospecdo e pesquisa de petréleo.

Participagdo na Reunido Global Ambiente (PAQUET Ambiente), no MNE, e posterior

resposta, no ambito de queixa sobre Prospecdao/Exploracao de petrdleo na costa sudoeste.

3. Promocgdo e Divulgacdo da Geologia do Petroleo

Na sequéncia da infraestrutura relativa ao “Centro para o Conhecimento do Petrdleo”, deu-
se continuidade as acdes tendentes a colocar a disposicdo o acervo de documentacdo,

informacdo e amostras geoldgicas, quer ao publico em geral, quer a academia e as escolas:

Neste contexto, foram realizadas agdes de apoio e acompanhamento de consultas no ambito
dos protocolos assinados com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa, as Universidade de

Coimbra/Unidade de Investigacdo MARE, o Instituto Superior Técnico e o INESCTEC-Porto.
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Seis alunos do Curso Mestrado em Geociéncias do Petréleo e de Pés-graduagdo no ambito da
disciplina de “Projeto de Campo e Experimental” tém vindo a usufruir dos equipamentos

aqui instalados e dos dados e informagdo arquivados.

Foi também disponibilizado aos alunos um novo sistema de videomicroscopia que permitiu
iniciar o estudo e a descricdo detalhada de laminas delgadas de rochas e detritos das

sondagens do petrdleo.

Apoio e acompanhamento de consulta técnica a Litoteca do LNEG, em Alfragide, quer no
ambito dos trabalhos académicos de “Projeto de Campo e Experimental” com observagao de
sondagens de pesquisa de petrdleo, quer no dambito de consulta requerida pela Australis para

cumprimento dos trabalhos minimos obrigatérios.

Relativamente ao plano de atividades para o ensino experimental das ciéncias, versando o
tema “os recursos minerais e energéticos ndo renovaveis”, desenvolveram-se 12 acdes
dirigidas aos alunos do 3° ciclo da disciplina de Geografia, num total de 203 jovens alunos e
ao 1° e 2° ciclos, num total de 94 meninos, das Escolas Basicas do Agrupamento de escolas de
Telheiras Luz-Carnide, S. Vicente, Telheiras e do Centro de Apoio as Familias de Sdo Vicente

da Junta de Freguesia do Lumiar.

Destaca-se também apoio a consultas e venda de dados/informagao técnica a empresas do
setor petrolifero e aos concessiondrios, nomeadamente Total, Esso Exploration Inc.,
Anadarko, CGG-Robertson e TGS e a Australis Oil & Gas Portugal, e apoio a consultas de
dados as Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, no ambito do projeto
LIQUEFACT, e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa para

apoio a aluno de doutoramento relativa a dados de sismica do Vale do Tejo.

No que se refere a promogao de projetos e estudos para o conhecimento da geologia das
bacias sedimentares portuguesas e para a avaliagdo do seu potencial petrolifero, destacam-
se os dois novos Acordos/Parcerias estabelecidos com INESCTEC-Porto e com a
Universidade de Coimbra/Unidade de Investigacgdo MARE e os novos Acordos de
Utilizagdo/Cedéncia de Dados com as empresas Esso Exploration Inc. e Anadarko

Petroleum.

Foi estabelecido o contacto inicial com outras empresas especializadas, nomeadamente com
a Schlumberger e com instituicdes ptiblicas como a Universidade Federal do Rio Grande do

Norte.

Foram rececionados os primeiros trabalhos e dados tratados, no &mbito dos acordos técnico-
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cientificos celebrados com empresas especializadas do setor petrolifero e com as
Universidades / Laboratérios Associados, designadamente resultantes dos acordos com a

CGG Robertson, o CERENA e a FCUL.
Foi dado contributo ao Questionério do “Cinergia”, promovido pela ADENE.

Deu-se continuidade ao tratamento e catalogacdo documental bem como as ag¢des de
preservagdo e conservacdo digital com a migracdo de dados brutos geofisicos e geoldgicos
para novos suportes e formatos atualizados e a atualizacdo e manutencao do sistema
Landmark para gestdao de dados petroliferos, tendo-se, igualmente, em vista, a otimizagao da
capacidade de resposta e disponibilizagdo de dados/informacdo atualizada as empresas de

sector, outras institui¢des, universidades e laboratérios associados.

Participacdo em agdes de formacado especializada, destacando-se os cursos em “Well Log
Interpretation” e “ Drilling Practices”, o estagio curto na Autoridade Supervisora das atividades
petroliferas no Reino Unido, formacao especializada em gestdo de documentos de arquivos

eletrénicos e os cursos “Regime juridico das Contraordenacgdes”, “Regulamento Geral de

Protecao de Dados” e “Curso de Especializagdo em Direito da Energia”.

4. Recursos Humanos

4.1. Emprego
Em 31 de Dezembro de 2017, exerciam fun¢des na ENMC, E.P.E. 34 trabalhadores (incluindo

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal).

Ao nivel dos Orgaos Sociais mantiveram-se os recursos humanos: 2 membros do Conselho de

Administragdo e 3 membros do Conselho Fiscal.

Como se pode verificar apesar de algumas flutuagdes durante o ano, terminou-se o exercicio
econémico de 2017 com o mesmo nuimero de trabalhadores face ao ano anterior (um total de
34 trabalhadores, contabilizando para o efeito os membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal e incluindo 19 Técnicos Superiores e 10 Técnicos/Assistentes incluindo

Técnicos/ Assistentes Administrativos.
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2017 - Evolugao de Recursos Humanos
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4.2. Formacao

Atualmente a formagdo profissional tem como objetivo principal ser um importante veiculo
de valorizacao, quer das pessoas, quer das empresas, razdo pela qual a formacao constitui uma
das prioridades da ENMC.

Para se poder colocar na rota do sucesso a ENMC aposta no desenvolvimento das
competéncias dos seus trabalhadores e na melhoria significativa do desempenho dos seus

trabalhadores, a varios niveis, nomeadamente:

e Desenvolvimento de competéncias especificas

e Motivacdo, mobilizagao e trabalho em equipa

e Melhoria nos relacionamentos interpessoais

e Conquista de inteligéncia competitiva e visao global, no dambito das atividades

desenvolvidas

Ao proporcionar formacao aos seus trabalhadores, a ENMC transforma esse investimento
numa mais-valia, tanto ao nivel da qualificacdo, como ao nivel da produtividade, no ambito

das atividades do Sistema Petrolifero Nacional.

Para atingir os objetivos supracitados, a ENMC elaborou um plano de formagao em 2017 de
formagdo onde foram contempladas todas as atividades inerentes as Unidades funcionais que

integram a ENMC, com especial destaque para a Unidade dos Produtos Petroliferos (UPP), a
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Unidade dos Biocombustiveis (UB) e a Unidade de Pesquisa e Exploracdo de Recursos

Petroliferos (UPEP).

As atividades inerentes a areas transversais ndao foram descuradas nomeadamente a &area

financeira, a area juridica e a 4rea administrativa, no que respeita a atualizacdo de

conhecimentos, pois estas areas desempenham um papel crucial na operacionalidade de todas

as Unidades que integram a ENMC, EPE.

No cumprimento dos objetivos acima expostos realizaram-se as seguintes agdes de formacao:

4.2.1. Ambito de aperfeicoamento de competéncias

vV V V V V V V V

YV V V V VY VY

V V V VYV V V

A\

Regime Juridico das Contraordenagdes - 14h - 16 colaboradores

Técnicas de elaboragdo de Relatérios de Inspecado - 14h - 7 colaboradores

Saber responder a reclamagdes - 14h - 7 colaboradores

Curso de Excel - 21h - 4 colaboradores

Regulamento Geral de Protecao de Dados -21h - 7 colaboradores

Produgao de documentos em Word - 28h - 1 colaborador

Otimizagao- Gestao de dados em Excel - 28 h - 1 colaborador

Contraordenacoes - Fase de recurso e execucdo da Decisdo Administrativa e
Contraordenacional - 8h - 6 colaboradores

Especializagdo em Direito da Energia. outubro/novembro - 42h - 4 colaboradores
Técnicas de Apresentagao e Persuasdo - 21h - 1 colaborador

Arquivo- Organizagdo e Manutengdo - 21h - 1 colaborador

Saber Elaborar Contratos e Caderno de Encargos - 14h - 1 colaborador

Gestao de Plataforma Eletronica - 28h - 1 colaborador

Gestdo da Informacdo Arquivistica na Administragdo Pablica em Rede - 28h - 1
colaborador

Novo Cédigo do Procedimento Administrativo para Juristas - 21h - 1 colaborador
Transposicdo de diretivas - 14h - 1 colaborador

Social Média Marketing Gestdo de Facebook - 14h - 1colaborador

Well Log Interpretation - 40h - 1 colaborador

Drilling Practices (Praticas de Perfuracao) - 80h - 1 colaborador

Estagio - Autoridade Supervisora das Atividades Petroliferas no Reino Unido- 40h - 1
colaborador

Lideranca de Alta Performance - 7h - 2 colaboradores

Formacao em SNC-AP- Plataforma e- learning do INA - 10h - 2 colaboradores
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4.2.2. Seguranca Higiene e Satide no Trabalho

Na ENMC, EPE, a seguranga e satde no trabalho, é uma responsabilidade e dever de todos,
consta da sua cultura como ponto-chave, para o bem-estar pessoal e profissional e constitui

um fator motivacional para a melhoria das condic¢ées laborais na ENMC.

A ENMC ao proporcionar formagdo em matérias relacionadas com Seguranca e Satde no
Trabalho pretende que os seus trabalhadores sejam elucidados para os perigos a que podem
estar sujeitos no exercicio da sua atividade no ambito do Sistema Petrolifero Nacional, e

possam ficar habilitados a:

v" Identificar fatores suscetiveis de causar lesdes ou danos,
v" identificar da possibilidade de os perigos serem eliminados,

v' Identificar de medidas de prevengdo ou de protecdo a implementar.

No ambito do que acima foi dito foram realizadas as seguintes agdes de formacao:

» NGC1 - Gestao e Satde e Seguranga- 32h 1 colaborador
» NGC 2 - Controle de perigos no local de trabalho- 20h 1 colaborador

» NGC 3 - Aplicagao Pratica de Satide e Seguranga- 20h 1 colaborador

Na Tabela I apresenta-se a relagdo entre o ntmero total de agdes formacdo e 89% dos

trabalhadores da ENMC (24 no total de 27 trabalhadores):

Numero NP° trabalhadores
25

1301 24 54,2

Tabela I - Ntimero de acdes, horas, trabalhadores envolvidos e horas de formacao por trabalhador

Pagina 37 de 89



5. Responsabilidade social

Doacdo de amostras de combustivel: No decurso do ano de 2017, e no ambito da
responsabilidade social da ENMC, esta entidade ptublica deu continuidade ao processo de
doacdo das amostras de combustivel a instituicdes de solidariedade social legalmente
reconhecidas. Estas amostras recolhidas no ambito do processo de controlo de qualidade dos
combustiveis, e ndo utilizadas na andlise, sdo disponibilizadas, mediante sorteio, ao universo
das institui¢des de solidariedade social que se inscrevam para o efeito no seguinte link:

http:/ /www.enmc.pt/pt-PT/inscricao-de-instituicoes-de-solidariedade no site da ENMC.

Assim em 2017, foram efetuados trés sorteios, em janeiro, julho e em dezembro:

Aos 3 dias do més de janeiro de 2017, pelas 14.00 horas, teve lugar o 1.° sorteio de amostras de
combustivel ndo reclamadas, nos termos do ponto 1 do Artigo 3.° do Regulamento Interno
ENMC n. °1/2015, sendo que os resultados apurados no sorteiro atribuiram o lote n.°1, que
inclui as amostras numeradas de 811 a 1054 no total de 165 litros de gasoleo rodoviario e de
335 litros de gasolina euro 95, a Fundacdo Obra do Ardina, sediada em Lisboa, na Rua Dr.

Oliveira Ramos n.° 9, com o cédigo postal 1900-210 Lisboa;

Aos 7 dias do més de julho de 2017, pelas 140.00 horas, teve lugar o 2.° sorteio de amostras de
combustivel ndo reclamadas, nos termos do ponto 1 do Artigo 3.° do Regulamento Interno
ENMC n.°1/2015, sendo que os resultados apurados no sorteiro atribuiram o lote n.°1, que
inclui as amostras numeradas de 1055 a 1379 no total de 270 litros de gaséleo rodoviério e de
500 litros de gasolina euro 95, a AMITEI-Associagdo de Solidariedade Social de Marrazes,
sediada em Marrazes, na Rua Joaquim Soares Céa Simdes, n.° 43 com o cédigo postal 2415-508

Leiria;

Aos 6 dias do més de dezembro de 2017, pelas 10.00 horas, teve lugar o 1.° sorteio de amostras
de combustivel ndo reclamadas, nos termos do ponto 1 do Artigo 3.° do Regulamento Interno
ENMC n. °1/2015, sendo que os resultados apurados no sorteiro atribuiram o lote n.°1, que
inclui as amostras numeradas de 1380 a 1687 no total de 260 litros de gasdleo rodovidrio e de
520 litros de gasolina euro 95, a Comunidade Vida e Paz, sediada em Lisboa, na Rua Domingos
Bomtempo n.° 7, com o cédigo postal 1700-142 Lisboa;

No total, foram doadas a estas institui¢cdes, cerca de 695 litros de gasdleo e 1375 litros de

gasolina.
Pagina 38 de 89


http://www.enmc.pt/pt-PT/inscricao-de-instituicoes-de-solidariedade

Atualmente, encontram-se registadas, na ENMC, cerca de 100 institui¢des.

Este procedimento tera continuidade nos anos subsequentes.

Centro para o Conhecimento do Petréleo: A ENMC no ambito da responsabilidade social,
através do seu Centro para o Conhecimento do Petrdleo, promoveu e realizou mais de uma
dezena de agdes de ensino e divulgacdo da geologia. Estas fazem parte de um Plano de
Atividades desenhado, por esta entidade publica, para complementar, através do ensino
experimental, as matérias lecionadas nas disciplinas de Estudo do Meio, Ciéncias Naturais e

de Geografia.

Este conjunto de atividades direcionadas aos diferentes graus escolares, tem como principal
objetivo contribuir para a promog¢do do conhecimento cientifico dos nossos jovens alunos,
numa &rea cientifica tdo pouco divulgada no nosso pais, focalizadas nas seguintes tematicas:
“Os Recursos Geoldgicos - propriedades e aplicagdes”; “A importancia das rochas e minerais
nas nossas vidas”, proporcionando, também, a manipulagdo e visualizagdo, por parte das
nossas criangas e jovens, de um conjunto de

materiais resultantes da investigacdo geoldgica, oportunidade tnica para aprofundar e

sedimentar conhecimentos nesta drea que, em rigor, faz parte do nosso dia-a-dia.

Assim no decurso de 2017 e 1° trimestre de 2018, recebeu alunos das escolas basicas do 1° ciclo
de Luz-Carnide e do Alto da Faia, das escolas do 2° e 3° ciclo de S. Vicente e de Telheiras n°1 e
dos Centro de Apoio as Familias e de Artes e Formacdo (CAF) Vicentix e do Bairro da Cruz
Vermelha da Junta de Freguesia do Lumiar e da Academia do Saber da Junta de Freguesia de
Benfica.

Foram dispensados 19 dias para o desenvolvimento de atividades tendo abrangido um

universo de 453 jovens alunos, entre os 8 e 0s 14 anos de idade.

Este procedimento tera continuidade nos préximos trimestres, alargando-se a iniciativa a Junta

de Freguesia de Alvalade e a Universidade Sénior.

6. Perspetivas de Evolucao

Sem embargo do estrito cumprimento das competéncias estatutarias da ENMC, e bem assim
das atribuicdes legais desta entidade publica empresarial, o certo é que a definicao de
perspetivas de evolucdo ao nivel de projetos de desenvolvimento das atividades de

supervisdo, e bem assim de novos projetos ao nivel das reservas estratégicas da Republica,
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com tudo o que isso significa, estdo totalmente dependentes da clara definicdo da norma do
artigo n° 173° do OE de 2017, aprovado pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro, e que prevé
a reestruturagdo orgdanica da fiscalizagdo no setor energético, com a extingdo da ENMC (artigo
174°) e a transferéncia das competéncia, além do mais, das reservas, para a DGEG, o que se

aguarda, para assim pensar prospectivamente esta entidade do setor empresarial, do Estado.

Sem embargo o que vem dito, destaca-se, pela sua importancia, as seguintes linhas

prospetivas, que alids ja estdo praticamente executadas em 2017:

e Uma forte aposta na capacidade de fiscalizagdo, com o assumir, na integra, da condicao
de entidade supervisora do SPN, acompanhando no terreno todas as atividades

relacionadas com o mercado de combustiveis;

e Garantir o cumprimento das regras de mercado através de uma atividade fiscalizadora
proativa e ndo sancionatéria, ndo deixando de parte o estrito cumprimento das

obrigagodes legais que vinculam os operadores do SPN;

e Acompanhar a importacdo e abastecimento do mercado nacional com petrdleo bruto e
produtos acabados, com especial aten¢do a importacdo de gaséleo de Espanha sem a

devida incorporagdo de biocombustivel;

e Modernizar e dotar as instalagdes do POL NATO de condigdes de seguranca que,
simultaneamente, garantam a operacionalidade das reservas, e as condicdes de
seguranca exigidas a instalagdes de armazenagem daquela dimensdo, inseridas numa

zona fortemente urbanizada;

e Procurar novas alternativas de armazenagem auténoma, pois que a experiencia da
ECA tem demonstrado que o recurso a terceiros como forma de garantir a

armazenagem das reservas torna esta exigéncia legal mais onerosa para os operadores;

e Garantir o estrito cumprimento das normas que norteiam a importacao, produgdo e
introdugdo no consumo de biocombustiveis, com a intervencado junto dos operadores
através da colheita de amostras e o acompanhamento persistente das aquisigdes a

paises terceiros, garantindo ainda a correta atribuicdes de TdB;
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Exigir, com recurso aos meios coercivos e pela via legal que todos os operadores
cumpram as obrigatérias metas de incorporagdo de biocombustiveis, pois que s6 assim
é possivel garantir que todos os operadores intervém no mercado com igualdade de

armas;

Desmaterializar, por completo, toda a tramitacdo processual dentro da empresa e no

relacionamento com os operadores e com o cidadao em geral;

Acompanbhar e facilitar a tomada de decisao do Membro do Governo com competéncia
ao nivel da autorizacdo de pesquisa e prospegdo hidrocarbonetos em territério

nacional;

Diligéncia pelo integral cumprimento da lei que regulamenta a pesquisa e prospecao,
de uma forma simples e integrada em colaboracao com todas as entidades ptublicas

com competéncia na matéria, desburocratizando a tomada de decisao.

Aumentar a eficiéncia e eficacia dos servicos da ENMC, com recurso aos dispositivos
legais que permitem a desmaterializagdo processual e o contato com os administrados
de forma eletrénica, em clara linha com os objetivos do Governo para a area da

modernizacdo administrativa.

7. Cumprimento das Orientacoes Legais

7.1. Objetivos de Gestao/ Indicadores de desempenho
Instrucoes DGTF

" Objetivos de gestdo previstos no artigo 38° do RJSPE, de 3 de outubro, de forma quantificada e

metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e or¢amento aprovado"

O Conselho de Administragdo manifesta a sua preocupagao sobre a auséncia de um Contrato

de Gestao tal como é exigido no art® 18° do Estatuto do Gestor Publico e previsto nos art’s 38°

e 39 do Decreto-lei n°133/2013. Entretanto e nessa auséncia, para o triénio 2010-2012, a ENMC

propos as Tutelas objetivos para os indicadores de desempenho, que a seguir se indicam e que

tém sido assumidos nos anos seguintes, e que a seguir se discriminam:
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Variacao dos gastos de pessoal 0%
Evolucao do custo unitério de armazenagem (1) 0%
Custo unitario de armazenagem / custo da alternativa base (2) 66%
EFICIENCIA Custo unitario total/custo unitdrio total da alternativa  60%
base (3)
Variagdo dos gastos de estrutura 0%
Gasto liquido do financiamento 4,68%
1 0
Prazo médio de pagamentos a PMP
fornecedores
s 97%
Custo de ac}u} sicao das Reservas a custo de aquisi¢do / divida
reservas/divida
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas 14
Reservas (*) em substituicdo Gasoleos 5
dos operadores (dias de Fueléleos 30
consumo)
GPL 5

(*) A partir de 2014 passaram a existir somente 3 categorias: Gasolina - A; Gasoéleo - B; Outros - C (Fueldleos e GPL)

(1) Evolugdo do custo unitdrio de armazenagem (€/TON): relaciona o custo unitdrio do ano com o custo unitdrio do ano
anterior. Numerador: custo unitdrio de armazenagem do ano sobre reservas médias. Denominador: custo unitdrio de
armazenagem do ano anterior sobre reservas médias do ano anterior.

(2) Custo unitdrio de armazenagem / custo da alternativa base: relaciona o custo unitirio de armazenagem da ENMC versus
o custo unitdrio de armazenagem dos produtos tendo como base os custos unitdrios de armazenagem na Galp.
Numerador: custo total de armazenagem expurgando tickets e adicionando seguro de reservas. Denominador: Reservas
médias da ENMC multiplicado pelo custo unitdrio médio do ano na Galp.

(3) Custo unitdrio total/custo unitdrio total da alternativa base: relaciona custos totais (incluindo amortizagdes e o custo
financeiro) com o custo total da alternativa base: a Galp. Numerador: custos totais que incluem as amortizagoes e o
custo financeiro. Denominador: custo total de armazenagem das reservas tendo a base Galp mais custo de capital das

reservas tendo a base Galp.

Quanto as orientagdes estratégicas, a ENMC tem vindo a dar-lhes tradugdo pratica ao longo

do tempo:

e Adotando uma politica de extrema economia, de eficiéncia e de eficicia;

e Contendo a evolugao dos seus custos abaixo da taxa de inflac¢do;

e Equacionando e contratando alternativa nacional para o armazenamento de gaséleo
rodoviario (DPNL);

e Consequentemente, contribuindo para a otimizacdo do uso da capacidade nacional de
armazenagem;

e Mantendo sempre as reservas exigidas, em quantidade e qualidade;
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e Respondendo, sem excegdes, a todos os pedidos de operadores para que superem
barreiras a entrada no mercado da comercializagdo de combustiveis;

e Estabelecendo com os operadores do setor procedimentos que permitam responder em
caso de libertagdo de reservas ordenada pelas instancias competentes: procedimentos

estabelecidos com a GALP, depositaria de parte importante das reservas da ENMC.

O quadro seguinte reflete a situacdao no que se refere aos indicadores da performance de

2017:

Indicadores alcancados 2017

Variacdo dos gastos de pessoal -7.0%
Evolucado do custo unitario de armazenagem (1) 3,3%

Custo unitario de armazenagem / custo da alternativa base (2) 86 6%

EFICIENCIA Custo unitario total/custo unitério total da alternativa .
base (3) 68,5%
Variagdo dos gastos de estrutura -14,5%
Gasto liquido do financiamento 0,01%
Prazo médio de pagamentos a PMP 7
fornecedores
Custo de aquisicao das Reservas a custo de aquisi¢do / divida 96,8%
reservas/divida
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas - A 45
Reservas em substitui¢do dos Gaséleos - B 45
operadores (dias de consumo)
Outros - C 112

Os indicadores alcancados evidenciam a evolucdo registada de 2016 para 2017 e a evolugao
face a alternativa base. O decréscimo verificado no indicador de gastos de pessoal reflete a
redugdo da massa salarial do quadro de pessoal da ENMC a que ndo ¢é alheio algumas saidas
compensadas por entradas em meses posteriores gerando poupangas relacionadas com os
meses em falta. A reducdo dos gastos de estrutura (FSE’s que ndo subcontratos, custos de
pessoal mais amortiza¢des) resulta ndo da redugdo dos gastos com o pessoal e dos gastos com

outros FSE’s designadamente no que diz respeito ao DPNL.
O acréscimo do custo unitdrio de armazenagem (ndo inclui tickets) decorre sobretudo da

renovagdo dos contratos de armazenagem de reservas estratégicas detidas na Galp que

contempla cldusula de atualizagdo de preco em fungdo do IPC do ano anterior.
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O terceiro indicador, referente ao custo unitario de armazenagem versus alternativa base,
indica 86,6% sendo a diferencga, relativamente ao proposto (66%), explicada pelo esbatimento
do efeito do custo do crude no exterior ja que esse crude foi transferido, em 2014, para a Galp
e o efeito de reducdo do custo unitario no Polnato - caso contrario o indicador resultava em
100%.

O objetivo proposto de 66% fazia sentido quando a ENMC tinha armazenagem fora da Galp
(constitui a alternativa base) na medida em que existia produto armazenado na Alemanha e
no Polnato. A partir do momento em que o crude armazenado na Alemanha transitou para a
Galp este indicador perde alguma forca considerando que o efeito resulta do custo apurado
no DPNL que atualmente estd dependente da contrapartida anual prevista no contrato de

cedéncia das instalac¢oes.

O quarto indicador que relaciona o custo unitario total com a alternativa base evidencia 68,5%
em funcdo dos gastos totais de estrutura relativamente aos gastos totais da alternativa base
(Galp) medido pelo gasto financeiro das reservas ENMC na Galp (remuneragdo dos capitais

de 6%) e pelo custo de armazenagem das reservas ENMC na Galp.

A variacdo dos gastos de estrutura reduz 14,5% de 2016 para 2017 em funcdo do decréscimo

dos gastos com outros FSE’s (DPNL) - e dos gastos com o pessoal.

O gasto liquido de financiamento também diminui devido sobretudo a queda do gasto
financeiro do exercicio (apenas encargos com o empréstimo obrigacionista na medida em que
o juro foi zero) a par da manutencdo da taxa de juro da aplicacao financeira CEDIM de médio-

longo prazo de 6,78%.

O PMP indica 7 dias em média, por conseguinte abaixo do limite dos 30 dias de PMP exigidos,

e uma reducédo de 3 dias face a 2016.

O indicador de reservas sobre divida também evidencia uma maior cobertura que no ano
anterior, neste caso devido ao aumento do valor do inventdrio (reservas) fruto da reversao da

imparidade, neste exercicio. O nivel de divida mantem-se com o empréstimo obrigacionista.

O grau de cumprimento das reservas é de 100% ja que a ENMC cumpre com o que lhe é
exigido: 30 dias para Gasolinas, 30 dias para Gasoéleos e 30 dias para Outros. Globalmente a

ENMC detém 53,6 dias de reservas.
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Em substituicdo dos operadores, a ENMC assegurou os dias, acima indicados, por categoria.

7.2. Gestao do Risco Financeiro e Endividamento

Instrucoes DGTF
" Da gestdo do risco financeiro, e do cumprimento do limite de crescimento do endividamento, nos
termos definidos no n° 2 do art’ 31° da Lei 7-A/2016, de 30 de Marco, com a Retificacio n° 10/2016,
de 25 de Maio(Lei do Or¢amento de Estado para 2016), apurados nos termos das orientagoes do oficio-

circular de instrugoes para o processo de prestagio de contas referente a 2017”

Gestdo do risco financeiro

A ENMC, E.P.E. deu cumprimento ao disposto no Despacho n°101/2009-SETF, de 30 de
janeiro.

A aquisicdo das reservas estratégicas de produtos petroliferos, principal ativo da ENMC que
representa mais de 86% do ativo total, foi financiada, integralmente, com capitais alheios. A
arquitetura da ENMC, consagrada na sua lei fundadora, Decreto-Lei n°339-D/2001 de 28 de
dezembro, colocou especial atengdo na consisténcia financeira, prevendo a assungdo pelo
Estado de eventuais débitos remanescentes em caso de extingdo, conferindo, desta forma,

suficientes garantias para o recurso ao crédito.

A atividade da URP é financiada com as prestagdes mensais, que sdo cobradas aos operadores
nacionais do mercado de produtos petroliferos refinados, as quais cobrem todos os gastos de
funcionamento e de financiamento. Tendo em conta as preocupagdes de manter estas
prestacdes no mais baixo nivel possivel e a evolugao dos fatores de risco a que a atividade da
ENMC se acha exposta - taxa de juro de financiamento, preco internacional dos produtos
petroliferos e taxa de cambio - o Conselho de Administragdo podera adotar politicas de
protecdo contra niveis extremados daqueles fatores de risco, no contexto de conjunturas

internacionais adversas, sempre que seja necessario, com o sancionamento das tutelas.

Adicionalmente, é fundamental o reconhecimento do Fundo Estatutario como custo, por forma
a criar um nivel de reserva que cumpra a sua funcao, isto é, ndo recorrer ao mercado de
financiamento caso o estado portugués decida vender reservas abaixo do preco de custo,

podendo, desta forma, recompor seu nivel de reservas.
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Endividamento - Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento (nos
termos definidos no n°® 2 do art® 31° da Lei 7-A /2016, de 30 de Marco, com a Retificagdo n°
10/2016, de 25 de Maio (Lei do Orcamento de Estado para 2016), apurados nos termos das

orientag¢des do oficio-circular de instrucdes para o processo de prestagdo de contas referente a

2017”7

Em 2017, o crescimento do endividamento foi nulo.

Encargos Financeiros (€) 37,466.07 85,410.00 734,260.00  1,592,133.55  1,705,910.00

Taxa Média de Financiamento (%) 0.01% 0.02% 0.20% 0.44% 0.48%

_ = = o = =
Passivo Remunerado )
Valores (€)

Financiamentos obtidos (Correntes e Nao Correntes) 360 000 000 360 000 000 360 000 000 360 000 000 360 000 0000 0 0,0%
.. dos quais concedidos pela DGTF

Aumentos de capital por dotagao

Aumentos de capital por conversao de créditos

Endividamento Ajustado 360 000 000 360 000 000 360 000 000 360 000 000 360 000 000 0 0,0%

7.3. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Instrucoes DGTF
" Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento(PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n°
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despacho n°® 9870/2009, de 13 de abril
e divulgagdio dos atrasos nos pagamentos ("arrears"), conforme definidos no Decreto-Lei n° 65-

A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigdo"

A ENMC liquida todas as faturas antes do seu prazo de vencimento, estando, neste momento,
o Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, em média nos 7 dias. A diminui¢do do PMP
verificado, em relacdo a 2016, tem subjacente a implementagdo de rotinas de aprovagdo mais
céleres desde a chegada da fatura, aprovagao até ao pagamento. Foi um esforco significativo
dado o acréscimo no numero de transag¢des fruto do relevante acréscimo de atribui¢des da

ENMC. Mantem-se assim o PMP muito abaixo dos 30 dias.
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2017 2016
Valor

Prazo dlas -30%

D1V1das vencidas de acordo com
o Art. 1.° DL 65-A /2011 (€

Dividas Vencidas
90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias |> 360 dias

Aq. de Bens e Servicos 163 073, 88 " 614,02 1232,03 35071,02 5880 93
Aq. de Capital 0,00 0 0 0 0
Total 163 073,88 614,02 1232,03 35 071,02 5 880,93

A divida vencida até 90 dias tem a ver faturas pendentes em rececao e conferéncia, por norma

referente a validagdes pendentes.

As dividas vencidas apds 90 dias dizem respeito a faturas vencidas no ambito do acordo
celebrado com a DGEG e LNEG sobre o arrendamento do espago de escritério e condominio
do Edificio Santa Maria. O acordo foi celebrado em julho de 2017 e apenas no inicio do ano de
2018 foi conseguido a regularizacao das faturas em atraso. De salientar que a ENMC nunca
utilizou aquele espaco arrendado ndo obstante as diversas tentativas de acordo com a DGEG

ocorrida em anos anteriores.

7.4. Recomendacdes do Acionista - Contas de 2016
Instrucoes DGTF
" As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagoes do
acionista emitidas aquando da aprovagdo das contas de 2016"
Até a data, ndo se rececionou a aprovacdo do Relatério & Contas e Relatério do Governo
Societério de 2015 e 2016, pelas tutelas.
A aprovagao das Contas de 2014 aprovadas pelo despacho conjunto n° 1160/15 da SET e SEE
recomenda ao Conselho de Administracao no sentido de diligenciar para que sejam adotadas
medidas que assegurem a redugdo do prazo médio de recebimentos e que para o Relatério do
Governo Societdrio a apresentar, relativamente ao exercicio de 2015, considere o comentério
constante no ponto 8.a) do Relatério de analise n° 163/2015 de 23 de Julho de 2015, elaborado
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial

(UTAM), ver nota RGS 4.b) quanto a independéncia dos membros do Conselho Fiscal.
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As medidas de otimizagdo do PMR implementadas em 2017 resultaram na diminuicdo deste
indicador em 7 dias face a 2016 (2016: 45 dias, 2017:38 dias). Recordamos que este PMR ja tinha
decrescido 3 dias de 2015 para 2016 (de 48 dias para 45 dias).

7.5. Remuneracoes

Apresenta-se em seguida a situagdo remuneratdria dos diversos 6rgaos sociais no ano 2017:

Instrucoes DGTF
" Das remuneragoes, designadamente:
Dos orgaos sociais (nos termos do Apéndicel) confirmando a:"
Aplicagio das orientacoes relativas as remuneragoes, vigentes em 2017
1) Mesa da Assembleia Geral

Nao aplicavel.

2) Conselho de Administracao
Instrucoes DGTF
e Nao atribuicdo de prémios de gestdo nos termos do artigo 41° da Lei n® 84-B/2014 (LOE2015)

e Aplicagdo das orientagoes relativas as remuneragoes vigentes em 2017

a) Designagdo

(Inicio - Fim)

Cargo Nome

N.° de
Sim/N| Entidade de Entidade
Forma (1) Data 1~n/ Mandatos
ao Pagadora (O/D)

7/12/2016 - Filipe

) . Presidente R2/2017  1/11/2017 na na 1
até reorganizagao
26/1/2012- Vogal ¢Reis  R7/2012  1/26/2012 1
26/1/2015 Executivo José Reis / /26/ na na

(1) Indicar Resolugdo (R)/ AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo pela Remuneracao do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28° do EGP; indicar entidade pagadora (O-
Origem/D-Destino)

b) Estatuto do Gestor Piiblico/opgdo remuneracdo lugar de origem

O estatuto remuneratério foi fixado em 3 de novembro de 2014, por Despacho-Conjunto da
Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretdrio de Estado da Energia, na
sequéncia da atribuicdo da classificagdo B a EGREP (Resolucao do Conselho de Ministros n°
36/2012, de 26 de margo). O estatuto remuneratdrio encontra-se explicitado no Capitulo VII -

Remuneragbes, do Relatério do Governo Societario.
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Membro do CA

(Nome) Mensal Bruta (€)
Fixado [S/N] Classificagao
ixado
[A/B/C] Vencimento Mensal |Despesas Representagao
Filipe Meirinho S B 4,864.34 1,945.74
José Reis S B 3,891.47 1556.59

Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico;

Contudo, atendendo ao art® 134° do DLEO/2017 (DL n° 25/2017), mantém-se as remuneracoes
anteriormente existentes, por conseguinte, as referentes ao mandato 2007-2009 (que se

explicitam no quadro infra referido).

Remuneracao Mensal Efetiva com base na aplicacao
do art® 256° da LOE 2014 e LOE2015

Valor Mensal Bruto (€)

Fixado [S/N] Classificagao [A/B/C]
Vencimento Iliquido | Despesas Representacao

Filipe Meirinho S B 3,719.08 1,301.68

José Reis S B 3,233.98 970.2

Nota: EGP - Estatuto do Gestor ptblico;

¢) Remuneracio anual 2017

Remuneracdao Anual (€)
. . Redugdes _ .
Nome Variavel Fixa Reversao Valor Final
Bruto @) Remuneratérias .
(@) ** @ Remuneratoria (3) @ = @1)-(2)+(3)

Filipe Meirinho 0.00 67,687.28 67,687.28 3,384.26 0.00 64,303.02
José Reis 0.00 56,918.12 56,918.12 2,845.92 0.00 54,072.20
* Nao existe

** Remuneracdo com base na aplicacdo do art® 256° LOE 2014 e LOE2015 - - Inseriu-se a remuneragao +

despesas de representacao

Calculo das remuneragdes mensais:
Presidente - Remuneracdo mensal de € 3.719,08, 14 vezes por ano. Despesas de representagao

de € 1.301,68 mensais, 12 vezes por ano. A este valor foi aplicada a redugdo prevista
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na Lei n° 12-A /2010, de 30 de junho, o que implica uma redugao de 5%.
Gastos com comunicagdes até € 80 por meés, gastos com portagens e combustivel, afetos a

viatura de servico, até € 5.837,28/ ano.
Vogais Executivos - Remuneragdo mensal de € 3.233,98, 14 vezes por ano. Despesas de
representacao de € 970,20 mensais, 12 vezes por ano. A este valor foi aplicada a redugao

prevista na Lei n° 12-A /2010, de 30 de junho, o que implica uma reducédo de 5%.

Gastos com comunicagdes até € 80 por més, gastos com portagens e combustivel, afetos a

viatura de servigo, até €4.669,8/ ano.

d) Beneficios sociais

Beneficios Sociais(€)

. Regime de Protecao
Sub. Refeicio (1) ) Seguros Outros
Social
Valor/dla Montante
Identificar Valor (€) Saade Vida [Identificar | Valor
pago/ano (€)

Filipe Meirinho 477 101983 CGA 6,298.67 594.68 Nao
José Reis 4.77 1,056.31 Seg. Social 5,954.99 759.70 Nao Nao n.a

(1) Subsidio de refeicao 4,52€/dia até Julho 2017 e 4,77 a partir de Agosto de 2017
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e) Acumulagdo de fungbes

Os membros do Conselho de Administracdo nao exercem fun¢des noutras entidades.

Acumulagao de Fungdes

[nome] [identificar] [identificar] [Pablico / Privado]
Filipe Meirinho Néo aplicavel Néo aplicavel Nao aplicavel
José Reis Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

f) Comunicagdes méveis

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA (Nome)

Plafond Mensal
. Valor Anual (2) Observacoes
Definido (1)
Filipe Meirinho 80,00 464,81 €  Este valor (2) inclui IVA e internet
José Reis 80,00 1303,63€ Este valor (2) inclui IVA e internet
1768,44 €

(1) Plafond fefinido para despesas com comunicagdes nos termos do n°s 3 e 4 do artigo 23° do EGP

(2) Os montantes indicados sao suportados pela empresa

g) Viaturas

Encargos com Viaturas

Valor de Gasto

Membro do CA Valor da Prestagdes

Viatura | Celebragio | referéncia |Modalidade| Ano Annual )
(Nome) REIGE Contratuais
atribuida| de contrato | da viatura Inicio com
Mensal Remanescentes
(€) Rendas
Filipe Meirinho S S 44,933 Aquisigao 2013 2017 n.a. n.a. n.a.
José Reis S S 35,614 Aquisicdo 2013 2017 n.a. n.a. n.a.

Legenda: (1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra
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Membro Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
do CA Mensal

Combustivel

(Nome) Combusti
e Portagens eul v Portagens Manutencio Total Observag(”)es

Estas viaturas também

Filipe sdo utilizadas pelos
b 486,44 2 295,89 323,05 850,97 865,13 4 335,04 o©utros colaboradores,
Meirinho quer no ambito das

suas competéncias
especificas, quer no
ambito de servigos
gerais, ja que sdo as
José Reis 389,15 343290 113225 557,40 1 083,84 6 206,39 unicas viaturas NAO
COMERCIAIS da
ENMC.

Refira-se que a ENMC s6 possui estas duas viaturas ndo comerciais (possui mais cinco viaturas
ligeiras comerciais adaptadas para as fiscalizacdes e recolha de amostras nos postos de
combustivel) e que, embora no quadro supra se encontrem alocadas ao Conselho de
Administracao, e tal como referido em observacdes, as referidas viaturas sao utilizadas pelos

restantes colaboradores no desempenho das respetivas fungdes ao servico da ENMC, E.P.E.

h) Deslocacdes e estadas em servigco

Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servico (€)

Membro do CA

(Nome) Deslocagoes | Custo com Ajudas de Gasto total com

em Servico | Alojamento custo Identificar viagens (X)

Filipe Meirinho 0,00 0,00 0,00 P 322,07 322,07
arques/

José Reis 0,00 0,00 0,00 Lavagens 225,63 225,63

547,70
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3) Fiscalizacgdo

Tal como consta do Capitulo VII.C - Fiscalizacao, do Relatério do Governo Societério 2017, a

ENMC, E. P.E tem como 6rgaos de fiscalizagdo: o Conselho Fiscal e uma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas.
Instrucoes DGTF

e Aplicagio das orientacoes relativas as remuneragoes, vigentes em 2017

O Estatuto Remuneratoério do Conselho Fiscal foi definido, em 8 de maio de 2015, através do

Despacho-Conjunto da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de

Estado da Energia, simultaneamente com a nomeacao do novo Conselho Fiscal:
- Presidente: José Azevedo Pereira;
- Vogal Efetivo: Margarida Carla Campos Freitas Taborda;
- Vogal Efetivo: Cristina Maria Pereira Freire;

- Vogal Suplente: Paulo Jorge Rodrigues Mateus.

Contudo, atendendo ao art® 134° do DLEO/2017 (DL 25/2017), mantém-se as remuneragoes

anteriormente existentes, com as posteriores reducdes remuneratorios previstas na legislacao

em vigor, tal como tinha acontecido até a data da fixacdo do estatuto remuneratério, em 8 de

maio de 2015.

O estatuto remuneratério encontra-se explicitado no Capitulo VII - Remuneragdes, do

Relatério do Governo Societério.

Mandato Designacao
Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio - Fim) Forma (1) Fixado Mensal (€)

2015-2017 Presidente  José Azevedo Pereira 1362,01
2015-2017 Vogal Margarida Taborda Despacho - 1021,51
Conjunto
. 08/05/2015
2007-2009 o . tutelas Finangas
2015-2017 Vogal Cristina Freire e Energia 1021,51
2015-2017 Suplente Paulo Mateus 0,00

Legenda: (1) Indicar AG/DUE/Despacho

Nota: Até a presente data, ainda ndo foram concretizadas as devidas reversdes remuneratdrias
(*) A Dr* Cristina Freire s6 exerceu 1 mandato (2007-2009)
e em seguida a Vogal manteve-se em funcdes no anterior CF, pois ndo houve mais nenhum despacho de nomeacao

até ao Despacho de 8 de maio de 2015

N.° de
Mandatos
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a) Comnselho Fiscal

Remunerac¢iao Anual (€)

Estatuto Reducoes Reversao )
- Valor Final

@) = (1)-2)+)

Remuneratério| Bruto(l) | Remuneratérias | Remuneratéria

Fixado ) (€))
José Azevedo Pereira 19 068,14 14 706,65 1351,35 0,00 13 355,30
Margarida Taborda 14 301,14 10 863,23 846,79 0,00 10 016,44
Cristina Freire 14 301,14 10 863,23 846,79 0,00 10 016,44

(1) Com base na remuneracdo anterior a fixacdo do estatuto remuneratorio e que se mantém
atendendo a clausula "travdo" - art’° 134° do DLEO/2017 (DL 25/2017)

Nota: Até a presente data, ainda ndo foram concretizadas as devidas reversdes remuneratoérias

b) Revisor Oficial de Contas - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Mandato Identificacio SROC/ROC De51g11a N° de
Mandatos
Inicio - i Representante N° Registo | Forma i
( SROC Cargo P 8t exercidos na
Fim) SROC OROC| CMVM ) sociedade
2015-2017 Moore ROC Anténio Monteiro 20160109 07/07/2016 a 07/03 /2017
Stephens 173 20161476 ROC
2015-2017 &Associados Suplent Ana Monteiro Varela 1418 20161028 D 07/07/2016 a 07/03/2017
uplente
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda:

(a) Atendendo a data da nomeagao (julho de 2016) a contratagdo s6 decorre em 2016

e N° N° Registo N°Registo | Forma
(Inicio - Fim) SROC Cargo Representante SROC | N° OROC Data
OROC CMVM CMVM 1)

Moore
20152017 Stephens 173 20161476 ROC Ana Monteiro Varela 1418 20161028 D 08/03/2017 a 31/12/2017
&Associados

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda:

(a) Atendendo a data da nomeagao ( julho de 2016) a contratagao s6 decorre em 2016

Nota 1: A Moore Stephens & Associados, SROC, S.A., representada pelo Dr. Anténio Gongalves Monteiro, foi nomeada
como ROC efetivo da ENMC, através de Despacho do entdo Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, para
acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso (2015-2017) e procedeu a revisdo legal das contas de 2015. Em virtude
da rotagdo do representante da SROC nomeada, aquela sociedade passou a ser representada pela Dra. Ana Patricia Correia
Monteiro Varela, no desempenho das fun¢des de ROC efetivo da ENMC, a partir de 8 de marco de 2017, que procedeu a
revisdo legal das contas de 2016 e 2017.

Nota 2: A Moore Stephens & Associados, SROC, S.A., representada pelo Dr. Anténio Gongalves Monteiro, procedeu a
revisdo das contas da ENMC até 2015 (8 anos), sendo que até 2014 exerceu essas fungdes enquanto auditor externo (7 anos),
e em 2015 enquanto auditor externo e ROC (1 ano).
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Valor Anual do Contrato de Prestacao de
Servicos - 2017 (€)

Nome ROC/FU
~ Valor Final Identificacado Reducoes Valor Final
0 0

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2017 (€)

Moore Nio
Stephens & 13.556,05 677,80 12.878,25 . 0
; aplicavel
Associados

De acordo com o Despacho, a remuneracao anual liquida da SROC é a constante do contrato
de prestagdo de servigos a celebrar entre esta e 0 Conselho de Administracdo da ENMC com o
limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracao
mensal iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administracdo da

ENMC, E.P.E.

Contudo, atendendo ao art® 134° do DLEO/2017 (DL 25/2017) (Vigéncia de normas dependentes
do procedimento por défices excessivos) o Conselho de Administracdo manteve as remuneragdes
anteriormente existentes, com as posteriores redugdes remuneratdrios previstas na legislacao

em vigor, tal como tinha acontecido até a data da fixacdo do estatuto remuneratério, em 3 de

novembro de 2014.

Neste contexto, os honorérios da SROC tém o limite infra referido, enquanto se mantiver a
prorrogacdo da vigéncia das normas dependentes do procedimento por défice excessivo,

conforme quadro infra:

c) Auditor Externo

Identificacao do Auditor Ext

Data da Du(l;l)gao de fungoes fungoes

Nome Auditor Contratacao exercidas exercidas na

N.° OROC | N.°CMVM Contrato .
Externo no grupo sociedade

Moore Stephens
& Associados, 173 20161476 17/03/2017 2016 e 2017 1 (ver nota)
SROC, S.A.

Nota 1: A Moore Stephens & Associados, SROC, S.A., representada pelo Dr. Anténio Gongalves Monteiro, executou
o exame as contas da Empresa até 2015 (8 anos de exercicio de fungdes). A partir do exercicio de 2016 a mesma
SROC passou a ser representada pela Dr* Ana Monteiro Varela (2 anos de exercicio de fungdes).

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no

cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM assim
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como a indicagdo do namero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que

o representa no cumprimento das dessas fungdes:

Auditor Externo: MOORE STEPHENS & Associados, SROC SA, representada pela Dr* Ana
Patricia Monteiro Varela, ROC 1418, registado na Comissdao de Mercado de Valores
Mobilidrios com o n° 20161028. Tal como referido em epigrafe o auditor ndo é um 6érgao

social, nem a sua nomeacao esta prevista nos Estatutos, tdo s6 é uma prestagdo de servigos.

2. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicacao do 6rgao responsavel pela

avaliacao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita:

O auditor externo foi contratado pelo periodo de 3 anos (2015 - 2017) devendo ser
promovida a sua rotagdo com a designacao de novo ROC para auditar as contas do exercicio

de 2018.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para

a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio:

Na3ao existem.

4 Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade:

Valor Annual do Contrato de Prestacio de
. Valor Annual de Servicos Adicionais - 2017 (€)
Nome Servigos - 2017 (€)

Auditor
Valor Final | Identifica¢a Valor Final
Externo Valor (1) |Redugoes (2) ator Hind S Valor (1) | Redugcoes (2) ator Hina
B =@)-2 do Servico 3) =(1)-(2)
Moore
Stephens & ~ .
. 8.333 0 8.333 Nao Aplicavel 0 0 0
Associados,
SROC, S.A.

7.6. Complemento de Pensdes

Instrucoes DGTF

“Suspensdo do pagamento do complemento de pensoes, nos termos do n° 3 do artigo 78° da Lei n°® 82-
B/204, de 31 de dezembro, pelas empresas que tenham apresentado resultados liquidos negativos nos
ultimos trés exercicios.”

Nao aplicavel, pois a ENMC nao paga quaisquer complementos de pensao.
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7.7. Estatuto do Gestor Publico (art® 32°)
Instrucoes DGTF
"Da aplicagio do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piiblico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:
o A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores piiblicos, tendo
por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;
e O reembolso a gestores piiblicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de

despesas de representagio pessoal"

Conforme o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, em 2017, os membros do
Conselho de Administracido da ENMC, E.P.E. ndo utilizaram cartdo de crédito ou outros
instrumentos de pagamento para realizacao de despesas ao servico da empresa, nem lhes foi

efetuado qualquer reembolso de despesas de representagdo pessoal.

7.8. Despesas nao documentadas

Instrucoes DGTF

"Da aplicagdo do disposto no n°2 do artigo 16° do RJSPE e do artigo 11° do EGP, que
proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais”

Nao aplicavel, pois a ENMC, nunca realizou despesas nao documentadas ou confidenciais

7.9. Relatério sobre Remuneracgoes

Instrucoes DGTF

"Da elaboragio e divulgagdo do relatorio sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens conforme
determina o n° 2 da Resolucio do Conselho de Ministros n°® 18/2014, de 7 de marco”

http:/ /www.enmc.pt/static-img/2016-12/2016-12-13173014 f7664ca7-3ala-4b25-9f46-
2056eef44c33$$72f445d4-8e31-416a-bd01-d7b980134d0f$$c93fa9%e1-913e-4856-bbcf-
ef571231c1e4$$File$$pt$$1.pdf

A ENMC, E.P.E,, na sequéncia da conclusao da fase de reestruturacdo decorrente das novas
competéncias que lhe foram cometidas, procedeu a constituicdo da sua equipa de
colaboradores, que se concluiu em 2016. Contudo, enquadrou, maioritariamente, os recursos
humanos que vieram das entidades das quais foram transferidos as novas competéncias.

Conforme se poderéd depreender do exposto, ndo houve muita margem para implementar um
Plano de Igualdade no que concerne a maior igualdade de género e salarial. Contudo, durante
o ano de 2016, realizou-se o Relatério Sobre Remuneracbes pagas a mulheres e homens

conforme determina o n° 2 da Resolug¢do do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco,

nao obstante pode-se, desde ja, referir que, em 2017, no quadro de pessoal da ENMC:
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V' regista-se um racio de cerca de 44% de mulheres no universo dos 34 colaboradores
existentes (incluindo o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal), ou seja, uma
variacao nula face ao valor registado no ano anterior;

v no quadro de pessoal, tendo subjacente o universo suprarreferido, 45% dos quadros
superiores sao mulheres e, no que concerne aos quadros médios a representagao das
mulheres fica-se pelos 40%;

v' verifica-se que a média das remuneracoes globais pagas a mulheres é 20% inferior a
média das remuneragdes globais pagas aos homens. Contudo, essa variacdo sofre uma
forte reducdo se ndo se considerarem, nesse universo, os 6rgaos sociais (CA e CF),
sendo, nesse caso, a média das remuneragdes pagas as mulheres inferior em 7% as

remuneragdes pagas aos homens.

7.10. Contratacao Pablica
Instrucoes DGTF:
e [ndicacoes sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratagio puiblica vigentes em 2017
A ENMC, enquanto E.P.E., estd sujeita ao regime de Contratagdo Publica, excetuando as
referentes a aquisi¢des de petréleo e produtos de petréleo no mercado internacional pela
ENMC, E.P.E., na prossecucao dos interesses essenciais do Estado de constituicao de reservas
Estratégicas, conforme previsto no n° 6 do artigo 20° dos Estatutos da ENMC, E.P.E.
Assim, foram efetuadas diversas contratagdes - 18 - ao abrigo deste regime, das quais se
destacam, entre outros:

v' Aquisicdo de sistema de gestao documental;

Empreitada para recolha e tratamento de residuos DPNL (PolNato);

v
v Empreitada para instalacdo de infraestrutura de apoio a sistema de vigilancia DPNL;
v Prestacdo de servicos de desenvolvimento do Balcdo Unico;

v

Aquisicao de apolices de seguros.
o Indicagio da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagio de bens e servigos e
se 0 mesmo € objeto de revisdo periodica, com referéncia a vltima atualizagio:

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos observam as normas

do CCP e dos principios da boa gestao.

o Indicagio de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 ME.

Nao aplicavel, pois ndo se verificaram.
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7.11. Relatorio anual sobre prevencao da corrupc¢ao

Instrucoes DGTF:

"Da elaboragao e divulgacdo do relatdrio sobre prevengdo da corrupgio conforme disposto no n°l do
artigo 46° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro”

Atendendo ao processo de reestruturacao da ENMC, durante o ano de 2016 estruturou-se um
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes, tendo o mesmo sido revisto em
28.11.2017 (1? Revisao).

http:/ /www.enmc.pt/static-img/2017-11/2017-11-28181212 f7664ca7-3ala-4b25-9f46-
2056eef44c33$$72f445d4-8e31-416a-bd01-d7b980134d0f$$42744d8a-8e5c-42b4-a33b-
708e8dac272b$$File$$ptd$1. pdf

7.12. Sistema Nacional de Compras Puablicas

Instrucoes DGTF:

e Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas
(SNCP)

Nao aplicavel, embora a ENMC seja aderente voluntaria do SNCP.

7.13. Frota Automovel
Instrucoes DGTF:

Medidas tomadas no dmbito da frota automovel relativamente ds orientagdes previstas nas alineas a) e
b) do n° 3 do art’ 96 do DLEO 2016, complementadas com os Despachos n° 1182/13-SET, de 12 de
Junho (comunicado através do oficio circular n° 4238, de 1 de Julho no n° 4 do art® 61° da Lei n° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, complementadas com os Despachos n°® 1182/13-SET, de 12 de junho,
(comunicado através do Oficio-circular n° 4238, de 1 de julho) e Despacho n° 1668/13-SET, de 6 de
setembro (comunicado através do Oficio-circular n° 7408, de 2 de dezembro)

A frota automoével da ENMC, E.P.E. é de 7 (sete) viaturas:

Em 2017 foram adquiridas 3 viaturas ligeiras de mercadorias, autorizadas de acordo com o
Despacho n° 231/17/MF, exarado pelo Exmo. Senhor Ministro das Finangas em
16/01/2017, otimizando assim o0s meios técnicos e logisticos, e permitindo o
desenvolvimento das competéncias que lhe foram atribuidas no &mbito do ponto xii) da
alinea a) do artigo 19°-B dos Estatutos e as que decorrem da Lei n°® 6/2015, de 16 de janeiro.
Estas viaturas tiveram que ser adquiridas para poderem ser adaptadas a fim de permitir
efetuar as auditorias e realizar as recolhas das amostras nos postos de combustivel de forma

adequada e enquadrada pela respetiva legislacao.
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N° de Veiculos

7.14. Medidas de reducao de gastos operacionais
Instrucoes DGTF:

"Medidas de reducio de gastos operacionais previstas no art’ 96° do DLEO 2016, justificando
detalhadamente o ndo cumprimento das orientacoes e objetivos definidos. o eventual niao cumprimento
das orientagoes e objetivos definidos. Atente-se que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a
reducdo do peso dos gastos operacionais (CMVMC+ FSE+ Gastos com Pessoal) no volume de negdcio é
aferida face ao exercicio anterior."

(Unidade Euro)

Var. 2017/2016
2017 Exec. 2016 Exec. 2015 Exec.
A Absol. Var. %

(0) EBITDA 5786873 107 688 836 83906415  -101901963  -94,6%
(1) CMVMC 0 0 0 0
(2) FSE 16 677 827 16 699 341 15797148 21514 -01%
(3) Gastos com pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 1434325 1542098 1023513 107773 -7,0%

(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 2305 0 16493 2305

(3ii) Impacto da reversao das redugdes remuneratorias 0 1656 2371 1656 -100,0%

(3 ii) Impacto da aplicagao dos artigos 20.° e 21.°da LOE 2017 0 0 0 0
(4) Gastos Operacionais ) =(1)+(2)+(3) 18109 847 18239782 16 801798 129935 0,7%
(5) Volume de Negécios (VN) ) 25397998 24330 892 24562070 1067105  44%
(6) Peso dos Gastos/ VN (4)/(5) 71% 75% 68% 0 49%
(i) Gastos com Comunicacdes (FSE) 40381 32338 19267 8043 249%
(i) Gastos com Deslocacoes e Alojamento (FSE) 26251 55223 41056 28972 -525%
(iti) Gastos ¢/ Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 21359 30876 14221 9516 -30,8%
(iv) Gastos com as viaturas 9 37779 52035 33905 14256 -274%
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 125770 170 472 108 449 44702 -26,2%
Ntmero Total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 34 34 31 0 0,0%
N°Orgaos Sociais (OS) 3 3 3 0 00%
N° Cargos de Direcao (CD) 2 2 2 0 0,0%
N°Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 29 26 0 0,0%
N° Trabalhadores/N° CD 14,5 14,5 13,0 0 0,0%
N°de Viaturas 7 4 4 3 750%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais (CMCMC +FSE + Gastos com Pessoal) ndo
sao considerados os gastos com as indeminizagdes por rescisdo, o efeito da reversao das reducdes remuneratérias, nem o efeito
do disposto nos artigos 20° e 21° da LOE 2017.

b) O volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploragao e das indeminizagdes compensatérias.
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¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir rendas/amortizacdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo,
reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

No quadro global suprarreferido, evidenciam uma ligeira reducdo dos Fornecimentos e
Servigos Externos face ao ano anterior (21,5K€, -0,1%), devido sobretudo a diminuicao do gasto
com os outros FSE’s a que ndo ¢é alheio o decréscimo de gastos especializados relacionados

com a renda do Polnato.

Os gastos operacionais (4) mostram uma reducado face ao ano anterior de 129,9K€ devido
sobretudo a reducdo dos FSE’s e 4 diminuigdo verificada nos gastos com o pessoal. Verifica-se

igualmente uma reducao do peso dos gastos operacionais relativamente a 2016.

Os Gastos assinalados com os pontos i), ii), iii) e iv) globalmente diminuiram de 170,4K€ para
125,8K€ (-44,7KE, -26,2%), embora com diferentes contribuigdes.

Assim enquanto os gastos com comunicagdes (i) aumentaram de 32,3K€ para 40,4K€ devido
essencialmente aos gastos com comunicagdes no DPLN - recorde-se que a partir do momento
em que a ENMC assumiu a responsabilidade da gestdo no Polnato, os gastos passaram a ser
suportados pela entidade, os gastos com deslocagdes e alojamento reduziram de 55,2K€ para
26,3K€, os gastos com ajudas de custo baixaram de 30,8K€ para 21,4K€ e os gastos com viaturas
diminuiram de 52,0K€ para 37,8KE€.

O numero total de colaboradores manteve-se no final do ano, tendo-se mantido os 6rgaos
sociais e os cargos de direcao.

O nuamero de viaturas subiu de 4 para 7 atento as novas competéncias de fiscalizacdo e a

necessidade de percorrer todo o territério nacional.

7.15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Instrucoes DGTF:

"Do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 28° do RJSPE e art® 8§6°
da Lei n° 7-A/2016 de 30 de Marco.

De acordo com o Despacho n° 1069/16 - SEATF, de 21 de outubro, do Senhor Secretario de

Estado Adjunto do Tesouro e das Financas, foi autorizada, a dispensa de UTE para o contrato

celebrado com a Caixa BI.
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O quadro abaixo refere as disponibilidades existentes na banca comercial, que se resume a

sados em conta a ordem sem remuneracao:

. 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Banca comercial* € € € €

Cx BI 7 502,45 7 502,45 7 502,45 7 502,45
CGD 3 341,62 20 824,81 28 920,52 13 545,85
Total 10 844,07 28 327,26 36 422,97 21 048,30
Juros auferidos** 0,00 0,00 0,00 0,00

* |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias

** |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC

Estes valores a ordem utilizados na CGD tém a finalidade colmatar servicos nao
disponibilizados pelo IGCP ou disponibilizados de forma deficiente como sejam:
levantamento mensal de fundo fixo de caixa (IGCP ndo dispde de balcdes para levantamento
de cash), pagamento de referéncias multibanco de servigos estado, fundos compensacao,
eventuais coimas entre outros, todavia no momento de elaboracdo deste relatério a ENMC
E.P.E., ja dispde do cartdo IGCP Charge Card, para substituicdo do servicos da CGD estando

o fecho da conta DO prevista para breve.

7.16. Recomendacoes de Auditorias do Tribunal de Contas

Instrucoes DGTF:

" Adicionalmente deverdo ser divulgadas as recomendacoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como as medidas tomadas na sua adogio e respetivo

resultado"

Da auditoria ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado realizada em 2010,

Processo n°® 8/2010-Audit, relatério n°® 34/2010-2°S, nado resultou qualquer recomendacao.

7.17. Informacao Site do SEE
Instrucoes DGTF:
"Deverd, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informagdo que se encontrava divulgada a 31

de dezembro de 2016 no site do SEE"
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A 31 de dezembro de 2017, toda a informacao indicada encontrava-se no site SEE, ressalvando-

se as referentes aos R & C 2015 e 2016, pois, até a data, ainda ndo foram aprovados pelas tutelas.

Divulgacao
Informacao a constar no Site do SEE Data Comentarios
IS i
Estatutos S 2015
Caraterizacao da empresa S 2015
Funcao de tutela e acionista S 2015
Modelo Governo/Membros dos Orgios Sociais
Identificagdo dos 6rgaos sociais S 2015
Estatuto remuneratoério fixado S Feb-15  Data da rececio da comunicacio da
Divulgacao das remuneragdes auferidas pelos 6rgaos sociais S Feb-15  tutela
Identificacdo das fung¢des e responsabilidaes dos membros do
Conselho de Administracao S 2015
Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos 2015
Sociais
et e e R s s Feb-15 Com base ria data de comunicacao
da aprovacao R & C 2014.
Ficha Sintese S 2015
Informacao Financeira historica e atual S 15-Feb
Principios de Bom Governo 2015
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 2015
Transagdes Relevantes com entidades relacionadas S 2015
Outras transacgoes S 2015
Andélise da sustentabilidade nos dominios:
Econémico S 2015
Social S 2015
Ambiental S 2015
Avalia¢ao do cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2015
Codigo de Etica S 2015
Plano de agao para prevenir Fraudes Internas S 2016
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7.18. Quadro-resumo: Cumprimento das obrigacoes legais
No ambito do presente capitulo apresenta-se quadro-sintese relativo ao cumprimento das

diversas orientagdes emitidas pela DGTF, detalhadas nos pontos anteriores.

—
X o/ Referéncia ao ponto do Relaté
R
Objetivos de Gestao

Objetivo de Gestao 1) X
Objetivo de Gestao 2!

Objetivo de gestdo 3 @
Metas a Atingir constantes no PAO 2017

Principios Financeiros de Referéncia X

Investimento X

Gastos com pessoal X

Etc.

Grau de execugao do or¢amento carregado no SIGO/SOE

Gestao do Risco Financeiro X

Limites de Crescimento do Endividamento X 0% Nao houve aumento de endividamento

Evolugao do PMP a fornecedores X 7 dias i:::: ::; :S:er): ;l:esiaj::\enm das faturas de forecedores

Divulgacio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 205872 € Mapa dividas e ndo vencidas a data de 31/12/2017

Recomendagoes do acionista na aprovacao de contas X O acionista ainda ndo aprovou as contas referentes a 2015

Recomendagéo 1 X

Recomendagao 2 X

Etc.

Remuneragdes

Nao atribuicao de prémios de gestio X Nunca foram praticados

CA- redugdes e reversdes remuneratorias vigentes em 2017 X Redugao de 6.230,18€

Fiscalizagao (CF/ROC/FU) - reducdes remuneratorias vigentes em 2017 (se aplicavel) X Redugao de 3.722,73€ Aplicado ao CF e ROC

Auditor Externo - reducdes remuneratérias vigentes em 2017 (se aplicavel) X

Restantes trabalhadores - proibicao de valorizacdes remuneratérias, nos termos do art® 38°da Lei

n°82-B/2014 , prorrogada para 2017 pelo artigo 19.°da Lei n.°114/2017, de 29 de X

dezembro

EGP - Artigo 32° e 33.°

Nao utilizagdo de cartoes de crédito X Nao existem cartdes de crédito

Nao reembolso de despesas de representacao pessoal X Nao existem reembolsos deste tipo despesa

Valor maximo das despesas associadas as comunicagoes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Despesas nao documentadas - n° 2 do artigo 16° do RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibigao de realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais X Nunca foram efetuadas
Em 2015, atendendo ao n°® de trabalhadores existente, nao se
justificou a realizacao de um Plano especifico nessa matéria.

Promogio da Igualdade salarial entre mulhers e homens - n° 2 da RCM n° 18/2014 ;:::::;;:;Z;;::::g:: 20;6:1:::‘:12;22502135:2
determina o n° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n®
18/2014, de 7 de marco,

Elaboragao e divulgacao do relatorio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens X

Elaboragao e divulgagao de relatorio annual sobre prevengio da corrup¢ao X

Contratagdo Pablica X

A ENMC, esta sujeita ao regime de Contratacao Publica,

excetuando as referentes a aquisicoes de petrdleo e produtos
Aplicagao das normas de contratagao publica pela empresa X de petroleo, conforme previsto no n’ 6 do artigo 20° dos

Estatutos da ENMC, E.P.E.

Foram efetuadas diversas contratacdes ao abrigo do CCP

Aplicagdo das normas de contratagao publica pelas participadas X Nao aplicavel
. . L. . S6 sao a partir de 5.000.000 €. A ENMC nao recebe
Contratos submetidos a visto prévio do TC X Nao aplicavel Ap .
transferéncias do OE
Auditorias do Tribunal de Contas *) X Nao houve auditorias
Recomendacao 1
Recomendagao 2
Etc.
Parque Automével Foram adquiridas em 2017 3 viaturas ligeiras de mercadorias
. . autorizadas de acordo com Despacho n° 231/17/MF,
N° de viaturas X AENMC detém 7 viaturas - |, . 46 pelo Sua Exceléncia Senhor Ministro das Finangas,
2017 otimizando assim os meios técnicos e logisticos

Gastos Operacionais das Empresas Pablicas
Principio da Unidade de Tesouraria (art® 28° do DL n°® 133/2013) De acordo com o Despacho n° 1069/16 - SEATF, de 21 de

99,60% disponibilidades outubro, do Senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP X depositadas no IGCP em 31 © das Finangas, foi autorizada, a dispensa de UTE para o

de Dezembro 2017 contrato celebrado com a Caixa BI.

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X
Juros auferidos em incumprimento e entregues em Receita do Estado X

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

(b) Deverdo ser indicadas também recomendages resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE
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8. Analise Economica - Financeira

8.1. Analise da Conta de Exploracao

Os gastos do Gabinete de Apoio (antigos Servigos Partilhados), engloba: C)rgéos estatutarios,

areas Financeira, Administrativa e Juridica, tendo sido utilizada a seguinte chave de reparticao

durante 2017:

URP: 91,5% UPP: 4,6% UPEP: 3,4% UBC:0,5%

Esta reparti¢io teve como base a estrutura de custos diretos de cada uma das unidades
comparativamente com a estrutura de gastos global. A este propésito informa-se que foram
equacionados outros critérios para a definicdo desta chave de reparticdo no sentido de alocar
os gastos transversais a organiza¢do de forma proporcional tendo sido cogitados critérios
como: horas de trabalho para cada unidade (pouco prético e dificil de contabilizar), proveitos
de cada unidade (pouco adequado porque temos unidades que ndo faturaram como a UPP
que utilizam servicos do gabinete de apoio), espago ocupado pelos colaboradores do Grupo
de Apoio em cada unidade (pouco adequado). Os critérios discutidos revelaram-se pouco

adequados ou ndo praticos pelo que se optou pela estrutura de gastos diretos de cada unidade

no gasto total.

8.1.1. Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Conta de exploragdo (apds imparidade)
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0/ /e
(ke

Vendas e servicos prestados 242053 23950,0  23609,1 255,3 1,1% 596,2 2,5%
Total de rendimentos operacionais 242053 23950,0 236091 255,3 1,1% 596,2 2,5%
Subcontratos 13 953,7 16 641,0 13 203,1 -2 687,3 -16,1% 750,6 5,7%
Armazenagem de produtos de petrdleo e petrdleo bruto 124241 118160 120298 608,1 5,1% 394,3 3,3%
Aquisicao de tickets 15296 33250 11733 -179,5 -54,0% 3563  30,4%
Rotagéo de gaséleo POLNATO 0,0 1500,0 00 -1500,0 -100,0% 0,0
Outros FSE 1860,1 1696,0 2336,0 164,1 9,7% 4759  -20,4%
Gastos com pessoal 845,6 809,0 886,7 36,6 4,5% 41,1 -4,6%
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversges) -5298,6 0,0 -107 639,7 "5 298,6 "10 3411 951%
Fundo Estatuério 7931,0 39310 75176 40000 101,8% 4134 5,5%
Outros rendimentos e ganhos 7195 5600 79417 1595 285% 746 -94%
Outros gastos e perdas 76,1 0,0 186,2 76,1 -110,1 -59,2%
Total de gastos e perdas operacionais 186484 225170 -843042 -3868,6 -17,2% 1029526 -122,1%
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 55569 1433,0 107913,3 41239 287,8% -102356,4 -94,9%
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 188,9  901,0 89,1 7121 -79,0% 99,8 112,0%
Resultados operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 53680 5320 1078242 48360 909,0% -102456,2 -95,0%
Juros e gastos similares suportados 374 275,0 85,4 2376 -86,4% 48,0 -56,2%
Resultado antes de impostos 53305 2570 1077388 50735 1974,1% -1024083 -95,1%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,0 51,0 0,0 -51,0 -100,0% 0,0
Resultado liquido do periodo 53305 2060 1077388 51245 2487,6% -1024083 -95,1%

Rendimentos Operacionais

Em termos de rendimentos, assinala-se:

e Em 2017 a ENMC néo procedeu a venda de reservas;

e A prestacdo de servicos regista um desvio orcamental favoravel de 596,2K€ (+2,5%) na
medida em que assegurdmos aos operadores um conjunto de reservas superior a média
anual or¢amentada (foram cedidos mais tickets aos operadores);

e A rdbrica Outros rendimentos e ganhos consiste nos juros de aplicacdes financeiras de
697,7K€, por contrapartida de 710K€ obtidos em 2016, e correcdes de exercicios
anteriores no montante de 21,8K€, designadamente composto por créditos associados
ao condominio do Edificio Santa Maria. O desvio orcamental desfavoravel de 159,5K€

deve-se a previsdo de juros abaixo do real.

Gastos Operacionais

Como principais desvios orcamentais registados nos gastos da URP, em 2017, podem-se

destacar:
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v" A rubrica de subcontratos que inclui o gasto de armazenagem de crude e de produtos
petroliferos e a aquisicao de tickets, regista um desvio orcamental favoravel cerca de
2,7M¢€, devido sobretudo:

o O gasto com a armazenagem das reservas fisicas nas instalagdes da Petrogal e
DPNL ascendeu a 12.424,1K€. No que concerne a armazenagem existente no
DPNL, que se circunscreve a gaséleo normal, foi especializado o montante de
1.104,7K€ que corresponde ao valor anual de contrapartida prevista no auto de
cedéncia da administracdo direta do Polnato que se iniciou em 01/07/2016. Este
contrato teve o visto favoravel por parte do Tribunal de Contas. O desvio
orcamental é desfavordvel de 608,1KE€ (+5,1)%, e relativamente ao periodo
homologo, o desvio é negativo de 394,3K€ (+3,3%);

o a aquisicao de tickets ascendeu a 1.529,6K€ face a 1.173,3K€ registados em 2016, o
que representa um acréscimo de 356,3K€ (+30,4%). O desvio orcamental é
favoravel de 1.795,5K€ (-54%), tendo em conta que se adquiriu um volume médio
de tickets de 288,3Ktoncoe/més a um custo médio ponderado de 0,44€/ton
coe/més relativamente a orcamentacio de um volume médio de
300,7Ktoncoe/més a um custo médio ponderado de 1,00€/toncoe/més;

o auséncia da realizagdo da rotacdo do gasdleo do polnato orcado em 1,5M€ o que
resulta num desvio favoravel total de 1,5M€.

Globalmente, no que a rubrica de subcontratos diz respeito, evidencia-se um desvio

orcamental favoravel de 2.687,3K€ (-16,1%).

A este proposito tém sido monitorizados os parametros nos tanques do DPNL infra

referidos.
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DEZEMBRO 2017

Quadro - Resultados analiticos obtidos, nos tanques e nas linhas de enchimento, no ambito do Controlo da Qualidade das reservas de gasdleo existentes nas instalacdes da Pol Nato

TK'S

Tests 2,1 2,2 2,3 2,6 2,8 3,1 3,2 Limits
Density 15°C (Kg/m3) 838,5 834,5 842,0 833,1 832,8 841,1 835,9 820.0 - 845.0
Water Karl Fisher (% m/m) 0,006 0,005 0,006 0,006 0,006 0,005 0,006 0.020 Max
Rec at 2509C (% v/v) 32,1 34,2 33,8 35,2 35,0 34,9 32,6 <65
Rec at 3509C (% v/v) 92,2 93,6 93,4 94,3 94,1 94,5 93,6 85 Min
95% recovered (2 C) 358,8 355,1 355,9 352,8 3533 351,7 3553 360.0 Max
Total Contamination (mg/Kg) <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 24 Max
Oxidation Stability (g/m3) 14 12 3 6 5 7 5 25 Max

TK'S

Tests 3,3 34 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 Limits
Density 15°C (Kg/m3) 843,2 836,0 842,6 843,1 843,1 844,5 842,9 820.0 - 845.0
Water Karl Fisher (% m/m) 0,006 0,005 0,006 0,005 0,005 0,005 0,005 0.020 Max
Rec at 250C (% v/v) 29,3 32,5 32,7 24,8 24,7 29,9 313 <65
Rec at 3509C (% v/v) 92,5 93,3 94,2 92,3 92,9 93,6 93,1 85 Min
95% recovered (2 C) 357,6 355,9 352,9 358,7 357,5 355,5 356,4 360.0 Max
Total Contamination (mg/Kg) <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 24 Max
Oxidation Stability (g/m3) 8 9 12 15 9 12 5 25 Max

TK'S Linhas Limits

Tests 3,10 (14") GC (14") DO Zona 3/2 (16") Zona 2/1 (20") Zona 3/2 (28") Zona 2/1 (28")
Density 159C (Kg/m3) 842,9 838,5 835,2 843,2 843,2 838,5 838,5 820.0 - 845.0
Water Karl Fisher (% m/m) 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,004 0.020 Max
Rec at 250°C (% v/v) 31,1 32,8 33,1 23,0 23,3 32,3 32,8 <65
Rec at 350°C (% v/v) 93,2 92,4 93,2 92,6 92,6 92,4 92,8 85 Min
95% recovered (2 C) 356,2 358,2 356,4 358,0 358,0 358,2 356,8 360.0 Max
Total Contamination (mg/Kg) <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 <12.0 24 Max
Oxidation Stability (g/m3) 3 10 8 16 12 7,2 * 0,9* 25 Max

*Resultados emitidos pelo laboratério CLH- Madrid
Restantes resultados emitidos por laboratério da Saybolt Portugal

v" Um desvio orcamental desfavoravel de 164,1K€ (+9,7%), em Outros FSE’s, devido
essencialmente a contabilizacdo de alguns trabalhos especializados com a rubrica de
rendas e alugueres que atingiram os 183K€ (orcamentado 101,4K€) e alguns trabalhos
especializados no DPNL;

v" Um desvio orcamental desfavoravel de 36,6KE€ (+4,5%) de gastos com pessoal em
contraste com um desvio positivo relativamente ao ano de 2016 (-41,1K€, -4,6%);

v" Um desvio orcamental favoravel na contabilizacdo de perdas por imparidades, tendo
em conta que por opgao (dado o carater exégeno desta variavel, logo ndo controlada
por esta entidade), a ENMC nao orcamenta ganhos ou perdas por imparidade:

o Reversdo da perda por imparidade sobre o inventario no montante de cerca de
5.298,6K€ que advém da recuperacdo das cotagdes do crude e produtos nos

mercados internacionais, cotacao utilizada é de 31/12/2017;

Analise de perdas de produto no DPNL (Unidade: Toneladas)

v Em 31 Dez 2015 o DPNL tinha 139.324,00 Ton
v Em 31 Dez 2016 o DPNL tinha 139.232,00 Ton

Correspondendo, em 12 meses, a um diferencial de A=-92 Toneladas.
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v Em 31 Dez 2016 o DPNL tinha 139.232,00 Ton
v Em 31 Dez 2017 o DPNL tinha 139.150,00 Ton

Correspondendo, em 12 meses, a um diferencial de A=-82 Toneladas.

Estas perdas correspondem a uma percentagem anual de cerca de 0,06%, que serd um valor
que se enquadra no historial empirico de perdas do DPNL, e que sera revisto ap6s a operagao

de esvaziamento das linhas da zona 3 para tanques da zona 2, a efetuar em 2018.

No entanto, verifica-se que as instalacdes do DPNL (POL NATO) revestem-se de
caracteristicas especiais que assentavam (até setembro de 2016, momento em que a ENMC
iniciou a concessao por 25 anos) numa filosofia de controlo de gestao que nado assegurava um
controlo e monitorizacdo permanente da situagdo do produto existente nas linhas, sendo os
valores indicados para as linhas, apenas valores empiricos, ndo sendo possivel a sua real
verificagdo no local. Assim, os valores apresentados para as quantidades presentes nas linhas
tratam-se de uma estimativa total das quantidades existentes, concretizada através de uma

aproximacao empirica

Identificada esta incapacidade de monitorizar em permanéncia, com o maximo nivel de
confianga e exatiddo, os stocks, o Conselho de Administracio da ENMC desencadeou um
conjunto de projetos que irdo assegurar que nos préximos meses (Janeiro 2018) sera retirada
para tancagem a totalidade do produto existente nos oleodutos de ligacdo entre as zonas II e
III, e instalados todos os sistemas de telegestdo e capacidade de monitorizacao do inventario
existente nos tanques, permitindo, ai sim, reavaliar a real quantidade de produto armazenado

nas instalacdes (Adjudicagdo e arranque dos trabalhos no 1° Trimestre de 2018).

Relativamente aos volumes de perda nos tanques, e a situacdo especifica identificada para o
tanque 3 da zona III (Tk.3.3), com indicagdo de percentagem de perda acima do verificado nos
restantes tanques. Uma das razdes, mais plausiveis, poderd ser a passagem do produto através
das vélvulas, com passagem para os coletores principais, existentes entre as duas zonas, e que
ndo estando completamente cheios, tém capacidade para acomodar a deslocacdo por
gravidade, deste produto. Esta premissa serd verificada com a realizacdo da operacao de
remocao do produto e respetivo processo de verificacdo da estanquidade das linhas, com
conclusdo dos ensaios previstos até abril de 2018. Serd igualmente, durante este processo

instalada uma valvula de seguranga adicional no Oleoduto de 28” que interliga as zonas de
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armazenagem e criadas condi¢des para o enchimento destes oleodutos com gas inerte, de
forma a que possam ser preservados e permanentemente monitorizadas as suas condicoes,

sem a necessidade da existéncia de gas6leo no seu interior.

Procedemos ao refor¢o suplementar da provisdo para o fundo estatutdrio no montante de
4.000,0K€ sobre o valor previamente orcamentado de 3.931,0K€, contabilizando desta forma
um valor global de 7.931,0M€ (contra 7,517,6K€ registados em 2016). Este reforco tem sido a
forma da ENMC compensar dois exercicios (2012 e 2014) em que a provisao nao foi constituida
e outros exercicios em que a provisdo, foi constituida por 5% do total de custos, por forma a

nao onerar as prestagdes aos operadores.

v" Outros gastos e perdas no valor de 76,1K€ (-110,1K€ que no ano anterior, -59,2%), que
incluem:
o A quebra de inventdrio de gas6leo apurada no DPNL pelo auditor
independente, a Saybolt, de 82 ton no valor de 46,4K€;
o Correcoes de exercicios anteriores no valor de 24,5K€;

o Outras pequenas de impostos e outras quotizagdes no valor global de 4,8K€.

v Gastos em depreciagdes e amortiza¢des no valor de 188,9K€ o que reflete um desvio
orcamental favoravel de 712,1K€ (-79%), a que ndo ¢é alheio a orcamentacdo de um forte
investimento no DPNL (acarreta um acréscimo substancial do valor orcamentado de
amortizagdes logo a partir de 2017), tendo em conta a redefinicio do quadro de
investimento levado a cabo pelo nova Administragdo, reduzindo-a ao minimo essencial,
o que naturalmente resultou na diminuicao consideravel dos projetos de investimento
e por ineréncia, nas respetivas amortizagoes.

v" Um desvio orcamental favordvel verificado na rubrica de juros e gastos similares
suportados, no montante de 237,6K€ (-86,4%), e um desvio positivo relativamente ao
ano anterior no valor de 48,0K€ (-56,2%), o que deriva da auséncia de juros nos dois
episddios de pagamento do ano, constituindo o valor apurado apenas em gastos da
operacao inicial de constituicao do empréstimo obrigacionista diferidos ao longo do seu

periodo de vida atil.
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Desempenho econémico da URP - Apds imparidade

Tal como sucedeu no exercicio anterior a contabilizacdo das perdas por imparidade em
inventario conforme impdem as normas contabilisticas de relato financeiro n° 18 e a IAS n° 2
tém um impacto decisivo no desempenho econémico da URP. No exercicio de 2017 assistiu-se
a continuagdo da recuperacgdo das cotagdes nos mercados internacionais do petrdleo bruto e
produtos petroliferos considerados a data de 31/12/2017 o que se consubstanciou na reversao

da imparidade no valor de 5.298,6K€.

Os rendimentos e ganhos operacionais sdo compostos pela rubrica de prestacao de servicos
onde estdo contabilizadas as presta¢des cobradas mensalmente aos operadores em funcao das
reservas cedidas, outros rendimentos e ganhos que incluem os juros das aplica¢des financeiras
em CEDIM e CEDIC’s e ainda os ganhos de exercicios anteriores indicados em epigrafe.

Os gastos operacionais abrangem os subcontratos - custo de armazenagem das reservas
estratégicas e tickets adquiridos trimestralmente durante o ano, os Outros FSE’s, os Gastos
com o Pessoal, a Reversao da perda por imparidade sobre o inventario, o Fundo Estatutario e
Outros Gastos (onde se inclui a quebra de gaséleo verificado no DPNL).

O resultado obtido pela diferenca entre rendimentos operacionais e gastos operacionais
permite atingir um EBITDA positivo de 5.556,9K€.

A reversdo da perda por imparidade sobre o inventario (5.298,6K€) representa um peso
significativo no desempenho econémico sendo responsavel na expressao positiva do EBITDA.
Ap6s deducdo das amortizagdes no valor de 188,9K€ obtém-se um EBIT de 5.368,0K€ e depois
da dedugdo dos juros e gastos similares no montante de 37,4K€, atinge-se um Resultado Antes

de Impostos (RAI) de 5.330,5K€, idéntico ao Resultado Liquido.

Sintese da conta de exploracdo - Antes da imparidade
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A conta de exploragado antes do lancamento da perda por imparidade em inventario apresenta

a seguinte configuracao:

-~ —
(ke -

0 o | o e [ v | vae [ v

Vendas e servicos prestados 242053 23950,0 236091 255,3 596,2 2,5%
Total rendimentos operacionais 242053 23950,0 236091 481553 1,1% 596,2 2,5%
Subcontratos 13953,7 166410 132031 -26873  -16,1% 750,6 5,7%
Armazenagem produtos de petréleo e petréleo
bruto 124241  11816,0 120298 608,1 5,1% 394,3 3,3%
Aquisigdo de tickets 1529,6 33250 11733 48546 -54,0% 356,3  30,4%
Rotagdo do gasoleo POLNATO 00 15000 00 15000 -100,0% 0,0
Outros FSE 1860,1  1696,0 23360 3556,1 9,7% -4759  -204%
Gastos com pessoal 845,6 809,0 886,7 1654,6 4,5% -41,1 -4,6%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)

0,0 0,0 52,0 0,0 52,01 -100,0%
Fundo estatutério 7 931,0 3931,0 75176 118620 101,8% 4134 5,5%
Outros rendimentos e ganhos -719,5 -560,0  -794,1 159,5 28,5% -74,6 -9,4%
Outros gastos e perdas 76,1 0,0 186,2 76,1 2623 -59,2%
Total de gastos e perdas operacionais 239470 225170 233875 46464,0 6,4% 559,5 2,4%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 2583 14330 2216 16913  -82,0% 36,7  16,6%
Gastos / reversdes de depreciacdo e de
amortizagdo 188,9 901,0 891 10899 -79,0% 278,0  112,0%
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 69,4 532,0 132,5 6014 -87,0% 63,1  -47,7%
Juros e gastos similares suportados 37,4 275,0 85,4 3124 -86,4% 1,00 -56,2%
Resultado antes de impostos 31,9 257,0 471 2889  -87,6% 152 -32,2%
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,0 51,0 0,0 51,0 -100,0% -1,0
Resultado liquido do periodo 31,9 206,0 47,1 2379  -84,5% -152 0 -32,2%

Desempenho econémico - Antes da imparidade

O desempenho da conta de exploracdo, expurgando o efeito da reversdo da perda por
imparidade no inventdrio, traduz-se num EBITDA de 258,3K€ positivos o que, apods
contabilizagdo das amortizacoes (188,9K€) e juros e gastos similares (37,4K€) se atinge um RAI

de 31,9K€, préximo de zero, conforme esta previsto nos estatutos.

8.1.2. Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)
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Vendas e servigos prestados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total rendimentos operacionais 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subcontratos

Outros FSE 5716 6740 8942 -1024 -152% -322,6 -36,1%
Gastos com pessoal 2835 4940 2846 -2105 -426% -1,1 -0,4%
Outros rendimentos e ganhos -12,1 0,0 0 -121 -12,1

Outros gastos e perdas 2,2 0,0 2,5 2,2 0,3 -13,0%
Total de gastos e perdas operacionais 845,2 1168,0 1181,3 -322,8 -27,6% -336,1 -28,5%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de -27,6% -28,5%
financiamento e impostos -845,2 -1168,0 -1181,3 3228 336,1

Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizacdo 53,1 52,0 16,7 1,1 22% 364 218,2%
Resultado operacional (antes de gastos de -26,4% -25,0%
financiamento e impostos) -898,3 -1220,0 -1198,0 321,7 299,7

Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0 0,0 0,0

Resultado antes de imposto -898,3 -1220,0 -1198,0 321,7 -264% 299,7 -25,0%
Impostos sobre o rendimento de periodo 6,9 0,0 0 6,9 6,9

Resultado liquido do periodo -905,2 -1220,0 -1198,0 3148 -258% 2928 -244%

Rendimentos Operacionais

A atividade desta Unidade esta vocacionada para a atividade de fiscalizagdo pelo que os seus
rendimentos ndo sao obtidos pela prestacao de servicos.

Apesar de nado terem sido orcamentados rendimentos a Unidade iniciou processos de
contraordenacdo junto dos operadores o que originou no final do ano algum rendimento no

valor de 12,1K€ contabilizado em Outros Rendimentos e Ganhos.

Gastos Operacionais

Os principais desvios registados nos gastos da UPP em 2017, sao:
o Um desvio or¢amental favoravel no valor de 102,4K€ (-15,2%) e um desvio positivo
relativamente ao ano anterior no valor de 322,6K€ (-36,1%) registado na rubrica de
FSE’s, que decorre de:
v Um desvio favoravel de 82,6K€ relacionado com o gasto com a deslocagdes e
estadas e combustiveis no valor de 19,4K€, contra um orcamento de 102K€;
v" Um desvio favoravel na rubrica de seguros cujo gasto ascendeu a 2,5K€

(viaturas) tendo sido orgamentado 20K€ (para viaturas e multirriscos);
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v' A principal rubrica de gastos relacionada com a recolha e analises de amostras
de combustivel situou-se sobre o orcamento (481K€ contra 483,8K€
orcamentados).

o Um desvio orcamental favoravel de gastos com pessoal, no valor de 210,5K€ (-43%) e
desvio nulo comparando com o ano anterior (-1,1K€, -0,4%), relacionado com o fato do
orcamento prever a entrada de quatro colaboradores para reforcar as equipas de
fiscalizagdo que ndo veio a ocorrer;

o Um desvio orcamental praticamente nulo nas amortizagdes (em linha com o
orcamento), no montante de 1,1K€ (+2,2%), considerando que o investimento,

designadamente em aquisi¢do de viaturas, foi efetivamente realizado.

Desempenho econémico da UPP

Na UPP, o desempenho econémico negativo deriva principalmente do fato de se ter registado
um conjunto de rendimentos diminuto e que se deveu ao pagamento de multas decorrentes
de processos de contraordenacgdo iniciados no final do ano.

O total de gastos operacionais compreendidos por FSE’s e gastos com o pessoal e onde se inclui
os Outros rendimentos operacionais, ascenderam globalmente a 845,2K€, o valor do EBITDA.
Considerando o valor de amortizac¢des (53,1K€) e a auséncia de gastos financeiros obtém-se
um RAI de -898,3K€, o que comparado com o orgamento, -1.220K€, consubstancia um desvio

orcamental favoravel de 321,7K€ (-26,4%), e um desvio homologo positivo de 299,7K€ (-25,0%).

8.1.3. Unidade de Biocombustiveis (UB)
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Vendas e servigos prestados 358,1 330,0 3268 28,1 85% 31,3 9,6%
Total rendimentos operacionais 358,1 330,0 3268 281 85% 31,3 9,6%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros FSE 13,5 50,0 64 365 -73,1% 7,1 110,5%
Gastos com pessoal 59,8 77,0 61,3 172 -223% 15  -24%
Outros rendimentos e ganhos -1,2 0,0 0 -1,2 -1,2
Outros gastos e perdas 48 0,0 0,5 48 43  856,5%
Total de gastos e perdas operacionais 76,9 127,0 68,2 50,1 -39,5% 87 127%
Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento 38,5% 8,7%
e impostos 281,2 203,0 258,6 78,2 22,6
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 34 8,0 0,4 46 -574% 30 7514%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 42,5% 7,6%
impostos) 2778 195,0 2582 82,8 19,6
Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado antes de impostos 277.8 195,0 2582 828  425% 196 7,6%
Impostos sobre o rendimento do periodo 07 39,0 00 -383 -981% 07
Resultado liquido do perfodo 2770  156,0 2582 1210 77,6% 18,8 7,3%

Rendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais desta unidade consistem na prestagdo de servigos de emissao de
tickets de biocombustiveis sobre as introdugdes ao consumo dos operadores.

O desvio orcamental favoravel, de 28,1K€ (+8,5%), deveu-se a um ligeiro aumento da
incorporacdo de tickets por parte dos operadores relativamente ao previsto em sede de

orcamento.

Gastos Operacionais

Como principais desvios registados nos gastos da UB, em 2017, destaca-se:

o Um desvio orcamental favoravel de 36,5K€ (-73,1%), na rubrica de FSE’s, devido ao
fato dos gastos se terem quedado em 6,1K€ no ambito do balcdo dnico, 3,4K€ de
analises a amostras de operadores e outros pequenos gastos, comparativamente com o
orcamento que previa gastos com trabalhos especializados respeitantes a analises de
qualidade aos biocombustiveis (17,3K€), organizagdo de eventos (5,0K€), deslocacdes e
estadas (1,1K€). No que respeita ao periodo homélogo assiste-se a um aumento no
valor de 7,1K€ (+110,5%);

o Um desvio orcamental favoravel de 17,2K€ (-22,3%), na rubrica de gastos com o

pessoal, por continuar alocado diretamente a esta unidade 1 colaborador sendo o
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restante servicos partilhados, tendo sido neste que residiu o efeito favoravel pela
redugdo da taxa de repartigdo de 2016 para 2017.

o Os Outros gastos e perdas e os Outros rendimento e ganhos tém um reduzido peso nos
total de gastos operacionais nado tendo valores or¢gamentados;

o Os gastos com amortiza¢des sao baixos, no valor de 3,4K€ e estdo relacionados com
ativos tangiveis cujo investimento foi partilhado, cujo orcamento foi de 8,0KE,

traduzindo por esta razdo um efeito orcamental favoravel de 4,6K€ (-57,4%).

Desempenho econémico da UB

O desempenho econémico desta unidade é positivo, evidenciando um EBITDA de 281,2K€ em
contraposicao com um valor or¢camentado de 203,0K€ (+78,2K€, +38,5%), o que representa um
desvio orgamental favoravel. Também se verifica um desvio positivo relativamente ao periodo
homologo de 22,6K€ (+8,7%).

Esta posigao é explicada nao s6 pelo aumento dos rendimentos operacionais como pela queda
dos gastos operacionais o que contribui duplamente para este efeito positivo.

As amortiza¢des também contribuem para um desvio orgamental favoravel e atendendo a que
nao houve gastos financeiros, o RAI real foi positivo e atingiu os 277,8K€ acima do RAI
orcamentado de 195,0K€ (+82,8KE, ou seja +42,5%).

De igual forma embora de menor aumento, constata-se um desvio positivo do RAI

relativamente ao periodo homoélogo (+19,6K€, +7,6%).

8.1.4. Unidade de Pesquisa e Exploracao de Recursos Petroliferos (UPEP)
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(K€) | Real | Org. | Real |
2

Vendas e servicos prestados 834,6 130,0 3951 704,6 542,0% 4395 111,2%
Total rendimentos operacionais 834,6 130,0 3951 704,6 100,0% 4395 111,2%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Outros FSE 279,0 360,0 259,6 -81,0 -225% 194 7,5%
Gastos com pessoal 245,5 4140 3095 -1685 -40,7% -640 -20,7%
Outros rendimentos e ganhos -484,4 9320 -913,4 -447,6 -48,0% -429,0 -47,0%
Outros gastos e perdas 0,7 0,0 41,3 0,7 -40,6  -98,4%
Total de gastos e perdas operacionais 40,7 -158,0 -303,0 1987 100,0% 343,7 -113,4%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 100,0% 13,7%
financiamento e impostos 793,9 288,0 698,1 5059 95,8

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacac 31,4 116,0 192  -84,6 -73,0% 12,2 63,4%
Resultado operacional (antes de gastos de 100,0% 12,3%
financiamento e impostos) 762,6 172,0 6789  590,6 83,7

Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultado antes de impostos 762,6 1720 6789 590,6 100,0% 83,7 12,3%
Imposto sobre o rendimento do periodo 51 34 00 -289 -850% 51

Resultado liquido do periodo 757,5 1380 6789 6195 100,0% 78,6 11,6%

Rendimentos Operacionais

Os rendimentos e ganhos operacionais da UPEP em 2017 consistem em prestacdes de servicos
no valor de 834,6K€, associados a venda de documentagao técnica (relatérios técnicos, dados
geofisicos, diagrafias, dados sismicos e copias administrativas). Verifica-se um desvio
orcamental favoravel de 704,6K€ (+542%) e um desvio positivo face ao periodo homélogo de

439,5K€ (+111,2%).

Nos Outros rendimentos e ganhos onde estdo registadas as faturas associadas as
contrapartidas no valor 483,1K€, os juros de CEDIC’s (parte imputavel a unidade) e pequenas
correcoes de exercicios anteriores, no montante de 1,3K€.

O orcamento previa um valor de contrapartidas de 932,0K€ pelo que se assinala um desvio
orcamental desfavoréavel de 447,6K€ (-48,0%) e um desvio negativo face ao periodo homélogo

de 429,0K€ (-47,0%).

Gastos Operacionais

Os principais desvios registados nos gastos da UPEP em 2017, sao:

o Um desvio orcamental favoravel de 81,0K€ (-22,5%), nos FSE’s, onde se destacam:
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v" Outros trabalhos especializados realizados no valor de 126,3K€ (licencas de
software), e servigos de informatica no valor de 86,9K€, no valor global de 213,2K€
por comparagdao com os valores previstos em orgamento de 230,6K€ e 7,0K€, cujo
valor global ascende a 237,6K€;

v Honorarios (recibos verdes) que registou um montante global de 10,5K€ tendo o
orcamento previsto o valor de 42,0K€;

v Deslocagdes, estadas e combustiveis ascenderam a 12,0K€ quando foi
orcamentado, nesta rubrica, 5,6K€ (efeito desfavoravel);

v Arubrica de Livros e documentacao exibe o valor de 11,4K€ por comparac¢ao com
o valor orcamentado de 8,0K€ (efeito desfavoravel);

v' AsRendas e alugueres evidenciam um montante de 10,0K€ por contraposigdo com
o orcamento em 21,6K€;

v Os Seguros assinalam um valor diminuto de 0,2K€ quando o or¢amento previa um
montante de 11,9K€;

v' Outros gastos ndo realizados e orcamentados como Outras conferéncias e
congressos de 15,0K€;

v Outros pequenos FSE’s como comunicag¢des, material de escritério, conservagao e

reparacao, apresentam um efeito desfavoravel de 3,4K€.

o Um desvio orcamental favoravel de 1685K€ (-40,7%) e um desvio positivo
relativamente ao periodo homologo de 64,0K€ (-20,7K€), em Gastos com o pessoal, a
que ndo é alheio o facto de ter sido decidido alocar 3 colaboradores que faziam parte
desta unidade a URP (um colaborador) e a UPP (dois colaboradores);

o As depreciagdes registadas relacionadas com ativos tangiveis diretamente alocados a
esta unidade registam um desvio orcamental favoravel de 84,6K€ (-73%) tendo em

conta que parte do investimento orcamentado ndo foi executado.

Desempenho econémico da UPEP

O desempenho econémico foi positivo e evidencia tanto um desvio or¢camental favorédvel como
um desvio positivo face ao periodo homologo.

Para este efeito contribuem em ambos em ambos os sentidos, o0 aumento verificado nos
rendimentos operacionais e a poupanga obtida nos gastos operacionais.

O EBITDA foi positivo e cifrou-se nos 793,9K€ contra os 288,0K€ orcamentados.

O RAIl ascendeu a 762,6K€ a comparar com os 172K€ or¢amentados.
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8.1.5. Global

Rendimentos Operacionais

Vendas e servigos prestados 25398.0 244110 24,3309 987.0 4.0% 1,067.1 4.4%
Total rendimentos operacionais 253980 24411.0 24,3309 9870  4.0% 1,067.1 4.4%
Subcontratos 13,953.7 16,6410 13,2031 -2,687.3 -16.1% 750.6 5.7%
Armazenagem produtos de petréleo e petréleo bruto 124241 11,8160  12,029.8 608.1 5.1% 394.3 3.3%
Aquisicdo de tickets 1,529.6  3,325.0 11733 -1,7955  -54.0% 3563 304%
Rotagdo do gaséleo POLNATO 00 1,500.0 00 -1,500.0 -100.0% 0.0

Outros FSE 2,742 2,780.0 3,496.2 558 -2.0% 7720 -22.1%
Gastos com pessoal 14343  1,794.0 15421  -359.7  -20.0% -107.8 -7.0%
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) -5,298.6 0.0 -107,639.7 -5298.6 102,341.1  -95.1%
Fundo Estatuério 7,931.0 3,931.0 7517.6  4,0000 101.8% 4134 5.5%
Outros rendimentos e ganhos 12171 -14920  -1,7077 2749 -184% 4906 -28.7%
Outros gastos e perdas 83.7 0 230.5 83.7 1468  -63.7%
Total de gastos e perdas operacionais 196111 23,6540 -833579 -4,0429 -171% 102969.0 -123.5%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos 5,786.9 7570 107,688.8 50299 664.4% -101,901.9 -94.6%
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagdo 2769  1,077.0 1254 -800.1 -74.3% 1515 120.8%
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 55100  -3200 1075634 5830.0 -1821.9% -102,0534  -94.9%
Juros e gastos similares suportados 374 2750 854 2376  -864% 480 -56.2%
Resultado antes de impostos 54726 ~ -595.0 1074780 6,067.6 -1019.8% -102,0054  -94.9%
Impostos sobre o rendimento do periodo 127 23.0 11 103 -44.7% 116 1057.2%
Resultado liquido do perfodo 54598  -6180 1074769 6,077.8 -983.5% -102017.1  -949%

O nivel de prestacdes de servicos global é de 25.398,0K€ e resulta num desvio global favoravel
de 987,0K€ (4,0%), relativamente ao orcamento, dividido por unidade como se segue e de
acordo com a explicitacao indicada anteriormente:

e Desvio favoravel na URP de 255,3K€ (+1,1%);

e Desvio nulo na UPP;

e Desvio favordvel na UB de 28,1K€ (8,5%);

e Desvio favoravel de na UPEP de 704,6K€ (542,0%).

Os restantes rendimentos e ganhos correspondem a outros rendimentos suplementares
obtidos pela UPEP, designadamente proveitos obtidos no ambito dos contratos de
contrapartidas do Estado no montante global de 484,4K€.
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Para além deste, acresce nesta rabrica principalmente a contabilizagdo de juros de aplicagdes

financeiras reconhecidos na URP no montante de 697,7K€.
Gastos Operacionais

Como principais desvios registados nos gastos globais da ENMC, em 2017, deverdo ser
relevados:

o Um desvio orcamental favoravel de 2.687,3K€ (-16,1%) na rubrica de FSE’s
(subcontratos: armazenagem mais tickets) que diz respeito exclusivamente a URP
conforme explicitado nos comentarios da URP;

o Desvio or¢amental favoravel de 55,8K€ (-2,0%), em Outros FSE’s, fruto de desvios em
sentidos opostos:

v" Desvio desfavoravel de 164,1K€ (+9,7%) na URP;
v" Desvio favoravel na UPP de 102,4KE€ (-15,2%);

v" Desvio favoravel na UB de 36,5K€ (-73,1%);

v" Desvio favoravel na UPEP de 81,0K€ (22,5%).

o Os custos com o pessoal registaram um desvio orcamental favoravel de 359,7K€ (-
20,0%), com diferentes contribuicées das unidades:
v" Desvio desfavoravel na URP de 36,6K€ (+4,5%);
v" Desvio favoravel na UPP de 210,5K€ (-42,6%);
v" Desvio favoravel na UB de 17,2K€ (-22,3%);
v Desvio favoravel na UPEP de 168,5K€ (-40,7%).

o As amortizacdes, no montante de 276,9K€, devem-se ao parco investimento realizado
no DPNL comparativamente com o orgamento, o que representa um desvio favoravel
face aos 1.077,0K€ orcamentados (-74,3%);

o Reversdo da perda por imparidade em inventario que afeta exclusivamente a URP,
conforme foi referido nos comentarios da URP, com uma repercussao consideravel no
resultado operacional global;

o Quebra do gasoleo do Polnato, que também afeta exclusivamente a URP, conforme
referido nos comentarios da URP;

o Reforco do fundo estatutario relativamente ao valor especializado de acordo com o
orcamento de 3.931,0K€, no valor de 4.000,0K€, perfazendo o montante de 7.931,0K€,
que também afeta exclusivamente a URP, conforme observado nos comentarios da

URP.
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Desempenho econémico da ENMC

O desempenho econémico global ¢, mais uma vez, decisivamente influenciado pela reversao
da perda por imparidade sobre o inventario a que nao é alheio a recuperagao das cotagdes do
brent e produtos petroliferos nos mercados internacionais a data de 31/12/2017.

O peso desta reversdo é bastante acentuado e contribui em grande medida para o resultado
antes de impostos global de 5.472,6K€.

Expurgando o efeito da reversao obter-se-ia um resultado da ordem dos 174K€.

De salientar que a soma do resultado das unidades UPEP mais a UB supera o déficit da UPP.

O valor das reservas estratégicas da ENMC/URP esté sintetizado no mapa seguinte:

Valor de Mercado vs Custo Aquisicao (cotacdes 29.12.2017)

Valor Mercado  Custo Aquisi¢ido

$T €/$ €/T (K€) (Ke) A (M€)
Crude oil 469,94 1,1993 391,85 210 844,6 158 943,9 0,0
Gasoline 629,25 1,1993 524,68 26 968,6 241433 0,0
Middle-distillates 601,50 1,1993 501,54 149 227,1 1688844  -19,7
Fuel-oil 375,80 1,1993 313,35 14100,7 21 091,0 70
LPG 537,60 1,1993 448,26 2689,6 2174,6 0,0
403 830,6 3752372 -26,6

Nota: O inventério total liquido de imparidades ascende ao montante de 348.589,6KE€.
Dados usados na calculatéria:

Crude Oil:

Brent (BBL/Barril): $66,87;

BBL(Barril): 7,23 ton

O RAI final, resultante da dedugdo das amortizagdes/depreciagdes do exercicio e dos juros e
gastos similares, ascende a 5.472,6K€. As amortizacoes obtidas de 276,9K€ e os juros e gastos
similares suportados respeitantes ao empréstimo obrigacionista de 37,4K€ permitem obter um

Resultado Liquido final, apés deducao do IRC, atinge os 5.459,8K€.

8.2. Analise Patrimonial - Global

O quadro seguinte mostra os principais indicadores do balango:
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o | Ral [ /6
(K€) IMI

Ativo Liquido 404 3104 3419381 3877833 623723 182% 165271 4,3%
Estado (Ativo) 286,3 490,0 382,0 -203,7 -41,6% 957  -251%
Capital Proprio 351406  -29970,7 217498 651113  -2172% 133909  61,6%
Estado (passivo) 1333,0 2918,0 12771 -1585,0 -54,3% 55,9 4,4%
Passivo total 3691698 3725268 3660336 -3357,0 -09% 3136,2 0,9%
Ativos tangiveis/intangiveis 7445 9111,0 6635 -8366,5 -91,8% 80,9 12,2%
Reservas de produtos petroliferos 3485896 3141520 3433375 344376 11,0% 52522 1,5%
Investimentos financeiros 10100,0 10391,0 10100,0 -291,0 -2,8% 0,0 0,0%
Endividamento 3595829 3590560 3595391 526,9 0,1% 43,7 0,0%
Saldo de tesouraria 407528 4690,6 289674 360622 7688% 117854  40,7%

No que concerne a andlise patrimonial, destaca-se:

o O investimento, apesar de ter sido substancialmente inferior ao orgamentado,
nomeadamente na Pol Nato, faz crescer as ribricas do ativo fixo tangivel e intangivel;

o Contabilizacao de quebras no gasoéleo (81,8 Ton) armazenado no DPNL, apdés medigao
anual realizada pelo auditor independente, no valor global de 46,4K€, que afeta
ligeiramente o inventario;

o Aumento do ativo liquido em termos homoélogos e um desempenho orcamental
favoravel devido ao aumento do inventario liquido (reservas) resultado de nova
reversao da perda por imparidade;

o Uma variagdo homodloga positiva registada na situagdo liquida que decorre do lucro
apurado no presente exercicio em grande medida devido a aludida reversao da perda
por imparidade;

o A variagdo homologa da rubrica Estado (Passivo) é ligeiramente negativa e tem a ver
nomeadamente com a reducao da divida corrente e ndo corrente ao Estado;

o O passivo total regista uma variacdo homoéloga negativa explicada pelo aumento da
rubrica de outras contas a pagar que evidencia um saldo de 7.498,2K€ que inclui entre
as garantias (caugdes) acionadas, especializacdo de gasto com armazenagem no DPNL
e 0 acréscimo do gasto com armazenagem mais tickets;

o Aumento das disponibilidades totais de tesouraria devido ao efeito favoravel de

resultado de exploracao deste exercicio e das caugdes acionadas.

8.3. Analise de Tesouraria - Global

Pagina 82 de 89



A Demonstracdo de Fluxos de Caixa reflete um desempenho favoravel dos fluxos de caixa
devido ao efeito positivo dos recebimentos operacionais e sobretudo resultado da poupanca
obtido nos pagamentos da atividade operacional:

O fluxo da atividade operacional apresenta um saldo favoravel de 11.569,6K€ relativamente
ao saldo orcamental de 9.090,0KE€.

Para tal contribui ndo s6 o desempenho favoravel obtido através dos recebimentos
operacionais onde se inclui a entrada das caugdes acionadas como através da redugdo dos

gastos operacionais das unidades.

O desempenho do fluxo das atividades de investimento é claramente favordvel e advém do
reduzido investimento realizado em comparacdo com os projetos de investimento previstos
em sede de orcamento que contemplavam entre outros investimentos avultados a realizar nas
instalacdes do DPNL. Os fluxos de pagamento com os investimentos em ativos tangiveis e

intangiveis totalizaram 230,3K€ contra um orcamento global de 9.079,0K€.

O saldo dos fluxos da atividade de financiamento ¢é ligeiramente negativo e deve-se ao fluxo
de orcamento associado a juros e gastos com o empréstimo obrigacionista, no caso, apenas
gastos ja que os juros forma nulos.

No final assinala-se um saldo de caixa e equivalentes no final do periodo de 40.763,2K€ acima

do saldo orcamentado de 4.690,6K€ (+36.072,6K€).

8.4. Investimento
No ano de 2017 os investimentos liquidos realizados, ascenderam em ativos tangiveis ao

montante de 293,7K€, e em ativos intangiveis ao montante de 450,8K€.

8.5. Endividamento
O endividamento atual da ENMC resume-se ao empréstimo obrigacionista em curso, no valor

de 360 milhdes de euros.

8.6. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento

O atual prazo médio de pagamento situa-se nos 7 dias em média o que configura uma
diminuigado de 3 dias face a 2016.

O prazo médio dos recebimentos fixou-se nos 38 dias, abaixo do prazo ocorrido no ano anterior

que se cifrou nos 45 dias.
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8.7. Grau de execucao do orcamento carregado no SIGO/SOE:

Esta execugdo tem subjacente uma légica pura de entrada/saida de fluxo de tesouraria:

Execucdo orcamental de 2017:

Proposta

Or¢amento

Execugdo: Receitas

COd-IgOS ) Orcamento [l 2017 Aprovado Cob. Desv.u?s: ors. Desv!os: ors.
Classificador . » L. ; . Inicial vs Cativos vs
Designagdo Inicial 2017 com cativos Bruta/Compromissos ) .
anexo ao DL Compromissos Compromissos
n226/2002 I=(11H2)43)4) (5)=(1)+21+3)4(@) Pl executados executados
R.O5 05 Rendimentos da propriedade 419 753,24 419 753,24 707 288,00 287 534,76 287 534,76
R.O7 07 Venda de bens e servigos correntes 30851 440,74 30851 440,74 29 049 404,00 -1802 036,74 -1802 036,74
R.06 +R.10 6 Na posse do servigo - consignado 0,00 0,00 28958 191,00 28958 191,00 28958 191,00
R.16 16 Outras operagdes de tesouraria 5874 179,00 5874 179,00 5874 179,00
D.01 01 Despesas com o pessoal 1793 992,04 1527 254,00 1446 670,00 -347 322,04 -80 584,00
D.02 02 Aquisi¢do de bens e servigos 21590911,26 15946 675,00 16 203 394,00 -5387 517,26 256 719,00
D.03 03 Juros e outros encargos 275 185,80 275 186,00 4 160,00 -271 025,80 -271 026,00
D.07 07 Aquisicdo de bens de capital 474 000,00 274 000,00 416 393,00 -57 607,00 142 393,00
D.06 +D.11 06 Outras despesas 4 658 073,55 0,00 5151 463,00 493 389,45 5151 463,00
D.12 12 Outras operacdes de tesouraria 1374 179,00 1374 179,00 1374 179,00
Total Despesa 18023 115,00 ] 24 596 259,00
Receita efetiva 31271193,98 31271193,98 64 589 062,00 33317 868,02 33317 868,02
Despesa efetiva 28792 162,65 18 023 115,00 24 596 259,00 -4 195 903,65 6573 144,00

Saldo Global

2479 031,33 13 248 078,98 I 39 992 803,00 37513 771,67 26 744 724,02

N

No que respeita a execugdo orcamental apuramos os seguintes desvios orcamentais
relativamente ao orcamento aprovado com cativos (e apds descativagao parcial da rubrica de
gastos com o pessoal em €375.00,00):

No que respeita a receita:

- agrupamento 05 - juros de aplicacdes: o desvio favordvel deve-se principalmente ao
or¢amento em baixa dos juros com o CEDIM;

- agrupamento 07 - prestacdes de servigos: o desvio favordvel decorre das prestagdes de
servicos por via da URP considerando a aumento da cedéncia de reservas aos operadores
obrigados e incremento dos servicos prestados pela UPEP conforme oportunamente
mencionado;

- agrupamento 06 - saldo transitado do ano anterior na posse do servico nao inscrito no
orcamento. A este propoésito relembramos que os valores acumulados na posse da ENMC tém
um fim especifico previsto nos estatutos - permitir a recompra de reservas no caso de
necessidade de injecdo das reservas estratégicas no mercado (em caso de emergéncia).

- agrupamento 16 - registo das rendas de superficie numa légica de receita (€1.374.179,00) e
das caugoes (€4.500.000,00), valores que ndo constituem receita e que constam numa conta 27.

do balancete.

No que respeita a despesa, o desvio apurado apés cativos:
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- agrupamento 01 - despesas com o pessoal: desvio favoravel de 80,6K€ na medida em que foi
orcamentado um nivel global de massa salarial pressupondo a entrada de novos
colaboradores, o que ndo veio a ocorrer, foi objeto de cativo e depois parcialmente descativado;

- agrupamento 02 - Aquisi¢do de bens e servigos: desvio desfavoravel de 255,8K€ resultante
da execucdo da rubrica 02.02.20, outros trabalhos especializados, onde por via da
especificidade da atividade da ENMC, designadamente da URP, sdo registadas a maioria das
despesas de armazenagem, mais tickets, mais manutencao das instalacdes do Polnato. De
salientar que aqui foram orcamentados pagamentos ao Estado de Iva associado ao Iva
Liquidado e a deduzir de terceiros. Esta rubrica, que concentra a maioria da atividade da
ENMC, orcamentada com 21.590,9K€, foi objeta de um cativo de 5.644,2K€, ficando em
15.946,7KE€, tendo a execugao ascendido a 16.203,4K€, o que representa um desvio desfavoravel
de 255,8K€, conforme acima indicado. Importa referir que a dimensao da execugdo nao foi
superior na medida em que foi registado no SIGO o Iva pago ao Estado na conta 06.02.03, bem
como os pagamentos com o plano prestacional do IRC.

- agrupamento 03 - Juros e outros encargos: corresponde aos encargos contabilizados do
empréstimo obrigacionista e considerando que os juros foram nulos, o que redunda num
desvio orcamental favoravel de 271K€;

- agrupamento 06 - Outras despesas: Inicialmente foi aqui registado em sede de orcamento o
“custo” com o fundo estatutario de fundo de reserva, a questao é que este ndo acarreta saida
de fluxo monetario ndo constituindo gasto em termos de normativo publico; Foi objeto de
cativo total, sendo que, no final do ano, procedemos ao registo correto nesta rubrica dos
pagamentos ao Estado pelo que o desvio orgamental é totalmente desfavoravel.

- agrupamento 07 - Aquisicdes de bens de capital: contempla o investimento orgamentado
para ativos tangiveis e intangiveis. Tendo o orcamento em base DGO ndo estimado o
investimento previsto, a execugdo do investimento, embora reduzida e apds cativos ficou
acima do orcamento constituindo por isso um desvio desfavoravel. De notar que o orgamento
inicial, sem cativos, abarcava a totalidade do investimento relevando um desvio favoravel;

- agrupamento 12 - registo das rendas de superficie numa légica de despesa (€1.374.179,00)
considerando que ndo é despesa (nem receita), na medida em que é totalmente entregue ao

Tesouro, sendo a ENMC mera intermediéria.

No computo geral constata-se um desvio favoravel da receita no valor de 1.836,0K€ e um

desvio desfavoravel de 5.198,4K€, relativamente ao orcamento final aprovado (e apds cativos).
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Por comparagdo com o orcamento inicial (sem cativos) apuramos um desvio orcamental
favoravel, tanto na receita (mesmo valor), como na despesa, de 5.570,6K€, o efeito combinado

seria um saldo orcamental favoravel de 7.406,6K€.

9. Proposta de aplicacao de resultados

No exercicio de 2017, a ENMC registou resultados liquidos positivos de 5.459.853,96 €,
propondo o Conselho de Administragdo que fossem relevados em resultados transitados, em

consonancia com o previsto no n° 2 do artigo 24° dos Estatutos (Anexo V ao Decreto-Lei

165/2013 de 16 de dezembro).

Lisboa, 15 de Maio de 2018

O Conselho de Administragao,

Filipe Rodrigues Meirinho José Manuel da Silva dos Reis

(Presidente) (Vogal Executivo)
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10. Demonstrac¢oes Financeiras

Pagina 87 de 89



11. Anexo as Demonstracoes Financeiras
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ANEXOS

- Ata n° 59/2018 de 17/05/2018 do Conselho de Administracdao, de aprovacao do Relatério e

Contas e Relatorio do Governo Societario de 2017
- Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
- Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

- Declaracao de Conformidade (alinea c) do n° 1 do artigo 245° do CVM - Membros do

Conselho de Administracao

- Declaracao de Conformidade (alinea c) do n° 1 do artigo 245° do CVM - Membros do

Conselho Fiscal
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10. Demonstrac¢oes Financeiras
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE Unidade: S

Moeda: EUR
Contribuinte: 506084361

Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2017

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2017 2016
Pos Neg
71772 endas e Servicos prestados 20 25 307 997,52| 24 330 892,04 ]
62 Fornecimentos e servigos externos 21 -16 677 827,22] -16 699 340,70
63 Gastos com pessoal 22 -1434 324,85) -1542 098,04
7622 652 T(r)nparidades de inventarios (perdas/reversdes) 23 5298 611,31 107 639 769,72
78...+791 utros rendimentos e ganhos 20 1217 112,36] 1707 707,60
69-685+69. JOutros gastos e perdas 24 -8 014 696,13 -7 748 095,01
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostosi| 5786 872,00] 107 688 835,61]
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4e5 -276 850,01 -125 368,63
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5510 022,08 107 563 466,008 |
6911/21/81 |Juros e gastos similares suportados 25 -37 440,00 -85 410,00
Resultado antes de impostos 5472 582,08 107 478 056,08
812 lepostos sobre o rendimento do periodo 26 -12 729,02 -1145,44
Resultado iquido do periodo 5450 853,06] 107 476 011,54
F "" = ‘ Contabilidade - (c) Primavera BSS
Pe Meirinho .
Presigg,
nte do e 4 .
e Adminigt S José Reis
O Conselho de Admipistr@&0 Z
Vogal Executivo

O Contabilista Certificado
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE Unidade: URP

Moeda: EUR
Contribuinte: 506084361

Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2017

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2017 2016
Pos Neg

71/72 Vendas e servigos prestados 20 24 205 297,49 23 609 070,42
62 Fornecimentos e servigos externos 21 -15813811,12 -15539 091,08
63 Gastos com pessoal 22 -845 595,16 -886 674,36
7622 652 Imparidades de inventérios (perdas/reversoes) 23 5298611,31 107 639 769,72
78..+791 Outros rendimentos e ganhos 20 719 456,11 794 067,14
69-685+69. Outros gastos e perdas 24 -8007 059,49 -7703811,26
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostosi 5556 899,14 107 913 330,58
761 64 Gastos / reversdes de depreciagédo e de amortizagéo 4e5 -188 934,62 -89 129,84
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos, 5367 964,52 107 824 200,74
6911/21/81 Juros e gastos similares suportados 25 -37 440,00 -85 410,00
Resultado antes de impostos 5330 524,52 107 738 790,74
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 5330 524,52 107 738 790,74

Contabilidade - (c) Primavera BSS

Filipe Meirinp,

Presige
Nte do ¢
de Adminjsgry " S€lh

O Conselho de Administragédo José Reis
Vogal Executivo

O Contabilista Certificado






ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE

Unidade:

Moeda:
Contribuinte:

UPEP

EUR
506084361

Demonstragao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2017

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2017 2016
Pos Neg

71172 Vendas e servigos prestados 20 834 624,03 395 053,42
62 Fornecimentos e servigos externos 21 -278 964,52 -259 629,33

63 Gastos com pessoal 22 -245 456,33 -309 494,03

78..+791 Outros rendimentos e ganhos 20 484 419,23 913 409,25
69-685+69 JOutros gastos e perdas 24 -679,91 -41 285,57
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 793 942,50 698 053,74

761 64 Gastos / reversées de depreciagdo e de amortizagao 4e5 -31 376,46 -19 188,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 762 566,04 678 865,23
Resultado antes de impostos 762 566,04 678 865,23|

812  fimpostos sobre o rendimento do periodo 26 -5091,61 -425,45
[ Resultado liquido do periodo 757 474,43} 678 439,78)

0 Conselho de Administragao

0 Contabilista Certificado
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE

Unidade:

Moeda:
Contribuinte:

UPP

EUR
506084361

Demonstracado de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2017

0 Conselho de Administragdo

0 Contabilista Certificado

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2017 2016
Pos Neg
62 Fomecimentos e servigos extemos 21 -571 577,14 -894 176,66
63 Gastos com pessoal 22 -283 469,28 -284 601,85|
78..+791 Outros rendimentos e ganhos 20 12 052,04 207,28I
69-685+69]Outros gastos e perdas 24 -2 174,02 -2 452,94
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostosj -845 168,40 -1 181 024,17
761 64 Gastos / reversoes de depreciag@o e de amortizagéo 4e5 -53 133,46 -16 667,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos -898 301,86 -1 197 691,55
Resultado antes de impostosj -898 301,86 -1 197 691,55
812  Jimpostos sobre o rendimento do periodo 26 -6 888,95 -654,54
Resultado liquido do periodo -905 190,81 -1 198 346,09
_— i
e ———————————
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE

Unidade:

Moeda:
Contribuinte:

us

EUR
506084361

Demonstracao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2017

0 Contabilista Certificado

Conta Elendimentos e Gastos Notas 2017 2016
Pos Neg
71172 IVendas e servigos prestados 20 358 076,00 326 768,20
62 Fornecimentos e servigos externos 21 -13 474,44 -6 443,63
63 Gastos com pessoal 22 -59 804,08, -61 327,80
78..4791 Outros rendimentos e ganhos 20 1 184,98 23,93
69-685+69Outros gastos e perdas 24 -4782,71 -545,24)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostosj] 281 199,75 258 475,46
761 64 Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 4e5 -3 405,47 -382,90
7624/6 654/6 |Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 277 794,28 258 092,56
Resultado antes de impostos] 277 794,28 258 092,56
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 26 -748,47 -65,45
N Resultado liquido do periodo 277 045,81 258 027,11
' EEI EEAE
0 Conselho de Administragao
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE

Contribuinte: 506084361

Moeda: EUR
BALANCO em 31 de Dezembro de 2017
Rubricas Notas 2017 2016
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 4 293 694,91 236 688,73
Activos Intangiveis 5 450 755,57 426 822,09
Investimentos financeiros detidos até a maturidade 6 10 473 345,84 10 473 345,81
Investimentos financeiros 6 5942,25 3 522,33
Subtotall 11 223 738,57 11 140 378,96
Activo corrente
Inventarios 7 348 589 649,77 343 337 454,77
Clientes 8 957 775,01 530 265,64
Adiantamento a fornecedor 9 1 403,69 0,00
Estado e outros entes pblicos 10 286 275,02 381 975,67
Outros créditos a receber 11 2 395 362,29 3 328 836,52
Diferimentos 12 103 369,71 97 025,29
Activos financeiros detidos para negociagao 13e 14 35 500 000,00 24 810 363,00)
Caixa e depdsitos bancarios 14 5252 842,74 4 157 043,56
Subtotalll 393 086 678,23 376 642 964,45
Total do activol 404 310 416,80I 387 783 343,41
CAPITALPROPRIOE PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 15 250 000,00} 250 000,00
Resultados transitados 15 -7 616 910,07 -115 093 821,61
Ajustamentos / outras variagdes de capital proprio 15 37 047 697,57 29 116 697,61
Subtotall 29 680 787,50 -85 727 124,00
Resultado liquido do exercicio 5 459 853,96 107 476 911,54
Total do capital proprio] 35 140 641,46 21749 787,54
"Passivo
Passivo nao corrente
Financiamento obtidos 16 359 582 852,49| 359 539 103,73
Estado e outros entes publicos 18 43 438,37 383 832,77
Subtotal} 359 626 290,86 359 922 936,50
Passivo corrente
Fornecedores 17 305 703,29 0,00
Estado e outros entes publicos 18 1289 552,96 893 253,77
Outras dividas a pagar 19 7 948 228.23J 5217 365,60}
Subtotal 9 543 484,48 6110619,37
Total do Passivol 369 169 775,34 366 033 555,87
Total do capital préprio e do passiv 404 310 416,80 387 783 343,41

0 Conselho de Administragdo

0 Contabilista Certificado

~Contabilidade - (c) Primavera BSS
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ENMC-Ent Nac para o Mercado de Combustiveis, EPE

Contribuinte: 506084361

Moeda: EUR
Demonstracao de Fluxos de Caixa
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
|ﬁecebimentos de Clientes 30 430 425,35 33 561 871,89)
Pagamentos a Fornecedores -15 630 753,59 -16 271 084,71
Pagamentos ao Pessoal -1 122 184,95 -761 758,85
Caixa geradas pelas operagoes 13677 486,81 16 529 028,33}
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -342 380,96) m
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -1 765 452,11 -6 703 881,46
Fluxos das actividades operacionais (1)} 11 569 653,74 9 124 895,95
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -170 142,78 -102 632,02
Activos Intangiveis -127 598,11 -261 142,65
Investimentos financeiros -2419,92 0,004
|Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 520 103,25 525 561,30]
Fluxos das actividades de investimento (2)] 219 942,44 161 786,63)
IFluxos de caixa das actividades de financiamento
|Recebimentos provenientes de
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -4 160,00l -233 432,004
Fluxos de actividades de financiamento (3) -4 160,00] -233 432,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 11785 436,18 9 053 250,58
Efeito do custo amortizado em caixa e equivalentes no periodo -10 363,00 10 363,00
Efeito do custo amortizado em caixa e equivale ’p periodo anterior 10 363,00 -1 147,06
Efeitos das diferengas de cambio 7 ), 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo'o"esl : 11 28 967 406,5 19 904 940,0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo w Nk = 40752 842,74 28 967 406,561

0 Conselho de Administragao

0 Contabilista Certificado
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE COMBUSTIVEIS, EPE

NIF: 506 084 361

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Demonstragdes das alteragdes no capital proprio em 31 de Dezembro de 2017

(montantes expressos em euros)

2017
RESERVAS
Capital social F/—‘\r i%?-:-xss vaor;Jat;gses R(Ie:;ar:/a HS:;?/ZS Reservas Estatutarias  Reservas Livies  Total de reservas .:1 2?2::23?5 Resultado Liquido TOTAL
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 250 000,00 3 378,80 29 113 318,81 29116 697,61 -115093821,61 107 476911,54 21 749 787,54
Aplicagao do resultado liquido de 2016 107 476 911,54 -107 476 911,54 0,00
Resultado liquido do exercicio de 2017 5 459 853,96 5 459 853,96
Reforgo 2016 da Dotagao para Fundo de Provisao 7 930 999,96 7 930 999,96 7 930 999,96
Outras variagoes 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 250 000,00 0,00 3 378,80 0,00 0,00 37 044 318,77 0,00 37047 697,57 -7 616 910,07 5459 853,96 35 140 641,46
2016
RESERVAS
Capital social Fl’\r %%?;SS vgil:;zs Rf::;:la Hg:::zs Reservas Estatutdrias  Reservas Livres  Total de reservas '?r.:ismittaac;zss Resultado Liquido TOTAL
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 250 000,00 3 378,80 21 595 735,05 21599 113,85 -30386 483,44 -84707 338,17 -93 244 707,76
Aplicagéo do resultado liquido de 2015 -84 707 338,17 84 707 338,17 0,00
Resultado liquido do exercicio de 2016 107 476 911,54 107 476 911,54
Reforgo 2015 da Dotagao para Fundo de Provisao 7 517 583,76 7 517 583,76 7 517 583,76
Outras variagdes 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 250 000,00 0,00 3 378,80 0,00 0,00 29 113 318,81 0,00 29116 697,61 -115093 821,61 107 476 911,54 21 749 787,54

O Conselho de Administragao

g—

Presidente do Conselho

de Administraczg

O Contabilista Certificado
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1. NOTA INTRODUTORIA

Pelo Decreto-lei n® 165/2013 de 16 de Dezembro a EGREP - Entidade Gestora de Reservas
Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E., passou a denominar-se ENMC - Entidade
Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., mantendo a natureza juridica de uma
entidade ptblica empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
criada pelo Decreto-Lei n.°339-D/2001, de 28 de Dezembro e iniciou a sua atividade em
janeiro de 2004. O referido diploma (DL n° 165/2013 transpde para a ordem juridica interna
a Directiva n° 2009/119/CE que obriga os Estados Membros a manterem um nivel minimo
de reservas de petréleo bruto e ou de produtos petroliferos. O diploma da sua constituicdo
procedeu também a alteragdes ao Decreto-Lei n.°10/2001, de 23 de Janeiro, o qual estabelece
as disposicoes relativas a constitui¢ao e 8 manutencdo de reservas de seguranca de produtos
de petroliferos, transpondo para o direito interno a Diretiva n.° 98/93, de 14 de Dezembro.
Aqueles diplomas foram alterados pelo Decreto-Lei n.° 71/2004, de 25 de Marco.

O Decreto-lei 165/2013 transpde para o normativo legislativo portugués, a diretiva 2009/119
EC de 14 de Setembro de 2009. Esse diploma renomeou a anterior EGREP em ENMC e nela
centralizou todas as competéncias nas dreas dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e
exploragdo de produtos petroliferos, anteriormente atribuidas a Diregdo-geral de Energia e
Geologia, DGEG, e ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia, LNEG.

Por decisdo do Ministro do Ambiente Ordenamento do Territdrio e Energia, a empresa tem
também como objetivo prioritdrio constituir os suplementos de reservas necessarios ao
cumprimento de outros compromissos internacionais de Portugal neste dominio,
nomeadamente, 0 compromisso perante a Agéncia Internacional de Energia (AIE), o qual se
encontra totalmente cumprido desde 2004.

A sede social desta empresa é na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D
—1° andar em Lisboa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Bases de Apresentacio

As Demonstrag¢des Financeiras da ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE, foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa, no pressuposto da continuidade das operacoes e
tomando por base o custo histérico.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer
o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes. Também requer que a
Administragdo exerca o seu julgamento no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas da Empresa. As dreas envolvendo um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou 4reas onde as premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo descritas na Nota 3.

Declarac¢ao de conformidade

As Demonstragdes Financeiras da ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE, foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e
revisdes, com aplicacdo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2017:

Aplicavel
nos
Norma / Interpretagdo exercicios Observacbes
iniciados em
ou ap0s
Emenda a IAS 12 - 0l-jan-17 Esta emenda vem clarificar as
Reconhecimento de condig¢des de reconhecimento e

.
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impostos diferidos ativos mensuracao de ativos por impostos

por perdas nao realizadas diferidos resultantes de perdas nao
realizadas.

Emenda a IAS 7- 0l-jan-17 Esta emenda vem introduzir

Divulgagoes divulgacdes adicionais relacionadas
com os fluxos de caixa de atividades
de financiamento.

Nao foram produzidos efeitos significativos nestas demonstrag¢des financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente da adogdao das normas,
interpretagdes, emendas e revisdes acimas referidas.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irao entrar em vigor em
exercicios futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria
em exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovagao destas
demonstragdes financeiras, adotadas pela Unido Europeia:

Aplicével
nos
Norma / Interpretagao exercicios Observacgodes
iniciados
em ou apos
IFRS 9 — Instrumentos 1-jan-18 Esta norma no projeto de revisdo da
financeiros IAS 39 e estabelece os novos
requisitos relativamente a
classificagdo e mensuracdo de ativos
e passivos financeiros, a metodologia
de calculo de imparidade e para a
aplicacdo das regras de contabilidade
de cobertura.
IFRS 15 - Rédito de 1jan-18 Esta norma vem introduzir uma
contratos com clientes estrutura de reconhecimento do
rédito baseada em principios e
assente num modelo a aplicar a
todos os contratos celebrados com
clientes, substituindo as normas IAS
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18 -Rédito, IAS 11 — Contratos de
construcdo; IFRIC 13 - Programas de
fidelizagdo; IFRIC 15 — Acordos pa
construgao de iméveis; IFRIC 18 -
Transferéncia de ativos provenientes
de clientes e SIC 31 — Rédito -
Transagdes de troca direta
envolvendo servicos de publicidade.

IERS 16 - Locagoes

14an-19

Esta norma vem introduzir os
principios de reconhecimento e
mensuragao de locagdes,
substituindo a IAS 17 — Locagoes. A
norma define um tinico modelo de
contabilizagdao de contratos de
locagao que resulta no
reconhecimento pelo locatério de
ativos e passivos para todos os
contratos de locagdo, exceto para as
locagdes com um periodo inferior a
12 meses ou para as locagdes que
incidam sobre ativos de valor
reduzido. Os locadores continuarao a
classificar as locagdes entre
operacionais ou financeiras, sendo
que a IFRS 16 ndo implicard
alteragOes substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

Clarificacoes sobre a IFRS
15 - Rédito de contratos
com clientes

0l-jan-18

Estas alteragdes vém introduzir
diversas clarificagdes na norma com
vista a eliminar a possibilidade de
surgirem interpretagées divergentes
de varios topicos.

Emenda a IRFS 4 -
Aplicacao da IFRS 9,
Instrumentos financeiros,
com a IFRS 4, Contratos de
seguros

01-jan-18

Esta emenda proporciona
orientagdes sobre a aplicagao da IFRS
4 sera substituida com a entrada em
vigor da IRFS 17.

s

L
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Estas normas apesar de aprovadas pela Unido Europeia, ndo foram adotadas em

2017, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser obrigatéria. Em resultado da aplicacao

das normas acima referidas ndo se estima que das mesmas decorram impactos

significativos para as demonstragdes financeiras anexas.

Normas, interpretacoes, emendas e revisoes ainda nao adotadas pela Uniao

Europeia

As seguintes normas, interpretagbes, emendas e revisdes, com aplicagdo

obrigatéria em exercicios econémicos futuros, ndao foram, até a data destas

demonstracdes financeiras, adotadas pela Unido Europeia:

IFRS 17 - Contratos de
Seguros

01-jan-21

Esta norma estabelece, para os
contratos de seguros dentro do seu
ambito de aplicagdo, os principios
para o seu reconhecimento,
mensuragao, apresentagao e
divulgacéao. Esta norma substitui a
IFRS 4 — Contratos de seguros.

Emendas a IFRS 2 -
Classificacdo e medida das
transagdes de pagamentos
em agoes

01-jan-18

Esta emenda vém introduzir diversas
clarificagcdes na norma relacionada
com: (i) o registo de transagdes de
pagamentos com base em agdes que
sdo liquidadas com caixa; (ii) o registo
de modificacdes em transagdes de
pagamentos com base em agdes (de
liquidadas com caixa para liquidadas
com instrumentos de capital préprio;
(iii) a classificagdo de transagdes com
carateristicas de liquidagao
compensada.

Emendas a IAS 40 -
Transferéncias de
propriedades de
investimento

01-jan-18

Esta emenda clarifica que a mudanga
de classificagao de ou para
propriedades de investimento apenas
deve ser feita quando existem
evidéncias de uma alteragao no uso
do ativo.
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Melhoramentos das normas
internacionais de relato
financeiro (ciclo 2014-2016)

1-jan-18 com
excec¢ao das
alteragdes a
IRFS 12, cuja
data de
aplicagdo é
14an-17

Estes melhoramentos envolvem a
clarificacdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 1 — Adocgao
pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro:
elimina algumas isen¢Ges de curto
prazo; IFRS 12 — divulgacdo de
interesses noutras entidades; clarifica
o ambito da norma quanto a sua
aplicacdo a interesses classificados
como detidos para venda ou detidos
para distribuicdo ao abrigo da IFRS 5;
IAS 28 — Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos,
introduz clarificagdes sobre a
mensuragao a justo valor por
resultados de investimentos em
associadas ou joint ventures detidos
por sociedades de capital de risco ou
por fundos de investimento.

Melhoramentos das normas
internacionais de relato
financeiro (ciclo 2015-2017)

01-jan-19

Estes melhoramentos envolvem a
clarificagdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 3 -
Concentracao de atividades
empresariais: requer remensuragao
de interesses anteriormente detidos
quando uma entidade obtém controlo
sobre uma participada sobre qual
anteriormente tinha controle
conjunto; IFRS 11 -
Empreendimentos conjuntos: clarifica
que nao deve haver remensuracado de
interesses anteriormente detidos
quando uma entidade obtém controlo
conjunto sobre uma operagao
conjunta; IAS 12 - Impostos sobre o
rendimento: clarifica que todas as

consequéncias fiscais de dividendos
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devem ser registadas em resultados,
independentemente de como surge o
imposto; IAS 23 — Custos de
empréstimos obtidos: clarifica que a
parte do empréstimo diretamente
relacionado com a
aquisicdo/construcao de um ativo,
em divida apés o correspondente
ativo ter ficado pronto para o uso
pretendido, é, para efeitos de
determinacdo da taxa de
capitalizagdo, considerada parte
integrante dos financiamentos
genéricos da entidade.

Emenda a IRFS 9: 01-jan-19 Esta emenda vem permitir que ativos
carateristicas de financeiros com condi¢des contratuais
pagamentos antecipados que preveem, na sua amortizagao
com compensagao negativa antecipada, o pagamento de um

montante considerdvel por parte do
credor, possam ser mensurados ao
custo amortizado ou a justo valor por
reservas (consoante o modelo de
negdécio), desde que: (i) na data do
reconhecimento inicial do ativo, o
justo valor da componente da
amortizagdo antecipada seja tinica
razado para o ativo em causa nao ser
considerado um instrumento que
contempla apenas pagamentos de
capital e juros.

Emenda a IAS 28: 01-jan-19 Esta emenda vem clarificar que o
Investimentos de longo IFRS 9 deve ser aplicada (incluindo os
prazo em associadas e respetivos requisitos relacionados
acordos conjuntos com imparidade) a investimentos em

associadas e acordos conjuntos
quando o método da equivaléncia
patrimonial ndo é aplicado na

mensuragdo dos mesmos.
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IFRIC 22 - TransagOes em 01-jan-18 Esta interpretacdo vem estabelecer a

moeda estrangeira data do reconhecimento inicial d

incluindo adiantamentos adiantamento ou do rendimento

para compra de ativos diferido como a data da transagao
para efeitos da determinagédo da taxa
de cadmbio do reconhecimento do
rédito.

IFRIC 23 - Incertezas no 01-jan-19 Esta interpretagdo vem dar

tratamento de imposto
sobre o rendimento

orientacdes sobre a determinacdo do
lucro tributavel, das bases fiscais, dos
prejuizos fiscais a reportar, dos
créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cendrios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de
imposto sobre o rendimento.

Estas normas néo foram ainda adotadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram

aplicadas pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, ainda ndo aprovadas pela Unido

Europeia, nao se estima que da futura ado¢do das mesmas decorram impactos

significativos para as demonstragdes financeiras anexas.

2.2. Alteracoes a Politicas Contabilisticas e Divulgacoes

As politicas contabilisticas adotadas pela empresa na preparagdo das Demonstragoes

Financeiras encontram-se consistentes com as praticadas no exercicio anterior.

2.3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragOes

financeiras anexas foram as seguintes:

7
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2.3.1 Relato por segmentos

Um segmento de negdécio é um grupo de ativos e operagoes envolvidos na criagdo e
no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e beneficios que sao
diferentes de outros segmentos de negécio. Um segmento geografico estd envolvido
em fornecer produtos ou servigos num ambiente econémico particular que esta
sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos segmentos que operam em outros
ambientes econémicos.

Considerando a natureza de negécio da ENMC, cujo objeto social se caracteriza pela
constituicao e manutengdo das reservas de seguranca de produtos petroliferos, ndo
se encontrando, por conseguinte, a exercer a titulo principal qualquer atividade de
natureza comercial, e a natureza do rédito proveniente das prestagdes de servigos da
Empresa, a informacao por segmentos, que deveria ser apresentada em relagdo aos
segmentos geograficos e de negécio da Empresa, perde relevancia para efeitos de
divulgacado nas Demonstragdes Financeiras.

2.3.2 Conversao cambial

(a) Moeda Funcional e de Apresentagao

Os elementos incluidos nas Demonstragdes Financeiras sdao mensurados em Euro
(“A moeda funcional”).

(b)Transagdes e Saldos

As transa¢des em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas
cambiais resultantes da liquidacdo das transagdes e da conversao pela taxa a data
do balanco dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda
diferente do euro, sdo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados, exceto
quando diferidos em Capital Préprio, se qualificarem como coberturas de fluxos
de caixa ou como cobertura de investimento liquido.

As diferengas de conversdao em elementos monetarios e ndo monetarios, apuradas a

data do balango em fungdo das taxas de conversdo spot em vigor aquela data, sdo
reconhecidas na demonstracdo de resultados.

10
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2.3.3 Ativos tangiveis e intangiveis

{

Os Ativos tangiveis (“Imobilizacdes corpdreas”) e intangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortiza¢des acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes e registadas por
duodécimos, a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso e
nas condigOes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestdo, por
contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacdes’ da demonstracdo de
resultados em conformidade com o periodo de vida ttil estimado para cada grupo
de bens:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 10-50
Equipamento bésico 10-30
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 7-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo dos ativos tangiveis sao
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica ““Amortizacdes e
depreciagbes”” da demonstracdo de resultados.

Os valores residuais dos ativos, as vidas tteis e os métodos de amortizagdo sdo
revistos e ajustados, se necessario, na data do balango. Se a quantia escriturada é
superior ao valor recuperdvel do ativo, procede-se imediatamente ao seu
reajustamento para o valor recuperével estimado.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela
diferenca entre os recebimentos das aliena¢des e a quantia escriturada do ativo, e sdo
reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragdo dos resultados.

2.3.4 Locacao Financeira e Operacional

Os contratos de locagao sao classificados como:

11
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a) Locagoes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao, ou;

b) Como locacdes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locagao.

As locagdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais em fungdo da
substancia e ndo da forma do respetivo contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro, reconhecendo o imobilizado corpdreo, as amortizagdes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano
financeiro contratual ao justo valor ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos
em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das
rendas e as amortizagdes do imobilizado corpdreo sdao reconhecidos como gastos na
demonstragao de resultados do exercicio.

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragdo (“ALD”),
estdo contabilizados pelo método de locacdo operacional. De acordo com este
método, as rendas pagas sao reconhecidas como custo, durante o periodo de aluguer
a que respeitam.

2.3.5 Inventarios

De acordo com os estatutos, a empresa nao exerce uma atividade comercial, tendo,
pelo contrério, a missdo de assegurar a existéncia de reservas estratégicas que, em
caso de crise energética nacional ou internacional, nomeadamente em caso de
escassez, permitam assegurar o abastecimento critico de produtos petroliferos. Por
outro lado, o artigo 32° dos Estatutos da ENMC estabelece que no caso de venda de
reservas em situacdo de emergéncia, se a receita apurada for insuficiente para cobrir
o custo médio de aquisigdo do produto atualizado da aplicagdo proporcional do
fundo de provisdo, o Estado assumird a perda resultante através de uma dotagao
extraordindria daquele fundo.

De acordo com o normativo contabilistico aplicavel, os inventdrios deverdo ser
mensurados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, sendo

12
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que sempre que o valor do custo se apresentar superior ao valor realizdvel liquido
do Inventério, devera a entidade reconhecer adequado ajustamento na rubrica de
Inventérios por forma a reduzir o seu valor liquido contabilistico ao nivel daquele
valor realizavel.

Em termos do custo de aquisi¢do, os custos de compra dos inventarios incluem o
preco de compra, direitos de importagdo e outros impostos (que ndo sao
posteriormente recuperdveis das entidades fiscais) e custos de transporte,
manuseamento e outros custos diretamente atribuiveis a aquisicao de bens, materiais
e servicos. Descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes deduzem-
se na determinagao dos custos de compra.

2.3.6 Ativos financeiros

A Empresa classifica os ativos financeiros como se segue:

Contas a receber de clientes e outros devedores:

Ativos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo
se encontrem cotados em mercados liquidos. Os saldos relativos a estes ativos
encontram-se registados no balango nas rubricas de “Clientes”, “Outras contas a
receber” (Outros devedores), “Outros ativos correntes” e “Caixa e seus
equivalentes”.

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo registadas ao custo histérico e
ajustadas pelos valores considerados necessérios. O valor de eventuais ajustamentos

das dividas a receber é reconhecido na demonstracao dos resultados.

Ativos detidos até & maturidade:

Ativos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixados ou determinaveis e
maturidade fixada que a Empresa tem a intengao positiva e a capacidade de deter até
a maturidade. Os saldos relativos a estes ativos encontram-se registados no balango
na rubrica de “Investimentos detidos até a maturidade”.

13
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Os Investimentos detidos até a maturidade sdo reconhecidos inicialmente ao Justo

Valor e, subsequentemente, valorizados ao custo amortizado através da utilizagdo do
método do juro efetivo.

2.3.7 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de caixa’ correspondem
aos valores de caixa, depésitos bancérios a ordem.

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do
método direto e encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros
relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, os juros recebidos resultantes de aplica¢des de tesouraria, bem como
pagamentos relacionados com a aquisigdo de ativos fixos tangiveis. Os fluxos de
caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos.

2.3.8 Empréstimo por obriga¢des nao convertiveis

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal, corrigido do efeito
das despesas com a sua emissdo e dos juros especializados no exercicio, com vista a
sua mensuracao a um custo amortizado aproximado.

Eventuais despesas com a emissdo desses empréstimos, pagas antecipadamente
aquando da emissdo desses empréstimos, sdo reconhecidas linearmente na
demonstracdo de resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, encontrando-se, a data de 31 de dezembro de 2017, a deduzir ao valor
do empréstimo para efeitos de cdlculo do custo amortizado daquele passivo
financeiro de acordo com o Método do Juro Efetivo.

Os encargos financeiros com os juros do empréstimo e despesas similares, sdo
registados na demonstragdo de resultados de acordo com o principio da

especializagdo dos exercicios, encontrando-se & data de 31 de dezembro de 2017, a
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acrescer ao valor do empréstimo para efeitos de calculo do custo amortizado daquele
passivo financeiro de acordo com o Método do Juro Efetivo.

2.3.9 Provisdes e contingéncias

As ‘provisdes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando, a ENMC tem uma
obrigacao presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado e é provavel
que, para a resolucdo dessa obrigacao, ocorra uma saida de recursos e que o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de
cada balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras, sendo as mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja provavel.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstragdes financeiras, mas
divulgado no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

2.3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributdveis da empresa (os quais diferem dos resultados contabilisticos), de acordo
com as regras fiscais em vigor em Portugal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspegOes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa relativas aos anos de 2014 a 2017
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisOes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de

15
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impostos nédo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2017

A 31 de dezembro de 2017, assim como a 31 de dezembro de 2016, ndao se
encontravam registados quaisquer valores a titulo de ativos ou passivos por
impostos diferidos.

A existirem situagOes passiveis de contabilizagdo de ‘impostos diferidos’, seriam
calculados com base no método da responsabilidade de balango, de modo a
refletirem as diferencas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e 0s seus respetivos montantes para efeitos de
tributacao. “

Os ‘impostos diferidos ativos’ seriam reconhecidos unicamente quando existissem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio seria efetuada uma revisao dos
impostos diferidos registados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixasse de ser provével a sua utilizagdo futura ou registados,
desde que, e até ao ponto em que, se tornasse provavel a geragdo de lucros tributaveis
no futuro que permitissem a sua recuperacao.

Os impostos diferidos seriam calculados a taxa que se esperaria que vigorasse no
periodo em que se prevé que o ativo ou o passivo viesse a ser realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos fossem relativos a ativos ou passivos
registados diretamente no capital préprio, o seu registo também seria efetuado na
rubrica de capital préprio. Nas outras situagbes, os impostos diferidos seriam sempre
registados na demonstracdo de resultados.

No ano de 2017 e com base no artigo n° 137 da Lei n° 7 — A /2016 de 30 de margo a
ENMC apurou o imposto isolando a Unidade de Reservas Petroliferas (URP) dado
que passaram a estar isentos IRC os resultados liquidos dos periodos realizados e
contabilizados separadamente, nos termos da lei, pela entidade central de
armazenagem nacional, na gestdo das reservas estratégicas de produtos de petréleo
bruto e de produtos de petréleo.

O art® 3 n°3 do Decreto Lei n° 165/2013 evidéncia “A ENMC - Entidade Nacional
para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. (ENMC, E.P.E.), na qualidade de entidade
central de armazenagem nacional e mostra as suas competéncias”
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2.3.11 Reconhecimento do rédito e especializa¢ao dos exercicios \

O rédito compreende o justo valor da prestacdo de servicos, liquido de impostos e
eventuais descontos. O rédito é reconhecido como segue:

a) Prestac¢ées de servigos

Correspondem as prestagdes a cobrar as entidades sujeitas a obrigagdo de
constituir reservas. O rédito corresponde ao produto do valor das prestagdes
unitarias previstas nos orcamentos anuais, aprovadas por despacho do
governo, pelas quantidades de produto introduzidas por esses operadores no
mercado no més precedente, liquido de impostos.

Atento as varidveis de célculo que compdem o calculo do valor unitario das
prestacdes, o rédito é reconhecido somente na medida em que se espere que
sejam recuperados os gastos incorridos.

Corresponde também a venda de documentacdo técnica (relatdrios técnicos,
dados geofisicos, digrafias, dados sismicos).

b) Juros

Os juros sao reconhecidos em fungdo da propor¢ao do tempo decorrido e do
rendimento efetivo do ativo.

Os gastos e os rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e os
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sao contabilizados por estimativa.

2.3.12 Classifica¢io de balangos

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes.

17
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2.3.13 Imparidade de ativos \

Sao efetuados testes de imparidade a data de cada balango e sempre que seja
identificado um evento, ou alteragdo nas circunstancias, que indique que o montante
pelo qual um ativo se encontra registado possa nao ser recuperado, uma perda de
imparidade é reconhecida.

Assim, sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior
a sua quantia recuperédvel, é reconhecida uma perda de imparidade, a qual é
registada na demonstracido de resultados na rubrica de ’‘Amortizages e
depreciagdes’, nos casos de Ativos tangiveis, na rubrica ‘Outros gastos financeiros’,
no caso de Investimentos financeiros e, para os outros ativos, na rubrica de ‘Provisdes
e perdas de imparidade’.

A quantia recuperével é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O
prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa
transagdo ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienagado no final da sua vida 1til. A quantia recuperével é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nio ser possivel, para a unidade geradora de caixa a
qual o ativo pertence.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:

A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

« Se verificam atrasos significativos no pagamento de juros e outros pagamentos
principais por parte da contraparte;

» Se torna provéavel que o devedor vé entrar em liquidacdo ou em reestruturagao
financeira.

Para determinadas categorias de ativos financeiros para as quais ndo é possivel
determinar a imparidade em termos individuais, esta é calculada em termos
coletivos. Evidéncia objetiva de imparidade para um portfolio de contas a receber
pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrangas, aumento do ntimero de
atrasos nos recebimentos, assim como altera¢des nas condigdes econdmicas nacionais
ou locais que estejam correlacionadas com a capacidade de cobranga.

18



‘Q\ ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O

e

MERCADO DE COMBUSTIVEIS E PE /

/

2.3.14 Encargos com férias a pagar

Com base nos quadros de pessoal a data de encerramento das contas, nos respetivos
salarios, na revisao salarial prevista e nos encargos sociais aplicaveis, a Empresa
estima a verba a pagar referente a direitos a férias adquiridos até a data de
encerramento das contas.

2.3.15 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional
sobre condi¢des que existiam a data do balango (adjusting events) sao refletidos nas
demonstrac¢des financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem
informacdo sobre condigdes que ocorram apds a data do balango (non adjusting
events), se materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS

Na preparacao das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas que
afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administracao foram efetuadas
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstracoes
financeiras dos eventos e transa¢des em curso.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no

valor dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des, foi o

seguinte:
q Equipamento Equipamento Equipamento Outros Activos
Rubricas basico tranporte Administrativo Tangiveis JRE
Activo bruto
Saldo final a 31/12/2016 20 895,60 116 292,14 334 502,18 5588,87 477 278,79
Aumentos 29 103,81 65 999,41 63 495,94 25 186,66 183 785,82
Transferéncias abates / 0,00
regularizagGes
Saldo final a 31/12/2017 49 999,41 182 291,55 397 998,12 30 775,53 661 064,61
Amortizacoes e
Depreciacoes
Saldo final a 31/12/2016 11 597,83 74 476,79 148 926,56 5 588,88 240 590,06
Amortizagio do exercicio 9 285,53 31 650,87 85 176,86 666,38 126 779,64
Regularizagées 0,00
Saldo final a 31/12/2017 20 883,36 106 127,66 234 103,42 6 255,26 367 369,70
Valor liquido 29 116,05 76 163,89 163 894,70 24 520,27 293 694,91
A data de 31 de dezembro de 2017 ndo existiam compromissos contratuais
materialmente relevantes para a aquisigao de ativos fixos tangiveis.
5 Equipamento Equipamento Equipamento Outros Activos
Rubricas bisico tranporte Administrativo Tangiveis LOTAL
Activo bruto
Saldo final a 31/12/2015 11 400,00 116292,14 244 387,59 5 588,87 377 668,60
Aumentos 9 495,60 90 323,59 99 819,19
Transferéncias abates / 209,00 209,00
recularizacges
Saldo final a 31/12/2016 20 895,60 116 292,14 334 502,18] 5 588,87 477 278,79
Amortizacoes e
Depreciacoes
Saldo final a 31/12/2015 11 400,00 45 403,76 94 310,09 5588,88 156 702,73
Amortizacdo do exercicio 197,83 29 073,03 54 825,47 84 (096,33
Regularizagoes 209,00 209,00
Saldo final a 31/12/2016 11 597,83 74 476,79 148 926,56, 5588,88 240 590,06
Valor liquido 9 297,77 41 815,35 185 575,62 -0,01 236 688,73
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5. ACTIVOS INTANGIVEIS ¢

Durante os exercicios findos de 2017 e 2016 os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos intangiveis foi o seguinte:

Rubricas Programas Activos Intangiveis em TOTAL
Computadores curso

Activo bruto

Saldo final a 31/12/2016 411 708,18 60 129,51 471 837,69

Aumentos 82 041,08 91 962,77 174 003,85

Transferéncias abates / 152 092,28 -152 092,28 0,00

regularizacdes

Saldo final a 31/12/2017 645 841,54 0,00| 645 841,54

Amortizacdes e Depreciacoes

Saldo final a 31/12/2016 45 015,60 0,00 45 015,60

Amortizagio do exercicio 150 070,37 0,00 150 070,37

Saldo final a 31/12/2017 195 085,97 0,00 195 085,97

Valor liquido 450 755,57 0,00 450 755,57

Rubricas Programas Activos Intangiveis em TOTAL
Computadores curso

Activo bruto

Saldo final a 31/12/2015 39,837.08 140,260.25 180,097.33

Aumentos 87,856.29 203,884.07 291,740.36

Transferéncias abates / 284,014.81 -284,014.81 0.00

regularizacdes

Saldo final a 31/12/2016 411,708.18 60,129.51 471,837.69

Amortizacdes e Depreciacoes

Saldo final a 31/12/2015 3,743.30 0.00 3,743.30

Amortizag@o do exercicio 41,272.30 0.00 41,272.30

Saldo final a 31/12/2016 45,015.60] 0.00 45,015.60

Valor liquido 366,692.58 60,129.51 426,822.09

No exercicio de 2017 ficou concluido o desenvolvimento do ERP.
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6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS — ATIVO NAO CORRENTE
—

-

6.1. Detidos até a maturidade

Em 28 de fevereiro de 2011 foi constituido uma aplicacdo (CEDIM) no valor de
10.100.000,00 euros com caracteristicas idénticas as aplicagdes CEDIC mas com prazo
de maturidade mais alargado cujo vencimento se verifica em 15/06/2020, com uma
taxa de juro de 6.78%. A especializacdo de juros a receber é de 373.345,84 Euros.

Nestas circunstancias, trata-se de ativos financeiros detidos até a maturidade que
devem ser reconhecidos inicialmente ao Justo Valor e, subsequentemente, valorizados
ao custo amortizado através da utilizacdo do método da taxa efetiva. As aplicagdes
CEDIM foram registadas ao Justo Valor e a sua remuneracdo encontra-se efetuada a
taxas de mercado, sem custos de transagdo iniciais. O valor registado
contabilisticamente, corrigido da especializagdo dos juros a receber, corresponde ao
custo amortizado aproximado do ativo.

6.2. Outros Investimentos financeiros

Encontra-se relevado nesta rubrica o valor de 5.942,25 euros referente ao Fundo de
Compensagao do Trabalho (FCT) que representa uma poupanga que as entidades se
encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do valor das compensagdes
a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia
da cessacdo do contrato de trabalho.
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INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31/dez/17 31/dez/16

Materias primas subsididrias e de consumo 375 237 240,79 375 283 657,10
375 237 240,79 375 283 657,10
Perdas por imparidades de inventérios 26 647 591,02 31946 202,33

348 589 649,77 343 337 454,77

O valor das perdas de imparidade demonstram-se da seguinte forma:
Ano 2017 Quantidade (MT) U oimeciolde Cotagiio em 31/12/2017
= compra (€/MT) ¢
CRUDE 538 082 295,39 391,84
GASOLINAS 51400 469,71 524,68
GASOLEO 297 536 567,61 501,54
FUEL 45 000 468,69 313,35
GPL 6 000 362,44 448,26
VALORIZACAO (M€)
Ano 2017
(Custo de aquisicdo) (Valor de mercado em 31/12/17) A

CRUDE 158 944 158 944 0
GASOLINAS 24 143 24 143 0
GASOLEO 168 884 149 227 -19 657
FUEL 21091 14 101 -6 990
GPL 2175 2175 0
TOTAL 375 237 348 590 -26 647

OBS: valores em milhares de euros
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Ano 2016 Quantidade (MT) C“St’o‘l'l:':ri‘?é;;’f;)“’ de Cotaio em 31/12/2016
CRUDE 538,082 295.39 368.18
GASOLINAS 51,400 469.71 521.77
GASOLEO 297,618 567.61 482.40
FUEL 45,000 468.69 32231
GPL 6,000 362.44 401.86

Ano 2016 (Custo de aquisiggo) (Valor de mercado em 31/12/16) A

CRUDE 158,944 158,944 0
lcasoLinas 24,143 24,143 0
lcasOLEO 168,931 143,572 -25,359
FUEL 21,091 14,504 -6,587
lcpL 2,175 2,174 0
TOTAL 375,284 343,337 -31,946

OBS: valores em milhares de euros

De acordo com o normativo contabilistico aplicdvel, os inventdrios deverdo ser

mensurados pelo custo ou pelo valor realizdvel liquido, dos dois o mais baixo, sendo
que sempre que o valor do custo se apresentar superior ao valor realizavel liquido

do Inventério, deverd a entidade reconhecer adequado ajustamento na rubrica de

Inventérios por forma a reduzir o seu valor liquido contabilistico ao nivel daquele

valor realizavel.

Durante o exercicio de 2017 verificou-se uma reversao de imparidade de inventarios
a qual foi registada na rubrica “reversdes de perda de imparidade de inventarios” na

demonstragao de resultados e também foi registada uma perda de imparidade a qual

foi registada na rubrica “perdas por imparidade”

A nota 23 deste anexo mostra as imparidades em inventario por produto.
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8. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o valor registado nesta rubrica pode segregar-
se da seguinte forma:

31/12/2017 31/12/2016

Clientes
Clientes conta corrente 957 775,01 530 265,64
957 775,01 530 265,64

9. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica apresentava o valor de 1.403,69 referente a
valores pagos a fornecedores cuja regularizacao foi efetuada em 2018.

10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a presenta rubrica decompunha-se da seguinte
forma:

31/12/2017 31/12/2016

Estado e Outros Entes Piblicos

Pagamento especial por conta 112 834,65 120 195,40
IRC a recuperar 173 440,37 174 041,69
IVA arecuperar 0,00 87 738,58

286 275,02 381 975,67
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11. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tinha a seguinte decomposigao:

31/12/2017 31/12/2016

Devedores por acréscimo de rendimentos

Prestacdes de Servigos 1918 650,37 1987 663,65

Outros devedores por acréscimo 469 161,50 1332 737,72
2387811,87 3320401,37

Outros créditos a receber

Saldos devedores de terceiros 6 650,42 6 385,15
Pessoal 900,00 2 050,00
7 550,42 8 435,15

2 395362,29 3 328 836,52

O valor das prestagdes de servigos refere-se as introdugdes ao consumo de dezembro que
apenas foram faturadas em janeiro de 2018.

A rubrica outros devedores por acréscimo refere-se a valores que a ENMC ira receber no
ambito de contrapartidas do Estado.

12. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tinha a seguinte decomposicéao:

31/12/2017 31/12/2016

Gastos a reconhecer

Seguros 2 176,93 78 387,41
Outros gastos a reconhecer 101 192,78 18 637,88
103 369,71 97 025,29

O valor que consta na rubrica de gastos a reconhecer refere-se maioritariamente a
licengas de softwares.

13. INVESTIMENTOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Os titulos negocidveis detidos pela Empresa a 31 de dezembro de 2017, no montante
de €35.500.000,00 dizem respeito a aplicagdes CEDIC, as quais, se assemelham a

“DP’s” com caracteristicas de muito curto prazo tendo associado um nivel de risco
muito baixo.
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Nestas circunstancias, trata-se de ativos financeiros detidos até a maturidade que
devem ser reconhecidos inicialmente ao Justo Valor e, subsequentemente,
valorizados ao custo amortizado através da utilizagdo do método da taxa efetiva. Se
atendermos a que as aplicagdes CEDIC foram registadas ao Justo Valor, que a sua
remuneragao se encontra a ser efetuada a taxas de mercado e sobre os quais nao
existiram quaisquer custos de transacdo iniciais, o valor registado
contabilisticamente, corrigido da especializacdo dos juros a receber, corresponde ao
custo amortizado aproximado do ativo.

Nao houve especializagio de juros a receber uma vez que a taxa de juro dos CEDIC
foi zero, o que levou ao apuramento de um custo amortizado de 35.500.000,00 €.

14. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo desta rubrica é composto pelos valores relevados em caixa e depdsitos a
ordem nas diversas institui¢gdes bancarias com as quais a sociedade mantém rela¢des
financeiras.

O caixa e equivalentes de caixa em referéncia a 31 de dezembro de 2017 e de 2016,
encontra-se decomposto como se segue:

31/12/2017 31/12/2016
Numerdrio 2 000,00 1 500,00
Depésitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 5250 842,74 4 155 543,56
Titulos negocidveis de curto prazo 35 500 000,00 24 810 363,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 40752 842,74 28 967 406,56

Em resultado da especializagdo de exercicios os juros relacionados com as aplicagdes
CEDIC encontram-se registados na rubrica “Titulos negocidveis de curto prazo” os
quais ndo sdo considerados disponibilidades em stricto sensu.
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15. CAPITAL PROPRIO

d
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O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido
integralmente pelo Estado Portugués e totaliza € 250.000,00.

O saldo da rubrica de “Reservas” em referéncia a 31 de dezembro de 2017, apresenta-
se decomposto como se segue:

RESERVAS 31/12/2016 == t:;ariag‘;’)“;ﬁnuigﬁes 31/1212017
QOutras Reservas 3 378,80 0,00 0,00 3 378,80
Reservas estatutdrias 29 113318,81] 7930 999,96 0,00 37044 318,77
TOTAL 29116 697,61] 7 930 999,96 0,00 37047 697,57

Natureza e objetivo das Reservas

> Qutras Reservas:

O valor desta rubrica refere-se a reafectagdo de ativos fixos tangiveis da DGEG a
ENMC.

> Reservas Estatutdrias:

A rubrica de reservas estatutarias, cujo saldo em 31 de dezembro de 2017
ascende a 37.044.318,77 €, corresponde ao Fundo de Provisdo constituido pela
Empresa por imposicdo legal, conforme n° 4 do art.®. 20° do Anexo V do DL
n.° 165/2013 de 16 de Dezembro.

A rubrica de resultados transitados apresenta um saldo em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 de -7.616.910,07 euros e -115.093.821,61 euros respetivamente.

16. EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA NAO CONVERTIVEL

O saldo desta rubrica respeita ao Empréstimo obrigacionista emitido pela Empresa
em 6 de agosto de 2008, pelo montante de Euro 360.000.000, correspondente a 7.200
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obrigacdes nominativas de taxa varidvel (EURIBOR

para 6 de agosto de 2028. O empréstimo obrigacionista foi subscrito pelo DEXIA
SABADELL e pelo DEPFA BANK.

Por dificuldades de determinacdo de uma estimativa fidvel dos fluxos de caixa
associados ao financiamento e da identificacio de uma taxa de desconto comparavel
face ao periodo de vigéncia do contrato, foi determinado o custo amortizado
aproximado, o qual consistiu em corrigir o valor contabilistico do empréstimo
obrigacionista (valor nominal) dos gastos diferidos associados & montagem da
operagao (para menos), da especializa¢do dos juros reconhecida no exercicio relativa
ao empréstimo obrigacionista (para mais).

O apuramento do valor relevado nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro
de 2017 e 2016 é o que de seguida se demonstra:

31/12/2017 31/12/2016
Empréstimo Obrigacionista
Valor de emissdo 360 000 000,00 360 000 000,00
Custos Liquidados e ndo reconhecidos -417 147,51 -460 896,27
Especializacdo de Juros a pagar 0,00 0,00

359 582 852,49 359 539 103,73

\
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De referir que no exercicio de 2017 nao houve especializa¢do de juros a pagar pelo
fato de a Euribor se encontrar negativa.

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o valor em divida a fornecedores ascende:

31/12/2017 31/12/2016

Fornecedores 305 703,29 0,00

Total de fornecedores 305 703,29 0,00
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18. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tinha a seguinte decomposigao:

31/12/2017 31/12/2016
Estado e Outros Entes Piiblicos
Médio Longo Prazo
IRC 43 438,37 383 832,77
Total 43 438,37 383 832,77
Curto Prazo
IRC a pagar 340 394,40 340 394,40
IRS - Retengdes na fonte 19 824,50 29 779,25
IVA a pagar 904 073,24 486 898,10
Seguranca Social, CGA, ADSE, CP e FC 25 260,82 36 182,02
Total 1289 552,96 893 253,77

O IRC a pagar refere-se as corre¢des a matéria coletdvel do ano de 2009 a 2011 o

qual esté a ser pago em planos prestacionais.

De referir que a ENMC aderiu ao Programa Especial de Reducdo do Endividamento

ao Estado (PERES).

19. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica tinha a seguinte decomposicéo,

31/12/2017 31/12/2016
Acréscimo de Gastos
Remuneragdes a liquidar 164 516,44 158 576,44
Armazenagem 1 657 080,00 552 360,00
Outros contas a pagar 1466 233,46 1433 508,83
3287829,90 214444527
Total de Outros Passivos Correntes 3287 829,90 2 144 445,27
Outros credores
Credores Diversos 148 339,51 149 596,32
Clientes 12 058,82 2923 324,01
Garantias acionadas 4 500 000,00 0,00
4 660 398,33 3072 920,33
7948 228,23 5217 365,60
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20. PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, estas rubricas tinham a
seguinte decomposigao:

2017 2016
Prestacoes de Servicos

Gasolina - A 3456 098,61 3500611,83
Gasoleo - B 18 449 259,34 17 758 281,57
Fuel Oleo - C e GPL (C+D) 2299 939,54 2350 177,02
Unidade de Biocombustiveis 358 076,00 326 768,20
Unidade de Pesq. Expl. Prod. Petroliferos 834 624,03 395 053,42
Subtotal 25 397 997,52 24 330 892,04
Total de vendas e de servicos prestados 25 397 997,52 24 330 892,04

Outros Rendimentos e Ganhos
Rendimentos suplementares 494 511,20 913241,11
Juros de aplica¢des financeiras 696 925,36 709 964,37
Outros 25 675,80 84 502,12
Total outros rendimentos e ganhos 1217 112,36 1707 707,60

Os rendimentos suplementares de 2017 referem-se a contrapartidas resultantes de
contratos de concessdo celebrados entre ENMC e concessiondrias no ambito de
concessdao de direitos de prospegdo, pesquisa e desenvolvimento e produgido de
petroéleo.

A faturacgdo das prestagdes de servicos da Unidade de Reservas de Petréleo (URP) —
Gasolina A, Gasdleo B e Fueldleo e GPL C, é efetuada com base nas reservas da
obrigagdo dos operadores cedidas pela ENMC/URP, de acordo com as suas
necessidades e disponibilidade.

31



MERCADO DE COMBUSTIVEIS £ P

49 ENMC

/ /' ENTIDADE NACIONAL PARA O
-

| //

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, estas rubricas tinham a seguinte
decomposigao e comparagao com o exercicio anterior:

Fornecimentos e Servicos Externos 2017 2016
Subcontratos - Mercado Nacional 13 064 466,82 12494 644,57
Subcontratos - Mercado Intracomunitario 889 200,00 606 450,00
Subcontratos - Qutros mercados 0,00 102 000,00
Seguros 104 344,66 92 720,46
Trabalhos Especializados 1864 933,02 2757202,83
Rendas e Alugueres 214 023,88 257 200,83
Deslocacoes e Estadas 26 250,66 50 198,27
Honordrios 58 882,58 111 996,10
Limpeza Higiene e Conforto 12 503,51 6 819,92
Comunicagdo 40 380,54 32 337,69
Publicidade e propaganda 27 860,46 50 012,06
Vigiléncia e seguranca 232411,88 835,00
Somatérios de Outros FSE de reduzido valor 142 569,21 136 922,97

16 677 827,22| 16 699 340,70

22. GASTOS COM PESSOAL

A reparticao dos gastos com pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017

e 2016 foi a seguinte:

2017 2016

Remuneragdes orgaos sociais 153 803,06 161 054,91
Remuneragdes do pessoal 967 667,10 1 005 287,56
IndeminizagGes 2 304,66 0,00
Encargos sobre remuneragdes 245 662,77 254 086,36
Seguros 6 033,04 5 857,32
Outros gastos de pessoal 58 854,22 115 811,89

1 434 324,85 1 542 098,04
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23. IMPARIDADES EM INVENTARIOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os ajustamentos/reversdes em
inventarios repartiam-se da seguinte forma:

2017 2016
ajustamentos reversoes reversoes
Crude 0,00 0,00 -40 104 395,86
Gasolina 0,00 0,00 -3 818 417,81
Gasdleo 0,00 -5701 965,20 -54 614 168,06
Fuel 403 353,89 0,00 -8 490 025,85
GPL 0,00 0,00 -612 762,14
403 353,89 -5701 965,20 -107 639 769,72

24. OUTROS GASTOS

Os outros gastos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram como
se segue:

2017 2016

Impostos 2672,11 1 128,07
Quebras em inventdrios 46 416,31 51 966,40
Juros de mora / compensatdrios 26,07 79 192,14
Outros gastos e perdas 7 965 581,64 7615 808,40
Fundo estatutério 7 930 999,96 7517 583,76
Outros 34 581,68 98 224,64

8 014 696,13 7 748 095,01

No que se refere ao fundo estatutdrio, no exercicio de 2017 o Conselho de
Administragdo decidiu reforgar a dotagédo inicial orgamentada no valor de 4.000.000,00

euros que perfaz na sua totalidade 7.930.999,96 euros.
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O fundo estatutario é uma imposicdo dos estatutos da ENN@que através da URP o
constituiu no montante minimo de 25% do custo de aquisi¢do das reservas que detiver,
em prazo a estabelecer no seu planeamento estratégico, o qual é mobilizdvel apenas

mediante instrugbes prévias do governo.

As perdas em inventarios referem-se a quebras no gaséleo.

25. _OUTROS GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,
decompdem-se como segue:

Exercicio
Gastos Financeiros 2017 2016
Juros suportados 0,00 47 970,00
Outros gastos e perdas financeiras 37 440,00 37 440,00
Total 37 440,00 85 410,00

A diferenga dos juros suportados relativamente aos valores do ano anterior deve-se ao
fato da Euribor se encontrar negativa e dessa forma nao foram cobrados juros.

26. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

OIRC foi apurado de acordo com o Cédigo do IRC, que tem como base de apuramento
de resultados liquidos sujeitos a corregdes fiscais para apuramento da base tributavel
e tendo em conta o disposto no artigo n° 137 da Lei n® 7-A /2016 de 30 de Marco.

A taxa nominal de IRC para 2017 é de 21%, exceto para os primeiros 15.000 euros de
matéria coletavel de sujeitos passivos que exercam diretamente e a titulo principal uma
atividade de natureza agricola, comercial ou industrial, que sejam qualificados como
pequena ou média empresa a que se aplica a taxa de 17%.
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Total Total
2017 2016
Atividade Atividade
Atividade isenta tributada Atividade isenta tributada

1 - Resultados e outras var.patrimoniais
antes de imposto 5330 524,52 142 058,46 107 738 790,94 -261 878,60
2 - Taxa(s) de imposto

3 - Imposto do exercicio

4 - Lucro tributavel 0,00 142 058,46 0,00 0,00
5 - Imposto sobre o rendimento 0,00 9 347,31 0,00 0,00
6 - Tributacdes auténomas 0,00 1 156,16 0,00 1 145,44
7 - Derrama 0,00 21225855 0,00 0,00
8 - Imposto total (8§ =5+6+7) 0,00 12 729,02 0,00 1 145,44

De referir que em 2017 e com base no artigo n° 137 da Lei n° 7 - A/2016 de 30 de
mar¢co a ENMC apurou o imposto, isolando a Unidade de Reservas Petroliferas
(URP) dado que passaram a estar isentos IRC os resultados liquidos dos periodos
realizados e contabilizados separadamente, nos termos da lei, pela entidade central
de armazenagem nacional, na gestdo das reservas estratégicas de produtos de
petréleo bruto e de produtos de petréleo.

27. RESPONSABILIDADES E CONTINGENTES

» Garantias
A data de balango n#o existem responsabilidades por garantias prestadas.

28. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A aquisicdo das reservas estratégicas de produtos petroliferos, principal ativo da
ENMC que representa mais de 86% do ativo total, foi financiada, integralmente, com
capitais alheios. Com um capital estatutdrio simbdlico, a arquitetura da ENMC,
consagrada na sua lei fundadora (Decreto-Lei n°339-D/2001 de 28 de Dezembro e
alterado pelo DL 165/2013 de 16 de Dezembro), colocou especial atencdo na
consisténcia financeira, prevendo a assungdo pelo Estado de eventuais débitos
remanescentes em caso de extingdo, conferindo, desta forma, suficientes garantias
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igo, a ENMC nunca teve

dificuldades em financiar todas as suas necessidades no mercado de capitais, com um

para o recurso ao crédito. Efetivamente, desde a sua co

custo que se considera muito competitivo.

Por outro lado, a atividade da ENMC, no que respeita a Unidade de Reservas
Petroliferas (URP), é financiada com as prestagdes mensais, que sdo cobradas aos
operadores nacionais do mercado de produtos petroliferos refinados, as quais cobrem
todos os gastos de funcionamento e de financiamento. Tendo em conta as
preocupagOes de manter estas prestagdes no mais baixo nivel possivel e a evolugao
dos fatores de risco a que a atividade da ENMC se acha exposta - taxa de juro de
financiamento, prego internacional dos produtos petroliferos e taxa de cdmbio - o
Conselho de Administragdo adota politicas de protecdo contra niveis extremados
daqueles fatores de risco, no contexto de conjunturas internacionais adversas.

Quanto as restantes unidades de negécio da ENMC, os proveitos da Unidade de
Biocombustiveis (UB) e da Unidade de Pesquisa e exploragao de Petréleo (UPEP) tém
sido suficientes para cobrir os custos da Unidade de Produtos Petroliferos (UPP) que
tem como competéncia a fiscalizagdo do sistema petrolifera nacional.

Risco de taxa de juro

O financiamento alheio da ENMC resume-se a um empréstimo obrigacionista, private
placement (apenas dois subscritores), a taxa varidvel (Euribor 6 meses) pelo prazo de
20 anos. Desde a sua constituicdo, a ENMC recorreu a um empréstimo bancario
sindicado, com o mesmo referencial de taxa de juro, pelo prazo de 5 anos, mais tarde
alargado a 10 anos. O empréstimo obrigacionista destinou-se a fazer o reembolso do
empréstimo sindicado, libertando ainda fundos para a aquisicdo de reservas de
produtos petroliferos, em cumprimento da obrigagdo que impende sobre a ENMC.

Desde a data de liquidagdo do derivado (junho de 2013) que nao existe cobertura para
eventuais subidas de taxa de juro.
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(1000¢€) 2017
FINANCIAMENTO
Capital (média anual) 360.000
GASTOS DO FINANCIAMENTO -37

Juros do exercicio 0

Outros encargos de financiamento -37
TAXA MEDIA ANUAL DO FINANCIAMENTO 0.01% | 0.02%
EURIBOR 6 MESES (média anual) -0.26% | -0.33%

Risco de preco dos produtos petroliferos

Desde a sua constituicdo a ENMC cumpre integralmente com a obrigacédo legal de
reservas estratégicas.

A lei exige que, no minimo, um ter¢o das reservas da ENMC seja constituida por
produtos acabados. No final de 2017, essa percentagem era de 42,63%, calculada a luz
do Decreto-lei n° 165/2013, que transpds os critérios da Diretiva 20109/119/CE, do
Conselho.

De forma idéntica ao ano transato (2016), para evitar destabiliza¢cdes do sistema de
reservas obrigatérias em Portugal, foi decidido proceder & contratacdo de reservas,
através de contratos de manutencgdo, a ordem de uma entidade, de produtos de
petréleo ou de petréleo bruto que sdo propriedade de terceiros (contratos CSO-
Compulsory Stock Obligations ou tickets), previstos na Diretiva 20109/119/CE e ao
abrigo do art® 14° do Decreto-Lei 165/2013, e com um custo negociado conforme o valor

de mercado.

Este mecanismo permite 8 ENMC uma maior flexibilidade na negociagdo com os
operadores obrigados quanto as reservas a ceder aos mesmos, para além dos 30 dias
de reservas estratégicas obrigatdrias, evitando assim compras de reservas, que
obviamente ficariam expostas ao risco da evolugdo dos precgos internacionais.
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Risco de taxa de cimbio €/ USD

»

As responsabilidades financeiras da ENMC sdo denominadas em euros, porém, as
aquisi¢des de produtos petroliferos e, com muito menor expressao, de alguns servigos
sdo, por norma, denominadas em délares norte-americanos.

Tendo em conta a perspetiva da limitagao do prego final em euros de uma determinada
aquisicio de produtos petroliferos e a previsivel evolugdo da taxa de cadmbio, o
conselho de administracdo, sempre que oportuno, podera celebrar contratos, pontuais
e limitados, de cobertura de risco de taxa de cambio, a prazo (forward).

Risco de liquidez .

Como acima ja se referiu, a ENMC tem nas prestagdes que cobra mensalmente aos
operadores a sua fonte de financiamento da atividade. A ENMC fatura as prestagdes
aos operadores dia 20 de cada més e perspetiva o seu recebimento até ao final do
mesmo més, o que equivale a uma cobranca em 10 dias. Pontualmente houve atrasos
no pagamento dos operadores, mas que ndo compromete as obriga¢des de pagamento
da ENMC.

Considerando que os atrasos dos pagamentos de operadores sdo escassos e pontuais e
apesar da ENMC néo ter vindo a aplicar penalidades aos atrasos nos pagamentos dos
operadores, o enquadramento legal impde penalidades aos operadores no caso de
mora e, em caso de persisténcia, pode implicar a suspensdo da atividade.

29. PARTES RELACIONADAS

As remunerag0es atribuidas ao Conselho de Administragdo, foram as seguintes:

» Vencimentos e outros: 120.414,88 euros

Nao existem quaisquer transag¢des com partes relacionadas, exceto os pagamentos ao
Conselho de Administragdo, referidos no pardgrafo anterior.
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30. TRABALHADORES AO SERVICO

O ntimero médio de pessoas ao servigo da empresa no decorrer do exercicio de 2017
foi de 30 sendo 2 membros do Conselho de Administragdo e o restante, pessoal.

O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado
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ANEXOS

- Ata n°® 59/2018 de 17/05/2018 do Conselho de Administrac¢do, de aprovagao do Relatério e

Contas e Relatério do Governo Societario de 2017
- Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
- Certificacao Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria

- Declara¢ao de Conformidade (alinea c¢) do n° 1 do artigo 245° do CVM - Membros do

Conselho de Administracao

- Declarac¢ao de Conformidade (alinea c¢) do n° 1 do artigo 245° do CVM - Membros do

Conselho Fiscal

9
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ENMC - ENTIDADE NACIQNAL PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva niimero 506084361
Conselho de Administragao
Atan°®59
Aos dezassete dias do més de maio do ano de dois mil e dezoito, pelas dezasseis horas, na
Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1° andar, em Lisboa, reuniu o

Conselho de Administragio da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis,

E.P.E., pessoa coletiva nimero P506084361, com o capital social de duzentos e cinquenta mil

euros, integralmente realizado, com a seguinte ordem de trabalhos:
Aprovacdo Relaté6rio e Contas e Relatério do Governo Societdrio de 2017;----=--~----------

Término ACIP Maria do Perpétuo Socorro Mello;

Contrato de Armazenagem de Crude Petrogal: Submissio a Visto;
CPAQ 03/2017 — Adjudicagio de Proposta;
ADAQ 02/2018 - Adjudicag@o de Proposta;
ADAQ 03/2018 - Adjudicacdo de Proposta;
ADAQ 04/2018 — Anélise e Apoio no Desenvolvimento de Estudos acerca do Mercado

Sl OV RS R RO 1D

de Combustiveis e Desenvolvimento da Politica Energética em Portugal;
8. CPAQ 01/2018 — Nomeacéo de Juri;
9. CPAQ 02/2018 — Aprovagdo das Pecas e nomeagao de Juri;

10. Renovag@o de contratos de seguros;
11. Nomeagao de perito processo 215/16.0BELSB-A.

Encontravam-se presentes o senhor Dr. Filipe Rodrigues Meirinho, na qualidade de Presidente

do Conselho de Administragfo, o senhor Dr. José Manuel da Silva dos Reis, na qualidade de
Vogal Executivo do Conselho de Administragfo e ainda o Dr. Nuno Teixeira, na qualidade de
Secretério.

Passando de imediato ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragéo

aprovou o Relatério e Contas e o Relatério do Governo Societdrio relativos ao ano de 2017,

que constam em anexo a presente ata.
Seguidamente, o Conselho de Administracéo abordou o segundo ponto da ordem de trabalhos.
A colaboradora Maria Mello, cedida pela DGEG, entendeu néo renovar contrato de comissao
de servigo celebrado com a ENMC, tendo regressado, assim, ao seu lugar de origem.
Consequentemente, 0 Conselho de Administragdo deliberou proceder a substituicdo da

trabalhadora cessante, através de um novo ACIP, estando a ser feitas diligéncias no sentido de




ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva nimero 506084361
Conselho de Administracdo

encontrar alguém com o perfil indicado para as fungdes a desempenhar, essencialmente de

apoio administrativo.
Passando ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragéo abordou o
contrato celebrado com a Petrogal para armazenagem de crude, que deveria renovar-se em 1
de abril de 2018.

O contrato tem durac¢do anual, foi celebrado em 2 de fevereiro de 2016 e ja foi alvo de uma

renovagio técita. O valor aproximado do contrato é de 2.800.000,00 euros anuais, no tendo
sido submetido inicialmente a visto, uma vez que o seu valor € inferior a €5.000.000,00. No
entanto, considerando as renovages, o valor global do contrato j& ultrapassou esse limiar,

pelo que o Conselho de Administragdo deliberou no sentido de submeter a visto esta

renovagao.
Passando ao quarto ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo analisou o
relatério final do jiri do concurso para aquisicdo de andlises laboratoriais, com a designagio
CPAQ 03/2017, tendo aceite o mesmo e deliberado adjudicar 2 empresa Compaiiia Logistica
de Hidrocarburos, CLH, S.A., os servicos supra referenciados, pelo valor de €379.929,20,
acrescidos de IVA a taxa legal.

De seguida, foi abordado o quinto ponto da ordem de trabalhos, tendo o Conselho de
Administracfo ratificado a decis@o, tomada no passado dia 23 de abril, de adjudicar & empresa
Informética El Corte Inglés, S.A. servi¢os de apoio ao sistema de gestdo documental, pelo
valor de €8.600,00 + IVA.

Passando ao sexto ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo ratificou a
decisdo, tomada no passado dia 23 de abril, de adjudicar & Sociedade de Advogados Capitio,
Bastos Rodrigues, Areia e Associados, servigos de assessoria juridica, pelo valor de
€75.000,00.
Seguidamente, o Conselho de Administragdo abordou o sétimo ponto da ordem de trabalhos.
Na sequéncia da Resolugdo da Assembleia da Repiiblica n.° 120/2017, de 14 de julho e do
despacho n° 2011/2018, de 26 de fevereiro, dos Gabinetes dos Secretdrios de Estado dos

Assuntos Fiscais € Energia, ficou a ENMC incumbida de elaborar, por um lado, um livro
verde sobre a pesquisa e exploragdo de petréleo e, por outro, um relatério com estudo e
propostas sobre irregularidades na entrada de combustiveis em temritério nacional. Os
trabalhos em causa revestem-se de especial complexidade técnica, mas os prazos dados a esta
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva nimero 506084361

Conselho de Administracdo
entidade para a conclusdo dos mesmos, especialmente no caso do relatério (31 de maio),
foram curtos, ndo possuindo a ENMC recursos nem qualificagGes suficientes para levar a
cabo tais empreendimentos. Assim, no passado dia 07 de maio, deliberou o Conselho de
Administracio convidar a empresa KPMG Advisory a apresentar proposta para prestar
servicos de Andlise e Apoio no Desenvolvimento de Estudos Acerca do Mercado de
Combustiveis e Desenvolvimento da Politica Energética em Portugal, tendo, no passado dia

14 de maio, adjudicado a proposta apresentada, pelo valor de €75.000,00 euros + IVA, sendo

agora todo o procedimento ratificado.
Passando ao oitavo ponto da ordem de trabalhos, O Conselho de Administracdo ratificou a
decisdo, tomada no passado dia quatro de maio, de nomear para Jiri do Concurso com a
designagdo CPAQ 01/2018, o Dr. Nuno Matias, na qualidade de Presidente do Jiri, o Eng.
Pedro Pires € o Dr. Fernando Pinto, na qualidade de vogais efetivos, tendo ainda sido

nomeados o Sr. Jodo Completo e a Dra. Zélia Figueiredo como membros suplentes. O referido

concurso encontra-se j4 a decorrer na plataforma Saphety Gov.
Passando ao nono ponto da ordem de trabalhos, O Conselho de Administracdo ratificou a
decisdo, tomada no passado dia quatro de maio, de nomear para Jiri do Concurso com a
designacdo CPAQ 02/2018, o Dr. Nuno Matias, na qualidade de Presidente do Jiri, o Eng.
Pedro Pires e a Dra. Maria do Céu Saigua, na qualidade de vogais efetivos, tendo ainda sido
nomeados o Sr. Jodo Completo e a Dra. Rita Teles Branco como membros suplentes. Neste

dmbito foi ainda ratificada a aprovag@o das pegas do concurso, que se encontra a decorrer na

plataforma Saphety Gov.
Seguidamente, foi abordado o décimo ponto da ordem de trabalhos. o Conselho de
Administra¢do analisou a situacdo dos contratos de seguros e do respetivo concurso. Com
efeito, em dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo deliberou contratar, pelo prazo de
5 meses, contratos de seguros que permitissem manter ativas as coberturas, nas vdrias
vertentes, de que a ENMC necessita para a sua atividade, deliberacdo tomada no pressuposto
de que seria, entretanto, preparado e concluido um concurso piblico para contratacdo de
seguros para esta entidade. Sucede, porém, que a presente data, o referido concurso ainda néo
se encontra concluido, aparentemente por atrasos na entrega da documenta¢do de apoio por
parte da mediadora de seguros. Tendo em conta estes circunstancialismos, e considerando que

a ENMC ndo pode, simplesmente, ficar sem seguros, torna-se necessdrio proceder
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urgentemente a uma nova contratagdo precéria, que permita a manuten¢do das coberturas
necessdrias at€ a conclusdo do procedimento concursal. Deste modo, o Conselho de
Administrac@o deliberou prorrogar os seguros existentes, convidando a mediadora de seguros
MDS - Corretor de Seguros, S.A., a apresentar proposta para a renovacao das apdlices de
seguros de acidentes de trabalho, automével, reservas, responsabilidade civil e ambiental para

a ENMC, pelo prazo de 3 meses, tendo deixado a adverténcia aos servigos de que o concurso

devera estar impreterivelmente concluido até o final desse prazo.
Finalmente, o Conselho de Administragdo abordou o décimo primeiro ponto da ordem de
trabalhos. No dmbito do processo judicial que opde a BP a ENMC por causa do cumprimento
da Lei dos Combustiveis Simples, esta Entidade foi confrontada com nova recusa por parte do
perito por si indicado, neste caso, o laboratério da CLH. Apds inicialmente terem dado a sua
anuéncia a nomeagdo, os responsaveis pelo laboratério vierem alegar conflito de interesses
numa eventual participagdo neste processo, forcando a ENMC a procurar novamente
alternativas. Consequentemente, foi contactado o Sr. Lynn Louque, antigo responsével pelo
laboratério da Refinaria de Sines, atualmente aposentado, que demonstrou disponibilidade
para aceitar a nomeac@o como perito no processo, declinando possuir qualquer conflito de
interesses que o impega de assumir tal tarefa. Assim, o Conselho de Administragio deliberou

nomear o Sr. Lynn Louque como perito no processo em questao.

E nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, pelas dezassete horas e vinte e cinco

minutos e lavrada a presente ata, que vai a assinar.
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal da
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E.
Referente ao Exercicio de 2017

1. Enquadramento

O presente relatério do Conselho Fiscal (CF) da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis,
EPE (ENMC) visa dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 15.2 dos respetivos
Estatutos® e nos artigos 420.2 e 452.2 do CAdigo das Sociedades Comerciais (CSC).

No uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelos referidos Estatutos e pelo CSC, o CF apresenta
o relatério sobre a atividade desenvolvida no ambito das suas fungGes e emite o seu parecer sobre o
relatério de gestdo, as demonstragdes financeiras, o relatdério de governo societério e a proposta de
aplicagdo de resultados relativamente ao exercicio terminado em 31 de dezembro de 2017, atenta a
certificacdo legal das contas (CLC) e relatdrio de auditoria emitido pelo Revisor Oficial de Contas
(ROC).

O presente relatério e parecer tém em consideragdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do setor empresarial do Estado, bem como as orientagdes transmitidas pelo Estado,
enquanto detentor do capital estatutdrio, sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2017,
através do oficio circular da Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n.2 587, de 7 de fevereiro de
2018.

2. Modelo de Governo

Nos termos da atual redacdo dos respetivos Estatutos, o modelo de governo societdrio da ENMC
compreende um Conselho de Administracdo (CA), composto por um presidente e dois vogais, uma
estrutura de fiscalizacdo reforcada, que integra o CF e o ROC, e um Conselho Nacional para os
Combustiveis. S3o ainda 6rgdos estatutarios da ENMC, a Dire¢cdo Executiva da Unidade de Reservas
Petroliferas e o Conselho Consultivo desta Unidade.

O CF da ENMC, composto por trés membros efetivos (sendo um deles o presidente) e por um
suplente, foi nomeado para o mandato 2015-2017, através de Despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das Finangas e da Energia, de 8 de maio de 2015, mantendo-se em funcdes
até a sua efetiva substituicio?.

1Com relevo para a apresentacdo do presente relatério, importa realgar que o Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de
dezembro, transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2009/119/CE, do Consetho, de 14 de setembro de 2009,
que obriga os Estados-Membros a manterem um nivel minimo de reservas de petrdleo bruto e ou de produtos petroliferos,
procedeu ainda a reestruturacdo e redenominagdo da entdo EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de
Produtos Petroliferos, EPE (EGREP), que passou a designar-se ENMC, bem como a segunda alteragdo dos Estatutos desta
entidade, aprovados no anexo Il ao Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-
Lei n.2 242/2008, de 18 de dezembro.

O Decreto-Lei n.2 165/2013 e os Estatutos da ENMC foram objeto de alteragdo pelo Decreto-Lei n.2 130/2014, de 29 de
agosto, que aprovou a organica da Dire¢do-Geral de Energia e Geologia, bem como pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.

2 Nos termos do n.2 5 do artigo 7.2 dos Estatutos.
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A Moore Stephens & Associados, SROC, S.A., representada pelo Dr. Anténio Gongalves Monteiro, foi
nomeada em 7 de julho de 2016 como SROC da ENMC, através de Despacho do entdo Secretdrio de
Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, para acompanhar o mandato do CF, 2015-2017.

Em virtude da rotagdo do representante da SROC nomeada, aquela sociedade passou a ser
representada pela Dra. Ana Patricia Correia Monteiro Varela, no desempenho das fung¢bes de ROC
efetivo da ENMC, a partir de 8 de margo de 2017 (cumulativamente desempenha fungbes de auditor
externo).

3. Atividade Desenvolvida pelo Conselho Fiscal

O CF acompanhou a atividade da empresa durante o exercicio objeto de andlise, suportando a sua
posi¢do, essencialmente, nos documentos a seguir mencionados, e nos esclarecimentos prestados,
em reunides e outros contactos realizados com o respetivo CA, com colaboradores da empresa e
com o ROC.

O CF efetuou 11 reunides durante o ano de 2017, cujas atas estdo arquivadas na sede da sociedade,
e produziu 3 relatérios de acompanhamento da atividade da ENMC, tendo por base os relatérios
trimestrais de controlo orgamental do exercicio de 2017.

Os principais documentos alvo de anadlise foram os seguintes: i) Relatérios trimestrais de controlo
orcamental de todo o exercicio de 2017, acompanhados dos respetivos anexos: demonstragdo de
resultados, balanco, fluxos de tesouraria, balancete geral e andlise orcamental; ii) Atas das reunides
do CA; iii) Relatérios mensais sobre consumos; iv) Plano de Atividades e orcamento para 2017; v)
Relatério de Gestdo e contas e respetivo anexo, relativos ao exercicio de 2017, ultima versdo
disponibilizada a 26 de julho de 2018 vi) Certificacdo legal das contas (CLC) e relatério de auditoria
emitidos pelo ROC e Auditor Externo, de 27 de junho de 2018; vii) Relatdrio do Governo Societario,
dltima versao disponibilizada a 13 de julho de 2018; viii) Relatérios semestrais de controlo de
gualidade das reservas depositadas no POLNATO; e ix) Relatorio adicional do ROC dirigido ao CF, de
26 de junho de 2018, nos termos do artigo 24.2 do Regime Juridico da Supervisdo e Auditoria.

Para o exercicio das suas fung¢es, o CF contou com a total colaboragdo do CA e do ROC, bem como
dos colaboradores da ENMC, o que muito se agradece.

4, Relatoério de Gestao

O Relatdrio de Gestdo, da responsabilidade do CA, descreve a atividade prosseguida por cada uma
das unidades organicas que constituem a ENMC (Unidade de Reservas Petroliferas — URP3; Unidade
de Produtos Petroliferos - UPP% Unidade de Pesquisa e de Explora¢io de Recursos Petroliferos —
UPEP5; e Unidade de Biocombustiveis - UB®), durante o exercicio de 2017, e o contetido do mesmo
esta coerente com as correspondentes demonstragdes financeiras.

3 Unidade que prossegue em exclusivo as competéncias da ENMC em matéria de aquisicio, manutenc3o, gestdo e
mobilizagdo de reservas.

4 Com competéncias no controlo de qualidade dos carburantes, auditoria e fiscalizagdo aos operadores do Sistema
Petrolifero Nacional e defesa do consumidor.

5 Com competéncias, designadamente, de supervisio das atividades de prospeg3o e pesquisa e de divulgacdo do potencial
petrolifero.

6 Com competéncias, entre outras, no ambito da verificacio do cumprimento das metas nacionais de incorporagdo de
biocombustiveis.
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Do relatdrio de gestdo, importa destacar os seguintes aspetos relativos a atividade da URP, que
prossegue em exclusivo as competéncias da ENMC em matéria de aquisigdo, manutencdo, gestdo e
mobilizagdo de reservas:

i)

ii)

i)

Com reflexo na atividade da URP, observou-se, no ano em aprego, um decrescimento das
introducdes no consumo do combustivel das categorias A7 (-1,68%) e C®(-3,13%) e um
crescimento da categoria B® (+5,34%), face a 2016;

Durante o ano de 2017 n3o foi desencadeado qualquer procedimento tendente a aquisigdo,
venda ou permuta de reservas;

2

Foi dado cumprimento a obrigacdo de constituicdo de reservas de seguranga minimas
correspondentes a 30 dias do consumo médio didrio do ano anterior de todas as categorias de
combustivel, em substituicdo parcial da obrigacdo dos 90 dias dos operadores obrigados,
conforme determina a alinea a) do n.2 1 do artigo 112 do Decreto-Lei n.2 165/2013, em
conjugacdo com o artigo 22 da Portaria n.2 126/2014, de 25 de junho. Para além dos referidos
30 dias, a ENMC cedeu aos operadores obrigados o equivalente a 15 dias de consumo médio
didrio do ano anterior de combustivel da categoria A, 15 dias da categoria B e 82 dias da
categoria C;

A 31 de dezembro de 2017, as reservas estratégicas ascendiam a 1.147,7 milhares de toneladas.
Destas, 74% s3o propriedade da ENMC e as restantes 26% correspondem a reservas decorrentes
de contratos para a manutengdo a ordem da ENMC de produtos de petréleo ou de petréleo
bruto que s3o propriedade de terceiros (tickets). Conforme evidencia o quadro infra, observou-
se um aumento (22%) das reservas estratégicas com recurso a contratos tickets, face ao
registado em 2016, em resultado do ajustamento das reservas da ENMC as necessidades
minimas de reservas de seguranga a que se encontram sujeitos os operadores obrigados;

O quadro infra evidencia uma perda de 82 toneladas nas reservas depositadas no POLNATO,
face a dezembro de 2016, situacdo que, conforme informagdo prestada pelo Conselho de
Administracdo, ndo corresponde a uma perda efetiva, na medida em que as operagdes de
esvaziamento e verificacdo do stock existente nas linhas de enchimento das instalagdes
POLNATO (concluidas no inicio de 2018) permitiram constatar que o gaséleo em causa
encontrava-se no interior das linhas de enchimento, o mesmo acontecendo com aquele gasdleo
registado como perda em anos anteriores'%;

(Unidade: Tonelada)

31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017

Reservas Crude Produto  Total Crude Produto Total Crude Produto Total

Reservas propriedade da ENMC (inventdrio)] 538.082| 400.110| 938.192| 538.082] 400.018] 938.100| 538.082 399.936
Depdsito POLNATO 139.324f 139.324 139.232| 139.232 139.150
S. Logistico GALP 538.082| 260.786| 798.868| 538.082| 260.786| 798.868| 538.082| 260.786

Tickets {b) 110.000 80.000] 190.000] 149.000| 100.000| 249.000] 153.500| 150.000

938.018]
139.150
798.868
303.500]

Total Reservas (a)+(b) 648.082| 480.110|1.128.192| 687.082| 500.018]|1.187.100] 691.582) 549.936

1.241.518|

Total Reservas Estratégicas* (ax0,9+b) 1.034.373 1.093.290

1.147.716)

* Para o célculo das reservas estratégicas ndo sdo considerados os fundos de tanque (10% da reserva da titularidade da ENMC)

7 Gasolina.

8 Fueldleo e GPL.

9 Gas6leo+JET.

10 Em 2016 registou-se uma perda de 92 toneladas nas reservas depositadas no POLNATO, face a dezembro de 2015.
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vi) Quanto ao controlo da qualidade das reservas depositadas no POLNATO, que constitui uma
responsabilidade da ENMC, o relatério de controlo de qualidade das reservas estratégicas de
gasoéleo rodovidrio, datado de 6 de margo de 2018 e reportado a 31 de dezembro de 2017,
conclui pela: “(...) estabilidade a oxidagGo em todos os pontos de armazenagem das reservas
estratégicas de gasdleo existente nas instalagdes da Pol Nato.”

vii) A 31 de dezembro de 2017, as reservas detidas pela empresa ENMC eram constituidas em
42,63% por produtos acabados, nos termos da calculatéria definida no Decreto-Lei n.2
165/2013, o que supera o minimo de um tergo estabelecido no n.2 2 do artigo 11° do referido
diploma.

No que respeita as demais Unidades da ENMC, importa destacar:

i) O acompanhamento dos principais operadores nacionais mediante a¢des de inspe¢do em zonas
criticas de producgdo, armazenamento e distribuicio, de modo a avaliar a garantia da
regularidade do abastecimento nacional;

ii) A realizagdo de agbes inspetivas sistematicas de avaliacdo e validacdo dos dados registados
pelos operadores, apés a implementa¢do do Cadastro centralizado nos termos previstos no
Decreto-Lei n.2 244/2015, de 19 de outubro;

iii) A realizagdo de 1.500 colheitas de amostras de combustiveis simples e aditivados, no dmbito do
plano de colheitas a que Portugal esta obrigado;

iv) A fiscalizacdo de 1400 operadores, de acordo com a Lei n.2 6/2015, de 16 de janeiro, e com o
Decreto-Lei n.2 244/2015, de 19 de outubro;

v) A verificagdo das metas nacionais de incorporagdo obrigatdrias previstas no Decreto-Lei n.2
117/2010, de 25 de outubro, numa base trimestral, e a supervisdo do mercado de titulos de
biocombustiveis;

vi) A promogdo do investimento do sector petrolifero na pesquisa e exploracdo do petréleo em
Portugal e a supervisdo das atividades das concessiondrias através de acompanhamento e
fiscalizagdo.

5. Demonstragdes Financeiras

As demonstragbes financeiras da ENMC, referentes ao exercicio de 2017, foram preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), as quais evidenciam um
total de ativo de 404.310.416,80 euros, um passivo de 369.169.775,34 euros e um total de capital
préprio de 35.140.641,46 euros, incluindo um resultado liquido de 5.459.853,96 euros.

Os rendimentos e os gastos relativos a cada uma das Unidades que constituem ENMC sdo
evidenciados de forma segregada’. Para o efeito, foi considerada uma chave de reparticio dos
gastos partilhados, com base nos gastos diretos de cada uma das Unidades (URP: 91,5%, UPEP:3,4%,
UPP:4,6% e UB:0,5%).

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2017 foram objeto de Revisdo do ROC, o qual
emitiu a competente CLC e Relatdrio de Auditoria. Neste documento foi expressa uma opinido com
uma énfase, relativa ao facto de as contas dos exercicios de 2015 e de 2016 ainda n3o terem sido

' A manuteng3o da qualidade das reservas propriedade da ENMC que estdo depositadas no sistema logistico GALP
constitui uma responsabilidade contratual do depositario.

120 artigo n.2 24.2-A do Decreto-Lei n.2 165/2013 estabelece o principio da transparéncia financeira e da separagdo
contabilistica dos resultados atribuiveis a atividade exercida através da URP.
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objeto de aprovagdo, e uma incerteza material relacionada com a continuidade da empresa,
documento que merece a concordancia do CF e se considera aqui como reproduzido.

A 31 de dezembro de 2017, a ENMC apresenta um lucro de 5,5 milhdes de euros, o que corresponde
a uma variagdo negativa de 95% face ao resultado liquido registado no ano anterior (107,0 milhdes
de euros) e a um desvio favordvel de 6,1 milhGes de euros face ao resultado liquido orgamentado
para 2017 (-618 mil euros).

A semelhanca do que havia ocorrido nos dois anos anteriores, a evolugdo registada nas imparidades
dos inventarios assume um papel determinante no resultado obtido. Tal evolucdo materializou-se, no
exercicio de 2017, na reversdo da perda num montante de cerca de 5,3 milhGes de euros, reversao
esta que naturalmente ndo havia sido orcamentada e que resulta da evolugdo das cotagbes dos
inventarios nos mercados internacionais.

Consequentemente, uma analise que isole e exclua as anulagdes das perdas de imparidade em causa,
conduz-nos a um RAI*¥*de 174 mil euros, valor mesmo assim superior ao RAl orgamentado para 2017
(-595 mil euros). Tal facto deixa claro, uma vez mais, ndo apenas, o ja referido peso determinante da
reversdo da imparidade no resultado de 2017, mas também o impacto que os principais riscos nao
cobertos — de oscilagdo dos precos do petrdleo e seus derivados, por um lado, e de taxa de juro, por
outro — poderdo vir a ter nos resultados futuros da empresa.

Adicionalmente, salienta-se um conjunto relevante de alteragdes na estrutura de rendimentos e
gastos da empresa relativamente ao registado em 2016. O crescimento em cerca de 4,4% na
prestacdo de servicos merece referéncia particular. Por sua vez, ao nivel dos gastos, merece
particular destaque o facto de a reversdo de perdas resultante de ajustamentos de inventario,
registada em 2017, ter sido inferior em cerca de 103 milhSes de euros aquela que foi registada em
2016.

Em termos orgamentais, registou-se uma variacao positiva de 987 mil euros na prestacao de servigos,
com origem na URP (255 mil euros), na UB (28 mil euros) e na UPEP (705 mil euros). Ao nivel dos
gastos, o primeiro aspeto que merece referéncia é o desvio orgamental favoravel registado em
subcontratos (cerca de 2,7 milhdes de euros), que resultou sobretudo de poupangas na aquisi¢ao de
tickets e na rotacdo do gasdleo armazenado no POLNATO. Adicionalmente, importa salientar a
reversdo da perda de inventdrio, no valor de cerca de 5,3 milhdes de euros, que constitui a maior
fonte de desvio orgamental ocorrida em 2017 e que resultou da evolucdo das cotagdes dos produtos
petroliferos nos mercados internacionais. Em face deste facto e do respetivo impacto nos resultados,
o CA optou também por reforcar o Fundo Estatutario em mais 4 milhdes de euros do que o
orcamentado, de modo a recuperar parte da insuficiéncia histérica acumulada a este nivel -
resultante de insuficiéncias de provisionamento em anos de pior desempenho econémico.

A empresa terminou 2017 com o mesmo numero de colaboradores — 34 — que possuia no final de
2016. Dentre estes, 5 integravam os 6rgdos sociais. Os gastos correspondentes ficaram cerca de 360
mil euros abaixo do orcamentado.

No que respeita ao desempenho registado em 2017, por cada uma das Unidades que constituem a
ENMC, importa destacar os seguintes factos:

i) a URP registou um desvio favoravel no volume de negdcios em cerca de 255 milhares de
euros, relativamente ao valor orgamentado, e de 596 milhares de euros face ao registado no
ano anterior, em resultado fundamentalmente da disponibilizagdo aos operadores de um
maior volume de reservas.

13 Resultado Antes de Impostos.
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Quanto a estrutura de gastos, importa sublinhar, em primeiro lugar, a anulacdo da perda por
imparidade no montante de 5,3 milhdes de euros, para a qual ndo existia qualquer valor
orcamentado. Tal evolugdo traduz uma oscilagdo global dos pregos de mercado das reservas
de sentido idéntico ao registado em 2016, mas de valor substancialmente inferior.

Adicionalmente, sublinha-se, ainda, o desvio or¢amental positivo dos gastos com FSE —
subcontratos, no valor de cerca de 2,7 milhSes de euros, para o qual contribuiram
fundamentalmente os trés fatores seguintes: o desvio negativo registado nos gastos com a
armazenagem de reservas (+608 milhares de euros), a realizagdo de um volume de gastos
com aquisi¢do de tickets inferior ao esperado (-1,8 milhdes de euros) e a ndo realizacdo da
operacgao de rotagdo do gaséleo armazenado no Polnato (- 1,5 milhdes de euros).

Ao nivel dos Outros FSE verificou-se um desvio orgamental desfavoravel de cerca de 164
milhares de euros, induzido sobretudo por trabalhos especializados no dominio das rendas e
alugueres.

Importa notar que os Relatérios de Gestdo de anos anteriores tém evidenciado a dificuldade
em “estabelecer com exatiddo as quantidades de produtos existentes nas linhas” dos
reservatdrios de armazenagem no Polnato. A 31 de dezembro de 2017 esta situagdo ndo se
encontrava ainda totalmente ultrapassada, mas de acordo com as indicagdes fornecidas pelo
CA da ENMC, encontra-se neste momento tecnicamente sanada, facto que permite assim a
eliminagdo da incerteza em causa.

Por udltimo, importa referir o reforco do valor inicialmente orgamentado para o fundo
estatutdrio em 4 milhdes de euros — perfazendo um total de 7,9 milh&es de euros — facto que
encontra justificagdo na auséncia de reforco da provisdo em causa em dois dos anos
anteriores, bem como na efetivagdo noutros exercicios econémicos de provisdes abaixo dos
niveis considerados normais.

a UPEP registou um volume de vendas e prestacGes de servigos significativamente acima do
orcamentado (542%, correspondentes a um desvio orcamental de cerca de 705 milhares
euros), facto que, conjugado com a verificagdo de um valor de contrapartidas **
significativamente abaixo do esperado (-48% correspondentes a um desvio orgamental de
cerca de 448 milhares euros) constituiram os contributos-chave para que a unidade
registasse um RAIl de 763 milhares de euros, valor claramente acima do orgamentado (desvio
positivo de cerca de 591 milhares de euros);

em conformidade com as expectativas plasmadas no orgamento, a UPP ndo efetuou
qualquer prestagdo de servigos™. Registou um desvio favoravel de cerca 323 milhares de
euros nos gastos operacionais, gerado fundamentalmente ao nivel dos FSE (-102 milhares de
euros) e dos gastos com pessoal (-211 milhares de euros), o que redundou num RAI de -898
milhares de euros (superior em 322 milhares de euros ao valor orcamentado para o periodo);

a UB evidenciou um RAl de 278 milhares de euros, por contraposicdo com um valor
orgamentado de 195 milhares de euros, induzido fundamentalmente por desvios nos
rendimentos operacionais (28 milhares de euros acima do orcamentado), nos FSE (cerca de
37 milhares abaixo do orgamentado) e nos gastos com pessoal (cerca de 17 milhares de
euros abaixo do orgamentado).

14 Registadas na rubrica “outros rendimentos e ganhos”.

15 A UPP n3o gerou qualquer rendimento, atenta a natureza da sua atividade, tendo apenas gerado rendimento no
valor aproximado de 12 milhares de euros, em resultado de processos de contraordenacio.
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Atento o exposto, e face ao principio da separagdo contabilistica dos resultados atribuiveis a
atividade exercida através da URP, destaca-se que o RAI da UPP, negativo em 898 milhares de euros,
foi neste ano mais do que compensado pelos RAI da UPEP e UB, positivos em 763 milhares de euros
e 278 milhares de euros, respetivamente.

Em termos globais, o lucro apurado permitiu que a situagdo liquida da ENMC, a 31 de dezembro de
2017, atingisse um valor positivo de 35,1 milhdes de euros. Saliente-se, em particular o facto ja
anteriormente referido de a empresa ter reforgado, em 7,9 milhGes de euros a dotagdo para o
“Fundo de Provisdo”, a que se refere a alinea c) do artigo 52 do Anexo | ao Decreto-Lei n? 339-
D/2001, de 28 de dezembro.

Ao nivel da estrutura de balango, sublinha-se o desvio registado no valor liquido de inventdrio (348,6
milhdes de euros), face ao periodo homdlogo (343,3 milhdes de euros), em resultado da subida das
cotagdes do brent e dos produtos relacionados, bem como o aumento dos saldos da rubrica de ativos
financeiros detidos para negociacdo que globalmente ascendia a cerca de 35,5 milhdes de euros?,
em 31 de dezembro de 2017, quando no ano anterior representava 24,8 milhGes de euros.

6. Principais Areas de Risco

Nos termos do disposto no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 165/2013, a ENMC, em colaboragdo com a
Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG), é responsavel por elaborar um plano de intervengdo,
contemplando as medidas a adotar para eliminar ou atenuar o impacto de uma perturbagdo grave do
abastecimento. A ENMC concluiu a revisdo do Plano de Emergéncia para a Mobilizacdo de Reservas
em situagdes de rutura do funcionamento do sistema petrolifero nacional, que se encontra em
apreciagdo junto de outras entidades com fungdes relevantes, caso se venha a verificar um cenério
deste tipo. Também de acordo com informagdo prestada pela empresa, tanto as reservas
armazenadas no Depdsito POLNATO, como as reservas armazenadas no sistema logistico GALP,
encontram-se cobertas por seguros nos termos legalmente exigidos, conforme previsto na alinea f)
do n.2 4 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 165/2013.

Apds o cancelamento do swap originalmente contratado com vista a cobertura do risco de taxa de
juro associado ac empréstimo obrigacionista de 360 milhdes de euros, a ENMC ficou completamente
exposta a este tipo de risco, encontrando-se também integralmente exposta a riscos associados a
flutuacdo dos pregos dos produtos petroliferos e respetivos cdmbios.

7. Aprecia¢do do Cumprimento das Disposi¢Oes Legais e das orienta¢des do Estado

Em cumprimento das orientagGes do Estado sobre o processo de prestagdo de contas referente a
2017, o respetivo Relatério de Gestdo da ENMC integra um capitulo devidamente individualizado
(ponto 7), relativo a divulgacdo do cumprimento das orientacdes legais, destacando-se:

e Objetivos de Gestdo

N3o foram fixados objetivos de gestdo para 2017, pelo que o relatério de gestdo evidencia o grau
de execucdo dos indicadores de desempenho propostos as Tutelas para 2010-2012.

16 |nclui o montante de 4,5 milhGes de euros relativo a caugBes prestadas pelos concessionarios no ambito dos
contratos de prospecdo e pesquisa de petrdleo, que permanece aplicado junto do IGCP a aguardar o entendimento
da Tutela Financeira, na sequéncia de solicitagdo para o efeito, quanto a entidade beneficidria dessa verba.
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e Gestdo do risco financeiro e limites ao endividamento

A empresa ndo teve qualquer variagdo nominal do passivo remunerado?’, em 2017. Da-se nota de
que em 2017 a taxa média anual EURIBOR a 6 meses foi de -0,26%. Neste contexto, o CA da ENMC
tomou a decisdo de se aplicar uma taxa zero ao empréstimo obrigacionista sempre que da
aplicagdo da férmula associada ao cupdo resultem taxas negativas (Euribor6M+spreed), da qual
resultou uma taxa média anual do financiamento de 0,01% apenas devido aos encargos com o
empréstimo obrigacionista (37milhares de euros).

e Remuneragdes — Redugdes/reversdes

Em 2017, e tanto quanto é do conhecimento do CF, a ENMC deu cumprimento as disposicdes
legais aplicaveis sobre esta matéria. Contudo, permanecem por regularizar as reversdes das
redugdes remuneratdrias efetuadas aos membros do CF e ao ROC, aplicadas em 2015 e 2016.

e Cumprimento do disposto nos artigos 322 e 332 do Estatuto do Gestor Publico

Durante o ano de 2017 nao foram reembolsadas despesas de representacdo pessoal, nem
utilizados meios de pagamento para realizar despesas ao servico da empresa.

No que respeita ao valor maximo estabelecido para combustivel e portagens (fixado em % do
valor das despesas de representacdo), verifica-se que o mesmo foi cumprido.

Quanto as despesas com comunicag¢des, verifica-se que foi excedido o plafond mensal definido
para o vogal do CA.

e Maedidas de Redugao dos Gastos Operacionais®®

Em 2017 a ENMC deu cumprimento as metas definidas na Lei do Orcamento do Estado para 2017
(LOE/207)%, no respetivo decreto-lei de execugdo® e nas orientagdes do detentor do capital
estatutdrio.

e Evolugdo dos recursos humanos e dos respetivos gastos?!

A 31 de dezembro de 2017 a ENMC manteve o mesmo numero de recursos humanos face ao ano
anterior (a 31 de dezembro de 2016 o numero de colaboradores ascendia a 29%%), tendo
diminuido os correspondentes gastos. Releva-se, ainda, o desvio favoravel de 4,5% nos gastos
com pessoal registados em 2017 face aos valores or¢amentados para o periodo.

17 Empréstimo obrigacionista, emitido em 6 de agosto de 2008, pelo montante global de 360.000.000 euros, pelo prazo de
20 anos, com data de reembolso prevista para 6 de agosto de 2028 (bullet, ou seja, a liquidar em uma Unica prestagio no
termo do prazo).

O referido empréstimo corresponde a 7.200 obrigagdes nominativas de taxa varidvel indexada a Euribor a 6 meses.

18 As empresas publicas devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos decorrentes da
reposi¢do salarial e das indemnizagdes por rescisdo, no volume de negdcios face a 31 de dezembro de 2016. Devem ainda
garantir que determinados gastos diminuem ou se mantém face aos valores registados em 31 de dezembro de 2016.

19 Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

20 pecreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo.

21 Prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma
organizagdo eficiente, apenas podendo ocorrer aumento dos encargos com pessoal, relativamente aos valores constantes
do PAO para 2016, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes e das reversdes das redugdes remuneratorias,
em determinadas situagGes excecionais, devidamente fundamentadas.

22 N3o considerando 5 membros dos 6rgos sociais (2-CA e 3-CF).
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e Principio da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE)

Na sequéncia do pedido de dispensa do cumprimento do principio da UTE, para o ano de 2017, a
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. informou a ENMC de que foi
proferido despacho no sentido de ndo terem sido apresentados motivos que justifiqguem a emissdo
de dispensa, excecdo dada exclusivamente aos valores referentes ao empréstimo obrigacionista
contraido junto da CaixaBI®. Contudo, verifica-se que a ENMC mantém uma conta junto da Caixa
Geral de Depdsitos, S.A. (CGD), ainda que com um saldo pouco expressivo. De acordo com
informagdo constante no Relatdrio de Gestdo, estd previsto para breve o encerramento da conta
CGD.

8.

10.

Relatério de Governo Societario de 2017

Da andlise ao relatério de governo societdrio de 2017, nos termos previstos no artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o CF é de parecer que o0 mesmo inclui a informagdo
sobre as matérias reguladas no Capitulo |l do referido Decreto-Lei e sempre que ndo sdo
cumpridos os principios recomendatdrios sdo fundamentadas as razdes pelas quais tal acontece.

Outros Aspetos Relevantes

O ano de 2017 correspondeu a conclusdo do processo de reorganiza¢do da ENMC, decorrente de
um processo de restruturagdo e alargamento das atribuicbes da entdo Entidade Gestora de
Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E. que teve inicio com a publicagdo do
Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro. Paralelamente, o ano de 2017, ficou marcado pela
publicagdo dos artigos 173.2 e 174.2 da LOE/2017, que determinavam a restruturacdo organica da
fiscalizagcdo do setor energético e a extingdo da ENMC, respetivamente, desconhecendo-se, até a
presente data, se a mesma vird a ser efetivada e os termos em que eventualmente ocorrera.

A data do presente relatério e parecer, o relatério de gestdo e os demais documentos de
prestacdo de contas (incluindo o Relatdrio de Boas Praticas Societdrias) referentes aos exercicios
de 2015 e de 2016, bem como a proposta de plano de atividades e orgamento para 2017, nao
haviam sido objeto de aprova¢do pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
finangas e da energia.

Parecer

Face ao exposto nos pontos anteriores, o Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no n.2 6
do artigo 420.2 do CSC, é de parecer que:

a) O Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 foi elaborado em conformidade com as
orientagbes legais e estatutarias, evidenciando os aspetos mais relevantes ocorridos na
gestdo da ENMC e esta consistente com as respetivas Demonstragdes financeiras e Anexo;

b) As DemonstragGes financeiras a 31 de dezembro de 2017, que compreendem o Balango, a
Demonstragdo dos resultados, das alteragbes no capital préprio e dos fluxos de caixa relativos
ao exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo, apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a situagdo econdmica e
financeira da ENMC, em 31 de dezembro de 2017.

23 pespacho comunicado 3 empresa através de oficio do IGCP, de 4 de janeiro de 2018.
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Assim, e atenta a opinido expressa pelo Revisor Oficial de Contas na Certificagdo Legal das Contas
e no Relatdrio de Auditoria, e o relatdrio adicional do mesmo, o Conselho Fiscal é de parecer que
merecem aprovagao:

a) o Relatdrio de Gestdo e os documentos de prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de
Administracdo da ENMC, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; e

b) a proposta de aplicagdo do resultado liquido de 2017, positivo em 5.459.853,96 euros, através
da respetiva relevacao em resultados transitados.

Lisboa, 27 de julho de 2018

O Conselho Fiscal,

José Antdnio de Azevedo Pereira (Presidente)

Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)

Cristina Maria Pereira Freire (Vogal)
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, E.P.E. (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 404.310.417 euros e um total de capital préprio de 35.140.641 euros, incluindo um
resultado liquido de 5.459.853 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstracédo
das alteragbes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e o anexo &s demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, E.P.E. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est&o descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade, nos termos da

lei, e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n2 173 e na CMVM com o n? 20161476 - Capital Social 50.000 € - Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615
An Independent member firm of Moore Stephens Internacional Limited — members in principal cities throughout the world
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Incerteza material relacionada com a continuidade

De acordo com as disposicdes legais constantes dos artigos 173° e 174° do Orgamento do Estado para o
ano de 2017, aprovado pela Lei n° 42/2016, de 28 de dezembro, 0 Governo foi encarregado de:

(a) realizar uma profunda reestruturagéo organica da fiscalizac&o no sector energético, no ambito da
qual se iria proceder, designadamente, a concentragdo de competéncias numa entidade
fiscalizadora especializada para o setor energético;

(b) proceder & extingdo da ENMC, E.P.E., integrando as suas competéncias na ERSE e na DGEG.

Constata-se que, nesta data, os prazos previstos para a referida reestruturagédo ja foram largamente
ultrapassados e ndo se conhecem decisdes, de ter sido dada sequéncia, ou tomadas iniciativas, no
sentido de se promover o cumprimento das referidas disposi¢des legais.

E nossa convicgédo que a situacdo anteriormente descrita constitui uma incerteza material cujo desfecho,
a concretizar-se, tera impacto significativo na situagéo patrimonial da Entidade e na continuidade das
operagoes futuras.

Enfase

Até a data do presente relatério as contas dos exercicios de 2015 e 2016, ainda ndo foram aprovadas
pela tutela, havendo, todavia, expetativas por parte do Conselho de Administragdo, de que as contas
submetidas serdo aprovadas sem alteragdes.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragées financeiras como um todo, e na formagéao da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos abaixo as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

DESCRIGAO DOS RISCOS DE DISTORGAO MATERIAL SINTESE DA NOSSA RESPOSTA AOS RISCOS DE

MAIS SIGNIFICATIVOS DISTORGAO MATERIAL MAIS SIGNIFICATIVOS
Inventarios

O montante escriturado dos Inventarios, a 31 de Executamos diversos procedimentos de auditoria
dezembro de 2017, a§cende a348 589650€ e com vista a mitigar os riscos de distor¢éo material
representa 86% do ativo liquido. nesta area, destacando os seguintes:

As flutuacdes e volatilidade do pregco de mercado e Obtencao da confirmac&o, por parte de

do petrdleo e seus derivados tém, habitualmente, entidade externa independente, responsavel
um impacto significativo na valorizag&o dos pela inventariagao fisica das existéncias, &
inventarios e no reconhecimento de imparidades data de 31 de dezembro de 2017;

de montante avultado, raz3o pela qual e Comparaggo das quantidades constantes da
consideramos este tema como matéria relevante confirmagédo externa com as quantidades

da nossa auditoria. valorizadas para efeitos de registos

contabilisticos;

o Obtengéo do valor da cotagédo de mercado, a
data de 31/12/2017, do crude e seus
derivados;

e Comparagéo do valor de mercado com o
custo unitario dos inventarios;

¢ Recdlculo da imparidade determinada pela
Entidade.
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Responsabilidades do drgao de gestdo e do drgdao de fiscalizacdo pelas demonstragoes
financeiras

O drgao de gestdo é responsavel pela:

e preparacédo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigcéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

o elaborag&o do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societério, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

e criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢cdo material devido a fraude ou erro;

e adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizag&o & responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagéo da
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estéo isentas de distorcbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas n&o é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgédo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos juigamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

o identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opini&o. O risco de n&o detetar uma distor¢géo material devido a fraude & maior do que o
risco de n&o detetar uma distor¢c&o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacé@o, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposic&o ao controlo interno;

e obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

e concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;
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e avaliamos a apresentag@o, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

e comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizag&o, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

e das matérias que comunicamos aos encarregados da governagéo, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

e declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do reiatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagées previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacéo sobre a Entidade, n&o identificaAmos
incorregbes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo 245.°-A do
Codigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregées materiais na informagéo
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n°® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

e Fomos eleitos revisores oficiais de contas e auditor externo da ENMC — Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis, E.P.E. pela primeira vez por Despacho do Senhor Secretario de Estado
Adjunto, do Tesouro e das Finangas, de 7 de julho de 2016 para um mandato compreendido entre
2015 e 2017, tendo, todavia, exercido fungdes como auditor externo em exercicios anteriores.
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e O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e execugéo
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstragées
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer distor¢éo
material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

e Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos €& consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizagdo da Entidade na presente data.

e Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do numero 8 do artigo 77.°
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, que ndo prestamos quaisquer outros
servigos para além da auditoria e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a
realizacéo da auditoria.

Lisboa, 27 de junho de 2018

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Ana Patricia Varela
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ENTIDADE MACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS

‘ ENMC

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Nos termos previstos na alinea c¢) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
os membros do Conselho Fiscal abaixo indicados declaram que, tanto quanto é do seu

conhecimento:

i. A informagdo constante no Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2017 e nos
demais documentos de prestagdo de contas, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e

do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da ENMC;

ii. A informagdo constante no Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2017 expde a
evolugdo dos negécios, do desempenho e da posi¢do da empresa, bem como contém uma

descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 27 de julho de 2018

O Conselho Fiscal,
José Antonio de Azevedo Pereira (Presidente)

Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)

Cristina Maria Pereira Freire (Vogal)
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ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS E.PE.

DECLARACAO

(artigo 245.°, n.° 1 alinea c) do Cédigo de Valores Mobiliarios)

Filipe Meirinho e José Reis, respetivamente Presidente e Vogal Executivo do Conselho de
Administragdo da ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. (de ora em
diante, ENMC ou Entidade), declaram, para efeitos do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 245.°
do Cddigo de Valores Mobiliarios que, tanto quanto € do seu conhecimento, o Relatério e Contas
Anuais bem como a Certificagdo Legal de Contas todos referentes ao exercicio do ano de 2017
desta Entidade, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, neles
estando plasmadas uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e passivo da mesma, bem como
da situagcdo e resultados financeiros da ENMC, mais expondo o referido Relatério de Gestao
fielmente a evolugdo das atividades e desempenho da Entidade e contendo uma descri¢éo precisa

das principais incertezas com que a ENMC se defronta.
Por ser verdade, vai a presente declaragao assinada.

Lisboa e ENMC margo 31, 2018

Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis, E.P.E.

%ENMC

José Reis Filipe Meirinho

Vogal Executivo Presidente

- verso em branco-
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