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Definicoes
AIE Organizacdo internacional que orienta a politica de assuntos
energéticos para os paises membros.
COE Crude oil equivalent - unidade que representa a energia gerada
por produtos petroliferos no contexto deste documento.
Grandes Operadores que tém capacidade de armazenagem de reservas
Operadores de petréleo bruto e de produtos petroliferos, assim como

definido no Decreto-Lei (“DL”) n?2 165/2013, de 16 de

dezembro, capitulo III e capitulo IV.

Introducdées ao Importagdes liquidas médias diarias de petrdleo bruto e de

consumo produtos de petroéleo.

Operadores Entidades que introduzem produtos derivados de petrdleo no
mercado nacional, quer se trate de introducdo no consumo quer
de comercializacao em aeroportos e aerédromos localizados em
territério nacional (DL n.2 165/2013, de 16 de dezembro, artigo

.2, alinea h).

Pequenos Operadores que ndao tém capacidade de armazenagem de

Operadores reservas de petréleo bruto nem de produtos petroliferos, assim
como definido no DL n® 165/2013, de 16 de dezembro, capitulo
[1I e capitulo IV.

POL NATO Infraestrutura pertencente a NATO, concessionada para

exploracao a ENSE para armazenagem de reservas de petroleo.

REPA Traduz-se por Rede de Emergéncia de Postos de Abastecimento
e define os postos de abastecimento de combustiveis que

estardo abertos ao publico num cendrio de crise extrema.
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Reservas de

petroleo

SIRESP

Tickets

Reservas de petroéleo bruto e/ou produtos petroliferos que sao
constituidas pelos operadores e pela entidade responsavel do
sector, de forma a capacitar o pais para responder a uma crise

energética no sector.

Rede nacional de comunica¢des de emergéncia e seguranca, que
pode ser utilizada em situagdes de emergéncia nacional
permitindo responder adequadamente aos desafios colocados
as forgas de seguranga e da protecao civil na sua atuac¢do diaria

ou em cendrios de emergéncia (e.g., catastrofes, acidentes).

Contratos assinados entre a ENSE e um operador (nacional ou
estrangeiro), no sentido de assegurar a possibilidade de
comprar determinados produtos petroliferos durante um

periodo de tempo pré-definido.
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1 Enquadramento

A Entidade Nacional para o Sector Energético, E.P.E. (“ENSE”) é a entidade responsavel
pela fiscalizacdo de todo o sector energético (i.e. combustiveis, gds de petréleo
liquefeito, energia elétrica e gas natural) e a entidade central de armazenagem de
produtos petroliferos em Portugal, tendo como responsabilidades legais a
constituicdo, manutencdo e gestdo das reservas petroliferas nacionais. Além disso,
tem a responsabilidade de defender os consumidores no mercado energético, através

dos mecanismos de inspecao.

No contexto das responsabilidades enquanto entidade central de armazenagem de
produtos petroliferos em Portugal, a ENSE tem de garantir a existéncia de um Plano
de Intervencdo e Utilizacao das Reservas de Seguranca (“PIURS”) que, no caso de um
evento que provoque uma situacdo grave de disrupcdao no sector petrolifero,
assegurar o funcionamento do sector através da mobilizacdo das reservas de forma

eficaz e eficiente.

Desta forma, o presente PIURS tem por objetivo ser um manual de procedimentos
claro, exequivel e racional, que garante uma linha de comando e de distribuicao de
responsabilidades nos processos de decisio e no custear das operagoes

extraordinarias subjacentes a uma crise energética no sector petrolifero.
1.1 O que € uma situacao de crise energética no sector petrolifero?

Entende-se por crise energética no sector petrolifero toda e qualquer situacao
inesperada que, seja por causa natural ou humana, provoque uma rotura de
abastecimento de petréleo bruto e/ou de produtos petroliferos, pondo em causa o
nivel de fornecimento normal do territério nacional. A ocorréncia desta situagdo
obriga o Estado a aplicar medidas excecionais, destinadas a garantir os
abastecimentos de petréleo bruto e/ou de produtos petroliferos essenciais ao
funcionamento do Estado e dos sectores prioritdrios para a satisfacio das

necessidades fundamentais da populacdo e da economia.

Adicionalmente, no ambito dos acordos internacionais de mutuo apoio e coordenagao

em situagdes de crise energética no sector petrolifero e da participacao de Portugal
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em instituicdes internacionais neste contexto, nomeadamente na Unido Europeia
(“UE”) e na Agéncia Internacional de Energia (“AIE”), também podera haver a
necessidade de responder a crises internacionais e/ou relativas a outros paises, onde
Portugal podera ser chamado a prestar apoio através da mobilizacdo das reservas

nacionais.
1.2 Qual o objetivo para a existéncia de reservas e do respetivo PIURS?

A UE estabeleceu varias Diretivas neste ambito, dentro das quais se destacam a
Diretiva 2009/119/CE, de 14 de Setembro, e a Diretiva de Execuc¢ao (EU) 2018/1581
da Comissdo, de 19 de outubro de 2018, que obrigam os Estados-membros a
manterem um minimo de reservas de petréleo bruto e/ou de produtos petroliferos,
tendo como referéncia o maior valor entre o volume correspondente a 90 dias de
importagoes liquidas e a 61 dias de consumo destes produtos. Os requisitos da UE em
termos de reservas sdao muito semelhantes as medidas definidas pela AIE neste
contexto, sendo que 20 dos 29 paises da UE sio membros da AIE! e a Comissao
Europeia (“CE”) tem assento nas decisdes desta organizacao, trabalhando ambas as

organizagdes em coordenacdo e parceria.

A Diretiva anteriormente referida foi transposta para a legislacdo nacional atraveés do
DLn.2165/2013,de 16 de dezembro. Adicionalmente, 0 DLn2114/2001, de 7 de abril,
estabelece as disposicoes aplicaveis a definicdo de crise energética, a respetiva

declaracao e as medidas de caracter excecional a aplicar nessa situagao.

A existéncia de reservas visa garantir, em caso de crise ou emergéncia energética no
sector petrolifero, o fornecimento de petréleo bruto e/ou de produtos petroliferos
necessarios a Portugal. Assim, a constitui¢do e armazenamento das reservas deve ter

em consideracdo, entre outros, os seguintes requisitos:

e Garantir uma reserva de petroleo bruto (equivalente a no maximo 1/3 das

reservas totais) e de produtos petroliferos suficientes e em seguranga;

1 Agéncia criada em 1974, em resposta a crise de petroleo de 1973, com o objetivo de definir politicas
para a seguranca energética, desenvolvimento econdmico e protecdo ambiental. A Lei n? 6/81 aprova
a adesdo de Portugal a AIE.
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e Ter reservas armazenadas em infraestruturas robustas e dispersas
geograficamente em fun¢do das necessidades dos consumos nas diferentes

regides do pais;

e Armazenar pelo menos 66% das reservas dentro do pais. Relativamente aos
restantes 34%, a ENSE e os Operadores? obrigados do Sistema Petrolifero
Nacional (“SPN”) tém a possibilidade armazenar respetivamente 24% e 10% das

reservas fora do pais; e,

e Ter ao dispor uma estrutura de movimentagado e distribuicao redundante, de
forma a, quando necessario, garantir a distribuicdo das reservas aos seus

destinatarios de forma segura.

Desta forma, em linha com o anteriormente disposto, o PIURS tem como objetivo
garantir a seguranc¢a energética nacional, ou minorar os efeitos de uma crise
energética, de forma a manter o bem-estar das populacdes e o funcionamento da
economia, tanto a nivel nacional como a nivel internacional, atuando conjuntamente
com os parceiros das agéncias e organizacdes de que Portugal é membro,
nomeadamente a UE e a AIE, ou através de acordos bilaterais, conforme mandato dos

orgdos de soberania competentes.

O PIURS procura formalizar um manual de procedimentos que dé resposta pratica as
obrigacdes legais que, numa situacdo de emergéncia, terdo que ser executadas de
forma a garantir um cenario sem interrupc¢ao de fornecimento de petréleo bruto e/ou

de produtos petroliferos.

2 L.e. entidades que introduzem produtos derivados de petréleo no mercado nacional, quer se trate de
introdu¢do no consumo quer de comercializagdo em aeroportos e aerédromos localizados em territério
nacional (DL n.2165/2013, de 16 de dezembro, artigo 2.2, alinea h).
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1.3 Como sao constituidas e armazenadas as reservas de seguranca?

A constituicdo e manutencdo das reservas petroliferas estd distribuida entre os
grandes Operadores3 e a ENSE, que é responsavel pela totalidade das reservas dos
pequenos Operadores* e as reservas entre 30 (minimo) a 60 (maximo) dias referentes

a importagdes liquidas dos grandes Operadores.

Em Portugal existem sete grandes Operadores que sdo responsaveis por cerca de 95%
das introduc¢des ao consumo (“IC”) de produtos petroliferos no mercado nacional. O
maior operador em Portugal, opera as duas refinarias existentes e que também dispde
dos maiores reservatérios para armazenamento de produtos petroliferos no territério
nacional. Como referido anteriormente, estes Operadores constituem reservas
proprias de acordo com as respetivas obrigacdes, que sao complementadas com as da
ENSE. De salientar que, a ENSE é também responsavel por fiscalizar a constituicdo

efetiva das reservas dos Operadores.

Relativamente aos Operadores de pequena dimensao, para além de terem uma menor
representatividade nas ICs de produtos petroliferos em territério nacional, também
ndo dispdem de capacidade de armazenamento de reservas ou de dimensao relevante.
Por este motivo, a ENSE é a entidade responsavel por cobrir a totalidade das reservas

destes Operadores.

Na base da definicdo das reservas a constituir, os Operadores comunicam
mensalmente a ENSE as respetivas ICs por tipo de produto (e.g. gasolina categoria A,
gasdleo categoria B, outros categoria C), sendo estes dados utilizados para determinar
as quantidades das reservas que cada Operador tem de garantir - i.e. proporcional as

respetivas ICs que foram reportadas a ENSE.

3 L.e. Operadores que tém capacidade de armazenagem de reservas de petrdleo bruto e de produtos
petroliferos, assim como definido no Decreto-Lei n? 165/2013, de 16 de dezembro, capitulo III e
capitulo IV.

4L.e. Operadores que ndo tém capacidade de armazenagem de reservas de petroleo bruto e de produtos
petroliferos, assim como definido no Decreto-Lei n? 165/2013, de 16 de dezembro, capitulo III e
capitulo IV.
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Para efeitos das reservas armazenadas no pais, a ENSE utiliza as instala¢cdes dos
grandes Operadores, tendo por base contratos especificos estabelecidos para este
efeito. Adicionalmente, através de um contrato de concessao e exploragdo, faz a gestao

direta de uma instalacao de armazenagem.

No que respeita as reservas da ENSE que se encontram fora do pais, estas tém
normalmente a forma de “Tickets”, i.e. contratos entre a ENSE e determinadas
entidades que garantem o fornecimento de petréleo bruto e/ou produtos petroliferos
dentro dos termos acordados, mediante acionamento de direitos de op¢ao. Nestes
contratos esta definida a quantidade e tipo de produto, bem como o tempo maximo de
entrega (que ira naturalmente depender da localizacdo do fornecedor/operador

contratado).

De acordo com a legislagdo nacional, as reservas tém de estar distribuidas pelo pais,
tendo em consideracdo o consumo nas diversas regioes (i.e. quanto maior for o
consumo de uma determinada regido, maiores deverdo ser as reservas que devem
estar proximas dessa zona). Sendo o litoral do pais a zona de maior consumo e com
melhor acesso a infraestruturas de distribuicdo, é também nesta zona que se
encontram os principais locais de armazenamento de reservas. Adicionalmente, para
efeitos de uma melhor gestdo logistica em situacao de emergéncia, as reservas de
petréleo bruto também se encontram armazenadas junto as duas refinarias existentes

em territdrio nacional (i.e. Matosinhos e Sines).
1.4 Tipologias de risco associadas a crises energéticas no sector petrolifero

Os fatores de risco que influenciam o sector petrolifero no contexto em analise
prendem-se maioritariamente com questdes de fornecimento e transporte de
petréleo bruto e/ou produtos petroliferos. Estes riscos podem dividir-se em 4

categorias, conforme segue:

e Desastre natural - Os acontecimentos catastroficos podem provocar limitacdes
no acesso aos produtos petroliferos por parte da populacdo na area afetada ou
em todo o territério nacional, e.g. caso a catastrofe resulte num problema de
distribuicdo ou redugdo da oferta a nivel internacional. Exemplos destes

acontecimentos sdo, por exemplo, sismos, inundacdes, explosdes e fogos, que
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podem levar a diferentes niveis de crise, dependendo da intensidade de cada um

deles e das zonas afetadas;

Reducdo da oferta - Os problemas com fornecimento de petréleo bruto e/ou
produtos petroliferos sdo uma causa provavel com impacto para o sector em
Portugal. Por exemplo, caso cesse inesperadamente um contrato de
fornecimento ou haja uma reducao da oferta de algum fornecedor, estas
situagdes resultam inerentemente numa reducao da quantidade comercializada
e, por norma, num aumento de pre¢o do petréleo bruto e/ou produtos

petroliferos;

Disrupc¢ao nas infraestruturas e servicos de distribuicao - Um dos temas
mais pertinentes relativamente a esta tematica prende-se com a distribuicao dos

produtos, que é essencialmente feita por duas vias:
o Maritima - através de navios, e,
o Terrestre - através de oleodutos, vias ferroviaria e rodoviaria.

Assim, dependendo do meio de transporte impactado e.g. por vias de problemas
técnicos, manutencao, greves e outros, poderao haver diferentes efeitos sobre a
distribuicao de petroleo bruto e/ou produtos petroliferos. Na realidade
Portuguesa, uma quebra na distribuigdo maritima ira essencialmente causar um
problema a nivel da capacidade de abastecimento de petréleo bruto, sendo a
alternativa o transporte terrestre, o que resultaria em limitagcdes no imediato
sobre a capacidade de repor os stocks existentes e assim de manter o volume de
refinacao, bem como a um provavel aumento do prego dos produtos petroliferos.
No caso de um problema a nivel do transporte terrestre, este traduz-se
principalmente em limitagcdes sobre a capacidade de entregar os produtos
petroliferos aos postos de abastecimento e clientes com armazenagem propria;

€,

Avarias e/ou outro tipo de incidentes nas refinarias - Na definicao das
op¢des a considerar numa situacdo de emergéncia deste tipo, é importante

considerar a localizacao das duas refinarias em Portugal, i.e. Matosinhos e Sines,
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que tém como funcdo transformar o petréleo bruto em produtos petroliferos.
Um eventual cendrio de acidente, problemas técnicos ou de greve por parte dos
trabalhadores, podera ter implicacdes na capacidade de refinacdo e por

conseguinte na disponibilidade de produtos petroliferos para o mercado.

Os maiores riscos associados a Portugal no contexto do sector petrolifero sdo os riscos
que afetam uma area geografica significativa, ou que afetam zonas fulcrais para o
sector, ou com grande densidade populacional. Um dos maiores riscos prende-se com
a ocorréncia de um sismo na zona de Lisboa ou do Algarve, com as zonas de maior
preocupacdo a serem Sines (onde existe a maior refinaria do pais, armazéns e um
oleoduto até Aveiras) e a Grande Lisboa por ser uma zona com alta densidade
populacional. Apesar de ser menos provavel a ocorréncia de um sismo, se houvesse
um evento deste tipo na zona do Grande Porto e Matosinhos também se verificaria um
potencial risco muito elevado de disrupcao devido a elevada densidade populacional
e a localizagdo da refinaria em Matosinhos. Um desastre natural que abrangesse

qualquer uma destas areas poderia criar problemas a nivel do sector energético.

Outro grande risco prende-se com uma crise mundial de petréleo, que ira despoletar
um aumento da procura e a reducao da oferta e por conseguinte a um grande aumento
do preco devido a escassez. Uma crise desta natureza tera que ser resolvida ao nivel
das organizacOes internacionais, de forma a ser definido um plano conjunto de

contencdo e organizac¢do no uso das reservas de cada pais.

Por ultimo, outro risco grave esta associado a uma greve nacional no sector dos
transportes onde, se houver uma grande adesao durante dias consecutivos, podera
levar a um problema de abastecimento dos postos de combustivel e de clientes diretos

em todo pais, podendo ser necessario mobilizar reservas.
1.5 Interdependéncias do sector petrolifero

Uma rapida recuperacgdo do sector petrolifero depende muito da resposta que outros
sectores derem a uma eventual crise, na medida em que o primeiro estd muito
dependente de fung¢des de suporte efetuadas por outros sectores. Assim, é importante

garantir que:
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Transportes: todos os meios de transporte de petréleo bruto e/ou produtos
petroliferos permitem o transporte dos produtos necessarios para os pontos de
abastecimento de emergéncia e prioritarios. E necessario que existam medidas
bem definidas para que, em circunstancias adversas, exista um meio de fazer
chegar o petréleo e/ou produtos petroliferos onde sao necessarios. Para esse
efeito, existem contratos entre empresas e Operadores que podem ser utilizados

e, em ultimo recurso, a utilizacdo dos meios de transporte das For¢as Armadas;

Comunicagodes: é necessario existir mais do que um canal (um principal e um
alternativo) para a comunicacdo entre as diferentes partes intervenientes no
processo de gestao de crise, bem como de outros stakeholders relevantes, de
forma a permitir a rapida resposta a acontecimentos adversos que ponham em
causa o bom funcionamento do sector. Isto também ird permitir avaliar o
impacto inicial das falhas, a medida que surjam, e o impacto das medidas que
estdao a ser tomadas, bem como facilitar o acesso aos recursos necessarios as
entidades responsaveis por manter a seguranc¢a da populacdo e comunicar aos

cidadaos o que esta a ocorrer e quais as medidas que cada um devera ter;

Energia: a eletricidade é um ponto fulcral no restabelecimento da normalidade.
No caso de Portugal, é especialmente importante na medida em que: i)
tipicamente, os postos de abastecimento nao possuem ainda um sistema de
emergéncia (e.g., gerador) para o caso de falha no fornecimento de energia, o que
impossibilita a utilizagdo do combustivel armazenado nos respetivos tanques; e,

ii) os oleodutos ficam desativados com uma falha no abastecimento de energia.

Por estes motivos, deve ser analisada a colocagdo de geradores em determinados
postos, para eventuais situacdes de emergéncia, e definir uma alternativa a

utilizacdo do oleoduto entre a refinaria de Sines e Aveiras (e.g., via rodoviaria).

A ENSE assume, sobre esta matéria, uma especial responsabilidade, na medida em

que, por imposicdes legais e estatutarias, tem competéncias de supervisdo de todo o

setor energético, o que, necessariamente inclui a rede de transporte de energia

elétrica, podendo, dentro destas responsabilidades, estabelecer prioridades de rede

tendo em conta, nomeadamente, a relevancia que determinadas instala¢des
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representam na distribuicdo de combustiveis liquidos e no abastecimento do

mercado.
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2 Gestdo de Crise Energética

2.1 Célula de Gestao de Crise Energética (“CGCE”)

A CGCE é uma equipa que deve ser criada com o unico objetivo de definir e coordenar
a execugdo do plano que visa atenuar ou resolver os efeitos associados a uma crise no
sector petrolifero. E da sua responsabilidade gerir a crise, assegurar a salvaguarda do
sector e tomar as decisOes necessarias relativamente a utilizacdo de reservas de
seguranca, garantindo que toda a populagao tem acesso aos recursos e que, nos casos
mais extremos, esta informada acerca das medidas que foram tomadas e dos postos
de abastecimento operacionais. Também cabe a CGCE garantir que o Estado e os
servicos de emergéncia e outros prioritarios tém acesso aos recursos de que

necessitam durante todo o tempo da crise.

Para o efeito, os membros da CGCE reiinem-se com a periodicidade que for necessaria
em cada situacdo e, quando necessario, convocam representantes de entidades de
apoio para assegurar a melhor resposta numa determinada area. Cabe a estas
entidades de apoio articular as operagdes de acordo com a estratégia delineada pela
CGCE e identificar solugdes para a crise, tendo em conta o panorama do servigo/sector

de que sdo responsaveis.
2.2 Composicao da CGCE
A CGCE é constituida por 5 membros, indicados por cada uma das entidades:
e Membro do Governo responsavel pela area da energia (responsavel maximo);
e Representante da Autoridade Nacional da Protegao Civil (“ANPC”);
e Representante da ENSE (atua enquanto coordenador da CGCE);
e Representante da Direcdo Geral de Energia e Geologia (“DGEG”); e,
e Associacdo Portuguesa de Empresas Petroliferas (“APETRO”)>.

Os contactos dos membros da CGCE estio detalhados no Anexo I.

5 A APETRO figura como representante dos Operadores no Conselho Consultivo da Unidade de Reservas
Petroliferas, conforme o Despacho n.2 67/2019, DR, Il Série, de 3 de janeiro de 2019.
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2.3 Principais entidades de apoio a CGCE

Além da CGCE, existem entidades de apoio que lhe providenciam suporte sempre que
possivel e necessario. Estas entidades sdo importantes em diferentes fases do PIURS,
sendo necessdria a sua colaboracao e experiéncia na andlise das diferentes situacdes
e na definicio de medidas a tomar. A CGCE podera recorrer ao apoio de outras

entidades, nomeadamente:
e Ministério responsavel pela drea da Administracao Interna (“MAI");
e Ministério responsavel pela area da Economia (“ME”);
e Ministério responsavel pela area dos Transportes (“MT”);
e Forcas Armadas - i.e. Exército, For¢a Aérea e Marinha;
e Associacao Nacional de Revendedores de Combustiveis (“ANAREC”);
¢ Infraestruturas de Portugal, S.A,;

e Operador da Rede de Transporte de Energia Elétrica; e,

Operador da Rede de Distribuicao de Energia Elétrica.

Poderao ser identificadas outras entidades dependendo do tipo de evento em causa.
Estas entidades devem designar um representante que assume a responsabilidade
pelos contactos e coordenagao com a CGCE, bem como por fornecer-lhe a informacao

necessdaria para o seu funcionamento.

Os contactos das pessoas chave das principais entidades que prestam apoio a
CGCE estao detalhados no Anexo II.

As responsabilidades de cada entidade em cenario de crise estdo detalhadas na Sec¢ao
3.2.1.2 do Capitulo seguinte. No Anexo IX apresenta-se um conjunto de cenarios de

crise com diferentes impactos em Portugal.
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3 Plano de Emergéncia

3.1 Niveis de risco e fases do PIURS em crises no sector petrolifero

A ENSE definiu 3 niveis diferentes de risco graduais, que tém por base o

desenvolvimento de acdes e procedimentos em funcao da severidade e impacto da

situacdo em questdo, conforme apresentado na tabela seguinte:

Niveis de risco e fases do plano associados a crises energéticas no sector petrolifero

Risco Descricdo do risco Acbes
Existéncia de indicios de possiveis problemas que e Monitoriza¢io continua por parte da ENSE e da DGEG
possam afetar significativamente o sector petrolifero. A dos eventos que tém o potencial de afetar
probabilidade de se tornar uma ameaga real é baixa, significativamente o sector petrolifero; e,
mas cleveré existir uma monitorizagdo continua da ', g fndamental analisar a informacdo referente a
situagao. esses eventos e reportar a mesma aos principais
Exemplos: ameaca de greve por tempo indeterminado |  intervenientes, bem como obter um entendimento
Médio no sector dos transportes; catastrofe natural ou detalhado do problema para perceber quais os
instabilidade politica severa, mas ainda sem efeitos cendrios provéveis e respetivos impactos. Esta
evidentes no mercado, numa das principais zonas de informacdo devera ser partilhada com os principais
extragdo de petroleo bruto do mundo. intervenientes do sector petrolifero para que possam
antecipar futuros acontecimentos e, se necessario,
tomar medidas de prevencao.
Existéncia de efeitos negativos no sector e outros|e Ativacio da CGCE que, entre outros procedimentos
interdependentes resultantes de uma situa¢do anémala. que venham a ser considerados relevantes, devera:
O impacto ainda ndo é critico, mas pode atingir essa * Avaliar a situagdo em causa, cenarios de impacto e
situagdo se ndo forem tomadas medidas de mitigacdo do . .
PRS R . respetivas probabilidades;
problema. Deverd existir uma monitorizagdo continua
da situagido e serem preparadas medidas cautelares * Definir medidas a executar;
para eventual ativagdo de urgéncia. = Coordenar os contactos e execucio de medidas com
Alto Exe_n_lplos: greve no sector dO_S transpgrt_es onde se as entidades relevantes nacionais e internacionais
verl_flcam falhas de abastecmento .1_m1nentes ou (em particular a UE e a AIE); e,
efetivas; catdstrofe natural ou instabilidade politica
severa com efeitos evidentes no mercado (e.g. escalada * Verificar preventivamente os procedimentos
dos precos do petrdleo bruto e produtos petroliferos no associados a utilizacdo de reservas, de forma a
mercado internacional), numa das principais zonas de implementa-los eficazmente assim que necessario.
extracdo de petréleo bruto do mundo.
Grande disrup¢do no sector petrolifero que leva a|e Ativacdo da CGCE que, entre outros procedimentos
necessidade de utilizagdo das reservas petroliferas. que venham a ser considerados relevantes, devera:
Exemplos: catastrofe natural em territério nacional com = Ativar o estado de emergéncia;
impactos graves na distribuicio de produtos . Avali . ~ - .
; L . . . valiar a situagdo em causa, cendrios de impacto e
petroliferos; crise internacional de petrdleo; acidente . .
grave numa das refinarias nacionais. respetivas probabilidades;
= Definir medidas a executar, incluindo a aplica¢io
de controlo do consumo de produtos petroliferos e
Iminente a disponibilizacio de reservas de acordo com o
plano definido no contexto da situagdo em causa e
com base na autorizacdo do Ministério responsavel
pela pasta da energia; e,
= Coordenar os contactos e execuc¢do de medidas com
as entidades relevantes nacionais e internacionais
(em particular a UE e a AIE).
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A ENSE e a DGEG, no ambito das respetivas responsabilidades, sdo as entidades
responsaveis pela monitorizacdo continua do sector petrolifero. A ENSE é a entidade

responsavel pela definicao do nivel de risco em cada momento.
3.2 Ativacao da CGCE e do PIURS

A ENSE, com a autorizacdo do Membro do Governo responsavel pela area da Energia,
¢é a entidade responsavel pela ativacao e coordenacdo da CGCE e do PIURS, conforme
o diagrama processual apresentado na pagina seguinte e as atividades e

procedimentos detalhados nas paginas subsequentes.

No Anexo IX apresenta-se um conjunto de cendrios de crise com diferentes impactos
em Portugal, que tém como objetivo ilustrar de forma simplificada a utilizacdo do

plano.
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Fluxograma do processo de ativacdo da CGCE e do PIURS
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3.2.1 Ativacgado da CGCE

Detalhe das atividades a executar

ID | Atividade Descricdo da atividade Responsavel | Destinatario Output

1 | Andliseda A ENSE efetua uma andlise da situacdo | ENSE N/A Relatério
situacdo e | identificada e/ou reportada pela DGEG de
avaliacao (que recebeu uma notificagdo da UE e/ou avaliacao
de risco da AIE) e avalia o respetivo risco de acordo da situacdo

com os niveis definidos no PIURS.

2 | Solicitar No caso de a ENSE considerar que o risco | ENSE Membro do N/A
autorizacdo | da situagdo em causa é alto ou iminente, Governo
para ativar | deverd de imediato entrar em contacto responsavel
a CGCE com o Membro do Governo, partilhando o pela area da

relatério de andlise da situacdo, para energia
solicitar a autorizagdo para ativar a CGCE.

3 | Andliseda | O Ministério responsavel pela pasta da | Membro do ENSE Despacho
situacdo e |energia analisa o pedido da ENSE e o Governo do Membro
avaliacio relatério subjacente, informa o Primeiro- | responsavel do Governo
de risco Ministro, e confirma se autoriza ou nio a | pela area da com

ativacdo da CGCE. Caso seja requerido pela | energia competénci
ENSE e houver acordo do Governo, é a para
despoletada o processo de declaragido do decisao
estado crise energéticas. sobre
ativacdo da
CGCE
4 | Ativar CGCE | Apds a autorizacdo do Membro do Governo | ENSE Membros da

responsavel pela pasta da energia, a ENSE
despoleta de imediato o processo de
ativacdo da CGCE, coordenando os
contactos subjacentes.

CGCE

A CGCE é constituida por membros fixos que se rednem sempre que necessario

enquanto houver um cendrio de crise de risco alto ou iminente. A fun¢do da CGCE é de

efetuar a gestdo e a coordenacao dos niveis de crise e a operacionalizacao das medidas

a tomar pelas diversas entidades intervenientes no SPN (publicas ou privadas).

Existem também entidades de apoio que, tendo em conta o tipo de incidente, auxiliam

nas diversas ac¢des definidas pela CGCE e que, quando necessdario, participam nas

reunioes da CGCE. A Célula tem uma hierarquia definida, de forma a conferir uma

maior organizacao e definir responsabilidades, em que o responsavel maximo sera o

representante do Ministério responsavel pela area da Energia.

6 Quando a situagdo de crise energética afetar exclusivamente as Regides Auténomas, a declaracdo de
situagdo de crise energética é da competéncia dos respetivos Governos Regionais.
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As figuras seguintes representam respetivamente: i) o organograma de CGCE e das
principais entidades de apoio; e, ii) o diagrama funcional relativo a interagdo entre as

entidades em causa.

Organograma da CGCE

Representante do
Ministério responsavel
pela area da Energia

APETRO Representante ENSE Representante DGEG Representante ANPC

Hierarquia da CGCE

Ministério responsavel Ministério responsavel
pela area da Economia pela area dos Transportes
ANAREC Infraestruturas de
Portugal, S.A.

Operador da Rede de Operador da Rede de

Ministério responsavel
pela area da
Administracio Interna

For¢as Armadas (Forc¢a
Aérea, Marinha, Exército)

Entidades de Apoio

Transporte de Energia
Elétrica Elétrica

Diagrama funcional relativo a interacao entre entidades

Operadores de
mercado/Consumidores

Governo

Ministério responsavel pela area
da energia

Entidades de Apoio Publicas Entidades de Apoio Privadas

ENSE ANAREC

DGEG APETRO

ANPC Operadores
For¢as Armadas Transportadoras
Outras Outras

A ENSE, com a autorizacao do Membro do Governo responsavel pela area da energia,

é a entidade responsavel pela ativacdo e coordenacao da CGCE. Para efeitos da
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solicitacdo da ativacdo da CGCE ao Ministério responsavel pela energia, a ENSE devera
apresentar um relatorio detalhando a situacdo de risco e as razdes subjacentes a

necessidade de convocar a CGCE.

Se for aprovada a constituicdo da CGCE e se estiver em causa uma situacio de
risco iminente, caso em que os membros da CGCE devem ser devidamente
informados, a primeira reunido devera ocorrer no dia da convocagao. Se for uma
situacdo de risco alto a primeira reunido devera ocorrer no maximo em 48

horas.

A CGCE deve reunir com a periodicidade inerente a situacao em causa, mas no
minimo 2 vezes por semana, de forma a ser capaz de responder com rapidez as
mudangas verificadas e as novas informagdes que sao obtidas. Quanto maior for

a gravidade da situacdo, maior devera ser a frequéncia das reunides.

3.2.1.1 Contactos e local de reunidao da CGCE

Contactos dos membros da CGCE e das principais Entidades de Apoio:
¢ Anexo I - Contacto dos membros da CGCE; e,

e Anexo II - Contacto dos membros das principais entidades de apoio da

CGCE.

Em caso de ativacdo da CGCE, os respetivos elementos devem reunir na sede da ENSE,
sendo que em alternativa, para o caso de existir algum impedimento nos acessos ou
mesmo na localizagdo, a CGCE deve-se reunir em local a definir, em funcado, da
tipologia do impedimento. Existe também a possibilidade dos membros da CGCE e das
entidades de apoio se reunirem remotamente, sendo que deve ser utilizado como

ultima alternativa.
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3.2.1.2 Intervenientes e responsabilidades

A tabela abaixo apresenta as principais responsabilidades que cada uma das
principais entidades deve assegurar nos diferentes niveis de risco associados a uma
crise energética petrolifera.

Entidade Risco ‘ Responsabilidades ‘

e Recebe relatérios periddicos do Ministério responsavel pelo sector energético; e,
Médio e Informa o responsavel pela comunicagdo para coordenar com a ENSE sobre o que comunicar e o
que responder aos media.

e Apelaaredugio do consumo de petrdleo por parte do sector publico, privado e da populagéo (caso
aplicavel);
e Direciona todas as entidades do governo a reduzir o consumo ao essencial (caso aplicavel);
e Através do Ministério responsavel pelo sector energético:
o Aprova a necessidade de ativagdo da CGCE;
o Aprova medidas de redugdo forgada e/ou de controlo do consumo;
o Aprova todas as decisdes associadas a mobilizacdo de reservas; e,
o Monitoriza a ativagdo e execuc¢do dos planos de remediagdo da crise.

Alto

e Declara situagdo de emergéncia energética (caso aplicavel);
e Apela ao sector publico, privado e a popula¢ido para reduzirem ao essencial o consumo de
combustiveis (se aplicavel);
e Através do Ministério responsavel pelo sector energético:
Iminente o Aprova a ativagio da CGCE;
o Aprova medidas de redugdo forgada e/ou de controlo do consumo;
o Aprova todas as decisdes associadas a mobilizagdo de reservas; e,
o Monitoriza a ativagdo e execug¢do dos planos de remediagdo da crise.
e Apoio a DGEG na solicitacdo de ajuda internacional (caso aplicavel).

Médio e N/A

e (Coordena a analise da crise e a defini¢do dos procedimentos durante uma crise energética no
sector petrolifero;

e Coordena a comunicagdo e a execu¢do das medidas de mitigagdo da crise com as diversas
entidades relevantes (publicas e privadas), e.g: definicilo de medidas de
diminui¢do/controlo/restricdo do consumo; mobilizacdo de reservas e da respetiva estratégia
subjacente; e, solicitacdo de apoio internacional;

Iminente ! Monitoriza a evolucdo da crise e a efetividade das medidas implementadas; e,

e Coordena com o Governo e outros 6rgaos publicos as comunicagdes ao ptblico em geral.

Alto

Médio e N/A
Alto e Apoio naavaliagdo do impacto econémico e por conseguinte na defini¢do e priorizacdo de medidas
. de mitigacdo.
Iminente i
Médio e (Coordenacdo das unidades tuteladas no ambito da protecdo das reservas estratégicas (ENSE e
I Operadores), dos circuitos logisticos, a prote¢do dos postos de abastecimento identificados como
Alto essenciais para o acesso de viaturas das entidades prioritarias, bem como na disponibilizacdo de
InEnte outros recursos que possam vir a ser necessarios no ambito da gestdo da crise.
Médio * N/A.
Alto e Assegurar, em coordenagio com a CGCE, que existem meios e alternativos para o transporte de
produtos petroliferos, bem como, se necessario, colaborar na definicio e implementacio de
Iminente medidas de transporte alternativas para a populacdo e os diversos sectores da economia.
Médio » N/A.
e Colaborar em planos de distribuicdo de combustiveis e de seguranca das reservas e das
Alto infraestruturas (caso aplicavel);

e Seguran¢a das instalagoes das reservas de seguranca, dos postos de abastecimento e das
instalacdes de armazenagem e de refinagido dos Operadores (caso aplicavel);

Iminente i Acompanhamento da distribuicdo de combustiveis (caso aplicavel); e,

e Apoio no transporte/distribuicdo de combustiveis através dos respetivos meios (caso aplicavel).
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Entidade |Risco Responsabilidades

e Monitorizar o evento de risco identificado, avaliar e antecipar eventuais cenarios de impacto no
caso de haver uma deterioragdo da situagdo, bem como de um plano para a respetiva mitigagao;
Médio e,
e Reportar regularmente (periodicidade a determinar em fun¢do da situagdo, mas ndo maior que
uma semanalmente) o estado da situacio ao Ministério responsavel pela area da Energia.
Alto Analisar e avaliar evento de risco e solicitar a autorizagdo para ativar a CGCE;
Prestar o apoio a CGCE em, entre outros:
o Monitorizac¢do do evento de risco, avaliar e antecipar eventuais cenarios de impacto;
o Recolha de informacéo junto dos Operadores;
Iminente o Providenciar informacao atualizada sobre o consumo, reservas, entre outra; e,
o Colaborar na disponibilizacdo e monitorizacdo das reservas (caso aplicavel).
Médio e N/A
e Coordena com a CGCE a melhor forma de efetuar a distribui¢do dos recursos;
Alto e Coordena e comunica com as entidades publicas prestadores de servigos de emergéncia; e,
e Responsavel por coordenar o apoio as populagdes, identificando eventuais necessidades de
Iminente combustivel adicional.
Médio N/A.
Alto e Colaborar em planos de distribuicio de combustiveis e de seguranca das reservas e das
infraestruturas;
e Seguranca das instalagdes das reservas de seguranca, dos postos de abastecimento e das
. instalacdes de armazenagem e de refinagdo dos Operadores (caso aplicavel); e,
Iminente
Acompanhamento da distribuicdo de combustiveis (caso aplicavel).
Médio e Colaborar com a ENSE na monitorizacgio da situagdo.
Alto
e Facilitar a ligacdo entre a CGCE e os Operadores.
Iminente
Médio e Colaborar com a ENSE na monitoriza¢do da situacdo e na antecipagdo de eventuais medidas de
contengdo a tomar no caso de haver uma deterioragio da situagio.
Alto e Apoiar a CGCE no processo de tomada de decisdo, bem como as autoridades;
e Facilitar informacgdo sobre, entre outros temas, a evolu¢do do consumo, quantidade e localiza¢do
Iminente dos stocks normais e de reservas; e,
o Aplicar diligentemente as medidas definidas pela CGCE e as autoridades.

Para além das entidades acima referidas, todos os organismos do Estado devem
contribuir na elaboracao de planos de redu¢do de consumo das respetivas unidades,
identificar necessidades essenciais e garantir o cumprimento e apoio na aplicacdo das

medidas de gestdo de crise que vierem a ser determinadas pela CGCE e as autoridades.
3.2.1.3 Comunicacao entre entidades

Para que a operacionaliza¢do da CGCE seja efetiva, é fundamental assegurar uma rede
de comunicagdes robusta e resiliente, que assente nas seguintes valéncias (sempre

que possivel):
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o Plataforma digital - A ENSE é a entidade responsavel por manter e gerir uma
plataforma digital (e.g. servidor e rede), que cumpre com os requisitos de
continuidade de negécio e de disaster recovery, onde estdo disponiveis
informacgdes chave (e.g. dados sobre consumo, reservas de seguranca, entre
outros) para o funcionamento da CGCE e para onde converge todo o fluxo de
informacao sobre as existéncias, decisdes e previsdes. Em caso de crise, a
plataforma devera permitir o rapido acesso a mesma por parte dos membros da

CGCE e outros que forem relevantes;

e Comunicac¢oes de voz e texto entre os principais intervenientes - Tendo por
base os contactos dos membros chave da CGCE e das Entidades de Apoio, que
estdo listados nos Anexos I e II. Adicionalmente, se necessario, poderdo ser
entregues equipamentos (e.g. telemoéveis e cartdes) para usar no periodo da

crise; e,

e Comunicacdo de emergéncia via GSM e satélite para os principais
intervenientes e zonas especiais de acdao - SIRESP (devera ser antecipada
esta situacao junto das entidades competentes no sentido de ter acesso a rede

SIRESP).

Todas as comunicagdes entre a CGCE e outras entidades devem ficar registadas, e

devem ser utilizadas, preferencialmente, os meios abaixo indicados:

Destinatario Emissor Formato

Meio de Comunica¢iao

Comunicado formal, e-
mail ou reuniao

Representante dos

Comunicado ou relatério
operadores

Operadores

Ministério responsavel | Nota de imprensa ou

NIF: 506 084 361

Comunicagdo Social

pela pasta da energia

conferéncia de imprensa

Comunicado de imprensa

Telefone, e-mail ou

Comunicacdo informal ou

Fornecedores de servigos CGCE i x :
reunido comunicado
Ministério responsavel pela Comunicado formal, e- . -
p P CGCE . i x ’ Comunicado ou relatério
pasta da energia mail ou reunido
. A Comunicado formal, e- . -
Servicos de Emergéncia ANPC mail ou reunizo ’ Comunicado ou relatério
Comunicado formal, e- . -
Forgas armadas CGCE ’ Comunicado ou relatério

mail ou reuniao

Estrada do Pagco do Lumiar - Campus do Lumiar
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3.2.1.4 Comunicag¢ao a populagao

Durante uma crise energética petrolifera, é importante manter a populagao
informada. O objetivo prende-se com manter a ordem e sensibilizar mais facilmente

as pessoas a reduzir o consumo de produtos petroliferos.

A entidade responsavel pela comunicacao ao publico é o Governo, através do
Membro responsavel pela area da Energia e com o apoio da CGCE e das
autoridades relevantes, sendo que apenas serdo comunicadas informagdes a

populacao em situagdes classificadas como nivel de risco alto ou iminente.

Até a classificacdo de risco alto, recomenda-se que a informacdo seja comunicada de
forma restrita e apenas as entidades do sector, de forma a gerir a situacdo sem criar
alarmismo na populagao. No entanto, devem ser feitos comunicados caso a situagao ja
seja de conhecimento ptblico. E fundamental evitar uma pressio indevida sobre os
postos de abastecimento e a restante cadeia de valor quando a situacdao ndo o

justifique.

Os comunicados devem ser elaborados pela CGCE, sendo depois remetidos ao Governo
para andlise e comunicac¢do por parte do Ministério responsavel pela area da Energia.
Caso a situacao seja do conhecimento da populacdo no geral o comunicado devera ser
feito com especial preocupacao em garantir a acalmia da populacdo, no sentido de
evitar uma reacdo adversa (e.g., “corrida” aos postos de abastecimento de

combustivel).

E importante considerar varios fatores quando se inicia a comunicacdo com a
populagdo, de modo a perceber qual a forma mais eficaz e correta de comunicar com

a populagao:

Conteudo da informagdo a comunicar;

Meios disponiveis para a divulga¢cdo do comunicado;

Adequabilidade das mensagens face ao evento decorrente; e,
e Frequéncia de comunicagdo.

Para as situagdes de risco alto e iminente devera ser considerado o seguinte:
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e Risco Alto: Numa fase inicial, a comunicacdo passa por manter a populagdo

informada sobre os problemas do sector. A comunica¢do devera focar-se no

essencial e informar a populagdo sobre medidas iniciais preventivas a executar

(se necessario). Exemplos de informacoes a prestar:

o

Explicagdo da situagdo atual e dos acontecimentos que originaram a mesma,
bem como o que pode acontecer a seguir (sem criar alarmismo) e das medidas

que o Estado esta a tomar neste contexto;
Onde se encontra informacao atualizada sobre o acontecimento;
Incentivos a reducdo do consumo, incluindo exemplos (se aplicavel); e,

Indicar que o pais esta preparado e que dispde de reservas para mitigar o

problema.

e Risco Iminente: Num cendrio em que os efeitos de uma crise petrolifera sejam

graves e em que haja a necessidade de implementar medidas sobre o consumo

de produtos petroliferos, é necessario informar a populacdo e as entidades

publicas e privadas, das medidas tomadas pela autoridades e de como devem

atuar face a situagao em causa. Exemplos de informagdes a prestar:

o

strada do Paco do
cio D - 1° Andar | 16
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Explicacdo da situacdo atual e dos acontecimentos que originaram a mesma,
bem como o que pode acontecer a seguir (sem criar alarmismo) e das medidas

que o Estado estd a tomar neste contexto;
Onde se encontra informagao atualizada sobre o acontecimento;

Incentivos a reduc¢ao do consumo ao nivel essencial, incluindo exemplos (se

aplicavel); e,

Postos de abastecimento em funcionamento e regras de utilizacdo (se

aplicavel).
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3.2.2 Avaliacao da situacao, defini¢cdo e operacionalizacao de medidas

Detalhe das atividades a executar

ID Atividade Descricdo da atividade Responsavel | Destinatario Output
5 [ Avalia¢do da | A CGCE, com o suporte do Governo e das | CGCE Governo e Relatodrios
situagio, Entidades de Apoio, efetua uma Entidades de | de ponto de
definicao e avaliacdo da situagdo de risco, define Apoio a CGCE | situacgio.
operacionali- | medidas de mitigagio e coordena e
zacdo de operacionaliza a execu¢do das mesmas.
medidas Entre outras, podem ser determinadas
medidas de redugdo e controlo do
consumo de produtos petroliferos, a
mobilizacdo de reservas e o pedido de
apoio internacional.
6 | Solicitar Se indicado pela CGCE e apds a|DGEG (com UEe/ouAlE [ N/A
apoio a UE aprovacdo do Ministério responsavel | apoio do
e/ou a AlIE pela pasta da energia, a DGEG, com o | Governo)
apoio do Governo, efetua o pedido de
ajuda internacional a UE e/ou a DGEG.
7 | Mobilizacao | Se necessario e ap6s a aprovagdo do | CGCE ENSE e Instrugoes
de reservas Ministério responsavel pela area da Operadores | de
Energia, a CGCE coordena a mobilizagao mobiliza-
de reservas de acordo com a estratégia cao de
preconizada para a situagao de crise. reservas.

Estrada do Pagco do Lumiar - Campus do Lumiar
Edificio D - 1° Andar | 1649-038 Lisboa
T. +351 213 114 140 | F. +351 213 114 149

Apos a ativacdo da CGCE, a mesma devera reunir no prazo adequado ao risco da
situacdo em causa para proceder a uma avaliacio da situacao e definir e
operacionalizar as medidas adequadas a mesma. No seguimento desta reuniao e
das subsequentes de monitorizacdo da situagdo de crise, deverao ser produzidos
relatorios de ponto de situacdo (Anexo III - Template de relatorio de ponto de
situacdo da CGCE), que serao partilhados com o Governo através do Ministro

responsavel pela pasta da energia.

A CGCE deve reunir com a periodicidade inerente a situacao em causa, de forma
a ser capaz de responder com rapidez as mudancas verificadas e as novas
informacoes que sao obtidas. Quanto maior for a gravidade da situacao, maior

devera ser a frequéncia das reuniodes.
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3.2.2.1 Fatores a considerar na avaliagdo da situacao e definicao de medidas

De seguida apresentam-se exemplos dos temas a considerar pela CGCE no ambito da

avaliacao da situagao e da tomada de decisdes subsequentes:
e (Caracterizacao do evento:

o Tipo de ocorréncia (e.g. catastrofe natural, acidente, crise internacional,
greves e perturbagdes da ordem publica), respetivos detalhes, partes

envolvidas/afetadas e estado da situacao;
o Zona afetada (e.g. regional ou nacional); e,

o Avaliar necessidade de declaracao imediata de emergéncia energética (i.e. por
via da natureza e impacto do evento, como por exemplo, um sismo que
danifique severamente as infraestruturas e equipamentos de refinacao e/ou

de distribuicdo de petréleo bruto e/ou produtos petroliferos).
¢ Avaliacao do impacto do evento no sector petrolifero:

o Identificar e avaliar as restricdes ao abastecimento (i.e. desde a refinacdo a
distribuicio ao consumidor final) de petréleo bruto e/ou produtos
petroliferos na zona afetada, bem como das perspetivas temporais da duragdo

dessas restricdes e se existem riscos de agravamento da situagao;

o Identificar e avaliar as necessidades de consumo de produtos petroliferos por
tipo da zona afetada vs. as restrigdes em causa, a duragdo prevista para as

mesmas e riscos de agravamento da situacao; e,

o ldentificar a capacidade disponivel do SPN, bem como os meios de
distribuicdo disponiveis, e avaliar em que medida estes permitem responder
ao incidente vs. as restricdes em causa, a dura¢ao prevista para as mesmas e

riscos de agravamento da situacao.
¢ Definicao de medidas de mitigacao

o Identificar e avaliar o impacto de medidas de mitigacdo sobre o nivel do
consumo (e.g. recomendac¢des, controlo, restricio) e/ou de apoio na

distribuicao de petréleo bruto e/ou produtos petroliferos nas zonas afetadas,
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bem como de outros procedimentos que sejam considerados relevantes para
controlar e normalizar a situacdao (e.g. medidas de seguranca sobre as
reservas e os postos de abastecimento, medidas sobre reforco de transportes

ndo dependentes de produtos petroliferos, etc.); e,

o Avaliar a necessidade de mobilizacao de reservas considerando, entre outros,

os seguintes fatores face a crise em questao:

= Identificar quais sdo as reservas disponiveis a data do incidente, por tipo

de combustivel e a respetiva localizagao;

= Avaliar se as reservas disponiveis em territério nacional sao suficientes
para responder a crise nas zonas afetadas e para durac¢do prevista das

restricoes em questao;

= Avaliar se as reservas disponiveis constituidas fora de territorio nacional
podem ser suficientes para complementar uma resposta a crise e em que

medida podem ser disponibilizadas;

= Avaliar se, logo numa fase inicial, é necessario ativar os Tickets referentes
a reservas no estrangeiro de forma a acautelar o respetivo tempo de

transporte para Portugal face a natureza da crise em questéo;
= Avaliar se é necessario solicitar apoio internacional;

= Identificar e analisar os meios de distribuicao e de seguranca disponiveis
para controlar o acesso e garantir o transporte e abastecimento de
combustiveis para as zonas afetadas, de acordo com os niveis de prioridade

que vierem a ser definidos; e,

= Avaliar se é necessario ativar a Rede de Emergéncia de Postos de
Abastecimento (“REPA”), constante do Anexo VIII - Rede de Emergéncia

de Postos de Abastecimento (“REPA”).
¢ Operacionalizacdo das medidas de mitigacao

o Se aplicavel, solicitar ao Ministério responsavel pela area da Energia a

declaracao de emergéncia energética;
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o Se aplicavel, solicitar a autorizacdo do Ministro responsavel pela area da

energia para a mobilizacao de reservas;

o Coordenacdo da aplicagao das medidas pelos membros chave da CGCE e do

Governo, com as Entidades de Apoio;

o Definir e executar o plano de mobilizacdo de reservas e da respetiva
distribuicao, incluindo a defini¢ao das regras e prioridades de acesso (e.g.
atribuicdo de prioridade ao Estado, servicos de emergéncia, entre outros
servicos e entidades criticas) de acordo com as especificidades da crise em

questao;

o Definir e coordenar o plano de comunicagdo com o Governo, seja na
perspetiva da operacionalizacdo do plano seja na comunicacdo com a

populacdo; e,

o Execuc¢do da monitorizagdo da aplicacdo e resultado das medidas por parte
dos membros da CGCE, através do reporte que lhe devera ser feito por parte

dos respetivos membros e das Entidades de Apoio.

A seguinte informacado esta imediatamente disponivel para apoio a CGCE:

Informacdo atualizada sobre a localizacdo das reservas em territério

nacional e os Tickets em vigor. (a fornecer pela ENSE)

Informacdo atualizada sobre a evolucao das ICs e das vendas por tipo de

combustivel a nivel nacional e por regiao. (a fornecer pela ENSE)
Anexo I - Contacto dos membros da CGCE;

Anexo II - Contacto dos membros das principais entidades de apoio da

CGCE;
Anexo III - Template de relatério de ponto de situacido da CGCE;

Anexo IV - Exemplo de informacido que cada Entidade deve fornecer a

CGCE;

Anexo V - Exemplos de medidas de controlo do consumo;
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e Anexo VI - Lista de empresas de transporte e respetivos contactos;

¢ Anexo VII - Capacidade de transporte de combustiveis das For¢cas Armadas

) €,
e Anexo VIII - Rede de Emergéncia de Postos de Abastecimento (“REPA”).

Adicionalmente a CGCE devera solicitar informagoes adicionais aos respetivos
membros, as Entidades de Apoio e a outras entidades que considere relevantes.
Em particular, é crucial obter informacao acerca dos stocks normais disponiveis

no SPN e da respetiva capacidade operacional incluindo da refinacgao.
3.2.2.2 Pedido de apoio internacional

Os pedidos de ajuda internacional sao efetuados quando o pais se encontra numa
situagdo em que necessita de mais reservas para conseguir garantir o bom
funcionamento da sociedade, ou quando ha um evento catastréfico do qual se preveja
de antemdo a necessidade de mais produtos petroliferos do que aqueles que existem
nas reservas do pais. Em qualquer caso, e ndo obstante este pedido poder ocorrer a
qualquer momento face a natureza da crise em questao, a ajuda internacional deve ser
sempre solicitada caso o nivel das reservas nacionais disponiveis atinja 25% do valor
inicial.

Para assegurar a ajuda por parte dos paises pertencentes a UE e/ou a AIE, existe um
processo que tem que ser formalizado. A DGEG, que é a entidade que representa
Portugal na AIE, é responsavel por, com o apoio do Governo, efetuar o pedido de ajuda,
se assim for determinado pela CGCE e aprovado pelo Ministério responsavel pela

pasta da energia.

A AIE e/ou a UE irdo coordenar com os respetivos Estados-membros no sentido de
obter estimativas para a ajuda a prestar, recolhendo a capacidade em termos de
reservas de produtos petroliferos que cada pais pode disponibilizar e o tempo
necessario para o efeito. Posteriormente, a AIE ird coordenar a distribuicdo das

reservas junto do pais afetado.
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3.2.2.3 Mobilizacdo de reservas de seguranga

A CGCE, ap6s a autorizagdo do Membro do Governo responsavel pela area da energia,
¢ a entidade responsavel pela coordenacao da mobilizagdo das reservas de seguranga

contando também com a colaboracdo das Entidades de Apoio.

Devera existir uma monitorizacao continua das quantidades das reservas disponiveis
ao longo do processo e uma determina¢do do numero de dias que irdo durar face ao
nivel de utilizacdo previsto em cada momento, de forma a determinar as a¢des que
sejam necessarias nesse contexto, para a garantir a sustentabilidade do sector e nas

necessidades criticas do pais.
3.2.2.3.1 Principais reservas e a respetiva localizacao

As reservas petroliferas portuguesas sao constituidas de forma a permitir uma
autonomia para o consumo de produtos petroliferos em Portugal, tendo por
base a referéncia de 90 dias de importacdes liquidas. As reservas estdo
distribuidas por diversas localizacdes em territério nacional (armazenadas em

instalacdes dos Grandes Operadores e da ENSE) e a nivel internacional (via Tickets).

0 diagrama seguinte apresenta a localiza¢do das principais reservas de petréleo bruto

e produtos petroliferos em territério nacional:

Localizacdo das principais reservas de seguranca da
ENSE e dos Operadores

%_ .‘ll Matosinhos

‘Agores

lll .‘|I Aveiro

Matosinhos
Barreiro
Madeira

Aeroportos

Il
E
S
)
o
17
S
g
<

Arquipélago dos
Acores
Arquipélago da

Petrdleo

v v
bruto =
ENSE Gasolina v v v i Avﬂra\s oEm
2 o \
Gaséleo v v v v I} Barreiro\
Almada [] \
GPL e Fuel v 4 v
por NaTo 1] 1
Operadores v v v v Y v v v v m /
Sines /7
g = 7
1] =& g

Pipeline d
- pngélln;) beruto mkeﬁnaria ﬁ Terminal para petroleiros

— = Pipeline de produtos petroliferos  []l] Central de armazenagem

Fonte: ENSE.

As principais reservas de seguranca em territério nacional, em termos de

quantidade, estdo localizadas junto as refinarias em Sines e em Matosinhos. De
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salientar também que, é nestas cidades onde estdo localizadas as Unicas reservas de

petréleo bruto, de forma a estarem préximas das duas refinarias do pais.

Como se pode observar no diagrama acima, a ENSE, para além de utilizar a sua
instalacao propria, onde detém reservas de gasoleo, também dispoe de reservas
de petroleo bruto e de produtos petroliferos nas principais instalacoes dos
Grandes Operadores, sendo de facto nestas localizacoes onde estio a maior

parte das reservas da ENSE.

A ultima fonte de reservas petroliferas nacionais sdo os Tickets, que consistem em
contratos efetuados entre a ENSE e entidades privadas no estrangeiro, nos quais sao
definidos os termos de compra de uma certa quantidade de petréleo bruto e/ou de
determinado produto petrolifero. Assim que acionado o contrato, o produto
petrolifero definido tem de estar disponivel num tempo maximo previamente

acordado que nao pode exceder 45 dias.
3.2.2.3.2 Definicdo do plano de mobilizacdo de reservas

O plano de mobilizagdo de reservas de seguranca deve ter em consideracdo, entre

outros, os seguintes fatores:

e Identificar quais sdo as reservas disponiveis a data do incidente, por tipo de

combustivel e a respetiva localizagao;

e Analisar a zona afetada e a natureza da necessidade subjacente, nomeadamente

em funcdo do consumo previsto para a duracgdo das restrigdes;

e Avaliacdo da necessidade de aplicagdo de medidas de restri¢do e/ou priorizacao
(e.g. para o Estado, servicos de emergéncia, entre outros servicos e entidades

criticas) na distribuicdo de reservas;

e Avaliar a necessidade de reter reservas exclusivas para servicos de emergéncia

e servigos criticos;

e Meios logisticos disponiveis para a distribuicao das reservas as zonas afetadas

(i.e. desde o acesso as centrais de armazenamento de reservas até a
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disponibilizagdo dos produtos petroliferos aos consumidores), bem como, se

necessario, para a seguranga do processo;

e Avaliar se é necessario utilizar a REPA;

e Avaliar se, logo numa fase inicial, é necessario ativar os Tickets referentes a

reservas no estrangeiro de forma a acautelar o respetivo tempo de transporte

para Portugal face a natureza da crise em questao; e,

e Avaliar prioridade a atribuir na mobilizacdo das reservas disponiveis em

territério nacional, incluindo a consideracdo do tempo necessario a refinagao

das reservas de petroéleo bruto.

Desta forma, deve ser definida uma prioridade de mobilizacdo de reservas por

tipo e localizacao em func¢ao das caracteristicas da crise em questao.

Sem prejuizo da melhor adequagio em func¢io da crise em questao, i.e. que pela

sua natureza possa implicar necessidades diferentes, recomenda-se a utilizacao

das reservas de seguranca pela seguinte ordem:

1.

Reservas em territorio nacional de produtos petroliferos constituidas
diretamente por todos os Operadores (armazenadas nas instala¢gdes dos

Grandes Operadores);

Reservas em territorio nacional de produtos petroliferos da ENSE em

instalacoes dos Grandes Operadores;

Reservas em territéorio nacional de petréoleo bruto constituidas
diretamente por todos os Operadores (armazenadas nas instalacdes dos

Grandes Operadores);

Reservas em territorio nacional de petrdoleo bruto da ENSE em instalacoes

dos Grandes Operadores;

. Reservas no estrangeiro de petréleo bruto e/ou produtos petroliferos dos

Grandes Operadores;

. Reservas no estrangeiro de petréleo bruto e/ou produtos petroliferos da

ENSE; e,
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7. Reservas em territorio nacional de produtos petroliferos da ENSE em

instalacao propria;

8. Em todas as fases, é dada prioridade ao uso de produtos petroliferos, dado o
tempo que necessario para refinar o petréleo bruto. A partir do momento em
que as reservas de produtos finais estejam a meio do valor total inicial, deve ser
avaliada a necessidade de refinar petréleo bruto, de forma a manter a

disponibilidade de produtos finais.

Salienta-se que, independentemente da ordem acima apresentada, as reservas

fora de territério nacional face ao tempo que demoram a ser transportadas para

Portugal e/ou por razdes de seguranca no respetivo acesso, devem ser ativadas

assim _que se concluir que ha risco das reservas em territdério nacional nio

serem suficientes para mitigar a crise e/ou de dificuldades de reposicdo das

mesmas num prazo aceitavel.

As reservas de produtos petroliferos armazenadas na instalagdo préopria da ENSE, que
sdo operadas pela ENSE, sdo consideradas como a ultima linha de defesa em situacao
de crise, devendo apenas ser utilizadas se ndao houver mais nenhuma alternativa

disponivel.
3.2.2.3.3 Transporte e distribuicdo de reservas

Como anteriormente referido, no seguimento de uma crise onde é necessario
mobilizar reservas, é critico identificar os meios logisticos disponiveis para a
respetiva distribuicao (i.e. desde o acesso as centrais de armazenamento de reservas
até a disponibilizacdo dos produtos petroliferos aos consumidores), bem como, se

necessario, para a seguranga do processo.

Numa primeira andlise, devera ser identificada e avaliada a capacidade dos
Operadores e dos respetivos prestadores de servicos de transporte para efetuar
a distribuicao pretendida e, ndo sendo suficiente, a CGCE podera recorrer a
meios alternativos das For¢as Armadas. Os seguintes anexos contém informacao

relevante neste contexto:

¢ Anexo VI - Lista de empresas de transporte e respetivos contactos; e,
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e Anexo VII - Capacidade de transporte de combustiveis das For¢cas Armadas

E importante salientar que é da responsabilidade da CGCE a determinacio das
quantidades de reservas a disponibilizar e a respetiva prioridade de acesso por parte
dos diferentes consumidores (publicos e privados), bem como da subsequente

coordenacdo e controlo em conjunto com as Entidades de Apoio.

Neste contexto, de forma a existir um maior controlo e efetividade no processo de
distribuicao de reservas, os Operadores tém que reportar diariamente a CGCE as
informacdes das vendas em cada dia nas diferentes zonas do pais (este reporte nao se
deve limitar as zonas afetadas na medida em que podem ocorrer situacdes anémalas
nas restantes por via de interpretacdo de risco acrescido por parte da populagdo e que
podem afetar o sistema como um todo) de forma a permitir a monitorizacao das
medidas aplicadas e, se for caso disso, a defini¢do de ajustes as mesmas ou de medidas
adicionais. A informacao a reportar pelos Operadores devera estar em linha com a
reportada normalmente a ENSE, incluindo no minimo as quantidades vendidas por

tipo de produto por posto de abastecimento, bem como os pregos praticados.

A CGCE devera ter em consideracdo que tem de garantir servicos de emergéncia/
criticos para o funcionamento da sociedade (e.g., hospitais). Para tal devera avaliar,
em cooperacdao com a ANPC, quais os requisitos para manter estes servicos ativos.
Durante a utilizacdo de reservas e dependendo do cendrio em questao, devera ser

analisada a possibilidade de reter parte das reservas para servicos de emergéncia.
3.2.2.3.4 Rede de Emergéncia de Postos de Abastecimento (“REPA”)

Dependendo da severidade do incidente, podera ser necessario por em pratica a REPA,
que define os postos de abastecimento que estardo abertos ao publico num cendrio de
crise. A REPA pressupde que o numero de postos de abastecimento de emergéncia

sera mais reduzido no pais, estando dependente do tipo de crise (local ou nacional).

A selecdo dos postos incluidos na REPA teve por base, entre outros fatores, a
necessidade de garantir uma cobertura geografica adequada em fun¢do do consumo
de produtos petroliferos das diferentes zonas do pais, a propria localizagdo dos postos

nessas zonas de forma a garantir que sao de mais facil acesso seja nas perspetiva do
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seu abastecimento seja na perspetiva da utilizacdo pelas entidades prioritarias e a
populacdo em geral, a respetiva capacidade de armazenamento e o tipo de produtos

comercializados.

Nao obstante, poderdo ser definidos outros postos especificos exclusivos (e.g. para
bombeiros, ambulancias, forcas de seguranga e outros considerados de importancia
estratégica para o funcionamento do pais) de forma a nao impedir os servigos
prioritarios e a garantir a melhor adequacao da rede a crise em questdo. Este fator
deve ser avaliado pela CGCE, que devera determinar a quantidade de combustivel
reservada para estes meios para o caso das reversas ficarem limitadas. Para o efeito,
é necessario que estes servigos fornegam a CGCE, e.g. através da ANPC, dados relativos

aos seus consumos previstos para a duragdo estimada da crise.

Os postos incluidos estdo listados no Anexo VIII - Rede de Emergéncia de Postos

de Abastecimento (“REPA”).
3.2.2.3.5 Condicdes de utilizacao de reservas da ENSE

Quando exista necessidade de mobilizar as reservas da ENSE, por principio e a menos
que se esteja perante uma crise extrema, onde o Estado devera assumir todos ou a
maior parte dos custos do SPN, a ENSE funciona como se fosse o fornecedor dos
Operadores. Para este efeito, e com o objetivo de haver uma compensac¢do dos valores
investidos e por conseguinte da reposicao do nivel das reservas antes da crise, a ENSE

pode disponibilizar os seus recursos aos Operadores de duas formas diferentes:

e Empréstimo: i.e. por via de contrato com os Operadores, em que estes se
comprometem a devolver, num determinado espaco de tempo apds o fim da
crise energética, os combustiveis que receberam da ENSE. Este é o cenario
standard recomendado pois permite a recuperacao das reservas apos a crise sem

exposicao a contextos de variagdes de custos por parte da ENSE; e,

e Venda: contrato de venda de combustiveis. No entanto, esta hipétese que expoe
a ENSE a eventuais custos de contexto de mercado para efetuar a reposi¢do
subsequente das reservas, apenas devera ser utilizada se ndo houver alternativa

ou se for mais proficuo para a estratégia do Estado e da CGCE para a
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normalizacao do sector petrolifero no seguimento de uma crise - e.g. por via da

venda das reservas a um preco inferior ao praticado no mercado durante a crise.

Cabe ao Conselho de Administracdo da ENSE decidir se empresta e/ou vende as

reservas da ENSE.
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3.2.3 Definicdo e operacionalizacdo de medidas de retorno a normalidade

Detalhe das atividades a executar

ID Atividade Descricdo da atividade Responsavel | Destinatario Output
8 | Definicdoe Ap6s aredugdo do estado de emergeéncia | CGCE N/A Relatodrios
operacional- | devera ser definida a estratégia e por de ponto de
zacdo de conseguinte as medidas a implementar situacao.
medidasde | para normalizar a atividade do setor
retorno a petrolifero.
normalidade
9 | Executar No caso de terem sido utilizadas reservas | ENSE N/A N/A
reposicdo de | no decurso da crise, devera ser definida
reservas e executada uma estratégia para a
respetiva reposigao.

A fase de retorno a normalidade comeca assim que, por indicagdo da CGCE e com a

aprovacdo do Membro do Governo responsavel pela pasta da energia. Desta forma,

nesta fase sera necessario definir a estratégia e respetivas medidas para regularizar a

atividade do sector petrolifero considerando, entre outros, os seguintes pontos:

Estrada do Pagco do Lumiar - Campus do Lumiar
Edificio D - 1° Andar | 1649-038 Lisboa
T. +351 213 114 140 | F. +351 213 114 149

Identificar e avaliar as necessidades mais urgentes da populacdo no periodo

subsequente a reducdo do nivel de risco;

Avaliar o estado do SPN e definir as medidas de apoio necessarias para a

reposicao da normalizacao da respetiva atividade;

Se aplicavel, colaborar na coordenacdo entre as entidades publicas/privadas na
reparacdo de estragos em infraestruturas criticas do sector, bem como na

implementacao de medidas de substituicdo até a situa¢do estar normalizada;

Definir o nivel e as medidas de monitoriza¢do que serdo necessarias manter até

anormaliza¢do do SPN;

No caso de terem sido utilizadas reservas de seguranca, definir o tempo maximo

para a reposicao das reservas da ENSE e dos Operadores;

Garantir a documentagdo e arquivo do processo subjacente a crise e das

respetivas op¢oes que foram tomadas durante a mesma; e,

Identificar oportunidades de melhoria sobre o PIURS.
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Apo6s o fim da crise energética é fundamental uma avaliagao da resposta que foi dada,
com o objetivo de avaliar os pontos positivos, mas também sinalizar o que de negativo
se verificou para que possa ser corrigido por forma a que no futuro se possa responder
de forma mais adequada. Para isso, é importante entender como reagiram as
entidades envolvidas, as causas da emergéncia e quais os pontos fortes e fracos do
plano de emergéncia. Com base nesta avaliacdo, podera ser feita uma atualizacao do

plano.

Relativamente a reposicdo de reservas, a mesma deve ocorrer no menor tempo
possivel, de forma acautelar crises energéticas futuras. Para o efeito, € necessario
definir um plano de recuperacdo que deve ser delineado pela CGCE em parceria com
a ENSE e os Operadores, de forma a perceber qual a capacidade de cada um para repor
as respetivas reservas. De seguida apresentam-se alguns dos fatores a considerar

neste contexto:
e Intensidade e impacto da crise energética;

e Nivel de reservas utilizado e do stock no final do periodo face ao consumo
previsto no final da crise e a respetiva evolugdo esperada até a normalizacao do

SPN;

e Avaliar o impacto da reposicao de reservas ao mesmo tempo que podera estar a
concorrer com a normalizacdo do SPN, i.e. para que nao destabilize a
normalizacdo do sector e também ndo incremente indevidamente os custos para

os consumidores.

A crise é considerada encerrada no momento em que sao levantadas todas as medidas
relativas a redugoes de consumo e aplicadas as medidas para o retorno a normalidade
da atividade do SPN. A partir desse momento pode ser desativada a CGCE e a ENSE

ficara responsavel por garantir o acompanhamento do retorno a normalidade.
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4 Exercicios de simulacao

A ENSE € a entidade responsavel por organizar entre todas as entidades (publicas e

privadas) exercicios de treino para simular situacées de emergéncia relativas a

ativacdo do PIURS e a utilizacdo de reservas de seguranga de petréleo bruto e de

produtos petroliferos, tendo como principais objetivos:

e Verificar a capacidade de resposta a incidentes que afetem o sector petrolifero;

e Aumentar a capacidade de resposta e de cooperacao entre as entidades;

e Validar, em termos operacionais, as agdes descritas no plano de emergéncia;

e Confirmar que a CGCE tem acesso a toda a informacdo que necessita para tomar

decisoOes e responder de forma adequada a incidentes; e,

e Melhorar o PIURS.

Existem varios tipos de exercicios, desde os que tém um grau de menor realismo e

envolvéncia de entidades, até um nivel em que se reproduz um cenario o mais real

possivel, em que participam o maior nimero de entidades possivel.

Familiarizacao

Apresentacao e
discussao do
plano, das
atividades
subjacentes e de
técnicas de
resolucgdo.

Isolado

Simulagdo que
envolve a ENSE
e examina o
plano e o
desempenho da
equipa sobre
pressao.

Externo

Integrado

Simulagao que
envolve diversas
entidades (e.g.
servicos de
emergéncia, etc.) e
um elevado grau de

Simulagao que
envolve a CGCE e
que se foca na
coordenacdo,
comunicagao e
controlo na ativagao :

do PIURS. realismo.

I - Complexidade/ Abrangéncia

A ENSE devera definir um plano de exercicios que vao aumentando de complexidade

a medida que a familiarizacao com o PIURS e os respetivos cenarios evoluem.
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Estes exercicios devem ser efetuados com uma frequéncia anual e deles devem
resultar relatorios onde sejam indicados problemas, dificuldades e pontos fortes do

PIURS. Estes relatérios devem ser utilizados com o objetivo de melhorar o PIURS.
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Anexos

Anexo | - Contacto dos membros da CGCE

Contacto dos me

Entidade 7 Funcao Nome Contacto E-mail

P
Governo

A

P
ENSE

A

P
DGEG

A

P
ANPC

A
Representante | P
dos Operadores
(APETRO) A

7 Estdo identificados dois elementos de cada entidade, o principal (P) e o alternativo (A), onde
preferencialmente se convoca o elemento principal e, caso este ndo esteja disponivel, convoca-se o

elemento alternativo.
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Anexo II - Contacto dos membros das principais entidades de apoio da CGCE

Contacto dos

poio da CGCE - Entidades Publicas

Entidade 8 Funcido Nome Contacto E-mail
Governo P
MAI A

P
Governo MT

A

P
Governo ME

A

P
ENSE

A

P
DGEG

A

P
ANPC

A

P
Marinha

A

3
Exército

A

P
Forca Aérea

A

P
ANAREC

A

P
IP

A

P
REN

A

P
EDP

A

8 Estdo identificados dois elementos de cada entidade, o principal (P) e o alternativo (A), onde
preferencialmente se convoca o elemento principal e, caso este ndo esteja disponivel, convoca-se o

elemento alternativo.
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Contacto dos membros das principais entidades de apoio da CGCE - Grandes Operadore
Entidade ° Funcdo Nome Contacto E-mail

P
BP Portugal

A

P
Cepsa

A

P
Oz Energia

A

P
Petrogal

A

P
Prio

A

P
Repsol

A

P
Rubis

A

9 Estdo identificados dois elementos de cada entidade, o principal (P) e o alternativo (A), onde
preferencialmente se convoca o elemento principal e, caso este ndo esteja disponivel, convoca-se o

elemento alternativo.
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Anexo III - Template de relatorio de ponto de situagao da CGCE

Memorandum de reuniao da CGEC

Numero da Reuniio

Local, data e hora da reuniio

® Membros da CGCE
Xxxxx
Xxxxx
Xxxxx
Xxxxx
XXXXX

Identificacdo intervenientes

O O O O O

® Membros de Entidades de Apoio
o XXXXX
o XXXXX

1. Objetivo da reuniio

Por favor efetuar uma breve caracterizacdo do objetivo da reunido (e.g. se se trata da primeira reunido no seguimento da ativagdo da CGCE ou de uma
reunido de acompanhamento subsequente).

2. Caraterizacao do problema

Por favor efetuar uma breve caracterizagdo sobre a origem do problema em andlise. Deverd, pelo menos, incluir a informagdo que diz respeito a,
conforme o aplicdvel:

e Tipo de ocorréncia (e.g. catdstrofe natural, acidente, crise internacional), respetivos detalhes, partes envolvidas/afetadas e estado da situagdo;
e Zona afetada (e.g. regional ou nacional); e,

o Avaliar necessidade de declaracdo imediata de emergéncia energética (i.e. por via da natureza e impacto do evento, como por exemplo, um sismo que
danifique severamente as infraestruturas e equipamentos de refinacdo e/ou de distribuicdo de petrdleo bruto e/ou produtos petroliferos).

3. Avaliacdo do impacto do evento no sector petrolifero

Por favor apresentar os detalhes da avaliagcdo do impacto do evento no sector petrolifero considerando, entre outros fatores relevantes:

e [dentificar e avaliar as restricbes ao abastecimento (i.e. desde a refinagdo a distribuicdo ao consumidor final) de petréleo bruto e/ou produtos
petroliferos na zona afetada, bem como das perspetivas temporais da duragdo dessas restrigées e se existem riscos de agravamento da situagdo;

o [dentificar e avaliar as necessidades de consumo de produtos petroliferos por tipo da zona afetada vs. as restricoes em causa, a duragdo prevista para
as mesmas e riscos de agravamento da situagdo; e,

e [dentificar a capacidade disponivel do SPN, bem como os meios de distribui¢do disponiveis, e avaliar em que medida estes permitem responder ao
incidente vs. as restricoes em causa, a duragdo prevista para as mesmas e riscos de agravamento da situagdo.

4. Medidas de mitigacdo

Por favor apresentar as medidas de mitigacdo propostas:

o [dentificar e avaliar o impacto de medidas de mitigacdo sobre o nivel do consumo (e.g. recomendagdes, controlo, restricdo) e/ou de apoio na
distribuicdo de petréleo bruto e/ou produtos petroliferos nas zonas afetadas, bem como de outros procedimentos que sejam considerados relevantes
para controlar e normalizar a situagdo (e.g. medidas de seguranga sobre as reservas e os postos de abastecimento, medidas sobre reforco de
transportes ndo dependentes de produtos petroliferos, etc.); e,

e Avaliar a necessidade de mobilizacdo de reservas considerando, entre outros, os seguintes fatores face a crise em questdo:
o Identificar quais sdo as reservas disponiveis a data do incidente, por tipo de combustivel e a respetiva localizagdo;

o Avaliar se as reservas disponiveis em territdrio nacional sdo suficientes para responder a crise nas zonas afetadas e para duracdo prevista das
restrigoes em questdo;

o Avaliar se, logo numa fase inicial, é necessdrio ativar os Tickets referentes a reservas no estrangeiro de forma a acautelar o respetivo tempo de
transporte para Portugal face a natureza da crise em questdo;

o Avaliar se é necessdrio solicitar apoio internacional;

o Identificar e analisar os meios de distribuicdo e de seguranca disponiveis para controlar o acesso e garantir o transporte e abastecimento de
combustiveis para as zonas afetadas, de acordo com os niveis de prioridade que vierem a ser definidos; e,

o Avaliar se é necessdrio ativar a Rede de Emergéncia de Postos de Abastecimento (“REPA”).
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Sim Nao

Necessario utilizar reservas? O O

Necessario pedir apoio internacional? O O

5. Operacionalizacio de medidas de mitigaciao

Por favor apresentar as atividades para a operacionalizagdo das medidas de mitigagdo propostas, bem como dos respetivos responsdveis:
e Se aplicdvel, solicitar ao Ministério responsdvel pela drea da energia a declaragdo de emergéncia energética;

e Se aplicdvel, solicitar a autorizagdo do Ministério responsdvel pela drea da energia para a mobilizagdo de reservas;

e Coordenagdo da aplicagcdo das medidas pelos membros chave da CGCE e do Governo, com as Entidades de Apoio;

o Definir e executar o plano de mobilizacdo de reservas e da respetiva distribuicdo, incluindo a definigdo das regras e prioridades de acesso (e.g.
atribuigdo de prioridade ao Estado, servicos de emergéncia, entre outros servigos e entidades criticas) de acordo com as especificidades da crise em
questdo;

o Definir e coordenar o plano de comunicagdo com o Governo e as Entidades de Apoio, seja na perspetiva da operacionalizagcdo do plano seja na
comunicagdo com a populagdo; e,

e Execucdo da monitorizagdo da aplicagdo e resultado das medidas por parte dos membros da CGCE, através do reporte que lhe deverd ser feito por
parte dos respetivos membros e das Entidades de Apoio.

6. Outros assuntos

Detalhar outros assuntos relevantes que tenham sido discutidos e/ou acordados na reunido.
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Anexo IV - Exemplo de informacao que cada Entidade deve fornecer a CGCE

Informagdes enviadas para a CGCE

Entidade

Informacao

Ministério responsavel pela

area da Energia

e Informa sobre as preocupagdes do Governo.

Ministério responsavel pela

area da Economia

e Providéncia apoio na escolha do preco de venda das reservas.

e Senecessario apoia na criagdo de taxas e limitagdo de preco no sector petrolifero.

e Relatdrios diarios sobre

o Eventos e evolugdes no sector;

ENSE
S o Consumo/necessidades de petréleo;
o Dados sobre as reservas da ENSE e dos Operadores.
e Providencia informagdo sobre as infraestruturas do sector.
DGEG
e Informagdes sobre pedidos/respostas de ajuda internacionais.
e Necessidades das diferentes entidades de emergéncia.
ANPC e Disponibilidade das for¢as de seguranca.

e Informagao geral sobre a situacdo de emergéncia e a sociedade (se aplicavel).

Forcas Armadas

e Informa sobre as reservas que tém.

e Informa sobre a capacidade relativa ao transporte de combustiveis.

e Apresenta as preocupacgdes dos operadores, bem como dados de suporte (se necessario,

APETRO e ANAREC
informacdo permanente sobre a operacionalidade das infraestruturas do SPN).
e Informacio sobre a infraestrutura rodoviaria e ferroviaria.
IP
e Apoio na defini¢do de alternativas
Operador da Rede de

Transporte de Energia

Elétrica, e

e Informagdo sobre a infraestrutura de transporte e distribui¢do de energia.

e Apoio na defini¢do de meios alternativos.

Operador da Rede de
Distribuicdo de Energia
Elétrica
51
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Anexo V - Exemplos de medidas de controlo do consumo

e Sensibilizar a reducdo da utilizagdo de veiculos particulares e fomentar a utilizagdo

de transportes publicos (e.g. aumentando a respetiva frequéncia e diminuindo os

precos subjacentes) e da partilha em transportes privados;

e Restricdes a circulacao de veiculos através de, por exemplo:

O

o

o

Proibi¢oes de circulacao;

Controlo do uso de viaturas do Estado, e.g. apenas a fungdes essenciais;
Redugao dos limites maximos de velocidade;

Defini¢ao de limites ao abastecimento por veiculo;

Subida controlada dos pregos dos combustiveis;

Penalizagao do uso de viaturas particulares em subocupacao; e,

Proibicdes de realizacdo de provas com veiculos a motor.

e Limitar os postos de abastecimento em funcionamento, e.g. mantendo apenas em

funcionamento os da REPA;

e Restricoes a utilizagdo de equipamentos nao prioritarios (e.g. para producdo de

energia elétrica quando exista uma alternativa; utilizagao em processos industriais

ndo criticos; aquecimento) consumidores de produtos petroliferos; e,

e Substituicdo do consumo de um produto deficitario pelo consumo de outra forma

energética mais abundante.
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Anexo VI - Lista de empresas de transporte e respetivos contactos

Lista de empresas de transporte

Empresas Morada

Contactos

E-mail
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Anexo VII - Capacidade de transporte de combustiveis das For¢as Armadas

Capacidade de Transporte de produtos petroliferos

Entidade Capacidade

Forga Aérea . .
determinar no momento necessario

Capacidade de transportar depdsitos, dependendo da tipologia e volumetria dos mesmos - a

Exército Clarificar - 167 900 L

Capacidade de transporte de:

Marinha e 26 Toneladas de LP8 via terrestre - 2 viaturas

e 2340 Toneladas de F76 via maritima
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Anexo VIII - Rede de Emergéncia de Postos de Abastecimento (“REPA”)

Nota importante: Para facilitar a analise e selecao dos postos mais adequados

da REPA, ou outros, a cada situacao, a ENSE dispoe de formacao atualizada em

formato de Excel.

As tabelas seguintes identificam os postos pré-selecionados para a REPA:

g Garrafas
Distrito Tanque Contacto
GPL10
s (m3)

Aveiro INTERMARCHE RUA DO ALTEIRALTO,81 100 Sim
Aveiro GALP EN1-KM 217 136 Sim
Aveiro GALP P.Galp-Sto Ant®2.-E.N.326-Km 37,100 134 Nao

E.N. 109 Centro Comercial Glicinias
Aveiro JUMBO Aradas 120 Nao
Aveiro PINGO DOCE Estrada Nacional 109 - Esgueira 120 Nio

Auto Estrada A25 / Itinerario Principal

IP5, ao km 15.200, Sublango N6 do
Aveiro GALP Estadio 208 Nio
Aveiro BP Rua 19 n° 1578 117 Sim
Aveiro PRIO Av. dos Bacalhoeiros 90 Sim
Aveiro INTERMARCHE PEDRINHAS 100 Nao
Aveiro PRIO E.N.1-1C2 - km 204,05 80 Sim
Aveiro REPSOL Rua Frei Caetano Brandio 80 Sim
Aveiro GENERICO AV DA REPUBLICA N21056 100 Sim
Aveiro PINGO DOCE Rua de S. Sebastido, EN 235 120 Nio
Aveiro INTERMARCHE Rua Machado Santos 100 Sim
Aveiro INTERMARCHE RUA DA ILHA N273 100 Sim

Lango IC1 Angreja (IP5)/Sublango
Aveiro BP Ovar/Maceda - KM 13.400/13.800 199 Nio
Aveiro REPSOL Rua Dr. Crespim Borges Castro 128 Sim
Aveiro BP Avenida 25 de Abril 118 Sim

10 Classificagdo utilizada:

Sim - Posto vende garrafas de GPL; e,

Nao - Posto ndo vende garrafas de GPL.
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Aveiro PINGO DOCE Lugar da Aldeira Nova - Travanca 120 Nao
Aveiro INTERMARCHE RUA ALIANCA FUTEBOL CLUBE 100 Sim
Aveiro GALP P.Galp-Avenida da Liberdade 112 Sim
Aveiro BP Av.Infante D.Henrique, N26 150 Sim
Aveiro BP AV DR NOGUEIRA E MELO 83 Nao
Aveiro BP R. Dr. Manuel Ferreira da Silva, n® 1 F 100 Sim
Aveiro GALP EN 1, Km 259 94 Nao
A2, KM 193, SUB-LANCO CASTRO
Beja CEPSA VERDE/ALMODOVAR, APARTADO 93 286 Sim
Beja GALP P.Galp - E.N.2 ao Km. 664 108 Nao
Beja INTERMARCHE Av. Fialho de Almeida - Apartado 433 100 Nio
Beja BP Rua Anténio Sardinha - Posto BP 116 Sim
Beja GENERICO RUA DE ALMODOVAR, 92 200 Nao
Beja CARLOS BALTAZAR | Rua Irene Lisboa, 1 A 70 Sim
Beja GALP EN 390, Km 39.400 128 Sim
Estrada nacional n2120 km 115 POSTO
Beja GALP GALP 168 Sim
Beja INTERMARCHE HORTINHA 80 Sim
Beja INTERMARCHE Ramal de Beja 100 Nio
Rua da Cintura, 72 - Lugar de Info n3o
Braga PRIO Vasconcelos - Ferreiros 85 disponivel
Braga ESSO RUA DA PORTELA N2 86 103 Nao
Braga REPSOL Av. Jodo Duarte - Arcozelo 110 Sim
Braga PRIO Rua Frei Pedro de Perelhal, 856 98 Sim
Braga BP RUA S. MARTINHO, S/N - POSTO BP 140 Sim
Variante Braga/V.N.Famalicdo- Quinta de
Braga CEPSA Madredeus - Lado Poente 208 Sim
Av. Frei Bartolomeu dos Martires
Braga REPSOL (Circular) 120 Nao
Av. Frei Bartolomeu dos Martires
Braga REPSOL (Circular) 128 Nio
Variante do Fojo - Este (Sdo Pedro) -
Braga PRIO Avenida General Carrilho Pinto 120 Sim
Braga GALP Boavista - Refojos de Basto 78 Sim
Braga GALP Lugar de Campos de Alhos-Gandra 193 Sim
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Braga LECLERC Rua Cidade de Guimaraes 180 Sim
Braga JUMBO Rua 25 de Abril, 999 Silvares 198 Nio
Braga INTERMARCHE RUA DA EIRA 85 100 Sim
Braga INTERMARCHE Rua Pinheiro Manso n2 443 / lote 10 100 Nio
Rua Comandante Carvalho Crato (EN
Braga INTERMARCHE 101) 100 Nao
Braga JUMBO EN 206 Av.do Brasil lote, n2 190 Nao
Braga GENERICO AV.JOAO XXI 171 Sim
Braga LECLERC RUA DE TALVAI S/N 135 Nao
Braga REPSOL Av. Eng®. Pinheiro Braga, 1392 140 Sim
Braga REPSOL Avenida da Liberdade, N°175 65 Sim
Rua Comendador Jodo Pereira Magalhaes
Braga ILIDIO MOTA n2910 85 Sim
Braga INTERMARCHE LUGAR DO SOUTO 100 Nao
Braganca REPSOL AV. SA CARNEIRO ES REPSOL 95 Sim
Av. Comendador Joaquim Ant6nio
Braganca GASPE Ferreira 80 Sim
Braganca INTERMARCHE LUGAR VALE DE CERDEIRA 100 Sim
Braganca TUACAR Largo do Santo Cristo (EN 221) 90 Sim
Braganca GENERICO Rua Cabo das Tapadas- EN 220 20 Sim
Braganca GASPE E.N. 103, km. 234,2- Bairro Souto Covo 102 Nao
Braganca GASPE Estrada de Separicos 70 Nio
Castelo Branco | INTERMARCHE varanda de pilatos 100 Sim
Castelo Branco | JUMBO Zona Industrial Castelo Branco 128 Nao
Castelo Branco | GALP Quinta do Alvito 98 Sim
Castelo Branco | REPSOL Cruzamento da Cumeada 98 Nao
Castelo Branco | BP Rua da Mina 113 Sim
Castelo Branco | INTERMARCHE Zona Nova Expansdo 80 Sim
Castelo Branco | GALP Estrada Nacional 238 - Oleiros 85 Nao
Castelo Branco | BP Estrada Nacional N.18 60 Nao
Coimbra CEPSA Estrada Nacional 342-4, km 1.5 92 Sim
Coimbra JUMBO Rua Ferrer Correia (Estrada das Beiras) 190 Nao
Lugar de Vale ou Presa e Telhdes (ao lado
Coimbra PRIO do Retail Park de Taveiro) 125 Sim
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Coimbra GALP EN 1 IC 2 (Ponte das Eiras Adémia) 144 Sim
Av. Dr. Francisco de Sa Carneiro, Vila
Coimbra JUMBO Robim 158 Nao
Coimbra BP AV. SARAIVA DE CARVALHO, 16 110 Sim
RUA DE COIMBRA - ZONA INDUSTRIAL
Coimbra INTERMARCHE DOS MATINHOS 90 Sim
URBANIZAGAO VINHA DA
Coimbra INTERMARCHE PARREIRA,LOTE N@3 100 Nao
Coimbra BP Rua do Ameal, 18 96 Sim
Coimbra REPSOL cruz-nova 91 Sim
Coimbra INTERMARCHE Lugar da Barreira 100 Sim
Alameda Dra. Helena Fernandes
Coimbra GENERICO Barateiro 80 Nio
Coimbra PRIO Zona Industrial de Penela, Lote 1 87 Nio
Evora PINGO DOCE EN 255 120 Nao
Evora BP Zona Industrial, lote 63 76 Sim
Evora BP Portas de Machede 119 Sim
Evora REPSOL E.N. 18, Largo Chaf.DEl Rei 128 Sim
Evora BP Av gago coutinho n 74 100 Sim
Faro TFUEL SI CRUZAMENTO ALCOUTIM LT 20 60 Nao
Faro REPSOL Sitio Bolota 139 Sim
Faro INTERMARCHE VALE SERVES FERREIRAS 100 Sim
Faro JUMBO Av. Cidade Hayward 190 Nio
Faro JUMBO EN 125 - Quinta da Bem Posta 190 Nao
Faro INTERMARCHE AMEIJEIRA VERDE- PEDRA ALCADA 180 Sim
A.E. 22 Km 62.5 Sublang¢o Guia /
Faro GALP Loulé_Aparta 193 Sim
Faro GALP Av.]Jodo Pires Meireles 104 Sim
Faro BP Av. de Ceuta 160 Sim
Faro REPSOL EN 125 - Brancanes 137 Sim
Faro JUMBO EN 125 Rua S.Pedro 190 Nao
Faro GALP Urbanizagdo Alto do Quintdo, Avenida V6 119 Sim
Rua Almirante Candido dos Reis n°® 245 -
Faro PRIO Tavira 120 Sim
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Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Faro INTERMARCHE Largo da Estagdo 100 Nao
Faro CEPSA APT. 2068, AEROPORTO FARO 120 Sim
Faro GALP P.Galp - E.NN.125 ao Km.63,123 - Péra 128 Nio
Faro ILIDIO MOTA IC1 120 Sim
P.Galp - E.N.120 - Lt. Barrada - Junto
Faro GALP quartel Bombeiros 112 Nio
Faro INTERMARCHE Rua Jodo de Deus 100 Sim
Faro CEPSA EN 397, Km 0.5 Cachopo 90 Sim
Guarda GALP [.P.5 Km 141 187 Nao
EN232 - ZONA INDUSTRIAL -
Guarda ALVES BANDEIRA NESPEREIRA 60 Nao
Guarda GALP Av. Rainha D. Amelia - (EN 18, km 1,900) 94 Nio
Guarda REPSOL Avenida Cidade de Bejar, Castelos Velhos 157 Sim
Guarda GENERICO EN 233, km 8,500 - Santana da Azinha 90 Sim
Guarda PINGO DOCE Sem dados 222 Nao
Guarda GALP Posto Galp-Largo Feira 90 Sim
Guarda INTERMARCHE Fontainhas - Zona Industrial, LOTE 53 100 Sim
Guarda PRIO Av. da Fronteira, n.214 122 Sim
Guarda GASPE avenida combatentes do ultramar, lote 5 90 Nio
Guarda GALP Rua Cidade da Guarda, 20 89 Sim
Ilha da Madeira | REPSOL Rua Padre Pita Ferreiran? 152 A 40 Nao
Ilha da Madeira | REPSOL Via Répida Cota 200 lado A 60 Sim
Rua Comandante Camacho de Freitas,
Ilha da Madeira | GALP n%4 88 Sim
Ilha da Madeira | REPSOL Sitio da Lombadinha 93 Sim
Ilha da Madeira | GALP Sitio do Serrado 15 Sim
Info ndo
Ilha das Flores | GALP Travessa da Cruz, S/N 30 disponivel
Ilha de Santa
Maria REPSOL Pedras S.Pedro 40 Sim
Ilha de S&o Jorge | GALP Travessas, Ribeira Seca 54 Nio
Ilha de Sao
Miguel GALP Estrada Regional n? 1-12 46 D 58 Sim
RUA COMENDADOR FRANCISCO JOSE
Ilha Terceira GALP BARCELOS 40 Sim
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
IC2(EN1), Km 101+100 - Sentido
Leiria GALP Leiria/Lisboa 97 Nao
Leiria TRANSFORPEL Av Nossa Senhora da Nazaré Km 21 98 Nao
Leiria REPSOL IC2n210 171 Sim
ARROTEIAS - PRACA DA REPUBLICA -
Leiria INTERMARCHE BOMBARRAL 100 Sim
Leiria LECLERC QUINTA DO SALGADO 208 Nao
Leiria INTERMARCHE Rua da Baquelite - Gandara dos Olivais 100 Sim
Leiria GALP Av2 Nossa Senhora de Fatima 144 Sim
Leiria REPSOL Av.Urbanizag¢do da Almoinha Grande 180 Sim
Leiria REPSOL EN1 (IC2) ES Repsol Norte/Sul 91 Sim
Leiria BP Estrada dos Pinheiros, 550 93 Nio
Leiria GALP Avenida Vitor Gallo 123 136 Nao
Leiria GALP Estrada Nacional 242 136 Nao
Leiria BP Av. Monsenhor Bastos 128 Sim
Leiria GALP A1-Km 166,7 - Lisboa/Porto 320 Nio
Leiria INTERMARCHE VARZEA 100 Sim
Leiria INTERMARCHE Serrado da Estrada n? 24 100 Sim
Leiria PINGO DOCE IC2 Km 107,4 40 Nao
EN 360 (N6 de Lig. a0 IC1) Aguas
Leiria REPSOL Santas 138 Sim
Leiria GALP P. Galp - Av. General Humberto Delgado 112 Nio
Leiria CEPSA RUA CONDE DE AVELAR 96 Sim
Leiria CEPSA EN 110 (Variante Cabagos) 70 Sim
Leiria INTERMARCHE Zona Industrial do Campores 90 Sim
Lisboa JUMBO Av Lima de Freitas Parcela A 197 Nao
Lisboa GALP A.E.1 Km 44,000 270 Nao
Lisboa REPSOL Estrada Mata da Torre E.S.REPSOL 120 Sim
Rua Floréncio Freire - Trés Cantos,
Lisboa PRIO Trajouce 120 Sim
EN 9, LUGAR DA ABUXARDA, PAI DO
Lisboa CEPSA VENTO 102 Sim
Lisboa GALP Av. Bombeiros Voluntdarios, n.2 48-A 152 Sim
Lisboa GALP Av? Marechal Craveiro Lopes 280 Sim
60
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
GPL10
)
Lisboa GALP Av Eng. Duarte Pacheco 251 Sim
Rua Frederico George - Eixo N/S -
Lisboa GALP Sentido S/N 224 Sim
Nova Rotunda Aeroporto de Lisboa - Av.

Lisboa BP de Berlim 210 Sim
Lisboa BP Praga José Queirds 210 Sim
Posto De abastecimento BP Estrada da
Lisboa BP Luz 180 Sim
Avenida do Santo Condestavel - Bairro
Lisboa CEPSA dos Loios - Lisboa 160 Sim
22 Circular sentido Sul/Norte Avenida
Lisboa REPSOL Marechal Craveiro Lopes 290 Sim
Lisboa BP Avenida das Descobertas, posto BP 210 Sim
Lisboa GALP Av. Almirante Gago Coutinho 240 Sim
Lisboa PRIO Rua José Malhoa,1- Paradela 192 Sim

Lisboa LECLERC Rua Dom Nuno Alvares Pereira, 30 30A 180 180,00

Lisboa BP Estrada Nacional 115 Olival da Qta. Nova 120 Nao

Lisboa BP E.N.10 - Km 138,4 120 Nao
Rua da Lagoa, 27 - Edificio Intermarché

Lisboa INTERMARCHE Malveira 120 Sim

Lisboa INTERMARCHE Rua Almirante Gago Coutinho, 7 100 Sim
Rua Sara Afonso, Lote AE10 (Cruzamento

Lisboa PRIO Avenida das Acacias) 120 Sim
Avenida Miguel Torga, Lote 2, Casal da

Lisboa GALP Troca 184 Nio

Lisboa PRIO Quinta do Cebolim 120 Sim

Lisboa GALP A5 A.E. Lisboa/Cascais Km 9.6 300 Sim

Lisboa JUMBO Rua da Quinta do Salrego - Lote 12 180 Nio
Avenida Marginal - Largo de St. Amaro de

Lisboa PRIO Oeiras - (EN 6 Km 8,200) 70 Sim

Lisboa JUMBO Rua francisco lyon de castro 190 Nao
IC 19 (EN 249) Estrada Sintra-Lisboa -

Lisboa BP Sdo Marcos 216 Nio
A16, km 9,500 - Sintra (lanco

Lisboa PRIO Lourel/Ranholas) 180 Sim
A16, km 9,500 - Sintra (lanco

Lisboa PRIO Ranholas/Lourel) 180 Sim
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Gaveto da Av Gil Eanes e Av das
Lisboa REPSOL Descobertas - Rinchoa 100 Sim
Info néo
Lisboa PRIO A16-1C16-km 2,600 a 3,100 120 disponivel
Lisboa GALP A 8Km 12.07 320 Nao
Lisboa JUMBO Rua Anténio Alves Ferreira, N2 2 190 Nao
Lisboa JUMBO Qta. Drogas da Verdelha E.N.10 190 Nao
EN 10 Km 1314200, Freguesia Forte da
Lisboa PRIO Casa 122 Sim
Lisboa REPSOL ESTRADA NACIONAL 1- KM 25,5- POVOS 140 Sim
Avenida Carlos Cumbre Tavares - Parque
Lisboa PRIO Neudel - Damaia 120 Sim
Estrada Nacional n® 1 km 57,3 -
Lisboa ALVES BANDEIRA Alcoentre 80 Nao
Lisboa INTERMARCHE Rua Ildo Hermogenes da Silva Marques,1 100 Nio
Lisboa GALP AV.MARQUES DE POMBAL N230 106 Sim
Portalegre BP Av.de Badajoz -Posto BP 108 Sim
Portalegre LECLERC Rua do Joinal 107 Sim
Portalegre CEPSA Rua Hortas do Chio, Lote 16 122 Nio
Portalegre GENERICO Rua 25 de Abril n2156 80 Sim
Porto GALP RUA DOS PINHEIROS MANSOS 120 Sim
Porto REPSOL Av. Alto da Lixa, 562 77 Sim
Porto REPSOL Av. Dr. Ribeiro Magalhaes 100 Sim
Porto JUMBO Rua Exterior Circunvalagdo, 1730 100 Nao
Porto GALP Av.General Humberto Delgado 137 Sim
Porto LECLERC EN 106-1 140 Sim
Porto JUMBO Av. Fernando Tavora, n® 1570 190 Nio
Porto JUMBO Rua Velha de Mandim, n267 197 Nio
Porto GALP A 4 -Km 9,8 - Porto/Amarante 320 Sim
Porto GALP Rua Agostinho da Silva Rocha 190 Nio
Av. Futebol Clube do Porto - Rua Maria
Porto INTERMARCHE Gil - Zona Industrial 80 Nao
A4/ 1P4 Km 3,08 e 4,10 Sublanco N6 de
Porto GALP Custobias 295 Sim
Porto GALP Rua Belchior Robles - Leca da Palmeira 128 Sim
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
PROLONGAMENTO DA AVENIDA
Porto REPSOL REPUBLICA, S/N 121 Nao
Porto INTERMARCHE AVENIDA DR.JAIME BARROS 100 Sim
Porto BP Av. Porta da Capital do Mével n.2 191 130 Sim
Porto INTERMARCHE Quinta da Quebrada- mouriz 100 Nao
Porto REPSOL AV. PONTE DE AREIAS 71 Nao
Porto PINGO DOCE Quinta da Lagarteira, EN 593 120 Nao
Porto INTERMARCHE Quinta do Sardoal 80 Nio
Porto JUMBO Alameda de Cartes n2 429/485 190 Nio
Porto PRIO Sem dados 100 Sim
Rua Engenheiro Ferreira Dias, Freguesia
Porto PRIO de Ramalde, 1104,1150 130 Sim
ESTRADA EXTERIOR DA
Porto CEPSA CIRCUNVALAGAO N2.7446 E 7448 150 Sim
Estrada Exterior Circunvalagdo 82 E 130
Porto GALP - Freixo 136 Sim
Porto PRIO Avenida 25 de Abril, n°224 120 Sim
Porto GALP Avenida do Mar 112 Sim
Porto JUMBO Rua das Ras 150 Nao
Porto REPSOL Avenida da Industria Textil 590 156 Sim
Porto GALP A3- AE.PORTO/BRAGA, Km 11 305 Nao
Porto REPSOL RUA DO NEGRAL N 1 - Campo 94 Nao
Porto BP Rua Central de Campo 200 Nio
Porto CEPSA RUA 5 DE OUTUBRO 100 Sim
Porto GALP IC1 Km 328 345 Nao
Porto GALP Av. Prof Orlando Ribeiro 300 Nao
Business Park -Rua Boavista - Lugar
Porto PINGO DOCE Barrancas 120 Nao
Gaveto da Avenida Vasco da Gama c/ a
Porto PRIO Rua de Baiza, n21243 Vilar de Andorinho 365 Sim
Porto PRIO Rua das Lajes, Canelas, Vila Nova de Gaia 120 Sim
Porto BP Rua Nova do Fojo, 399 150 Sim
Porto PINGO DOCE Rua Aldeias de Cima 120 Nao
Porto GALP Av.2 1.2 de Maio, 131 125 Sim
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Santarém PINGO DOCE Av. 14 de Junho 120 Nao
Santarém INTERMARCHE Rua das Escolas Alferrarede Abrantes 100 Sim
Santarém INTERMARCHE Lugar do Peral 100 Sim
Santarém GENERICO Zona Industrial, Lote 10 133 Nio
Santarém PRIO E.N. 10, km 108,7 - Porto Alto 128 Sim
Santarém PRIO E.N. 10, km 108,7 - Porto Alto 128 Sim
Santarém INTERMARCHE Av.Mestre Cid 110 Sim
EN 118 KM 99- QUINTA ARNEIRO DE
Santarém INTERMARCHE CIMA 80 Sim
Santarém INTERMARCHE Rua Agude da Agolada n® 2 100 Nio
Santarém GALP E.N. 238 - GRAVULHA 122 Nao
CC Vila Shopping, Rua dos Namorados,
Santarém INTERMARCHE Lojal3 100 Sim
Santarém CEPSA AV. D.JOSE ALVES CORREIA DA SILVA 140 Sim
Santarém PRIO Avenida dos Combatentes, Fonte Lagoa 86 Sim
Santarém GENERICO RUA MANUEL DA LIDIA, 171 80 Sim
Santarém BP A.E.1-Km 84 260 Nao
Santarém BP A.E.1-Km 84 240 Nao
Santarém BP Circular Urbana D. Luis I 110 Sim
Santarém REPSOL Av. Aurélio Ribeiro 127 Sim
Santarém OLEOFAT Estrada de Alvordo, Quinta Val da Cortica 80 Nio
Rua Cancela do Ledo, N26, Varzea dos
Santarém INTERMARCHE Mesides 100 Sim
Estrada Vale Mourelos n2 20 Qta.
Settibal JUMBO Espadeiros 200 Nao
Setibal JUMBO E.N.N210 Km18,5 140 Nao
Settbal BP EN,120 km,17,50 176 Sim
Setubal PINGO DOCE EN 11 - Quinta Fonte da Prata 120 Nao
Zona Industrial Pau Queimado - Rua da
Setubal GALP Azinheira 300 Nao
EN 5 km 3,700 a 3,900 (Apeadeiro de
Settibal PRIO Sarilhos) 112 Sim
Setidbal GALP A2 -Km 31,200 250 Sim
Setuibal JUMBO E. N. 379 Bombas Lage-S.Julido 130 Nio
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Distrito Tanque Contacto CALkatas
) GPL10
Setuibal BP EN 10 Km 5,9 Posto BP 202 Sim
Setibal REPSOL Rua Oliveira Martins 137 Sim
Settbal JUMBO Rua Eng? Ferreira Dias 215 Nao
Setubal REPSOL ENn? 10 km 24 128 Sim
Avenida General Humberto Delgado n?1
Setibal GALP Sines 112 Sim
Setubal REPSOL E.S. Repsol Vila Cha 100 Sim
Setubal GALP EN 10 - KM 47 PONTES 122 Nao
Setubal GALP A.E.Sul A.2Km 68 320 Nao
Acesso Sul da Ponte Vasco da Gama Km
Settbal GALP 13.6 385 Sim
P.Galp - Lugar da Regateira, Via L-3 / A33
Settibal GALP Montijo/Almada 139 Nio
Setubal BP EN 261 Km 78,3 - Posto BP 80 Sim
Setubal INTERMARCHE Bairro da Petrogal lote al 70 Sim
Avenida José Saramago - Quinta do Olival
Setubal GALP Queimado 122 Nao
Setubal REPSOL Av. Bento Goncalves 117 Sim
Setubal GALP EN 378 N238 - FERNAO FERRO 120 Sim
Setibal BP Av? de Belverde 120 Sim
Setubal BP Est. Nacional 378, Venda Nova 120 Sim
Settibal GALP EN 378 - KM 23,700 SESIMBRA 112 Sim
Viana do Castelo | REPSOL EN 101 - Silzares - Vila Fonche 110 Sim
Viana do Castelo | INTERMARCHE POCO LINHO - EN13 80 Sim
Viana do Castelo | GALP EN 101 - Km 19,600 - Lugar da Estrada 120 Sim
Viana do Castelo | REPSOL S.Gongalo 131 Sim
Viana do Castelo | LECLERC Lugar de Santoinho - Quinta de Sdo Bras 180 Sim
Viana do Castelo | INTERMARCHE Lugar de Galvdo - Vila 80 Nao
Viana do Castelo | REPSOL Av. Capitdo Gaspar Castro 80 Sim
Vila Real TUACAR Av 25 de Abril 70 Sim
Vila Real REPSOL R.da Pedisqueira, Ed. Europa, Loja 2 138 Sim
Vila Real REPSOL Variante a Estrada Nacional 15 113 Nao
Vila Real INTERMARCHE Lugar do Freixo 100 Nao
Vila Real REPSOL EN 2 - Lugar dos Lavadouros 100 Nio
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Cap.

Distrito Tanque Contacto CALkatas
s (m?) GPL10
Vila Real REPSOL Av.Aureliano Barrigas 99 Sim
Vila Real CEPSA AV. DA NORUEGA, 195 Sim
Vila Real GALP EN 108, Km 113,100 - Rua da Ferreirinha 94 Sim
Vila Real PRIO Av. Nuno Alvares Pereira 94 Sim
Viseu PRIO ARRUAMENTO URBANO A SUL DA VILA 90 Sim
Rua Gen.H. Delgado - P.Galp EN 321, Km
Viseu GALP 24,792 - Lugar do Outeirinhos (Cinfaes) 54 Nao
Viseu PINGO DOCE Av. Herois do Ultramar 120 Nao
Viseu REPSOL Av. 25 de Abriln? 25 A 70 Nao
Viseu INTERMARCHE AV.BOMBEIROS VOLUNTARIOS 100 Sim
Viseu INTERMARCHE VALE SENHORIM OU AREAL 80 Sim
Viseu INTERMARCHE Quinta de Santa Cruz - Varzea 100 Sim
Viseu CEPSA Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, 600 75 Sim
Viseu GALP Coracdo de Jesus - Largo da Feira 153 Sim
Viseu GALP Praca Carlos Lopes, s/n 110 Nao
Quinta dos Prados de Baixo - Lugar da
Viseu LECLERC Rina 120 Sim
IP 3, LANCO CHAMADOURO - RAIVA
Viseu CEPSA (ANTIGA EN2), KM 222,100 170 Sim
Viseu GALP Avenida Maria Alcina Fadista, 1156 171 Sim
Viseu CEPSA Av. Marqués de Soveral, n.2 69 86 Sim
Viseu INTERMARCHE Rua Cidade de Lescar 100 Sim
Viseu GENERICO EN 226-2 Tabuago 79 Nao
Viseu PRIO RUA PADRE RAMOS PINTO N¢63 100 Sim
Viseu CEPSA ESTRADA NACIONAL N2333 KM1.2 100 Sim
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A figura abaixo apresenta uma visualizacdo de “alto-nivel” da distribuicdo da REPA
pelo territorio de Portugal Continental e dos Arquipélagos das Regides Auténomas dos

Acores e da Madeira.
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Anexo IX - Cenarios de eventos de crise

O presente anexo apresenta 3 cenarios de crise com diferentes origens e impactos
onde se exemplifica, de forma breve e simplificada, a utilizagdo pratica do PIURS com

a identificacdo de exemplos medidas que poderao ser adotadas em cada situacao.
Os cendrios tipificados sdo os seguintes:

e Cendrio I - Incidente na refinaria de Matosinhos que provoca a
indisponibilidade da mesma por um periodo superior a 60 dias;

e C(Cenario Il - Terramoto de grande intensidade que afeta gravemente a regiao
da Grande Lisboa e a zona a sul do Tejo, com a inutilizacdo das 2 pontes, quebra
no oleoduto Sines-Aveiras e indisponibilidade da refinaria de Sines (por um
periodo superior a 90 dias); e,

e Cenario IIl - Crise internacional que implica a impossibilidade de comprar

petréleo a um dos principais produtores mundiais.

De seguida apresentam-se em detalhe cada um dos cenarios.
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Cenario I - Incidente na refinaria de Matosinhos

e Enquadramento: O Cendrio I caracteriza-se por um incéndio na refinaria de

Matosinhos resultante de uma explosao de origens desconhecidas. No decorrer da
anadlise pelo Operador da instalacdo, foi estimado que a refinaria ira estar
indisponivel por um periodo superior a 60 dias. O armazenamento junto da
refinaria ndo foi afetado, estando apenas indisponivel por cerca de 1 semana para

contengdo do incéndio e verificagdes de seguranca.

e Avaliacdo do incidente e ativacio da CGCE: A ENSE toma conhecimento do

incidente e inicia de imediato os procedimentos de avaliacdo dos riscos
subjacentes ao mesmo no ambito do abastecimento de produtos petroliferos ao
mercado nacional. Para tal, devera recolher inicialmente a informacgao disponivel
sobre o incidente junto do Operador da instalagao e das autoridades competentes

(e.g., ANPC).

Numa primeira fase, o incidente é classificado como de risco Médio. Contudo, no
decorrer da avaliacdo da instalacdo afetada por parte do respetivo Operador
verifica-se que a mesma ira estar indisponivel por um periodo possivelmente
bastante superior a 60 dias. Adicionalmente, e ap6s consultar os restantes
Operadores do mercado, a ENSE verifica que a capacidade disponivel da refinaria
de Sines bem como dos stocks normais dos Operadores podera nao ser suficiente
para cobrir o consumo normal na zona norte do pais nos préximos 60 dias. Neste
contexto, o risco é alterado para Alto e a ENSE contacta o Membro do Governo
responsavel pela area da Energia, para solicitar a ativacdao da CGCE, enviando o
relatério de avaliagao da situacdo. O pedido é aceite e a ENSE despoleta os

mecanismos de ativacao da CGCE, contactando os respetivos membros.

e Exemplos de medidas a seguir pela CGCE:

o Procurar determinar a zona afetada em termos de abastecimento, solicitando
dados ao Operador da instalacdo, para se perceber os principais destinos dos
produtos petroliferos ai produzidos e assim determinar onde podera haver

dificuldades de abastecimento subsequentes;
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Solicitar, através do representante dos Operadores, que os seus representados,
em particular os que tém operadores na zona afetada (a ENSE podera apoiar
na identificagio dos mesmos com base nos dados que tem ao seu dispor)
apresentem, entre outra que seja relevante, a seguinte informacao: i) tltima
posicao de stocks nessa zona e noutras do territério de Portugal continental; ii)
estimativa de durag¢do dos stocks na zona afetada face ao consumo previsto; iii)
avaliacdo de capacidade de abastecimento das suas opera¢des na zona afetada,
através de movimentacdo de stocks de outras zonas do territorio de Portugal,
bem como de importagdo terrestre de Espanha (e.g. Galiza) e por mar; e, iv)
identificacdo da capacidade de refinacao adicional disponivel na refinaria de

Sines que sera ativada neste contexto;

Consulta e andlise dos ultimos dados disponiveis junto da ENSE sobre o
consumo na zona afetada a norte do pais, de forma a estimar as necessidades
para os proximos 90 dias (i.e. um prazo superior ao previsto para a reparacao,
por razdes de seguranca) em complemento a informac¢do solicitada aos

Operadores;

Solicitar a ENSE a posicdo atualizada das reservas em termos de quantidade e

distribuicao territorial em Portugal continental;

Tendo por base a avaliacdo da estimativa do consumo da ENSE e dos
Operadores, bem como a avaliacdo da capacidade de resposta “normal” do
sector, serd avaliada a eventual existéncia de um défice de abastecimento da

zona afetada que podera obrigar a necessidade de mobiliza¢do de reservas; e,

No caso de ser necessario mobilizar reservas, e com a anuéncia para o efeito do
Ministério responsavel pela area da Energia, poderdao ser tidas em
consideracdo as seguintes medidas iniciais, que devem ser aplicadas em funcdo
do eventual défice que venha a ser identificado na capacidade de resposta
“normal” do sector (e.g. pode bastar a mobilizacao das reservas disponiveis na

zona afetada):

=  Mobilizar as reservas dos Operadores, em instalacbes dos proprios,

comecando pelas localizadas na zona afetada e depois fazendo uma
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mobilizacdo faseada das localizadas noutras zonas do pais para irem

repondo o nivel das reservas que estavam perto da zona afetada;

=  Mobilizar as reservas da ENSE em instalacdes dos Operadores, na mesma

linha que a mobilizagdo das reservas dos Operadores;

= Eventual necessidade de mobilizar reservas de petréleo bruto para a
refinaria de Sines incluindo, se necessario, o transporte de reservas de
petréleo bruto da zona de Matosinhos para Sines, para garantir ao aumento

do nivel de produgdo nessa instalagao.

A ENSE sera a entidade responsavel por preparar o plano de mobiliza¢do de
reservas para analise da CGCE e, apés a aprovacdo do mesmo, ira ficar

responsavel pela coordenacao e controlo do processo junto dos Operadores;

A partida, ndo sera solicitado apoio internacional, mas deverda ser dado

conhecimento da crise a AIE através da DGEG;

Em fungdo da gravidade da situagdo, em particular da existéncia ou nao de um
défice de abastecimento que implique a mobilizacdo de reservas e alguns
constrangimentos temporarios no abastecimento da rede de postos, devera ser
avaliada a necessidade de comunicagdo a populacao sobre as medidas tomadas
para normalizar a situacdo, de forma a procurar combater eventuais
comportamentos desviantes em termos de abastecimentos (e.g. que criem

picos na procura por perce¢do de um nivel de risco superior); e,

Devera ser definido um plano de monitorizagdo com enfoque no reporte
regular dos Operadores a ENSE, nomeadamente sobre o nivel de consumo
diario e dos stocks na zona afetada. A ENSE fara depois a comunica¢ao com a

CGCE.

Adicionalmente, a DGEG ficara responsavel pelo acompanhamento da
reparacdo da refinaria, informando a CGCE neste contexto face a eventuais

desvios que devam ser avaliados em termos de impacto no sector.
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e Fecho da crise: Devera ser definido um plano para restabelecer as reservas

utilizadas durante o incidente (e.g. através de um plano com prazos definidos para
a reposicdo das reservas sem afetar o normal funcionamento do SPN), bem como

ser feita uma avaliacdao da resposta ao incidente por parte das diversas entidades

envolvidas.
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Cenario II - Desastre natural na regido da Grande Lisboa e a sul do Tejo

e Enquadramento: O Cendrio II caracteriza-se por um terramoto que afeta

gravemente a regido da Grande Lisboa e a zona a sul do Tejo, tendo impactado todo
os distritos de Lisboa e Setubal. No decorrer da analise dos danos, verificou-se o
seguinte: i) a Ponte 25 de Abril e a Ponte Vasco da Gama ficaram com danos
significativos; ii) o pipeline que liga Sines a Aveiras de Cima também apresenta
uma quebra, estimando-se que a resolucdo demore pelo menos 30 dias; e, iii) a

refinaria de Sines encontra-se indisponivel por um periodo minimo de 90 dias.

e Avaliacio do incidente e ativacido da CGCE: A ENSE toma conhecimento do

incidente e inicia de imediato os procedimentos de avaliagdo dos riscos
subjacentes ao mesmo no ambito do abastecimento de produtos petroliferos ao
mercado nacional. Para tal, devera recolher de imediato a informacdo disponivel
sobre o incidente junto da ANPC, do Operador do pipeline e da refinaria de Sines,
bem como dos restantes Operadores com armazenamento de petréleo bruto e

produtos petroliferos na zona afetada.

Tendo por base ainformacao inicial recebida, a ENSE verifica que ocorreram danos
significativos nas duas pontes sobre o Tejo, ndo sendo possivel a circulacdo de

viaturas, bem como na refinaria de Sines e no pipeline para Aveiras de Cima.

Neste contexto, o incidente é classificado de imediato como risco Iminente e a
ENSE contacta o Membro do Governo responsavel pela area de Energia, para
solicitar a ativacdo da CGCE e neste caso declarar o estado de emergéncia
energética, enviando o relatdrio de avaliacdo da situacdo. O pedido é aceite e a
ENSE despoleta os mecanismos de ativacao da CGCE, contactando os respetivos

membros que devem reunir no proprio dia.

e Exemplos de medidas a seguir pela CGCE:

o Solicitar, através do representante dos Operadores, que os seus representados,
em particular os que tém operadores na zona afetada (a ENSE podera apoiar
na identificacio dos mesmos com base nos dados que tem ao seu dispor),

apresentem, entre outra que seja relevante, a seguinte informacao: i) estado da
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respetiva rede de distribuicdo, de armazenamento, refinacdo, bem como
capacidade logistica (e.g. transporte terreste e maritimo, e operacionalidade de
infraestruturas em portos maritimos) na zona afetada; ii) ultima posicdo de
stocks nessa zona e noutras do territorio de Portugal continental; iii) estimativa
de duracao dos stocks acessiveis na zona afetada face ao consumo previsto,
considerando um cenadrio de normalidade; iv) avaliacdo inicial de capacidade
de abastecimento das suas operagdes na zona afetada, através de
movimentacao de stocks de outras zonas do territorio de Portugal, bem como
de importacado terreste de Espanha e por mar; e, v) identificagdo da capacidade
de refinacdo adicional disponivel na refinaria de Matosinhos que sera ativada

neste contexto.

A DGEG também devera apoiar neste contexto, em particular na avaliagdo da

situacao das infraestruturas do sector.

Consulta e andlise dos ultimos dados disponiveis junto da ENSE sobre o
consumo na zona afetada (i.e., zonas afetadas pelo terramoto e zonas que sdo
abastecidas pela refinaria de Sines), de forma a estimar as necessidades para
os proximos 120 dias (i.e. um prazo superior ao previsto para a reparacao da
refinaria de Sines, por razdes de seguranca) em complemento a informacao

solicitada aos Operadores;

Solicitar a ANPC e ao Ministério da Administracdo Interna a identificacdo de
eventuais necessidades criticas ou prioritarias de abastecimento, bem como de
salvaguarda, no ambito das respetivas operacdes de resposta a calamidade e

de apoio a populacgdo;

Solicitar as Forg¢as Armadas uma posicdo atualizada sobre a respetiva

capacidade de transporte de produtos petroliferos para/na zona afetada;

Solicitar a Infraestruturas de Portugal, S.A. informagdo sobre as vias de
transporte para/na zona afetada, e diferentes alternativas disponiveis para

transporte entre a zona afetada e o resto do pais;
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o Solicitar aos Operadores das Redes de Transporte e de Distribuicdao de Energia

Elétrica, informacgao sobre o estado das respetivas infraestruturas e respetivos

planos de recuperagdes iniciais;

o Solicitar a ENSE a posicdo atualizada das reservas em termos de quantidade e

distribuicao territorial em Portugal continental, bem como o estado do acesso

a POL NATO;

o Definir medidas de controlo de consumo a nivel nacional, salvo para os servicos

criticos de resposta a catastrofe, de forma a evitar situagdes de rutura e a

permitir a mobilizacdo de recursos necessarios para a zona afetada. Ver

exemplos no Anexo V acima, que deverado ser ajustados em fun¢do do impacto

efetivo da calamidade;

o Ativar a REPA na zona afetada, selecionando postos alternativos para postos

da lista que se encontra inoperacionais. Estes serdo os postos prioritarios no

reabastecimento por parte dos Operadores e conforme indicagao da CGCE.

Os restantes postos na zona, i.e. que ndo pertencam a REPA, deverdo tanto

quanto possivel manter-se ativos, disponibilizando o seu stock dentro de

eventuais medidas de prioridade de abastecimento e contencdo que vierem a

ser determinadas, e serao sempre que possivel alvo de reabastecimento.

Ainda neste contexto, e em coordenagao com o representante dos Operadores,

devera ser solicitado a ANPC e ao Ministério responsavel pela administracdo

Interna, um refor¢o da seguranca dos postos de abastecimento na zona afetada;

o Tendo por base a avaliacdo das necessidades da ANPC e de outras entidades

criticas, bem como na estimativa do consumo da ENSE e dos Operadores, e com

a anuéncia para o efeito do Ministro responsavel pela area da Energia, devem

ser mobilizadas reservas, tendo em consideracao as seguintes medidas iniciais:
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Mobilizar as reservas dos Operadores, em instalacdes dos proprios,
comecando pelas localizadas na zona afetada e depois fazendo uma
mobilizacao faseada das localizadas noutras zonas do pais para irem

repondo o nivel das reservas que estavam perto da zona afetada;
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=  Mobilizar as reservas da ENSE em instalacdes dos Operadores, na mesma

linha que a mobilizagdo das reservas dos Operadores;

= Eventual necessidade de mobilizar reservas de petréleo bruto para a
refinaria de Matosinhos incluindo, se necessario e possivel, o transporte de
reservas de petréleo bruto da zona de Sines para Matosinhos, para garantir

ao aumento do nivel de producdo nessa instalacao; e,

= Tendo por base a avaliacdo da estimativa do consumo e a quantidade de

reservas disponiveis, deve ser avaliada a ativacdo dos contratos de tickets.

A ENSE sera a entidade responsavel por preparar o plano de mobilizagdo de
reservas para analise da CGCE e, apés a aprovacdo do mesmo, ird ficar

responsavel pela coordenacao e controlo do processo junto dos Operadores.

No contexto da mobilizagdo das reservas devem ser utlizados os melhores
recursos de transporte e seguranga disponiveis (i.e. desde os dos Operadores,
das empresas de logisticas por estes contratados e, se necessario, das Forgas
de Seguranca e das Forcas Armadas), considerando as informacdes recebidas
das entidades anteriormente referidas e as respetivas alternativas que vierem
a ser apresentadas. Adicionalmente, deve ser estritamente seguida a
prioridade de abastecimento que vier a ser definida pela CGCE que, entre

outros, ira considerar os postos da REPA.

7

A CGCE devera solicitar apoio internacional através da DGEG, que é
responsavel pela comunicacdo com entidades internacionais. A DGEG devera
contactar as entidades internacionais (i.e., AIE e UE) com o objetivo de pedir
apoio internacional, devido aos impactos do terramoto. A DGEG devera
reportar todos os contactos e avangos a CGCE, para que possa ser preparada a
rececdo de ajuda internacional. Em linha com o plano de mobilizagdo de
reservas, a ENSE sera depois a entidade responsavel por coordenar a rececao

e mobilizacao das reservas disponibilizadas pelo apoio internacional;

Devido a gravidade da situacdo, deverao ser comunicadas regularmente a

populacao as medidas tomadas para normalizar a situacdo, explicar as medidas
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de controlo de consumo e os comportamentos a adotar neste contexto, bem
como para prestar informacao sobre como e em que condi¢des poderao fazer

os respetivos abastecimentos de produtos petroliferos;

o Devera ser definido um plano de monitorizacdo com enfoque no reporte diario
dos Operadores a ENSE, nomeadamente sobre o nivel e tipificacdo de consumo
e dos stocks na zona afetada. A ENSE fara posteriormente o reporte a CGCE para

eventual ajuste de medidas a aplicar.

A ANPC e o Ministério da Administragao Interna irdao também manter a CGCE
atualizada sobre a evolucao de eventuais necessidades criticas ou prioritarias
de abastecimento, bem como de salvaguarda, no dmbito das respetivas

operacoes de resposta a calamidade e de apoio a populagao.

Adicionalmente, a DGEG ficara responsavel pelo acompanhamento da
reparacado da refinaria e do pipeline, informando a CGCE neste contexto face a
eventuais desvios que devam ser avaliados em termos de impacto no sector. A
DGEG sera também responsavel pelo acompanhamento da evolug¢ao do pedido
de ajuda internacional, coordenando com os membros da CGCE, em particular
com a ENSE, no que diz respeito ao plano de mobilizacdo dos recursos

recebidos.

e Fecho da crise: Devera ser definido um plano para restabelecer as reservas

utilizadas durante o incidente (e.g. através de um plano com prazos definidos para
a reposicdo das reservas sem afetar o normal funcionamento do SPN), bem como
ser feita uma avaliacdo da resposta ao incidente por parte das diversas entidades

envolvidas.

77

cio D - 1° Andar | 1€ geral@ense-epe.pt



506 084 361

NIF

Cenario III - Crise internacional

e Enquadramento: O Cendrio III caracteriza-se por uma crise de qualquer natureza

que implique a interrup¢ao por um periodo relevante, na exportagdo de petréleo
de um dos principais produtores mundiais. Este acontecimento provoca uma
reducdo superior a 10% da oferta global de produtos petroliferos, levando a uma
crise internacional de petrdleo e, sendo uma interrupg¢do inesperada, nao ainda

existem estimativas para a normalizac¢do da situacao.

e Avaliacdo do incidente e ativacao da CGCE: Tratando-se de um problema a nivel

internacional, a DGEG é contactada pela AIE no ambito do desenvolvimento de um
plano de resposta a crise e por sua vez contacta com a ENSE. A ENSE, em
coordenac¢do com a DGEG, inicia de imediato os procedimentos de avaliagao dos
riscos subjacentes, no ambito do abastecimento de produtos petroliferos ao

mercado nacional.

Para tal, i) a DGEG devera recolher informacao junto da AIE sobre as perspetivas
internacionais neste contexto e medidas de resposta que estdo a ser definidas
numa fase inicial, e ii) a ENSE devera entrar em contacto com os Operadores para
obter informacdo acerca dos respetivos stocks de petréleo bruto e de produtos
petroliferos e de perspetivas de abastecimento face a crise, em particular, para a

existéncia e o nivel de eventual dependéncia face ao pais produtor em crise.

Face a respetiva natureza, o incidente é classificado de imediato como de risco Alto
e a ENSE contacta o Membro do Governo responsavel pela area da Energia, para
solicitar a ativacao da CGCE, sendo enviado conjuntamente o relatdrio de avaliacao
da situacao. O pedido é aceite e a ENSE despoleta os mecanismos de ativagdo da

CGCE, contactando os respetivos membros.

e Exemplos de medidas a seguir pela CGCE:

o Solicitar, através do representante dos Operadores, que os seus representados
apresentem, entre outra que seja relevante, a seguinte informacao: i) a dltima
posicdo de stocks em Portugal; ii) estimativa de dura¢do dos stocks face ao

consumo previsto; e, iii) nivel de importacdes de petréleo e produtos
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petroliferos ja contratadas, existéncia de eventuais condicionamentos (e.g.
importagdes contratadas com o pais em crise) e estimativas de capacidade
adicional de importacao de outros paises, para avaliar a existéncia de eventuais
constrangimentos a reposi¢cdo normal dos stocks existentes e por conseguinte

ao consumo de petrdleo bruto e de produtos petroliferos em Portugal;

A DGEG também devera apoiar neste contexto, face a informacao que dispoe

sobre as importagdes e outra informacdo que recebe da AlE;

Consulta e analise dos ultimos dados disponiveis junto da ENSE sobre o
consumo no pais, de forma a estimar as necessidades para os proximos 90 dias

em complemento a informacao solicitada aos Operadores;

Solicitar a ENSE a posi¢do atualizada das reservas em termos de quantidade e

distribuigao territorial em Portugal;

Em funcdo do desenvolvimento da crise e dos possiveis impactos a nivel
internacional, bem como das medidas preconizadas pela AIE, podera ser
necessario definir medidas de controlo de consumo a nivel nacional, salvo para
os servicos criticos. Ver exemplos no Anexo V acima, que deverao ser ajustados
em funcao do impacto efetivo da crise (e.g. numa fase inicial poder-se-a
comecgar por recomendacgoes de utilizacao de meios alternativos de transporte,
sem haver uma ligacdo direta a perspetivas e risco de rutura para evitar
comportamentos de panico injustificados, e de conten¢do proactiva em

servigos nao criticos do Estado);

No caso de ser necessario mobilizar reservas (e.g., por iniciativa nacional ou
em coordenacdo com a AIE), e com a anuéncia para o efeito do Ministério
responsavel pela area da Energia, poderao ser tidas em consideragdo as
seguintes medidas iniciais, que devem ser aplicadas em func¢do do eventual
défice que venha a ser identificado na capacidade de resposta “normal” do

sector:

= Mobilizar as reservas dos Operadores, em instalacées dos proprios;
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= Mobilizar as reservas da ENSE em instalagdes dos Operadores, na mesma

linha que a mobilizagdo das reservas dos Operadores;
» Eventual necessidade de mobilizar reservas de petréleo bruto; e,

* Em fun¢do da natureza da crise e os riscos subjacentes, avaliar de imediato

a eventual necessidade de ativar os contratos de tickets.

A ENSE sera a entidade responsavel por preparar o plano de mobiliza¢do de
reservas para analise da CGCE e, apdés a aprovacdo do mesmo, ira ficar

responsavel pela coordenacao e controlo do processo junto dos Operadores.

o Devido ao caracter internacional do incidente, a populacdo esta informada
sobre este incidente através dos media, sendo recomendavel uma comunicagdo
por parte do Governo. Esta comunicacdo deve ser preparada com o objetivo de
procurar combater eventuais comportamentos desviantes em termos de
abastecimentos (e.g. que criem picos na procura por percecdo de um nivel de

risco superior);

o Devera ser definido um plano de monitorizacdo com enfoque no reporte
regular dos Operadores a ENSE, nomeadamente sobre o nivel de consumo

diario e dos stocks. A ENSE fara depois o reporte a CGCE.

Adicionalmente, a DGEG ficara responsavel pelo acompanhamento das
decisdes tomadas a nivel internacional pela AIE e/ou UE, tendo de reportar,
com a periodicidade minima semanal, as decisdes e estratégias adotadas de

forma a CGCE avaliar se devem ser adotadas novas medidas em Portugal;

e Fecho da crise: Devera ser definido um plano para restabelecer as reservas
utilizadas durante a crise (e.g. através de um plano com prazos definidos para a
reposicao das reservas sem afetar o normal funcionamento do SPN), bem como ser
feita uma avaliacdo da resposta a crise por parte das diversas entidades

envolvidas.
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