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| PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019

Nota Introdutéria:

A ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E., ainda com a designacdo de ENMC - Entidade
Nacional para o Mercado de Combustiveis E.P.E. apresentou tempestivamente o PAO/2019 em agosto
do corrente ano de 2018, sendo que, e remetendo para tal documento apresentado aos representantes
do acionista Estado, é feita referéncia, na nota introdutéria, a uma, e transcrevemos: ... «eminente
(e desejavel) transicGo energética» .., sendo que a esta transicdo assenta na necessaria
descarbonizacao da economia, com uma aposta clara nas energias renovaveis. Um passo importante
nesta transi¢do, e no que a supervisao do setor energético diz respeito, foi a publicagao do Decreto-
Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que entrou em vigor em 1 de setembro, que, no que diz respeito a
ENSE E.P.E., quis o legislador concentrar as competéncias de fiscalizacao/supervisao de todo o setor
energético numa Unica entidade, com a consequente redenominagdo da Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis, E.P.E., que passou a designar-se Entidade Nacional para o Setor Energético
(ENSE E.P.E.). Tal significa que a ENSE E.P.E., mantém, com a sinalizada alteragao estatutaria, as
competéncias anteriores ao nivel da gestao e manutencao das reservas estratégicas nacionais e bem
assim ao nivel do mercado dos biocombustiveis, assumindo competéncias ao nivel do setor elétrico e
do gas natural, razao pela qual assistimos, por vontade do legislador, a uma transformacao organica
extensa, com impacto, desde logo no exercicio de 2018 (ainda em curso), e no PAO de 2019,
tempestivamente apresentado, ainda antes da alteracao introduzida pelos novos estatutos.

Dito isto, a organizacdo que resulta da nova organica interna, agora em vigor, para efeitos
contabilisticos e orcamentais € uma entidade nova, nao s6 porque recebeu novas competéncias e
novas atribui¢des por via da ja apelidada transformagao organica extensa, mas também porque dessa
transformacao resultou a perda das competéncias anteriormente desenvolvidas ao nivel da pesquisa
e prospecao de petroleo e gas natural, que transitou para a DGEG, tal significando, por si s, e por
forca das alteragdes estatutarias e legais, que o Plano de Atividades e Orcamento de 2019 enviado
dentro dos prazos estipulados (ja o dissemos), quer ao nivel da estimativa de 2018, Or¢camento 2019
e outros indicadores relativos ao triénio 2019-21, nao tém qualquer comparabilidade, necessitando
de um ajustamento orcamental global.

Partimos, pois, para esta alteragdo do PAO 2019, tendo por referéncia o PAO de 2018, que por si s6, e
tendo em conta que a nova estrutura entrou em vigor em setembro de 2018, sofreu, desde logo,
profundas alterages nos indicadores gizados anteriormente, sob pena de total impossibilidade de
cumprir as competéncias organicas da ENSE E.P.E. em 2018. Tal significa que esta entidade publica
empresarial carece de um aumento do numero de trabalhadores, com o inerente gasto operacional

ao nivel de pessoal, por outro lado, e tendo em conta as atividade estatutarias ao nivel da supervisdo
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e da fiscalizacdo, a ENSE E.P.E. vai necessitar, em 2019, de uma aumento do numero de viaturas,
atentas as razbes ja indicadas, com impacto em todos os custos operacionais, tais como despesas de
deslocag¢do, comunicacgdes e gastos associados. Tal significa que o PAO/2019 agora revisto vai exceder,
necessariamente, os IPG previstos no oficio circular n? 4219, de 14 de agosto de 2018 da DGTF, uma
vez que, e repetindo o que vem dito, a extensa alteragdo estatutdria resultante da entrada em vigor
do Decreto-Lei n? 69/2018, de 27 de agosto, coloca a ENSE E.P.E. num novo ponto de partida ao nivel
da organizagdo interna, com efeitos no orgamento de 2019 e subsequente triénio, tal como ja
provocou efeitos na execugdo do PAO/2018, e que fica bem patente na alteracdo que agora se

apresenta ao acionista Estado, para aprovacgao.

As Competéncias da ENSE:

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto, que entrou em vigor em 1 de setembro,
o legislador procedeu a reestruturagdo e consequente redenominagdo da Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis, E.P.E., que passou a designar-se Entidade Nacional para o Setor Energético
(ENSE, E.P.E.).

O referido diploma introduziu um conjunto de alteracGes as entidades que atuavam no setor
energético, com o objetivo de estruturar e unificar as competéncias de licenciamento, fiscalizagdo e
regulagdo do setor.

Assim, relativamente a ENSE, E.P.E., foram alteradas a estrutura e atribui¢Ges da entidade, tendo sido
nela concentradas as competéncias de fiscalizacdo de todo o setor energético, que assim passou a
atuar no setor elétrico e do gas natural, para além do papel que ja desempenhava na fiscalizagdo em
matéria de produtos petroliferos e no ambito do mercado de combustiveis.

A ENSE, E.P.E., assumiu, deste modo, um papel preponderante na garantia do abastecimento de
produtos petroliferos, eletricidade e gés, bem como na seguranga de pessoas e bens.

Como corolario das suas atribuicbes na fiscalizacdo do setor energético, a ENSE, E.P.E. possui
competéncia para instaurar, instruir e decidir processos de contraordenagdo por incumprimento da
legislagdo do setor.

Na sua atuagdo em matéria de energia, a ENSE &, igualmente, responsavel pelo cumprimento do
programa de controlo da qualidade dos carburantes, previsto na Diretiva n.2 2009/30/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, bem como pela analise e avaliagdo das causas dos
acidentes ocorridos no setor energético.

A ENSE tem ainda por escopo o acompanhamento da evolugdo do mercado interno de energia e de
outros mercados regionais, o conhecimento das carateristicas e perspetivas de desenvolvimento do
setor petrolifero, bem como a emissdo e cancelamento de titulos de biocombustiveis e a fiscalizagdo
do cumprimento das normas de promogao da utilizagdo de biocombustiveis.

Em matéria de reservas de petréleo e produtos petroliferos, A ENSE, E.P.E. mantém competéncias na
constituicdo, gestdo e manutengdo das reservas de seguranga nacionais, constituindo a entidade
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central de armazenagem (ECA) portuguesa, cabendo-lhe, neste ambito, monitorizar o cumprimento
das obrigagdes de constituicdo de reservas por parte dos Operadores.

A. CONTROLO DA EXECUGAO DE 2018

A1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Atividade Descrigdo Calendarizacao
1 Reservas - Otimizacao da sua gestao Implementado
2 Estudo de novas solucoes de armazenagem Em curso
3 Plano Plurianual de Investimentos no DPNL Em curso
4 Balcao Unico Eletrénico ENSE Executado
5 Processo de Simplificacao Em curso
6 Plano de Minimizacao de Riscos Em curso
Outras atividades
7 Participacao nas reunides da Agéncia Internacional de Energia (AIE) Executado
8 Participagao nas reunioes da ACOMES Executado
9 Desenvolver as ferramentas de comunicacao da ENSE Em curso

1. A Unidade de Reservas Petroliferas mantém a sua atividade de monitorizacdo constante das
condi¢des de armazenagem, os custos associados a operagao, e tem procurado assegurar processos
de contratacao de CSO Tickets de forma competitiva e que permita a alavancagem de padroes de
eficacia que continuem a salvaguardar um enquadramento que justifique a proposta de prestagoes

unitarias muito competitivas para todos os operadores.

2. A analise das condigées do mercado, a monitorizacdo das capacidades instaladas no sistema
petrolifero e o estudo de, eventuais, novas solucdes de armazenagem, tem sido uma preocupagao
da ENSE por forma a planear futuras decisdes que possam passar pela criacdo de novas solugoes
que permitam reduzir ainda mais a estrutura de custos operacionais subjacente ao cumprimento
da responsabilidade estatutaria de constituicdo, manutencao e gestdo das reservas nacionais de
petroleo e produtos petroliferos. Deste modo, foi efetuado um levantamento das capacidades
instaladas em Portugal para avaliar o potencial da armazenagem ja existente, incluindo algumas

instalagdes militares, onde foi também possivel avaliar a hipotese de expansao.

3. Foi desenvolvido um Plano Plurianual de Investimentos no DPNL para os anos 2018 a 2020, onde
estao sinalizados os principais investimentos a concretizar com vista a melhoria das suas condi¢des
de funcionamento e que assegurem o cumprimento das normais de seguranga, monitorizacao e
operacdo mais exigentes do setor. Para esse efeito, foi lancado e concluido o concurso para a
instalacdo do controlo de monitorizagao dos tanques, que devera ficar finalizado em outubro deste
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ano. Para além disso, foram criadas condigdes infraestruturais para a colocagao de equipamentos

de videovigilancia, estando operacionais desde meados do 2° trimestre de 2018.

=

Com a entrada em funcionamento do Balcdo Unico Eletrénico da ENSE/ENSE cumpriu-se o objetivo
de simplificacdao da articulagdo e comunicacdo com os intervenientes do Sistema Petrolifero
Nacional, permitindo o cadastro, reporte, comunicacao, troca de informagcao com todos estes
elementos, dispondo-se, ainda, de uma ferramenta de arquivo documental. Ao longo deste ano
temos concretizado alguns desenvolvimentos que permitiram internalizar a sua base de dados, a
criacdo de uma area de tratamento de dados estatisticos mais relevantes, bem como tém sido

efetuadas algumas pequenas melhorias nos procedimentos de cadastro e registos de atividade.

5. Com a existéncia desta plataforma tecnoldgica, o Balcdo Unico da ENSE/ENSE é neste momento
um centro nevralgico essencial de informagao sobre o perfil das empresas, as caracteristicas das
suas instalagdes, centro documental sobre cada uma delas, bem como o local onde fazem o registo
eletronico das suas obrigaces de reporte de atividade. Neste sentido, a ENSE propds a outros
organismos publicos o acesso e partilha de dados por forma a centralizar e simplificar processos
junto dos operadores. Caso esta proposta seja concretizada, os desenvolvimentos a efetuar
deverao acontecer por forma a adaptar algumas necessidades que venham a ser identificadas, mas
assegurando um processo de simplificacao administrativo bastante consideravel e que podera

evitar duplicacdo de registos em beneficio de um sistema menos burocratico.

6. Ao longo deste ano a ENSE efetuou uma nova versao do Plano de Emergéncia para cenarios de
Mobilizacdo de Reservas, ao mesmo tempo que, no contexto do DPNL concretizou o seu Plano de
Emergéncia Interno e esta neste momento em articulacdo com outras entidades para enquadrar-
se no contexto de um sistema externo de emergéncia. Com estes passos relevantes, identificamos
riscos, projetamos cenarios de possiveis disfungdes e planeamos respostas objetivas na prevencao

e combate, alavancando padroes mais elevados de organizacao e capacidade de resposta.

7. A ENSE tem assegurado, sempre que solicitada, a presenc¢a nas iniciativas desenvolvidas no quadro
da Agéncia Internacional de Energia, nomeadamente através da participagdao nas reunides dos
Grupos sobre Questdes de Emergéncia e sobre o Mercado Petrolifero, tendo também participado,
nos dias 28 e 29 de junho, no ERE9 (Exercicio de Simulacdo de Resposta para uma situagao de
Emergéncia). Esta participagdo é fundamental para a obtengédo de informagéo relevante sobre as
condicées do mercado, a projecao de evolugdes futuras, mas também a articulagdo com outras
entidades internacionais que serao fundamentais num cenario de emergéncia e definicao de

respostas num contexto supranacional.

8. A ENSE continua empenhada, na articulacdo da sua atividade e conjunto de responsabilidades

legais, numa participacao ativa nas reunides internacionais de acompanhamento da ACOMES
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(associacdo internacional para as boas praticas de gestao de reservas estratégicas de seguranca
agrupa as entidades com responsabilidade de gerir as reservas estratégicas de combustiveis,
constituida por mais de duas dezenas de paises, na sua esmagadora maioria Estados membros da
UE, aos quais se juntam os EUA, Japao), tendo participado nas reunides dos seus grupos de
trabalho, que muito tém potenciado o nosso conhecimento das melhores praticas do setor, a
opiniao partilhada pelos parceiros sobre novos desenvolvimentos legisiativos e a reflexao sobre
novas solucoes para melhorar os padrdes de eficiéncia na gestdo e operacao das nossas

responsabilidades enquanto entidade central de armazenagem.

9. A partilha de informagao sobre a atividade do sistema petrolifero nacional tem sido um objetivo
que a ENSE tem abragado, e nesse sentido, tem mantido a publicagdo do seu Boletim Didrio, o
Relatdrio Semanal do Mercado dos Combustiveis e um Relatdrio Mensal sobre o setor. Para além
disso, comegdmos a tornar publico um RX do Mercado retalhista de combustiveis rodovidrios, e
temos vindo a trabalhar para melhorar as plataformas tecnolégicas (website e app moével) para
dotar a opinido publica de uma informagdo independente e com Unico objetivo que é a defesa do
interesse publico. Para além disso, a ENSE esta ja a estudar a estrutura de um futuro Anuario de
Atividade do setor petrolifero que sistematize informacdo relevante e que ajude a publicitar os

indicadores mais relevantes no contexto nacional e internacional.

A2 - Unidade de Produtos Petroliferos (UPP) - Ponto prévio

Com a publicagdo do Decreto n.° 69/2018, de 27 de agosto, que procede a quarta alteragdo ao
Decreto-Lei n.° 339-D/2001, de 28 de dezembro, o qual, na sua redag¢do atual, aprovou os
Estatutos da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E. P. E. (ENMC, E. P. E.), tendo
em vista a sua reestruturacdo e a concentragdo de competéncias de fiscalizagdo de todo o setor
energético numa unica entidade fiscalizadora, com a consequente redenominagdo desta
entidade para Entidade Nacional para o Setor Energético, E. P. E. (ENSE, E. P. E.), a qual passou
também a ter competéncias de fiscalizacdo na drea da energia elétrica e do gds natural.
Assim, a informacdo agora prestada subdivide-se entre a execu¢cdo das atividades cuja
competéncia era da ENMC até 31 de agosto de 2018, tendo passado para outras entidades, e a
execucdo das atividades cuja competéncia passou a ser da ENSE a partir de 1 de setembro de
2018.
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A2 - ENMC - Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)- (até 31-08-2018)

Atividade Descricao Calendarizagao
! Monitorizacdo do mercado de combustiveis fetninadoiai3 5082018
2 Terminado a 31-08-2018

Certificacao dos Operadores

Outras atividades/atividades com apoio de outras unidades

3 - ; - . . Terminado a 31-08-2018
Intervencao ao nivel contabilistico e patrimonial

1. Monitorizaca@o do mercado de combustiveis - Competéncia transitada para a ERSE a partir de
1 de setembro de 2018

a) Foi efetuado o acompanhamento dos principais operadores nacionais, mediante agcées de inspecao
em zonas criticas de producgdo, armazenamento e distribuicao (Refinaria, transporte por conduta
e CLC) de modo a avaliar a garantia da regularidade do abastecimento nacional, com a
referenciacdo que estes operadores, pela sua dimensao e area de negdcio podem condicionar as
politicas em matéria de abastecimento. Estas acdes estenderam-se a outros operadores durante
2017 de modo a, em paralelo, se proceder uma correta avaliacdo dos operadores de menor
dimensao. Também em sequéncia do anterior, e apos a criagao e implementagao de normas de
monitorizagdo da seguranga do abastecimento do Sistema Petrolifero Nacional (SPN) foi realizado
o acompanhamento das condi¢des de aprovisionamento do Pais em petroleo bruto e produtos de
petroleo, com a realizagdo de auditorias as reservas estratégicas nacionais, quer dos operadores
quer as detidas pela ENSE, em fungdo das necessidades atuais e futuras do consumo, com
monitorizacdo do funcionamento dos mercados de petrdleo bruto e produtos de petroleo,
originando esta atividade a intervencdo em 10 operadores dedicados a importagao de derivados;

b) No decurso de 2017 e apds a implementacao do Cadastro centralizado nos termos previstos no
Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, foram realizadas agdes inspetivas sistematicas de
avaliacao e validacao dos dados por estes registados. No decurso destas a¢des, constatou-se em
varios operadores o incumprimento das obrigacdes a que estavam sujeitos;

c) Na sequéncia do ponto anterior e no ambito da supervisdo, estendeu-se a area de atuagao da UPP
aos operadores de combustivel aeronautico (Jet A1 e AvGas), de modo a controlar de modo efetivo
os operadores destes tipos de combustivel, nos quais se verificou deficiéncias declarativas a nivel
do cadastro, assim como nos reportes de atividade obrigatorios. Estas operagoes estenderam-se

pelo territério continental abrangendo os aerédromos e aeroportos com armazenagem e
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d) Também, na sequéncia da alinea b), bem como da implementacgao do Decreto-Lei n.° 170-B/2014
de 7 de novembro, foram controlados os operadores nos portos de recreio e nos portos de mar
com deficiéncias declarativas a nivel do cadastro, bem como nos reportes de atividade
obrigatorios. Estas operagdes estenderam-se pelo territorio continental abrangendo os portos e
marinas com armazenagem e consequente comercializacdo de combustivel naval;

e) Adicionalmente e ainda na sequéncia da alinea b), bem como da aplicacdo do Decreto-Lei n.°
117/2010, de 25 de outubro, alterado pelo Decreto- Lei n.° 6/2012, de 17 de janeiro, e alterado
pela segunda vez pelo Decreto-Lei n.° 69/2016 de 3 de novembro, foram controlados os
operadores de biocombustiveis, quer produtores quer importadores e incorporadores, com
especial incidéncias naqueles em que se constaram deficiéncias declarativas a nivel do cadastro,
bem como nos reportes de atividade obrigatoérios. Estas operagdes estenderam-se pelo territorio
continental, abrangendo os operadores com armazenagem e consequente comercializacao de
biocombustiveis antes e apds incorporagao;

f) Foram mantidas as linhas de orientacdo sobre a metodologia a utilizar na competéncia de
supervisao da ENSE determinadas no ano transato. Neste ambito, estdo implementadas normas
de atuagdo sistematica, a realizacao de reunies periddicas com as equipas de intervencao,
prevendo-se a sua continuidade nos anos subsequentes, através de atuagao e agao continua, bem
como a continuagao de reunides, preferencialmente, de ambito semanal;

g) Foi dada continuidade a recolha e tratamento da informagao dos operadores para efeitos da Lei
n°® 6/2015, de 16 de janeiro, e do Decreto-Lei n°® 244/2015, de 19 de outubro. No 1° semestre,
tinham sido efetuadas intervencoes em 596 operadores, tendo-se atingido o objetivo, no final de
2017, nomeadamente a intervencao global num total superior a 1000 operadores (cerca de 1200),
nos quais se incluem os citados anteriormente relativos a combustivel naval, aeronautico e
biocombustiveis;

h) No decurso do corrente ano, foram realizadas varias agdes, as quais incluiram reunibes com
operadores, com vista a preparacao/alteracao dos Regulamentos de apoio a Regulamentacao da
nova Lei de Bases do SPN. Estas agdes tiveram como objeto a analise e avaliagao de novos
regulamentos, e a elaboragao de propostas de alteracao e adequagao de alguns dos regulamentos
em vigor;

i) Derivado da atividade em campo, na sequéncia da atuacdo dos inspetores da UPP e das
constatacoes mais relevantes por estes efetuadas, nomeadamente a promoc¢ao da alteracao de
legislacao e regulamentacao relativas ao licenciamento, a responsabilidade técnica, a seguranga,
a eficiéncia e a fiscalizacao das instalagdes e atividades respeitantes ao petroleo bruto e produtos
de petréleo. As alteragdes propostas aguardam decisao da tutela.

3. Certificac@o dos Operadores - Competéncia transitada para a DGEG a partir de 1 de setembro
de 2018

a) Apos a Certificagdao administrativa de 5000 operadores do sistema Petrolifero Nacional no decurso
do ano de 2016, foi dada sequéncia a Certificacao de novos operadores (operadores estabelecidos
apos a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 244/2015, de 19 de outubro) no decurso de 2017.
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Neste ambito, foram realizadas 64 acdes que culminaram com a certificacdo de 47 novos
operadores;

b) Foi dada ainda continuidade as agdes de implementagdo e fiscalizacdo do cumprimento dos
regulamentos que estabelecem a obrigatoriedade de troca de garrafas de GPL,

independentemente da marca. Neste ambito, foram fiscalizados 20 parques de garrafas de gas.

3. Intervencdo ao nivel contabilistico e patrimonial - Operadores do SPN - Competéncia transitada
para a ERSE a partir de 1 de setembro de 2018
No decurso de 2017, com o apoio do Departamento Financeiro, mantiveram-se os contactos com
os principais operadores do mercado (SPN) nacional para efeitos de verificagdo da separacao
juridica e contabilistica das atividades de refinagao, transporte e armazenamento de produtos
petroliferos, no ambito de uma imposicao legal (prevista nos artigos 12°-A e 12°-B do Decreto-Lei
n° 31/2006, de 15 de fevereiro, com a redacdo e republicacao operada pelo Decreto-Lei n°
244/2015, de 19 de outubro).
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A3 - ENMC - Unidade de Biocombustiveis (UB) - (até 31-08-2018)

Descrigao Calendarizagao
1 Verificagao das Metas Nacionais de Incorporacao 2018 Verificacao Trimestral
2 Acompanhamento da Evolucido do Mercado Europeu de Biocombustiveis Anual
3 Avaliacg@o do Cumprimento dos Critérios de Sustentabilidade dos Biocombustiveis Anual
4 Avaliacdo de Processos de Fraude na Area dos Biocombustiveis Anual

1. Metas Nacionais de Incorporagdo

a) Verificagdo das metas nacionais de incorporacdo numa base trimestral;

b) Cancelamento dos TdB entregues trimestralmente pelos incorporadores e que sdo
representativos dos biocombustiveis incorporados nos trimestres de 2018, constituindo estes a
prova do cumprimento da obrigacdo de incorporagdo de biocombustiveis prevista no Decreto-
Lei n® 117/2010 de 25 de outubro;

¢) Regulacdo e acompanhamento das transagdes de TdBs entre operadores (mercado secundario
de TdBs);

d) Gestdo do Mercado de Titulos de Biocombustiveis (TdB), como mecanismo facilitador do
cumprimento das metas nacionais de incorporacao pelos operadores nacionais;

e) Facilitacao de transacao de TdB;

f) Fiscalizacao e aplicacao de contraordenagao por incumprimento da lei;

g) Elaboracao do Relatorio Final com a conclusdo do incumprimento das metas de incorporacao
(4° Trimestre 2017) por parte de varios incorporadores nacionais;

h) Envio dos originais destes processos a Dire¢do-Geral de Energia e Geologia, para a determinacdo
e liquidagdo do pagamento das compensagdes, de acordo com o disposto na nova redacdo do

n.2 5 do artigo 24.2 do Decreto-Lei 117/2010, de 25 de outubro, na redagédo dada pelo Decreto-
Lei n.2 152-C/2017, de 11 de dezembro.

2. Evolugao do Mercado Europeu de Biocombustiveis
a) Acompanhamento das alteragdes da legislagao europeia, garantindo a correta transposicao para
a lei portuguesa;
b) Acompanhamento dos desenvolvimentos ocorridos nos outros Estados Membros, em matéria de
biocombustiveis, nomeadamente através do acompanhamento dos trabalhos da REFUREC,
enquanto membro desta organizagao;

¢) Elaboragdo de documentos comparativos das diferentes realidades europeias em termos de:
sistemas de controlo de sustentabilidade, valores de incorporagdo, biocombustiveis

convencionais/avangados, metas de incorporagdo e modo de as cumprir.
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3. Avaliagao do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis produzidos e
importados
a) Avaliagao dos relatorios anuais de verificagdo dos critérios de sustentabilidade dos operadores
nacionais, correspondentes a producao do ano de 2017;
b) Fecho do ano de 2017 para os Produtores de biocombustiveis de Regime Geral (PRG): balango
de TdB emitidos/comercializados (producao), balanco de TdB comercializados (dupla

contagem) e avaliagao do saldo final de TdB/operador.

4. Avaliagdo de Processos de Fraude na Area dos Biocombustiveis
a) Elaboracdo de informacdes solicitadas por outras entidades para o complemento de processos
que tinham como objetivo final o combate a fraude dos bicombustiveis e das respetivas
matérias primas;
b) Elaboragdo de documentos, por solicitacio da SEE, para uma avaliagdo/identificacdo dos
principais pontos sensiveis da cadeia de valor dos combustiveis, que podem levar ao aumento

e/ou reducio de irregularidades no setor.

A4 - ENMC - Unidade de Pesquisa e Exploragdo de Recursos Petroliferos (UPEP)- (até 31-08-

2018)
Atividade Descricao Calendarizagdao
Investimento no setor petrolifero na pesquisa e exploracao de petroleo em
1 e = protim sl Durante 2018
Portugal
Supervisao das atividades das concessionarias através de eficiente e eficaz
2 pe -y Durante 2018
acompanhamento e fiscalizacao
3 Promocao e divulgacao da Geologia do Petroleo Durante 2018

1. Investimento do setor petrolifero na pesquisa e exploragdo de petréleo em Portugal
a) Promover o potencial petrolifero das bacias sedimentares portuguesas junto das empresas do
setor e divulgacdo dos dados/informagao técnica no ambito das atividades de prospecdo e

pesquisa.

Reunides com a empresa Exxon-Mobil no ambito do interesse demonstrado por esta empresa em
vir a investir em Portugal, através de manifestacdao de interesse em areas de concessao no

offshore de Portugal Continental.
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Participacao no Programa Final do Encontro Anual de 2018 dos alunos de Mestrado e

Doutoramento em Engenharia de Petroleos, promovido pelo IST-CERENA.

Participagdao no Seminario “Exploragdo de Hidrocarbonetos na Era da Transicao Energética”,

promovido pelo Jornal da Economia do Mar.

b) Participar em reunides e workshops dos Grupos de Trabalhos Europeus, nomeadamente o
European Union Offshore Oil and Gas Authorities Group (EUOAG).

Participacdo na 15* reunido do Grupo EUOAG, em marco, no ambito da Diretiva 2013/30/EU,

tendo em vista possivel alteracao e/ou complementarizacao da mesma;

Contribuicao para o documento BREF - Best Available Techniques Guidance Document on
Upstream Hydrocarbon Exploration and Production, no ambito do Technical Working Group
(TWG), em que participa a DGEG.

¢) Contribuir para a discussao sobre o mar, mantendo e afirmando as especificidades proprias da

pesquisa e exploracao de petréleo.

Participagao no Grupo de Trabalho Tematico 4 - Recursos Minerais e Energéticos e Infraestruturas
e na Comissao Consultiva do Plano de Situag¢ao do Ordenamento do Espaco Maritimo (PSOEM) e
participacdo nas respetivas reunioes plenarias. Emissdao de Parecer (desfavoravel) ao Projeto do
PSOEM;

Participacao no projeto SEAMind (2° ciclo da DQEM) e respetiva reuniao e contribuicdo para o
capitulo 3.3. Recursos marinhos nao vivos - 3.3.1. Recursos energéticos fosseis (petroleo e gas
natural), do relatério técnico a reportar a Comissao Europeia, na componente da avaliagao

econdmica e social da utilizagao das aguas marinhas;

Elaboragao de pareceres no ambito de pedidos de emissao de Titulos de Utilizagdo Privativa do
Espago Maritimo (TUPEM).

2. Supervis@o das atividades das concessiondrias através de eficiente e eficaz acompanhamento e

fiscalizacao.

Continuacdo da supervisao (acompanhamento e fiscalizagdo) das atividades de prospecao e
pesquisa no cumprimento do estabelecido nos contratos e na legislac&o nacional e comunitaria
vigente e andlise e resposta aos requerimentos dos concessionarios e elaboragdo de pareceres

técnicos:

A situagao atual das concessbes ativas, conforme mapa: 6 contratos de concessao para
prospecdo, pesquisa, desenvolvimento e producdo de petroleo, 2 no onshore da Bacia e
Lusitanica (Batalha, Pombal) e 4 no deep offshore da Bacia de Peniche e do Alentejo (Camarao,

Lavagante, Santola e Gamba);
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Mapa da situacao em junho de 2018

Continuidade das atividades de acompanhamento e supervisao das concessionarias, tendo sido
efetuadas diversas reuniées com os concessionarios, relativamente ao cumprimento dos planos
de trabalhos para 2018, dos projetos de campo, bem como relativamente a novas obrigacoes
decorrentes de nova legislacdo publicada;

Continuidade do processo técnico-administrativo das concessoes, analise e resposta de

requerimentos dos concessionarios;

Analise, com respetiva informagdo, da prondncia dos municipios sobre os Planos Anuais de
Trabalhos para 2018, no ambito do artigo 5° do Decreto-Lei 109/94, de 26 de abril, alterado pela
Lei n° 82/2017, de 18 de agosto, e participacao em reunides preparatorias com a APA, no ambito
dos Projetos de sondagens de pesquisa contratualmente obrigatérias para 2018 e 2019;

Continuagdo do acompanhamento da preparacao da operacao de sondagem de pesquisa Santola-
1X;

Elaboracdo de pareceres no ambito da apreciagao prévia e decisao de sujeicao a AlA dos projetos
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Acompanhamento de cidadaos e associacdes ambientalistas nas consultas de processos

administrativos, no ambito dos pedidos de acesso a documentos administrativos;

Respostas a tutela, a cidadaos, a associagdes ambientalistas e a municipios e apoio a respostas a

grupos parlamentares do BE e do PAN, no ambito das atividades petroliferas.

¢) Continuagdo da colaboragdo/proposta de normas e especificagdes técnicas no ambito da

pesquisa e exploracao de petroleo e de nova legislagao, designadamente:

e Participacao no Grupo de Trabalho com a DGRM, no ambito do DL 13/2016 de 9 marco,
para articulagdo da Entidade Competente, com a elaboracao da “Estratégia Nacional
para a Prevencao de Acidentes Graves de Operacées Offshore de Petroleo e Gas 2018 -
2023”;

e Intercambio de procedimentos e atuagdo com outras Autoridades europeias,
relativamente a transposicao Diretiva 2013/30/CE e respostas a Comissao Europeia, no
ambito do cumprimento da Diretiva 2013/30/CE e do diploma Decreto-Lei n° 13/2016,
de 9 de margo;

e Atualizagdao do “Relatorio sobre a Situacdo pormenorizada dos contratos de concessao
em vigor para prospecdo, pesquisa, desenvolvimento e producao de petréleo - Resumo e
caracterizagao das atividades de prospecao e pesquisa desenvolvidas em Portugal”, no
ambito do n° 1 da Resolugao da Assembleia da Republica n° 120/2017, de 14 junho;

e Apresentacdo a Tutela do “Livro Verde sobre a prospecao, pesquisa, desenvolvimento e
producao de hidrocarbonetos em territorio nacional”, no ambito do n° 3 da Resolugao da
Assembleia da Republica n° 120/2017, de 14 junho.

3. Promocdo e Divulgacdo da Geologia do Petroleo

a) Através da infraestrutura do Centro para o Conhecimento do Petréleo (CCP), continuagdo do
desenvolvimento de varias agoes tendentes a colocar a disposicao o acervo de documentacéao,
informagao e amostras geologicas, quer ao publico em geral, quer a academia e as escolas. Neste
contexto, foram realizadas agbes de apoio e acompanhamento de consultas/cedéncia de dados
no ambito dos protocolos assinados com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa, o INESCTEC-Porto e a
Universidade de Coimbra/Unidade de Investigacdo MARE, e apoio a consulta de dados técnicos
pela CASP - Innovative and Independent Geological Research. Alunos do Curso Mestrado em
Geociéncias do Petroleo e de Pos-graduagdo no ambito da disciplina de “Projeto de Campo e
Experimental” tém vindo a usufruir dos equipamentos aqui instalados e dos dados e informacao

arquivados.

Paralelamente desenvolveram-se agoes de “oficinas experimentais”, versando atividades e jogos

alusivos aos recursos geologicos e energéticos, dirigidas:

e Aos alunos do 3° ano, com a visita de trés turmas, da Escola Basica do Alto da Faia;
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e Aos alunos do 7° ano, com a visita de quatro turmas, da Escola Basica de Telheiras;

e A jovens, com a visita de duas turmas, do Centro Artes e Formagao da Junta Freguesia

de Carnide;
e A 126 criancas e jovens, do Centro Artes e Formacao da Junta Freguesia de Alvalade;
Adicionalmente foram recebidos cidadaos séniores da Junta Freguesia de Alvalade;

Ainda no ambito das “Oficinas de Ciéncias”, houve participacao da ENSE na Feira da criatividade,

ambiente, tecnologias e educacao - Criatix, promovida pela Junta de Freguesia do Lumiar.

b) Foram rececionados trabalhos e dados tratados, no ambito dos acordos técnico-cientificos
celebrados com as Universidades / Laboratérios Associados, designadamente resultantes do
acordo com a FCUL e com a Univ.Coimbra/Unid.Investigacao MARE;

c) Foi ainda prosseguido o trabalho de preservagao, reorganizagao, tratamento do arquivo técnico
em suporte analogico e digital;

d) Foi ainda proporcionada acao de formagao a técnico afeto a unidade: “Resumos Nao Técnicos de
EIA, de RECAPE e de Relatorios Ambientais de Planos e Programas”, promovida pelo IGAP em
colaboragao com a APAI - Associacao Portuguesa de Avaliacdo de Impactes.

A5 - Institucional e Transversal

Atividade Descrigdo Calendarizacdo

1 Continuacao de implementacao de procedimentos para aquisicdo de bens e Em curso
servigos
Continuacao dos processos de producao regulamentar e apoio a produgao

2 ! G P P G g P p G S
legislatva

3 Reforco de meios de resolucao de potenciais litigios em fase de pre- Em curso
contencioso e contencioso

4 Promocgéao do relacionamento institucional com os Stakeholders Em curso

5 Promocao do Relacionamento internacional Em curso

6 Manutencao do sitio da internet, Balcao Unico e presenca nas redes sociais Em curso

1. A ENSE manteve, no ano em curso, 0 compromisso na implementacgao de procedimentos em matéria
de aquisicao de bens e servigos observando as normas do CCP e dos principios da boa gestao;

2. Tendo concluido com sucesso a maioria dos diplomas regulamentares previstos no Decreto-Lei, n.°
244/2015, a atividade regulamentar da Entidade tem sido reduzida, mantendo-se o apoio a
producédo legislativa no setor dos combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e prospecdo de
petréleo. Tendo em conta as suas competéncias, a ENSE é chamada a dar contributos em diversas
iniciativas e projetos de diplomas, nacionais e internacionais, destacando-se, a nivel interno, a

proposta da Assembleia da Republica sobre pregos tabelados para os combustiveis liquidos e, a
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nivel internacional, a Resolucao 67/2015 das Nacdes Unidas sobre “ensuring acess to affordable,
reliable, sustainable and modern energy for all”, bem como a participa¢do no grupo técnico de
acompanhamento das negociagdes do pacote legislativo “Energia limpa para todos os Europeus”
da Comissao Europeia;

3. Ainda na area juridica, procurou manter-se o reforco de meios de resolucao de potenciais litigios
em fase de pré-contencioso, e sempre que necessario, contencioso;

4, A ENSE mantém a aposta na promogao do relacionamento institucional com os diversos
stakeholders, designadamente empresas, organismos da AP e Academia e Sociedade Civil, tendo
para além da participagao em grupos de trabalho, reunides e workshops, promovido a dinamizagao
do Centro para o Conhecimento do Petrdleo, com visitas regulares de escolas;

5. Continuagdo da promogao do Relacionamento Internacional, nomeadamente através de uma maior
relacdo e de troca de experiéncia e informacoes, quer com os parceiros e congéneres europeus da
ENSE, designadamente os membros da ACOMES, quer com as congéneres da Comunidade de Paises
de Lingua Oficial Portuguesa, no ambito da Declaracao de Cascais, bem como através do
estabelecimento de Protocolos de Colaboracao Institucional e transferéncia de conhecimento. Esta
articulacao internacional tem sido essencial para o desempenho da ENSE, permitindo-lhe
acompanhar os “benchmarks” internacionais, as melhores praticas utilizadas, a integracao em
redes de colaboragdo e partilha com os seus parceiros europeus, internacionais e de lingua
portuguesa, as inovagdes tecnolégicas em curso nas areas de competéncia funcionais da ENSE;

6. A ENSE mantém a aposta nas ferramentas de informacao e comunicagao eletronica, procurando

manter atualizado o sitio da internet www.ense-epe.pt, bem como a informacao disponibilizada

nas redes sociais. Mantém, ainda, a continuidade de producéo da newsletter e dos Boletins diario,
semanal e mensal. Por fim, neste ponto merece destaque o Balcdo Unico da ENSE, plataforma

privilegiada de gestdo da comunicacao com os operadores;

B. PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2019

Todas e quaisquer orientagdes estratégicas e que enquadram este Plano sao as decorrentes do
enquadramento legislativo identificado nas competéncias atribuidas a ENSE, pelos seus estatutos e

pelos diversos diplomas, a seguir referidos:

Enquadramento

O presente documento foi elaborado tendo por base a conclusao do processo de reorganizacao da
ENSE/ERSE/DGEG/LNEG, Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que procedeu a quarta alteragao
ao Decreto -Lei n.° 339 -D/2001, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, que aprovou os Estatutos
da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E. P. E. (ENMC, E. P. E.) e efetivou a plena
transferéncia para a ENSE das novas competéncias, previstas no Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de
dezembro, com as alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n° 130/2014, de 29 de agosto, bem como
as novas competéncias que lhe foram atribuidas, na sequéncia da publicacado da Lei n° 6/2015, de 16

de janeiro, que atribuiu competéncias a ENSE em matéria da supervisdo do setor dos combustiveis,
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bem como as decorrentes da publicagao do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, legislacao
enquadradora do SPN, em que a ENSE foram atribuidas diversas competéncias em matéria de

supervisao do Sistema Petrolifero Nacional.

Assim, a ENSE, E.P.E., para além das competéncias de ECA que ja detinha e que estdo refletidas na
Unidade de Reservas Petroliferas (URP) passou a deter, em acréscimo as anteriores competéncias ao
nivel da fiscalizacdo de Petréleo bruto, produtos de petroleo, GPL canalizado e biocombustiveis,
detidas pela sua Unidade de Controlo e Prevencao (UCP), novas areas de responsabilidade na

fiscalizacao, designadamente:

1. Competéncias atribuidas pelos diplomas organicos ou por lei geral ou especial a Autoridade
de Seguranca Alimentar e Econémica e a DGEG, em matéria de fiscalizacdo do setor da
energia, foram transferidas, por forca do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, para a
ENSE, E. P. E., enquanto entidade fiscalizadora especializada para o setor energético, sem
prejuizo das competéncias da ERSE previstas nos seus estatutos e no Regime Sancionatério do
Setor Energético, aprovado pela Lei n.° 9/2013, de 28 de janeiro;

2. Setor da Energia Elétrica e Energias Renovaveis - Fiscalizar a atividade econdmica
desenvolvida no setor elétrico; Fiscalizar os locais onde se proceda a qualquer atividade
econdmica desenvolvida no setor elétrico, incluindo instalagdes e outros bens moveis e
imdveis afetos a atividade economica desenvolvida no setor elétrico, aqui se incluindo as
atividades de producao, transporte, distribuicao e comercializacdo de eletricidade e as
unidades de micro e pequena produgdo; Fiscalizar o cumprimento do regime juridico das
instalacdes elétricas de servi¢o particular alimentadas pelas redes do Sistema Elétrico de
Servico Publico em média, alta, muito alta ou em baixa tensdo, e das instalagées com
producdo propria, de carater temporario ou itinerante, de seguranca ou de socorro, sem
prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades; Fiscalizar a execucgao e
o cumprimento das obrigacdes das concessionarias e das licenciadas no ambito dos contratos
e das licengas atribuidos no setor:

3. Setor do Gas Natural - Fiscalizar a atividade econdmica desenvolvida no setor do gas natural;
Fiscalizar os locais onde se proceda a qualquer atividade econémica desenvolvida no setor do
gas natural, incluindo instalac6es e outros bens moveis e imdveis afetos a atividade econdémica
desenvolvida no setor, aqui se incluindo as atividades de rece¢ao e armazenagem, transporte,
distribuicdo e comercializagao de gas natural; ; Fiscalizar a execucao e o cumprimento das
obrigacdes das concessionarias e das licenciadas no ambito dos contratos e das licengas
atribuidos no setor; Fiscalizar as instalacdes e o cumprimento do regime dos gases
combustiveis em edificios, designadas por instalacées de gas, e dos aparelhos que aquelas
abastecem, com excecao dos aparelhos alimentados diretamente por garrafas gas colocadas
no local do consumo, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras

entidades;
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4. Fiscalizar e instaurar os processos de contraordenacao relativos ao ndo cumprimento da
obrigatoriedade de existéncia e disponibilizacdo do Llivro de reclamagdes nos
estabelecimentos de fornecimento de bens ou prestagao de servicos que exer¢am atividades

no setor da energia;

Mantendo-se ainda, ao nivel da fiscalizacdo de Petroleo bruto, produtos de petroleo, GPL canalizado
e biocombustiveis, as responsabilidades detidas pela sua Unidade de Controlo e Prevencao (UCP),

nomeadamente:

5. Petroleo bruto, produtos de petrdleo, GPL canalizado - Fiscalizar as instalagbes e o
cumprimento do regime dos gases combustiveis em edificios, designadas por instalacoes de
gas, e dos aparelhos que aquelas abastecem, com exce¢do dos aparelhos alimentados
diretamente por garrafas gas colocadas no local do consumo, sem prejuizo das competéncias
legalmente atribuidas a outras entidades; Fiscalizar o mercado dos combustiveis,
designadamente as praticas adotadas e pregos, sem prejuizo das competéncias legalmente
atribuidas a outras entidades; Fiscalizar a execucao e o cumprimento das obrigacoes das
concessionarias e das licenciadas no ambito dos contratos e das licencas atribuidos no setor;
Fiscalizar o cumprimento dos limites de teor de enxofre nos combustiveis liquidos derivados
do petréleo e, em geral, o cumprimento das especificacoes e da qualidade dos combustiveis;
Fiscalizar o acesso de terceiros a instalagées de armazenamento, transporte e distribuicao de
produtos de petroleo e de GPL canalizado; p) Fiscalizar e controlar a qualidade dos
carburantes fornecidos para consumo e promogao da seguranga técnica;

6. Biocombustiveis - Fiscalizar o cumprimento das normas de promogao da utilizacdo de
biocombustiveis, o cumprimento das obrigacdes dos produtores e dos incorporadores de
biocombustiveis, bem como proceder a emissao e cancelamento de titulos de
biocombustiveis, nos termos legais; enquadrados, no que respeita a DGEG, no artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 62/2006, de 21 de margo, no Decreto -Lei n.° 49/2009, de 26 de fevereiro, e
no Decreto-Lei n.® 117/2010, de 25 de outubro, alterado pelos Decretos-Lei n.% 6/2012, de
17 de janeiro, e 224/2012, de 16 de outubro, e respetiva regulamentacao, e, no que respeita
ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. (LNEG, I.P.), as relativas a coordenacao
do processo de verificagdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos
biocombustiveis, previstas no artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 117/2010, de 25 de outubro,
alterado pelos Decretos-Lei n.°s 6/2012, de 17 de janeiro, e 224/2012, de 16 de outubro, e
na Portaria n.° 8/2012, de 4 de janeiro;

7. Averiguar e avaliar as causas dos acidentes no setor da energia.

Assim, para 2019, perspetivam-se as mesmas atividades para a URP e um acréscimo de atividade para
a nova Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP) acima referida, bem como diversas acdes

transversais que dao sustentabilidade organizacional a ENSE e potenciam as sinergias decorrentes da
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B1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

1. Continuar a fazer a gestao, constituicdo e manutencao de forma otimizada das reservas
petroliferas, através da procura de melhores opgles para a aquisicdo de CSO tickets e o
acompanhamento de novas solugoes de armazenamento das mesmas, com o objetivo da
consequente reducao dos seus custos;

2. Continuar a promover a avaliagao de novas solucdes de armazenagem propria das reservas;

3. No decurso de 2019, a ENSE continuara a executar o desenvolvimento de um plano plurianual de
investimento nas instalagoes da POL NATO, e que permitirao melhoras as condi¢ées que assegurem
um acréscimo das condi¢cbes de seguranga, monitorizacdo e mobilizagdo destas instalagdes
estratégicas a cargo desta unidade, assegurando-se os seguintes vetores de intervencao:

a) Entrada em funcionamento de todo o controlo de telegestao dos tanques das zonas 2 e 3 do
DPNL; Langamento do concurso para o novo anel de incéndios; inicio do processo de
verificagao, manutencao e certificagao dos tanques; beneficiagao de edificios das zonas 2 e 3;
Revisao do sistema elétrico (incluindo arrancadores suaves e bombas de alto débito); Estudo e
instalagdo de novas valvulas e sistemas de seguranca;

b) A semelhanca do que aconteceu em 2018, ird prosseguir, em articulacio estreita com a
Unidade de Produtos Petroliferos, o Plano de Fiscalizacdo das Reservas constituidas
diretamente pelos operadores obrigados, para assegurar o cumprimento cabal das obrigacdes

legais;

4. 0 Balcao Unico Eletrénico da ENSE continuara a merecer a alocacio de investimentos para o seu
desenvolvimento, sobretudo no contexto da proposta efetuada para que possa ser partilhado com
outros organismos publicos e que possibilite centralizar os registos do setor petrolifero nacional

com vista a simplificacdo e desburocratizacdo de processos;

5. Com a validacdo pela tutela da implementacdo de uma prestagao Unica, ficou assegurado o
processo de simplificagdo que va de encontro ao objetivo da ENSE e de todos os operadores que é
alicercar o cumprimento das diversas obrigagcdes legais num processo racional, de facil
operacionalizacdo e com custos tao baixos quanto o possivel. A ENSE continuara empenhada em
desenvolver o seu modelo de gestdo por forma a otimizar a sua propria estrutura de custos e de
forma a garantir que os custos assumidos pelos operadores continuam historicamente baixos e com

uma prestacao unitaria muito competitiva;

6. A concretizacao de um Plano de Minimiza¢ao de Riscos na Organizacao, Monitorizagdo e Gestao
das Reservas Petroliferas, tera como base muito do benchmarking que a ENSE tem procurado

recolher junto de outras entidades congéneres, continua a merecer a nossa melhor atencao,
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estando ainda a ser recolhidos dados para o lancamento de um primeiro relatorio preliminar

durante o 1° semestre de 2018;

7. Continuar a acompanhar toda a atividade desenvolvida pela Agéncia Internacional de Energia (AIE)
e Comissao Europeia garantindo que a participacao da ENSE promova uma informacado mais
completa, mais ponderada e adequada face a realidade portuguesa e do seu tecido empresarial,
por forma a garantir que existe plena capacidade de resposta aos pedidos formulados junto do
Governo de Portugal e da ENSE;

8. Continuar a participar nas reunides da ACOMES (Annual Coordinating Meeting of Entity
Stockholders) que é uma plataforma fundamental de obtencao de informacoes, reflexdes que
estimulem os processos de organizacao e decisdo, sendo um forum extraordinario para a busca de
novas solugdes e melhorias, troca de boas praticas e a obtengdo de uma rede de trabalho e de

operacao que permite a criagdo de mecanismos que induzem eficiéncia e eficacia neste setor;

9. Continuar a promover solu¢ées de informagao e comunicacao com todos os operadores e demais
interessados, seja através de melhorias no website institucional, com a dinamizagdo e maior
divulgacao da aplicagdo movel Portugal Energia, bem como a publicagdo dos Boletins Diarios,

Relatérios Semanais e Mensais.

B2 - Unidade de Controlo e Prevencéo (UCP)

1. Monitorizagdo do mercado de combustiveis

a) Acompanhamento sistematico dos operadores nacionais com capacidade de importagao,
refinacdo e armazenamento de petroleo bruto e seus derivados, através de agbes de
acompanhamento e fiscalizacao;

b) Garantir a integridade e atualiza¢cao do cadastro centralizado de todos os operadores do SPN -
Sistema Petrolifero Nacional, garantindo o seu registo, conforme legalmente previsto,
garantido a fiabilidade desses registos através do método comparativo com os dados recolhidos
no terreno;

c) Exercer as competéncias de supervisao do mercado de combustiveis, com intervencao junto

dos operadores do SPN.

2. Controlo de Qualidade

a) Proceder em 2018 a colheita de 1500 amostras, de combustiveis rodoviarios, no ambito do
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b) Proceder em 2018 a colheita de 25 amostras de combustivel naval para efeitos de avaliacdo das
especificagdes técnicas em colaboracao com a DGRM;

c) Proceder em 2018 a colheita de 20 amostras de biocombustivel para efeitos de avaliacdo das
especificacdes técnicas em colaboracdo com a UB - Unidade de Biocombustiveis;

d) Elaboragao dos autos por contraordenacao por infracdo aos normativos legais sobre a qualidade
dos combustiveis;

e) Dar continuidade as competéncias legais de controlo metroldgico ao nivel dos combustiveis
liquidos e implementa-las no ambito do GPL Auto;

f) Incrementar as competéncias dos trabalhadores afetos a UPP, no ambito das competéncias de
fiscalizacao/inspecao, auditoria e colheita de amostras, com a realizacao de ag6es de formacao
dedicadas;

g) Manter e desenvolver os processos de desmaterializa¢do, iniciados em 2016 na tramitacao dos
processos de colheitas de amostras, com a eliminagao de suporte papel na tramitagao de todos
os restantes processos, incluindo processos por contraordenagdo e diligéncias conexas: - 1.°
trimestre 2018.

3. Auditorias no aGmbito do Sistema Petrolifero Nacional

a) Realizar as auditorias, solicitadas pelas entidades licenciadoras, para efeitos de emissdo de
parecer técnico com vista ao licenciamento dos diversos tipos de instalagcdes dos operadores do
SPN.

b) Realizar auditorias a 1400 postos de abastecimentos para efeito de avaliagao das condi¢coes de
funcionamento para efeitos do ranking nacional (legalmente previsto);

c) Auditar, em 2018, todas as instalagbes portuarias destinadas ao armazenamento de produtos
derivados de petroleo importados por empresas a operar em Portugal;

d) Auditar, em 2018, todas as instalagbes destinadas a produgdo, ao armazenamento ou a
incorporagao de biocombustiveis, produzidos, importados ou incorporados, por empresas a

operar em Portugal.

4. Fiscalizagées

a) Fiscalizar 1400 operadores do SPN no ambito das competéncias da ENSE, Lei n® 6/2015, de 16
janeiro, e Decreto-Lei n°® 244/2015, de 19 de outubro;

b) Fiscalizar, em 2018, todas as unidades de enchimento de garrafas de GPL a funcionar em
Portugal continental;

c) Fiscalizar, em 2018, 50 unidades de armazenamento de garrafas de GPL (Parques de Garrafas)
a funcionar em Portugal continental;

d) Fiscalizar, em 2018, todas as instalagdes aeroportuarias com armazenamento e comercializagao

de produtos derivados de petroleo, Jet A1 e AvGas, importados por empresas a operar em
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5. Defesa do Consumidor / Reclamagées

a) Avaliar e responder todas as reclamagdes da competéncia da ENSE, e referentes a producao,
transporte, distribuicdo e comercializagao de produtos de petroleo, bem como sobre as varias
atividades da cadeia de valor do mercado do GPL canalizado no prazo estabelecido na lei (10
dias apos registo);

b) Avaliar no terreno as reclamagoes que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem a
intervencao juntos dos operadores do SPN, com tramitagcao em 30 dias;

c) Promover a seguranca de pessoas e bens e a defesa dos consumidores através da sensibilizacao
das entidades que atuam no setor petrolifero e do publico em geral para a aplicacdo da
regulamentacao técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o
desenvolvimento e a utilizacdo das capacidades de refinagdao, armazenamento, transporte,

distribuicdo e comercializagao de produtos de petroleo.

6. Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

Dar continuidade e desenvolver melhorias a atual metodologia de intervengdo, nomeadamente para
efetuar uma resposta rapida quando de acidentes provocados pelo uso de carburantes, seja na
comercializagao, no transporte ou na armazenagem, nomeadamente na criagao de pontos focais entre
as diversas entidades com competéncia nas matérias (ponto viii do artigo 3° do Decreto-Lei n°
165/2013, de 16 de dezembro, na redacao do Decreto-Lei n® 130/2014, de 29 de agosto);

7. Biocombustiveis

7.1. Metas Nacionais de Incorporagdo

a) Verificacao das metas nacionais de incorpora¢do numa base trimestral;

b) Verificagdo da quantidade de biocombustiveis convencionais cujo o limite para a
contabilizacao para o cumprimento das metas nacionais nao pode ser superior a 7 % do
consumo final de energia nos transportes;

c) Cancelamento dos TdB entregues trimestralmente pelos incorporadores e que sao
representativos dos biocombustiveis incorporados nos trimestres de 2019, constituindo estes a
prova do cumprimento da obrigacdo de incorporagao de biocombustiveis prevista no Decreto-
Lei n° 117/2010 de 25 de outubro;

d) Regulagdao e acompanhamento das transacdes de TdBs entre operadores (mercado secundario

de TdBs);

e) Gestao do Mercado de Titulos de Biocombustiveis (TdB), como mecanismo facilitador do
cumprimento das metas nacionais de incorporagao pelos operadores nacionais;

f) Facilitacao de transacao de TdB;

g) Fiscalizacdo e aplicacdo da lei, de acordo com o disposto na nova redacdo do n.2 5 do artigo
24.2 do Decreto-Lei 117/2010, de 25 de outubro, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 152-

C/2017, de 11 de dezembro, para a determinagdo e liquidagdo do pagamento das
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7.2. Evolucdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis

a) Acompanhamento das alteragdes da legislac@o europeia, garantindo a correta transposicao
para a lei portuguesa;

b) Acompanhamento dos desenvolvimentos ocorridos nos outros Estados Membros, em matéria
de biocombustiveis, nomeadamente através do acompanhamento dos trabalhos da REFUREC,

enquanto membro desta organizacao.

7.3. Fiscalizac@o da Qualidade de Biocombustiveis no Mercado Nacional

a) Reforco do combate a fraude, mediante agdes de fiscalizagao executadas conjuntamente com
a Unidade de Produtos Petroliferos (UPP) para efeitos de controlo da qualidade dos
bicombustiveis puros e incorporados nos combustiveis fosseis introduzidos no consumo (IC)
em territério nacional;

b) A fiscalizacdo sera efetuada através de colheitas de amostras de Biocombustiveis nos
Operadores Nacionais - Produtores de Regime Geral (PRG) e Incorporadores. Esta intervencao

incluira cerca de 30 pontos de recolha (1 amostra composta/ponto) por ano.

B3 - Institucional e transversal

1. Continuacdo da implementagao dos procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao de bens e
servicos observando as normas do CCP e dos principios da boa gestao;

2. Continuagdo da promogao do relacionamento institucional com os diversos stakeholders,
designadamente empresas, organismos da AP;

3. Continuacao da promocao do Relacionamento Internacional, nomeadamente através de uma maior

relacao e de troca de experiéncia e informagoes, quer com os parceiros e congéneres europeus da
ENSE, designadamente os membros da ACOMES, quer com as congéneres da Comunidade de Paises
de Lingua Oficial Portuguesa, no ambito da Declaracdo de Cascais, bem como através do
estabelecimento de Protocolos de Colaboragao Institucional e transferéncia de conhecimento, e
através da rececao de estagiarios;
Esta articulagao internacional tem sido essencial para o desempenho da ENSE, permitindo-lhe
acompanhar os “benchmarks” internacionais, as melhores praticas utilizadas, a integracao em
redes de colaboracdo e partilha com os seus parceiros europeus, internacionais e de lingua
portuguesa, as inovagodes tecnoldgicas em curso nas areas de competéncia funcionais da ENSE;

4, Manutencao do sitio da internet www.ense-epe.pt, Balcio Unico e a presenca nas redes sociais,

bem como a continuidade de producao da newsletter e dos Boletins diario, semanal e mensal.
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Il RELATORIO DO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2018

Os valores inscritos para 2018 nas diferentes rubricas correspondem aos valores reais até Junho de
2018 com extrapolacao até 31/12/2018.

Complementarmente, deve referir-se que a ENSE esta na fase final de implementagdo do SINGAP
(Concurso Publico de 2016), por forma a permitir o duplo reporting em SNC-IFRS e SNC-AP.

C - ANALISE DO ANO DE 2018
C1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

1. Mercado
0 ano em curso, até ao final de maio de 2018, evidencia uma clara variacdo positiva na Categoria B
de +4,67% face a 2017, com aumento na Categoria A de 1,69% face a 2017 e na Categoria C de -2,76%

face a 2017.
2016 2017 2018 JAY,
Cat Est.2018/
Real Real Estimado Real 2017
A 1 067 220 1 049 305/ 1 067 040 1,69%
B 5965 901 6 284 576/ 6578 043 4,67%
Outros 794 808 769 926 748 668 -2,76%

A média das introdugbes ao consumo reais de 2017 serve de base ao calculo das reservas dos
operadores obrigados para o 1° trimestre de 2019 dos operadores obrigados.

A média das introdugdes ao consumo, reais de 2018, servem de base ao calculo das reservas para o
2°, 3° e 4° trimestres de 2019 dos operadores obrigados.

2. Resultados URP

A evolucao prevista para os gastos estimados da URP para o final de 2018 comparativamente com o

orcamento efetuado para 2018 € a seguinte:
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Variacao
Unid: K€ Est.18/0r¢.18

ubnices Real 2017 | Orc.2018 | Est.2018 | Valor | _A%
CMVC ,
Armazenagem 1242411 -12399,9] -12538,7 138,8 1,1%
Tratamento gasoleo Polnato 0,0 -1500,0 0,0/ -1500,0] -100,0%
Contratos para a manutencao a sua ordem 1579 6 3642.0 45175 8755 24.0%
de PP ou de PB (Tickets) : S e il
Tot. Armazenagem -13953,7 -17541,9] -17 056,2 -485,7| -2,8%
Outros FSE -1 860,1 -1 841,1 -2 267,5 426,4| 23,2%
Pessoal -845,6 -763,3 -809,9 46,6| 6,1%
Dotacao Fundo Estatutario -7 931,0 -4019,5 -4019,5 0,0 0,0%
Provisdes 0,0 0,0 0,0 0,0
Perdas por imparidades 5298,6 0,0 7313,2| -7313,2
Quebras em inventario -46,4 0,0 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -29,6 7,1 -13,8 6,7 94,1%
Total de Gastos e Perdas operacionais -19367,81 -24172,9] -16853,7| -7319,2| -30,3%

A conta de exploragao apresentada abaixo evidencia os seguintes valores:

Unid: K€ Resultados URP Est.18/0r¢.18 A Est.18/0r¢.18
Real 2017
o Orcamento Estimativa
K€
Rubricas 2018 2018 %

Vendas
Prestagao de Servigos 24 205,3 24 125,4 24 108,3 -17,11 -0,1%
Outros rendimentos e ganhos 719,5 699,9 684,8 -15,1} -2,2%
Total de Rendimentos Operacionais 24 924,8 24 825,2 24 793,0 -32,2| -0,1%
Total de Gastos e Perdas Operacionais -19 367,9 -24172,9 -16 853,7 -7 319,2| -30,3%
LSSt JEITE O e T ol LS 5 556,9 652,3 7939,3|  7287,0| 1117,1%
de financiamento e impostos
Gastos depreciagoes /amortizagoes -188,9 -490,0 -251,8 -238,1| -48,6%
Juros e gastos similares -37,4 -154,1 -37,4 -116,7| -75,7%
Resultados antes de impostos 5 330,5 8,2 7 650,1 7 641,8
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 5330,5 8,2 7 650,1 7 641,8

O total de rendimentos operacionais, regista um ligeiro desvio desfavoravel comparando o orgamento

de 2018, elaborado em agosto de 2017, e o valor estimado para 2018 elaborado no ambito do presente
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orcamento, de 32,2K€ (-0,1%), e deve-se a uma estimativa ligeiramente inferior da quantidade de
reserva a ceder aos operadores.
Por outro lado, por forma a assegurar o nivel de cobertura média um pouco superior a orcamentada
junto dos operadores pelo que a ENSE continuara a adquirir um volume de tickets necessario a este
fim sabendo, no entanto, de antemao, que o custo dos tickets esta substancialmente mais elevado.
Na verdade, o custo médio ponderado dos tickets de 0,44€/toncoe obtido em 2017, foi alvo de
orcamento em 2018 de 1,00€/toncoe e no decorrer deste exercicio de 2018 devera ultrapassar este
custo, o que a par do acréscimo de cobertura redundara num gasto superior estimado para 2018
(+875,5kE, +24%).
A estrutura de gastos operacionais estimados para 2018 mostram um desvio amplamente favoravel de
7.319,1K€ (-30,3%) relativamente ao orcamento de 2018 devido essencialmente:
¢ Ao desvio francamente favoravel da reversao da perda por imparidade em inventario no valor
de 7.313,2K€, ndao orcamentada (por principio e dado o carater exdgeno e imprevisivel da
cotacao do brent e da cotacdo de produtos petroliferos), a ENSE, EPE nao orcamenta esta
rubrica;
e A um desvio, também favoravel total, do gasto com a rotacdo do gasoleo no valor de 1.SOQK€
(-100%) na medida em que, estando previsto a execucao deste servi¢o, ndo sera realizado em
2018;
e Ao desvio desfavoravel do gasto com armazenagem de 138,8K€ (+1,1%) devido sobretudo ao
efeito da inflagao;
e Ao desvio desfavoravel do custo de aquisicao de tickets relativamente ao orcamento no valor
de 875,5KE (+24%);
e Ao desvio desfavoravel com outros FSE s no valor de 426,4K€ (+23,2%), a que nao é alheio o
gasto efetuado com a manutengao do DPNL;
e Ao desvio desfavoravel com os gastos com o pessoal (+46,6K€E, +6,1%) devido essencialmente
ao efeito da estimativa de entrada de trés novos colaboradores para o Gabinete de Apoio

(UAG em 2019) o que através da chave de reparticao imputa 91,5% deste gasto a Unidade.

Dada a evolugdo no preco das matérias primas, e a proximidade do final do ano, optou-se

excecionalmente por recalcular a imparidade em inventarios, em 23/11/2018 (quadro infra).

Valor mercado vs Valor aquisigdo (23/11/2018)
$/T €/$ €T Valor mercado(€) Valor aquisi¢do(€) A(KE)

Crude 401,98 1,1352 354,10 190 536,30270 158 943,91582 0,0
Gasolina 521,50 1,1352 459,39 23 612,66737 24 143,30070 -530,6
Gasoéleo 596,50 1,1352 525,46 156 342,81132 168 884,42680 -12 541,6
Fueldleo 377,50 1,1352 332,54 14 964,32347 21 090,95866 -6 126,6
GPL 385,80 1,1352 339,85 2 039,11205 2 174,62491 -135,5

387 495,21691 375 237,22689 -19 334,4

Nota: Dado a proximidade do final do ano, ndo se estimam grandes variagées para 31/12/2018 no cendrio apresentado. Para efeitos de inventdrio

em Balango conta o menor dos valores entre “book value” e valor de mercado.
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Globalmente, na URP, os subcontratos no Estimado 2018 continuam a representar uma parte
consideravel dos gastos totais (excluindo o efeito da reversao da perda por imparidade), cerca de 70%
nos gastos totais.

A conta de exploracdo estimada para 2018 evidencia um conjunto de rendimentos traduzidos por
prestacao de servicos de cedéncia de reservas aos operadores e outros rendimentos compostos por
juros de aplicagbes que apresentam reduzidos desvios desfavoraveis de 17,1K€ (0,1%) e 15,1K€ (2,2%)
respetivamente.

Este pequeno desvio desfavoravel registado nos rendimentos contrariado por um desvio bastante
favoravel no total de gastos e perdas operacionais de 7.319,2 (-30,3%) permite obter um desvio
favoravel muito acentuado no EBITDA de 7.287,0KE.

A estes acrescentam-se desvio favoraveis tanto nas amortizagoes de 238,1K€ (-48,6%) como nos juros
e gastos similares de 116,7K€ (-75,7%).

O primeiro decorre da continuacao da nova politica de investimentos definida pelo CA, confinando o
gasto com investimento a empreender no DPNL ao minimo essencial e por forma a obter, por um lado,
um registo fidvel da quantidade e qualidade do produto (Gaséleo) armazenado nos tanques do DPNL,
e por outro manter as instalacoes em seguranca e as populagées locais protegidas de eventuais riscos
ambientais.

0 segundo deriva da manutengdo das taxas de juros a niveis muito baixos, sendo neste aspeto de
referir que o indexante sobre o qual se soma o spread para efeitos de calculo da taxa de juro associada
ao empreéstimo obrigacionista, se tem mantido em terreno negativo.

0 resultado antes de impostos estimado para 2018 é de 7.650,1K€ e representa um desvio favoravel
de 7.641,8KE.

Nota: Nao obstante esta entidade deter na sua posse um relatério de auditoria elaborado por uma
empresa externa, e apods verificacdo das quantidades reais de gaséleo nos oleodutos do Polnato,
garantindo que nao houve quebras de gasoleo nos anos anteriores. Confirmou-se que nao houve perda
de gasdleo ja que este se encontrava nos oleodutos, e optar-se-a por corrigir esta no final do exercicio

economico.

3. Reservas

A posicdo das reservas da ENSE tem seguido uma ldgica trimestral, considerando a obrigacao de
reservas para 2019. Neste sentido, a ENSE tem apresentado um conjunto de reservas fisicas,
relativamente estavel, ao longo dos 3 trimestres e tem realizado, trimestralmente, contratos de
manutencao (CSO tickets) com terceiros por forma a ajustar as necessidades de reservas dos

operadores obrigados.
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3.1 Reservas Fisicas - 3°trimestre 2018 (deduzido de 10% dos fundos de tanque)

) QDE QDE .
Categoria (KTon) (KTon Coe) Dias
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasédleo 267 783 285 188
C - Outros 45900 48 884
Crude 484 274 464 903
Totais 844 216 848242 38,0

3.2 Tickets

Reservas efetuada com base na celebracd@o de contratos de manutencdo, @ ordem da ENSE, de

produtos de petréleo ou de petréleo bruto que sdo propriedade de terceiros (Tickets)

3° trimestre de 2018

. QDE QDE -
Categoria (KTon) (KTon Coe) Dias
Crude 313 000 300 480
A - Gasolina 0 0
C - Fuel 0 0
Totais 313 000 300 480,00 14,1
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Contratacao de Tickets em 2018:

Q. ARSI Tipo Toneladas COE
Portugal Crude 75,000.00 72,000.00
Holanda Crude 60,000.00 [ 57,600.00
Alemanha Crude 40,000.00 38,400.00
italia Crude 40,000.00 38,400.00
1. 2018 Bélgica Crude 30,000.00 28,800.00
Franca Crude 5,000.00 4,800.00
Espanha Fuel 25,000.00 26,625.00
Italia Fuel 30,000.00 31,950.00
2018 - TOTAL Q1 305,000.00 298,575.00
Portugal Crude 75,000.00 72,000.00
Italia Crude 200,000.00 192,000.00
2. 2018 Holanda Crude 46,500.00 44,640.00
Holanda Fuel 10,000.00 10,650.00
2018 - TOTAL Q2 331,500.00 319,290.00
Portugal Crude 66,500.00 63,840.00
e talia Crude 200,000.00 [ 192,000.00
. Holanda Crude 46,500.00 44,640.00
2018 - TOTAL Q3 313,000.00 300,480.00
3.3 Reservas Totais (deduzindo 10% fundos de tanques):
Categoria b o Dias
g (KTon) | (KTon Coe)
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gaséleo 267 783 285 188
C - Outros 45 900 48 884
Crude 797 273 765 383
Totais 1157 216 1148 721 52,1
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3.4 Distribuicao de Reservas- 3° trimestre 2018

Reservas constituidos pela ENMC
(numero médio de dias)

Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 50,72 47,64 44,66
Pequenos Operadores 90,00 90,00 90,00

Categoria dos Produtos

Grandes Operadores
Pequenos Operadores

Reservas constituidos pelos Operadores

(nimero médio de dias)

Reservas constituidos pela ENMC

{Ton)

Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 141 423 802 661 88 645
Pequenos Operadores 8 100 33424 3757
Total 149523 836 085 92 402

Reservas constituidos pelos Operadores

{Ton)

Categoria dos Pradutos A B

Grandes Operadores 109 523 713 750 89992
Pequenos Operadores 0 0 0

Total 109 523 713 750 89992

4, Qualidade das reservas de produtos

A manutencao da qualidade das reservas armazenadas com a PETROGAL constitui responsabilidade
contratual da depositaria.

O produto armazenado no DPNL é monitorizado através da realizagdo semestral do controlo de
qualidade dos produtos. Dentro dos tanques verificou-se que o mesmo se manteve dentro das
especificagdes, todavia ja se verifica alteracdao de densidades em alguns dos tanques, tendo a ENSE
tomado uma atitude prudente, nomeadamente, a inclusdao dos necessarios custos para uma rotagao
em maior escala a iniciar-se em 2019.
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Os parametros de qualidade (média ponderada) analisados pelo Auditor independente e verificados

pelo controlo de qualidade interno da ENSE sao os seguintes:

ESpedﬁcacﬁeS Média ponderada dos
Min. Max. parametros observados
Density (15°C) kg/m3 832,8 844,5 838,7
Flash point ° C
Water Karl Fisher % m/m 0,004 0,006 0,005
Rec at 250° C % v/v 23,0 35,2 29,1
Rec at 350° C % v/v 92,2 94,5 93,4
95% recovered ° C 351,7 358,8 355,3
Cetane index calculated <12 <12 <12
Appearence B&C
Colour Yellow
Total contamination mg/kg <12 <12 <12

Tal como referido, constata-se que os parametros de qualidade observam as especificagdes legais em
vigor, tendo sido apurados por laboratdrio credenciado, valores medidos a dezembro de 2017.

C2 - Unidade de Produtos Petroliferos (UPP)

Unid: K€ Resultados UPP Est.180r¢.18 A Est.18/0r¢.18
RealZ017 Or¢amento
Rubricas g Estimativa 2018 K€ %
2018

Vendas 0,0 0,0 0,0
Prestacao de Servigos 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros rendimentos e ganhos 12,1 0,0 30,0 30,0
Total de Rendimentos Operacionais 12,1 0,0 30,0 30,0
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros FSE's -571,6 -789,4 -753,0 -36,4| -4,6%
Gastos com pessoal -283,5 -422,0 -492,9 70,9| 16,8%
Qutros gastos e perdas -2,2 -0,7 -0,7 0,0
Total de Gastos e Perdas operacionais -857,2 -1212,1 -1246,6 34,5 2,8%
R.esult'ado antes fje deprecacoes, gastos e -845,2 1212,1 1216,6 45 0,4%
financiamento e impostos
Gastos depreciacdes/amortizagoes -53,1 -70,7 -65,0 5,71 -8,1%
Juros e gastos similares 0,0 0,0 0,0 0,0
Resuttados antes de impostos -898,3 -1282,8 -1281,6 -1,2| -0,1%
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo -898,3 -1282,8 -1281,6 -1,2| -0,1%
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No que concerne a unidade de produtos petroliferos sdo estimados rendimentos 30K€ até final do ano
em curso, tendo no orcamento de 2018, elaborado em agosto de 2017, n&o incluido qualquer valor
respeitante aos processos de contraordenagao que se comegaram a instruir no Gltimo quadrimestre
de 2017. Assim, a execucao de 2017 contabilizou rendimentos de 12,1KE e a estimativa prevé um
montante de 30KE. A este proposito refira-se que apenas uma parte do produto da coima é proveito
da ENSE (normalmente entre os 30% e 40%, dependendo do diploma), a outra parte reverte a favor de
outras entidades, por norma, Tesouro ou DGEG. Este valor é registado numa conta de terceiros até a

sua entrega a respetiva entidade.

Em termos de gastos operacionais a estimativa prevé um conjunto de gastos em FSE’s muito
semelhante ao orcamento de 2018 (789,4K€), no valor de 753,0K€, acima do valor real gasto em 2017,
de 571,6K€, reflexo dos gastos em curso com trabalhos especializados como € o caso da analise de
amostras recolhidas nos postos de combustivel (496,9K€), outros trabalhos especializados com
ferramentas de tecnologia informatica de desenvolvimento das aplicagbes de fiscalizagao (131,5K€),
servicos de reparacao e conservagdo de viaturas e equipamentos (21,4K€), combustiveis (22,4K€),
deslocacdes e estadas levadas a cabo pelas equipas de fiscalizacdo que operam em todo o territorio
nacional (6,8K€), entre outros.

Os gastos com o pessoal estimados apontam para 492,9K€ o que representa um acréscimo de 70,9K€
(+16,8%). Nesta rubrica esta-se a estimar contratar 5 colaboradores para as atividades de inspecéo a
partir de novembro de 2018 atento as novas valéncias inscritas no DL n° 69/2018 de 01 de setembro
que reestrutura e redenomina a ENMC; EPE em ENSE, EPE.

O EBITDA estimado negativo de 1.216,6K€ reflete o fato da unidade ser, por agora, um centro quase
exclusivo de gastos da atividade de fiscalizacao (a receita com contraordenacoes tem efeito residual),
consubstanciado em FSE s, gastos com o pessoal e outras perdas, superior ao montante orcamentado
para 2018 (-1.212,1K€), bem como ao valor real executado em 2017 de -845,2K€.

Os gastos estimados com depreciagées sao inferiores ao valor orcamentado em 2018 em 5,7€ (-8,1%)
e superiores as amortizagoes reais de 2017 em +11,9KE.

O resultado final estimado devera atingir os -1.281,6K€, em linha com os valores orcamentados para

2018, e desfavoravel relativamente ao montante real apurado em 2017 de 383,3K€.
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C3 - Unidade de Biocombustiveis (UB)

Unid: K€ Resultados UB Est.18/0r¢.18 A Est.18/0r¢.18
oaneony Orcamento Estimativa
i K€ %
Rubricas 2018 2018

Vendas
Prestacao de Servicos 358,1 481,4 120,0 -361,4| -75,1%
Outros rendimentos e ganhos 1,2 0,0 31,6 31,6
Total de Rendimentos Operacionais 359,3 481,4 151,6 -329,8| -68,5%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros FSE's -13,5 -13,0 -20,6 7,6 58,1%
Gastos com pessoal -59,8 -63,1 -103,6 40,5| 64,2%
Qutros gastos e perdas -4,8 -1,3 -1,1 -0,2
Total de Gastos e Perdas operacionais -78,1 -77,4 -125,2 47,8| 61,8%
R-esult.ado antes fie deprecacdes, gastos e 281,2 404,0 26,4 377,6| -93,5%
financiamento e impostos
Gastos depreciacdes/amortizagoes -3,4 -12,4 -1,1 -11,3| -91,0%
Juros e gastos similares 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultados antes de impostos 277,8 391,6 25,3  -366,3| -93,5%
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 277,8 391,6 25,3 -366,3| -93,5%

No que respeita a Unidade de Biocombustiveis considerando que se perdeu, por diploma, o rendimento
associado a esta unidade logo no inicio do ano, mas que se recuperou em setembro, estima-se para
2018 uma prestacao de servicos de emissdo de tickets de bio combustivel na ordem dos 120,0K€,
inferior ndo sé ao montante orcamentado para 2018 (481,4K€, que orcamentava a emissao de titulos
para 12 meses), como ao montante real executado em 2017 (358,1K€).

O montante estimado para outros rendimentos e ganhos tem a ver com a regularizagao efetuada com

data de janeiro de 2018 da especializagdo de rendimentos do ano anterior 2017.

No que respeita aos principais gastos operacionais foram estimados em FSE’s 20,6K€, gasto este
superior ao orcamentado para 2018 de 13,0K€, e este ligeiramente abaixo do valor real executado em
2017 de 13,5K€E. O acréscimo estimado de 7,6KE e 7, 1K€ respetivamente, decorre sobretudo do gasto
a efetuar com analises de biocombustiveis junto dos operadores.

0 desvio desfavoravel relacionado com os gastos com o pessoal estimados de 103,6K€, contra o valor
executado em 2017 de 59,8K€ (+43,8KE), e o valor orcamentado para 2018 de 63,1KE (+40,5KE,
+64,2%), advém da integracao de um colaborador proveniente da unidade UPEP (reorganizacao interna
de RH's)e a imputacdo de gastos transversais atento a estimativa de recrutamento de 3 novos

colaboradores.
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As amortizagdes estimadas também se reduzem tanto relativamente ao montante or¢amentado como
ao valor executado em 2017, via diminuicao do gasto imputado a esta unidade com os investimentos
comuns a toda a ENSE.

A reducao dos rendimentos estimados a par da diminuicao dos gastos operacionais contribui para
estimar um desvio desfavoravel de 377,6K€ (-93,5%) no EBITDA, embora este seja ainda assim positivo
de 26,4KE. O resultado antes de impostos estimado para 2018 é positivo de 25,3KE.

C4 - Unidade de Pesquisa e Exploragdo de Recursos Petroliferos (UPEP)

| Resultados UPEP A
Unid: K€ Est.18/0rc 18 Est.18/0rc.18
Real 2017 .
Rubricas Or¢camento Estimativa K€ %
2018 2018

Vendas 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestagao de Servicos 834,6 896,6 3,0 -893,6| -99,7%
Outros rendimentos e ganhos 484,4 0,0 0,0 0,0

Total de Rendimentos Operacionais 1319,0 896,6 3,0 -893,6| -99,7%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0

Qutros FSE's -279,0 -203,7 -182,4 -21,3] -10,5%
Gastos com pessoal -245,5 -232,5 -88,3 -144,2| -62,0%
Outros gastos e perdas -0,7 -0,2 -0,5 -0,3

Total de Gastos e Perdas operacionais -525,1 -436,4 -271,2 -165,2| -37,9%
R’esult'ado antes fie depreciagoes, gastos e 793,9 40,2 2682 728,4| -158,3%
financiamento e impostos

Gastos depreciagdes/amortizagoes -31,4 -74,3 -27,6 -46,7| -62,8%
Juros e gastos similares 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultados antes de impostos 762,6 385,9 -295,9 -681,8| -176,7%
Imposto sobre rendimento exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 762,6 385,9 -295,9 -681,8| -176,7%

Com a aplicacao do DL n°69/2018 de 01 de setembro que reestrutura e redenomina a ENMC, EPE em
ENSE, EPE, esta Unidade de Pesquisa e Exploragao de Petréleos é transferida para a DGEG no final de
setembro de 2018, o que naturalmente se reflete nos rendimentos e gastos estimados.

Neste sentido estima-se para esta Unidade uma prestacao de servicos residual de 2,9K€, abaixo do
valor orcamentado para 2018 ja que este compreendia um montante para as contrapartidas inerentes
a contratos de concessao entretanto terminados o que reflete um desvio orcamental desfavoravel de
893,6KE (-99,7%) e de 831,7KE relativamente ao montante executado em 2017.

Sobre os gastos operacionais o orcamento de 2018 previa para outros FSE's o valor de 203,7K€ que
abrange essencialmente trabalhos especializados (80K€), servigos de informatica (sobretudo licengas
anuais e manutencao de software) de 99,9K€, honorarios (17,7K€), rendas e alugueres (5,4K€), entre
outros, superior ao valor estimado para 2018 de 182,4K€ considerando que cessaram os gastos em
setembro o que se traduz num desvio favoravel de 21,3K€ (-10,5%). A estimativa apurada para 2018 é
também inferior ao gasto executado em 2017 (-96,6K€).

Também no que diz respeito aos gastos com o pessoal o orcamento de 2018 previa 232,5K€ o que

tendo em conta as recolocagdes internas de colaboradores (- 3 colaboradores nesta unidade) acaba
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por refletir-se na estimativa para o ano de 2018 (até setembro) que prevé apenas 88,3KE (-144,2KE,
-62,0%). O desvio favoravel relativamente a 2017 é superior (-157,2K€).

O EBITDA estimado para 2018 é negativo de 268,2K€, deriva sobretudo da quase auséncia de
rendimentos embora mitigado por um amortecimento dos gastos, e evidencia um desvio desfavoravel
relevante relativamente ao orcamentado para 2018 de 728,4K€ (-158,3%), sendo o desvio desfavoravel
ainda mais acentuado relativamente a execucao de 2017 (-1.062,1K€).

As depreciagoes apresentam um desvio favoravel face ao orcamento de 2018 de 46,7K€ (-62,8%) por
via da ndo execucao de investimentos comuns a ENSE (UAG-Unidade de Administracao Geral), que
aqui surgia por efeito da reparticao e dos bens abatidos ao ativo decorrentes da transferéncia de bens
para a DGEG. Comparando estimativa de 2018 com o valor executado em 2017 assinala-se um desvio
desfavoravel de 3,8KE.

Em termos de resultado antes de imposto (estimado), relativamente ao orgamento para 2018, regista-
se um desvio desfavoravel dos rendimentos operacionais de 893,6KE e, por outro lado, um desvio
favoravel, mas nao tao acentuado, dos gastos operacionais de 165,2K€. O desvio desfavoravel do RAI
ascende assim a 681,8KE (-176,7%).

0 desvio desfavoravel do RAI relativamente a execucao de 2017 é de 1.058,5K€.

C5 - Institucional e transversal

Atendendo a diversidade de areas operacionais e a logica multifuncional de racionalizagdo dos seus
recursos humanos, a ENSE tem, para além dos 6rgéos sociais (3 membros do Conselho de Administracao
- 0 2° vogal nao executivo ainda nao foi nomeado -, 3 membros do Conselho Fiscal e 1 ROC), um
conjunto de 9 técnicos e administrativos de apoio transversal as quatro unidades acima referidas e
que sdo partilhados pelas diversas areas sendo, para tal, efetuada uma chave de reparti¢cao do
seguinte modo: URP: 91,5%, UB: 0,5%, UPEP: 3,4% e UPP: 4,6%.

No dmbito de uma politica de minimizagao de custos e otimizagao das competéncias e meios humanos,
nesta area transversal enquadram-se todas as atividades que sdo transversalmente necessarias ao
funcionamento das diversas unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica,

recursos humanos e apoio administrativo.
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C6 - Global ENSE

No que respeita a conta de exploracao da ENSE (global):

Unid: K€ Resultados ENSE Est.18/0r¢.18 A Est.18/0r. 18
Real 2017
Orcamento Estimativa
i K
Rubricas 2018 2018 € %
| Vendas
Prestacao de Servicos 25 398,0 25503,5 24231,2f -1272,3] -5,0%
Qutros rendimentos e ganhos 1217,1 699,9 746,4 46,5 6,6%
Total de Rendimentos Operacionais 26 615,1 26 203,4 24977,6] -1225,8) -4,7%
CMVM 0,0 0,0 0,0 0,0
Subcontratos
Armazenagem -12 424,1 -12 399,9 -12538,7 138,8/ 1,1%
Tratamento gasoleo PolNato 0,0 -1500,0 0,0 1500,0{ -100,0%
Tickets -1529,6 -3 642,0 -4517,5 875,5| 24,0%
| Total Subcontratos -13953,7 -17541,9 -17 056,2 -485,7| -2,8%
Qutros FSE's -2724,2 -2 847,1 -3223,4 376,3) 13,2%
Gastos com pessoal -1434,3 -1480,9 -1494,7 13,8/ 0,9%
Ajustamentos de inventarios 5298,6 0,0 7313,2| 7313,2
Quebras em inventario -46,4 0,0 0,0 0,0
Provisdes 0,0 0,0 0,0 0,0
Fundo estatutario -7931,0 -4019,5 -4019,5 0,0 0,0%
Outros gastos e perdas -37,3 -9,3 -16,1 6,8
Total de Gastos e Perdas operacionais -20 828,2, -25 898,7, -18496,7| -7402,0| -28,6%
Resultado antes depreciagdes, gastos financiamento e impostos 5786,9 304,7 6480,9] 6176,2| 2027,0%
Gastos depreciagdes /amortizagdes -276,9 -647,3 -345,5 -301,8| -46,6%
{Resultado operacional (antes gastos financiamento e impostos) 5510,0 -342,6 6135,3| 6477,9 1890,8%
Juros e gastos simitares -37,4 -154,1 -37,4 -116,7 -75,7%
Resultados antes de impostos 5472,6 -496,7 6097,9] 6594,6] 1327,7%
Imposto sobre rendimento exercicio -12,7 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 5459,9 -496,7 6097,9] 6594,6| 1327,7%

A conta de exploracao da ENSE estimada para final de 2018 considera as seguintes diferencas para o
Orcamento de 2018:

o 0O valor global de rendimentos operacionais evidencia um ligeiro desvio desfavoravel verificado na
URP (17,1K€), considerando a cedéncia ligeiramente inferior de reservas totais aos operadores
(inclui reservas fisicas e tickets contratados), e um desvio desfavoravel de outros rendimentos e
ganhos provenientes de aplica¢bes financeiras de curto prazo CEDIC’s (15,1K€). A UPP contribui
com um desvio favoravel de 30KE e a UB contribui com um desvio desfavoravel de 348,8K€. A UPEP,
relativamente ao orcamento de 2018, também prevé um desvio desfavoravel estimado para 2018
de 893,6K€, devido a inexisténcia de venda de dados aos operadores e a auséncia de estimativa
para acréscimo decorrentes das contrapartidas associadas aos contratos de concessao, alguns ja

rescindidos. O valor global do desvio desfavoravel é de 1.225,8K€ (-4,7%);

Pagina 38 de 86 /
-

P



oellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO £PC

o Os gastos operacionais (incluindo depreciagoes e amortizacées), englobam:

v Subcontratos afetos exclusivamente a URP - custos com armazenagem de produtos mais
aquisicado de tickets (isentos de IVA). O efeito negativo do acréscimo do custo dos tickets
adquiridos em leildao no mercado internacional e o efeito no mesmo sentido do gasto com
armazenagem, é compensado pela nao realizagdo do gasto com a rotacdo de gasoleo de
1.500K€, o que uma poupanca global com subcontratos de 485,7K€ (-2,8%);

v" Qutros FSE’s, estimados evidenciam um desvio global desfavoravel de 376,3KE (+13,2%),
sendo constituidos principalmente por trabalhos especializados, honorarios, rendas e
alugueres de instalagdes, conservacao e reparacao de equipamentos, deslocagdes e estadas,
seguros e comunicagdes, os quais encontram justificacao na URP (+426,4K€), na UB (+7,6K€),
na UPP (-36,4K€) e na UPEP (-21,3K€£);

v Os Gastos com o pessoal assinalam um desvio global desfavoravel de 13,8K€ (+0,9%) com
contribui¢des diferentes de acordo com as areas: na URP (+40,5K€), na UPP (+70,9K€), na UB
(+40,5K€) e na UPEP (-144,2KE€);

v Ajustamentos em inventarios: desvio total favoravel da reversdo da perda por imparidade
estimada com base na cotacao de 23/11/2018 no valor de 7.313,2K€;

v Amortizagbes: desvio favoravel dos valores orcamentados para 2018 relativamente aos
montantes estimados para 2018 de 301,8KE (-46,6%) decorre do atraso verificado na execugao
de alguns investimentos previstos para 2018, ja de acordo com a priorizacdo empreendida
pelo CA, de acordo com a preméncia das intervengdes urgentes no Polnato. Na area de
investimentos esta refletida a analise sobre esta matéria;

v Constituicdo do fundo estatutario, na percentagem de 20% dos custos, alinhado com o
orcamento;

v Os juros e gastos similares estimados de 37,4K€ (como a taxa de juro é zero este valor refere-
se apenas a especializacdo de comissdoes de constituicdo do empréstimo obrigacionista
diferidos pela vida util deste), sofrem um desvio favoravel de 116,7 (-75,7%) relativamente
ao orcamento para 2018 (de 154,1K£);

v A conta de exploragao da ENSE E.P.E. estimada para 2018 apresenta um EBITDA positivo de
6.480,9KE e um resultado antes de impostos negativo de 6.097,9K€;

O resultado antes de impostos global marcadamente positivo advém sobretudo da ganho obtido com
a reversao da estimativa de perda por imparidade apurada no inventario, ja que se estima um
decréscimo para 2018, relativamente ao orcamento para 2018, nos rendimentos operacionais (-
1.225,8K€) ndo compensado por uma diminuicdo dos gastos operacionais, expurgando o ganho
associado a reversao da imparidade (seria de 25.809,9K€), que se cifra em 88,8K€, a que nao é alheio
o substancial acréscimo verificado com a aquisi¢ao de tickets por parte da URP e o aumento estimado

com outros FSE s conforme dissecado acima em cada unidade.
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D - ORCAMENTO PARA 2019 - UNIDADES

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que entrou em vigor em 1 de setembro,
o legislador procedeu a reestruturagdo e concentracdo das competéncias de fiscalizagdo de todo o
setor energético numa Unica entidade fiscalizadora/supervisora, com a consequente redenominagao
da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., que passou a designar-se Entidade
Nacional para o Setor Energético (ENSE E.P.E.), recebendo competéncias ao nivel do setor elétrico e
do gas natural, mantendo as competéncias anteriores ao nivel da gestdao e manutencao das reservas

estratégicas nacionais e bem assim ao nivel do mercado dos biocombustiveis .

Dito isto, a organizacdo que resulta da nova orgdnica interna aprovada, para efeitos contabilisticos
e or¢amentais é uma entidade nova, assim o Plano de Atividades e Orcamento de 2019 enviado dentro
dos prazos estipulados, quer ao nivel da Estimativa de 2018, Orcamento 2019 e outros indicadores

relativos ao triénio 2019-21, ndo tém qualquer comparabilidade.

O presente orcamento, para 2019, foi desenvolvido de acordo as instru¢ées da Direcao-geral do
Tesouro e Financas (DGTF) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG's) rececionados em
14/08/2018, sendo que, para o 1° trimestre de 2019, foram consideradas as Introdugdes ao
Consumo(ICs) em 2017 e, para os restantes trimestres de 2018, foram consideradas as Introducgoes ao

Consumo de 2018, com base na analise de tendéncia das ICs reais até junho de 2018.

De realcar que a ENSE é uma entidade que nao recebe qualquer transferéncia do Orcamento do
Estado, assentando o modelo de financiamento da sua URP-Unidade de Reservas de Petroliferas/ECA
- Entidade Central de Armazenagem, (que representa mais de 90% do orcamento da ENSE) na
recuperacao dos seus custos através de uma prestagdao mensal faturada aos operadores, tendo
subjacente os servicos prestados, sendo o seu resultado liquido tendencialmente nulo (nulo em termos
de orcamentacgao) conforme definido nos seus Estatutos.

Os pressupostos macroeconoémicos de referéncia para o triénio 2019-2021, resultam de informagao
constante das referidas instrucoes da DGTF sobre a elaboragdo dos IPG’s, no ambito da elaboragéo
do Orcamento para 2019.

Os pressupostos microeconomicos sao obtidos através de informacao interna e junto do mercado,
designadamente, cotacdes dos produtos, custo de delegacao dos contratos de manutencao (tickets)

e custo unitario de armazenagem.
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1.3 Reservas Totais

3 QDE QDE .
Dias
Categonial e Tion et KTonlCoe [t
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasdleo 267 783 285 188
C - Outros 45 900 48 884
Crude 797 273 765 383
Totais 1157216 | 1148 721 52,1
2, Evolucao dos gastos da URP
Gastos Orcamentados para 2019 (K€)
Est.18/0rg.19
Rubricas Real 2017 | Est. 2018 | Or¢. 2019
Avalor| A%
CMVC
Armazenagem -124241| -12538,7) -12726,8 188,1| 1,5%
Tratamento gasoleo Polnato 0,0 0,0 -1400,0 [ -1 400,0
Contratos gara a manutencao a sua ordem de PP 15296 45175 50706 5531| 12,29
ou de PB (Tickets)
Total de Subcontratos -13953,7] -17056,2] -19197,4] 2141,2] 12,6%
Qutros FSE -1 860, 1 -2267,5 -2 497,1 229,6 10,1%
Pessoal -845,6 -809,9 -1152,9 343,01 42,4%
Dotacao Fundo Estatutario -7931,0 -4019,5 -2265,4| -1754,1| -43,6%
Provisoes 0,0 0,0 0,0 0,0
Perdas por imparidades 5298,6 7313,2 0,0 7313,2
Quebras em inventario -46,4 0,0 0,0 0,0
Gastos exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0
Qutros gastos e perdas -29,6 -13,8 -18,1 4,31 31,1%
Total de gastos e perdas operacionais -19367,8 -16853,7 -25130,8| 8277,2| 49,1%

&
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D.1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

O cenario base assenta no pressuposto de que a ENSE, para além dos 30 dias de reservas estratégicas,

constitui para todos os pequenos operadores os 60 dias até o cumprimento da Obrigacao Nacional, e

de que as reservas remanescentes serao cedidas aos grandes operadores que manifestem a intencao

em utiliza-las, resultando, assim, na recuperacao total dos custos da ENSE.

1. Mercado

As introducdes ao consumo, reais, efetuadas pelos operadores obrigados, de janeiro a junho de 2018,

e a projecao das suas introdugées, nos meses de julho a dezembro de 2018, sao os valores que servem

de base ao calculo das reservas dos operadores para o segundo, terceiro e quartos trimestres de 2019.

As reservas fisicas e de contratos de manutencao a ordem da ENSE, de produtos de petréleo ou de

petroleo bruto que sao propriedade de terceiros (tickets) garantem a seguinte cobertura em dias:

1.1 Reservas Fisicas (deduzido de 10% de fundos de tanque)

1.2 Tickets

) QDE QDE I
Categoria (KTon) (KTon Coe) Dias
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasoleo 267 783 285 188
C - Outros 45900 48 884
Crude 484 273 464 903
Totais 844 216 848241 38,0

Reservas a efetuar com base na celebragdo de contratos de manutencdo, a ordem da ENSE, de

produtos de petroleo ou de petroleo bruto que sao propriedade de terceiros (Tickets)

! QDE QDE :
Categoria (KTon) (KTon Coe) Dias
Crude 313 000 300 480
Totais 313 000 300480 14,1

A aquisicao de 300,480 KTon Coes de crude, através da celebracdo de contratos de manutencao, a
ordem da ENSE, de produtos de petrdleo ou de petroleo bruto que sdo propriedade de terceiros

(tickets), corresponde a 14,1 dias de cobertura de reservas.
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3. Demonstracdes de Resultados - URP

Rendimentos

Os rendimentos da URP, em 2019, deverao ascender aos 25.674,8K€, e sao obtidos pela quantidade
de reservas que a ENSE/URP prevé ceder aos operadores, multiplicado pela prestagao unitaria unica
para as trés categorias de produtos. Tendo em conta que se orcamenta ceder uma quantidade de
reservas ao nivel do ano anterior o aumento deve-se ao aumento da prestacao unitaria obtida,
1,81€/toncoe.

Os outros rendimentos e ganhos sao constituidos principalmente pelos juros da aplicagdo CEDIM
(684,8KE).

Gastos

Os restantes gastos como amortizagdes aumentam de 251,8K€ estimados para 439,2K€ orcamentados
em 2019, devido sobretudo ao investimento previsto para o Polnato que, apesar de ter diminuido
significativamente, ainda se estima que atinja os 1,0M€ em 2018 e 1,6M€ em 2019, apenas tomando
em atencdo a intervencado prioritaria que é necessaria para manter os tanques e pipelines em
condicdes, por forma a aferir com grau de fiabilidade as quantidades e a qualidade do gas6leo bem
como manter as reservas em condi¢cdes de seguran¢a, devidamente vigiadas, e cumprindo os requisitos

ambientais exigidos e as condi¢des de seguranca das populagoes locais.

Os juros e gastos similares também poderao aumentar em 2019 (+36,5K€) devido a expectavel

recuperacao do indexante Euribor a 6 meses.

As prestacoes sao destinadas a assegurar, em termos orcamentais, a recuperac¢ao dos custos totais da
ENSE e equivalem ao quociente entre custos totais da ECA e a quantidade total de reservas (fisicas
mais contratos de manutencao/tickets) em posse da ENSE medidas em Ton coe.

Para o calculo das prestacdes unitarias conta ndo s os gastos totais liquidos da URP como as reservas

totais que vao ser cedidas aos operadores.

De notar que nao se estima nem se or¢camenta qualquer IRC ja que foi inscrito no LOE que a ECA
(entidade central de armazenagem), ou seja, a ENSE (URP), tem os seus resultados liquidos isentos

desta tributacao.
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Gastos Operacionais

O orcamento de 2019 evidencia em termos de gastos com subcontratos:

e Um ligeiro aumento do gasto de armazenagem ja que os contratos de renovacao com a
Petrogal preveem uma atualizacao anual do custo com base no IPC;

e Processo de rotagao do gasoleo do PolNato a iniciar em 2019 cujo valor se orcamenta em 1,4
milhoes de euros;

¢ Um aumento substancial do gasto com a aquisicao de tickets considerando o movimento em
curso nos mercados internacionais a que nao é alheio a redugao das operagoes de “contango”
operadas atualmente o que significa que os operadores nao estarao a acumular stocks, e que
se orcamenta em 1,35€/Toncoe, e a manutengao das quantidades a adquirir de tickets de
crude de 313,0Kton garantindo a cobertura de reservas aos operadores obrigados, conforme

tem sido solicitado por alguns destes.

Este aumento consideravel do custo unitario previsto para os tickets, tendo em conta a progressao
verificada nos mercados internacionais nos Ultimos meses para a procura de tickets, tem como efeito

um desvio desfavoravel de 553,1K€E (+12,2%) relativamente ao montante estimado para 2018.

Globalmente, na URP, os subcontratos continuam a representar uma fatia consideravel dos gastos
totais em cerca de 76%.

Os restantes Fornecimentos e Servigos Externos, ascenderao a 2.497,1KE (acréscimo de 229,6KE,
+10,1%) sendo constituido, maioritariamente, por trabalhos especializados, de gestao, manutencao,
operacao e investimento (que vai a custo integral do exercicio) no DPNL (350 mil euros). Acrescem
gastos com seguros multirriscos e de cobertura de riscos ambientais no DPNL (108,4K€), analises de
reservas entre outros. De referir que no seguimento do auto de cedéncia das instalagées do Polnato
para a administracao direta da ENSE, todos os trabalhos de gestdo e manutencao das instalacdes
ficaram sob a alcada desta entidade.

Os gastos com o pessoal estdo orcamentados em 1,152,9K€, o que constitui um desvio desfavoravel
de 343,0K€ devido a integracao de um colaborador proveniente da unidade UPEP e ainda ao gasto
imputado do UAG-Unidade de Administracao Geral (servigos transversais a entidade onde se incluem

0s gastos com os 0rgaos sociais).

O fundo estatutario € orcamentado em 10% dos gastos totais liquidos, metade do valor dos orgamentos
anteriores (20%).
Os outros gastos e perdas nao tém expressao e sao ligeiramente superiores a estimativa de 2018.
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Demonstragdo de Resultados Un: K€
URP Real Estimativa Orcamento Desvio
2017 2018 2019
Rendimentos e Gastos Total %
Vendas e servigos prestados 242053 24108,3 24 950,2 842,0 3,5%
Outros rendimentos e ganhos 719,5 684,8 724,6 39,8 5,8%
Total rendimentos operacionais 249248 24 793,0 25 674,8 881,8] 3,6%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subcontratos -13953,7 -17 056,2 -19 197,4 2141,2 12,6%
Outros FSE -1 860,1 -2267,5 24971 229,6 10,1%
Gastos com pessoal -845,6 -809,9 -1152,9 343,0 42,4%)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversges) 5298,6 7313,2 0,0 -7313,2 0,0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
|imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Fundo Estatutério -7931,0 -4019,5 -2 265,4 -1 754,1 -43,6%
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -76,1 -13,8 -18,1 43| 31,1%
Total de gastos e perdas operacionais -19 367,9 -16 853,7 -25130,8 82771 49,1%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5556,9 7939,3 544,0 -7 395,4| -93,1%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -188,9 -251,8 -439,2 187,3i 74,4%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5 368,0! 7687,5 104,8 -7582,7 -98,6%
Juros e gastos similares suportados -37,4 -37,4 -73,9 36,5 97,5%
Resultado antes de impostos 5330,5 7 650,1 30,9 -7619,2 -99,6%
|'mpostos sobre o rendimento do periodo 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 5 330,5 7 650,1 30,9 -7619,2 -99,6%)

4. Custos da URP/ECA (€/Coe) - Prestac¢des Unitarias

Comparag¢do Custo Unitdrio em valores e Percentagem

Apresentamos a prestagao unitaria orcamentada para 2019 e as prestagdes dos dois anos anteriores

para comparagdo, medida em €/més/Tcoe:

2018/2019
Categoria 2017 2018 2019
NI
A - Gasolina 1,77 1,74 1,81 0,07 4,0%
B - Gasoleo 1,77 1,74 1,81 0,07 4,0%
C - Outros 1,77 1,74 1,81 0,07 4,0%

As prestacdes da URP - Unidade de Reservas Petroliferas enquanto ECA - Entidade Central de
Armazenagem resultam principalmente da recuperagdo dos custos totais, onde se inclui a dotagao
para o fundo estatutario previsto no n° 4 do artigo 20° dos estatutos da ENSE (Anexo V ao Decreto-Lei
n°® 165/2013, de 16 de dezembro).
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0 aumento da prestacao unitaria prende-se sobretudo do acréscimo orcamentado com a aquisicao de
tickets, tendo em atencdao o movimento de subida das cotacdes internacionais, deve-se também aos
montantes previstos para a opera¢ao de rotacao do gaséleo do Polnato (ainda nao realizado, de 1,4
milhdes de euros) e ao investimento a realizar no DPNL embora este apenas represente a parte de

amortizagdes do exercicio, de cerca de 125K€.

D.2 - Unidade de Controlo e Preven¢ao (UCP):

Demonstracao de Resultados Un: K€
Uucp Real Estimativa | Orcamento Desvio

Rendimentos e Gastos 2017 2018 2019 Total %
Vendas e servicos prestados 358,1 120,0 360,0 240,0 0,0%
Outros rendimentos e ganhos 1352 61,6 4562,3 4500,7 0,0%
Total rendimentos operacionais 371,3 181,6 4922,3 4740,7 0,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outros FSE -585,1 -773,5 -943,6 170,1|  22,0%
Gastos com pessoal -343,3 -596,5 -1177,1 580,6 97,3%|
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Fundo Estatutario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outros gastos e perdas -7,0 -1,8 -2,1 -0,3 0,0%)
Total de gastos e perdas operacionais -935,3 -1371,8 -2122,8 750,9 54,7%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos -564,0 -1190,2 2799,5 3989,8| 335,2%
Gastos / reversoes de depreciagio e de amortizagao -56,5 -66,1 -142,6 76,5 115,8%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -620,5 -1 256,3 2 656,9 3913,2] 311,5%
Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%!
Resultado antes de impostos -620,5( -1 256,3 2 656,9 3913,2| 311,5%
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%|
Resultado liquido do periodo -620,5( -1 256,3 2 656,9 3913,2] -311,5%

A Unidade de Controle e Prevencao (UCP) constitui uma nova Unidade desenvolvida para responder
as novas competéncias atribuidas a nova entidade ENSE, EPE por via da reestruturacao e
redenominagao da ENMC, EPE em ENSE, EPE. Com efeito esta Unidade integra um conjunto diverso
de competéncias muito para além da fiscalizagcao dos combustiveis, abarcando a fiscalizagao nas areas
da eletricidade, biocombustiveis e gas natural.

Neste sentido admitiu-se como razoavel utilizar como referéncia para o ano de 2017 e Orgamento de
2018 (elaborado em agosto de 2017), a soma dos valores da antiga UPP e antiga UB ja que estéo
integram (mas ndo esgotam) todas as competéncias da nova Unidade UCP.

As novas valéncias associadas a eletricidade e gas natural exercem naturalmente pressao sobre as

fontes de rendimento para fazer face aos novos gastos.
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Gastos

O or¢amento para esta unidade prevé custos operacionais relacionados com FSE's, gastos com o
pessoal, outras pequenas perdas e amortizagoes.

No que respeita aos FSE s, os trabalhos especializados representam parte substancial e constituem as
analises executadas por entidades certificadas (que ficam em 1° lugar no Concurso Publico - segundo
as regras do CCP), de qualidade as colheitas de amostras de combustivel obtidas pelas equipas de
fiscalizacdao em todo o territdrio nacional, que se orcamentam em 500K€E. Os valores estimados para

2018 e os executados de 2017 apontam para valores semelhantes na ordem dos 490K€.

Os restantes FSE’s distribuem-se em servicos de indole informatica como desenvolvimento de
ferramentas aplicacionais de fiscalizacdo e outros trabalhos especializados (183,2K€), combustiveis
(36,0K€), seguros (16,4K€), conservacao e reparacao de viaturas e equipamentos de fiscalizagao
(44,4K€), deslocacgoes e estadas (22,4K€), manutencdo e reparacdo das viaturas (cerca de 15K€),
comunicagoes (25,2K€), rendas do armazenamento do material objeto de colheita (cerca de 3,8K€),

ferramentas e utensilios (5,3K€), entre outros.

No que toca aos gastos com o pessoal, prevé-se o valor de cerca de 1.177,1K€ consubstanciado no
recrutamento de mais 7 colaboradores para a atividade de inspecdao (que se juntam aos 5
colaboradores a contratar ainda no final de 2018), num total de 12 colaboradores de reforgo as equipas
de inspecao designadamente nas areas da combustiveis, biocombustivel, eletricidade e gas natural.
Este incremento dos gastos com o pessoal € ainda acentuado pelo gasto imputado e que decorre do
reforco previsto para as areas de apoio transversal a entidade (UAG) onde se prevé a contratacao de
mais 3 colaboradores em 2019 a somar aos 3 trabalhadores que se preveem contratar no final de 2018.
De realgar o incremento previsto para formacao (50K€) e ajudas de custo (52,8KE).

0 acréscimo do gasto previsto para 2019 relativamente ao estimado para 2018 é de 580,6K€ e reflete
a necessidade de reforcar as equipas no terreno para dar cumprimento as novas atribuigdes de

fiscalizacao.

As amortizagdes também aumentam em 2019 (de 66,1KE para 142,6K€) devido ao investimento
previsto para equipamento de seguranga ATEX, de inspecao e fiscalizagao (150K€), em 2 novas viaturas
comerciais/ligeiros adaptadas para a recolha de amostras de combustivel (40K€) previstas para final
de 2018 e seis novas viaturas a adquirir em 2019 (cinco comerciais/ligeiros de 20K€ cada e uma viatura
especial de 60K€), e outros investimentos em equipamento metroldgico, instalagdo de equipamento
GPL em viatura, renovac¢éo de equipamento usado, entre outros, para controlo dos operadores do SPN
- Sistema Petrolifero Nacional.
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Rendimentos

Os rendimentos or¢amentados para esta unidade sao de 4.922,3KE e contem o montante que se
traduzirda em rendimento respeitante a garantias executadas, no valor de 4,5 milhdes de euros
(conforme Oficio do Ministério das Finangas c/ref* DSPE/DAA/1010, de 09/11/2018), de
biocombustiveis de 360K€, o valor de 60K€ a obter através de coimas pagas no seguimento da instrucao
de processo de contraordenacao e ainda um valor residual de juros de aplicagdes na quota parte
imputada. Em 2017 apurou-se 12K€ de contraordenagdes e 358,1KE da emissao de titulos de
biocombustivel e em 2018 estimam-se 60KE em coimas de processos de contraordenacao e 120K€E com

a emissao de titulos de biocombustivel.
Resultados

Os resultados antes de impostos estimados para 2018 sdo negativos e refletem os parcos rendimentos
estimados face ao gasto global estimado e ascendem a -1.256,3K€.

Os resultados or¢amentados para 2019 evidenciam por outro lado o aumento substancial dos
rendimentos a que ndo é alheio a transformagao da garantia executada em rendimento (a garantia ja
se encontra depositada na conta da ENSE desde 2017 e estava contabilizada numa conta de terceiros
a aguardar o desfecho da contenda), nao obstante o também relevante acréscimo de gastos tanto
pessoal como em FSE s que advém da necessidade de contratar mais colaboradores paras as atividades
de fiscalizagdo e adquirir mais veiculos e equipamento.

Em 2017 foi apurado o valor de negativo de 620,5K€, a estimativa para 2018 aponta para -1.256,3K€E
e para 2019 orcamenta-se o RAI positivo de 2.656,9K€ (+3.913,2K€, que o valor estimado para 2018).

D.3 - Institucional e Transversal

Mantém-se a logica funcional definida em 2017: atendendo a diversidade de areas operacionais e a
logica multifuncional de racionalizagao dos seus recursos humanos e no ambito de uma politica de
minimizacao de custos e otimizagdo das competéncias e meios humanos, nesta area transversal
enquadram-se todas as atividades que suportam transversalmente o funcionamento das diversas
unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica, recursos humanos e apoio
administrativo.

Tal como referido, anteriormente: a ENSE perspetiva, para além dos 6rgaos sociais (3 membros do
Conselho de Administracao - o vogal nao executivo nao esta nomeado -, 3 membros do Conselho Fiscal
e 1 ROC), um conjunto de 9 técnicos e administrativos a que se irdo somar mais seis (3 a contratar no
final de 2018 e outros 3 no inicio de 2019), de apoio transversal (UAG-Unidade de Administracao Geral)
as duas unidades acima referidas e que sdo partithados pelas diversas areas sendo, para tal, efetuada
uma chave de reparticdo do seguinte modo: URP: 94,6% e UCP: 5,4%, chave esta que sera aplicada a
partir de 1/1/2019.
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Por outro lado, esta orcamentado ainda adquirir uma nova viatura de apoio transversal a entidade no
valor de 50K€.

Esta reparticdo tem como base a estrutura de custos diretos de cada uma das unidades
comparativamente com a estrutura de gastos global. A este propodsito informa-se que foram
equacionados outros critérios para a definicdo desta chave de reparticdo no sentido de alocar os
gastos transversais a organizacao de forma proporcional tendo sido cogitados critérios como: horas
de trabalho para cada unidade (pouco pratico e dificil de contabilizar), proveitos de cada unidade
(pouco adequado porque temos unidades que obtém fracos rendimentos como a UCP e que utilizam
os servicos do gabinete de apoio), espaco ocupado pelos colaboradores do Grupo de Apoio em cada
unidade (pouco adequado). Os critérios discutidos revelaram-se pouco adequados ou ndo praticos pelo

que se optou pela estrutura de gastos diretos de cada unidade no gasto total.
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E- ORCAMENTO PARA 2019 - ENSE, E.P.E. - Global
Pressupostos para Orgamento

Pressupostos Macro-Econémicos

Pressuposto 2018 2019
inflagdo 1,400 1,400
Euribor 6 Meses + Spread (0,075%) 0,000 0,010
Taxa de Cambio €/USD 1135 135
IVA Taxa Normatl 23,000 23,000
IVA Taxa Reduzida 6,000 6,000
Taxa de Retencgao na Fonte 25,000 25,000
Dotacado para Fundo Estatutario (% custos) 20,000 10,000
Cotacac dos Produtos

Brent (€/Ton) 354,100 354,100
Gasolina(€/Ton) 459,390 459,390
Gasoleo(€/Ton) 525,460 525,460
Fuel(€/Ton) 332,540 332,540
GPL(€/Ton) 339,850 339,850

Pressupostos Micro-Econémicos
Pressuposto 2018 2019

Remuneracac de Aplicacdes CEDIM 6,780 6,780
Remuneracao de Aplicacdes CEDIC 0,000 0,001
Custe de Armazenagem (E/MT/més)

Gasolina 2,019 2,019
Gasoleo Normal 1,794 1,794
Gasoleo vacuo 1,912 1,912
Gasoleo Polnato 0,662 0,662
Fuel 1,737 737
GPL 5,980 5,980
Crude Galp 2,075 2,075
Crude transi¢ao da IVG 0,476 0,476
Cusio Tickets (€/MT/més)

Gasolina 0,000 0,000
Gasoleo 0,000 0,000
Fuel 1,211 0,000
GPL 0,000 0,000
Crude 1,196 1.350

Os pressupostos macroeconémicos suprarreferidos, também, tém subjacentes os pressupostos

macroecondmicos indicados nos IPG.
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Na sequéncia do exposto, discriminam-se, em seguida, os proveitos e os custos globais orcamentados

para a ENSE, E.P.E. (onde estao agregados os custos de cada unidade: URP e UCP:

1. Demonstracao de Resultados - ENSE, E.P.E.

Demonstragao de resultados global - Orcamento 2019 Un: K€
ENMC Real |Estimativa|Orgamento| Previsdo | Previsio Desvio

|Rendimentos e Gastos 2017 2018 2019 2020 2021 Total %
Vendas e servicos prestados 25398,0 24231,2| 25310,2] 26 150,2| 26 625,9 1079,0 4,5%
QOutros rendimentos e ganhos 12171 746,4| 5286,9 819,4 851,9 4540,5| 608,3%
Total rendimentos operacionais 26 615,1| 24 977,6 30597,1 26 969,6) 27 477,9 5619,5] 22,5%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subcontratos -13953,7] -17056,2| -19197,4] -19488,3| -19 682,0 2141,2 12,6%
Outros FSE 272421 -3223,4 -3440,7) -3503,4] -3433,4 217,3 6,7%
Gastos com pessoal -1434,3]  -1494,7 -2 330,0 -2327,6| -2325,2 835,3] 55,9%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 5298,6 7313,2 0,0 0,0 0,0 -7313,2 0,0%
Quebras em inventario -46,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
|imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
|imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

(perdas/reversdes)
Fundo Estatutario -7931,0| -4019,5 -2265,4] -2256,2| -2256,2| -1754,1] -43,6%
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outros gastos e perdas -37,3 -16,1 -20,1 -20,1 -20,1 41 25,2%
Total de gastos e perdas operacionais -20828,2| -18496,7| -27253,6] -27 595,6| -27 717,0 8756,9] 47,3%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 5 786,9 6 480,9 3343,5 -626,0] -239,2| -3137,4] -48,4%
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagao -276,9 -345,5 -581,8 -731,6]  -743,2 236,2] 68,4%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| 5510,0] 6 135,3 2761,7] -1357,6] -982,3] -3373,6] -55,0%
Juros e gastos similares suportados -37,4 -37,4 -73,9 -73,9 -73,9 36,5 97,7%
Resultado antes de impostos| 5 472,6 6 097,9 2687,8 -1431,5] -1056,3] -3410,1] -55,9%
Impostos sobre o rendimento do periodo -12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo| 5 459,9] 6 097,9 2687,8] -1431,5] -1056,3| -3410,1

A Demonstragao de Resultados da ENSE € uma simula das contas de exploragao das unidades, ou seja,

da agregacao dos proveitos de cada unidade e dos custos de cada unidade.

O orcamento para 2019 foi desenvolvido mantendo as premissas definidas nos estatutos, ou seja, a
URP continua a apresentar resultados positivos ou pouco expressivos em fungdo do nivel de gastos

orcamentados e das reservas a ceder aos operadores.

Neste orcamento, considerando o reduzido incremento das quantidades de reservas cedidas aos

operadores, ndao s6 em fungdo dos pedidos atuais pedidos de substituicao de pequenos e alguns
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grandes operadores, como do aumento da introdugdes ao consumo expectaveis para 2018
(principalmente no que respeita ao gasoleo, cerca de +4,7%), como 0 aumento previsto para os gastos
com a aquisi¢do de tickets nos mercados internacionais, o gasto com a rotacao de gasoleo e algum
investimento a realizar no DPNL, origina um nivel de prestacao unitaria a pagar pelos operadores
obrigados mais alta, de 1,81€/toncoe/més.

0 resultado antes de impostos, ascendera a +2.687,8K€, traduzido num RAl da URP de 30,9K€ e um
RAl da UCP também positivo de 2.656,9K€E.

Nota: Considerando que a URP (ECA - Entidade Central de Armazenagem) foi isenta de IRC em sede
de LOE, e que as estimativas de IRC para as restantes unidades sao residuais (tributagdes autonomas),
entendeu-se nao ser determinante estimar para 2018 e orcamentar para 2019 este imposto ja que o

seu efeito nos resultados liquidos é reduzido.

Rendimentos
Os rendimentos globais or¢amentados para 2019 da ENSE (30.597,1K€) que incluem prestagcao de
servicos e outros rendimentos e ganhos, sao globalmente constituidos pelos proveitos obtidos por cada
unidade, ou seja:

e  URP: proveitos orcamentados em 25.674,8KE;

e  UCP: proveitos orcamentados em 4.922,3K€;

O desvio favoravel dos rendimentos orcamentados para 2019 relativamente ao estimado para 2018
(+5.619,5K€; 22,5%), e relativamente a execugdao de 2017 (+ 3.982,0K€), reflete o aumento da
prestacdo que esta associada ao incremento dos gastos, 0 aumento do valor previsto para as coimas
a obter no ambito dos processos de instrugao contraordenagao e ainda o rendimento proveniente das
garantias executadas (4.500,0K€), conforme exposto.

Para os anos seguintes preveem-se rendimentos inferiores a 2019, de 26.969,6KE para 2020 e
27.477,9KE para 2021 considerando que o valor de execucao de garantias previsto para 2019 nao se

devera repetir nos anos seguintes.

Gastos

Os gastos totais da ENSE, explicitados neste mapa, foram detalhados no capitulo anterior, em cada
uma das unidades.

Neste sentido, resume-se:

o Subcontratos (incluido em FSEs): sao custos exclusivos da URP e referem-se a custos com

armazenagem das reservas detidas, a custos associado a aquisicdo de tickets e a custos
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associado ao tratamento do gasoleo do Polnato. O orgcamento prevé um aumento 741,2K€E
(+4,3%), expurgando o efeito da rotacdo prevista para 2019 de 1,4 milhdes de euros,
relativamente ao estimado para 2018, devido principalmente ao aumento do custo unitario
de tickets previsto para 2019, cujo pressuposto é de 1,35€/ton/més, e atendendo ao
movimento de subida de cotagao que ocorre nos mercados internacionais (variavel exégena);
Observe-se que relativamente a 2017 a diferenca do gasto & muito significativa (+5.243,7K€)
e deve-se na sua maioria ao incremente do custo unitario apurado em 2017, de 0,44€/toncoe
para os 1,35€/toncoe orcamentados. Para 2020 e 2021 a evolucdo do gasto relativamente a
2019 decorre do aumento previsto com os custos de armazenagem associado a inflacao
prevista, mantendo-se o pressuposto para o custo dos tickets; também esta previsto a
manutencao de um gasto anual de 1,5 milhdes de euros com a rotagao tanto para 2020 como
para 2021;

o Outros FSE's: O orcamento prevé um aumento de 217,3K€ (+6,7%), que os valores estimados
para 2018 cuja diferenca se encontra no acréscimo de servigos especializados e outros
relacionados com a contratacdo de novos colaboradores (comunicagdes, deslocagoes,
combustivel, ferramentas, material escritorio entre outros). Para 2020 prevé-se um ligeiro
acréscimo dos gastos com outros FSE s e para 2021 um ligeiro amortecimento relativamente
ao orcamento de 2019;

o Gastos com o pessoal: O orcamento de 2019 evidencia uma subida global sobretudo devido
a integracao de dois colaboradores PREVPAP e a libertagdo da clausula travao dos orgédos
sociais, e a contrata¢ao de colaboradores tanto para a Unidade de Controlo e Prevencao (em
maior nUmero) como para a area de servigos transversais. Acresce ainda aumento substancial
de formacao e ajudas de custo conforme indicado anteriormente. Os anos seguintes de 2020
e 2021 estdo em linha com o gasto orcamentado para 2019 (um ténue decréscimo);

o Os restantes gastos e perdas sao composto por taxas, quotizacdes, pequenas penalidades
entre outros pouco representativo no gasto global;

o Amortizacoes: O orcamento de 2019 evidencia uma subida das amortizagoes, relativamente
ao estimado para 2018 na ordem dos 236, 3K € (+68,4%) devido ao programa de investimentos
(reestruturado e redimensionado pelo Conselho de Administragdo), previstos para o Polnato,
ainda a implementar no decorrer de 2018 e durante o ano de 2019, 2020 e 2021;

o Dotagéo para o fundo estatutario: face ao incremento do custo com a aquisi¢ao de tickets
ja de si penalizadora para a prestagao unitaria, optou-se para 2019 por reduzir o custo para
10% dos custos totais liquidos (total de custos deduzidos dos proveitos financeiros); Em 2020
e 2021 segue este racional;

o Gastos financeiros: estes custos também sao exclusivos da URP e contemplam os custos
financeiros com o empréstimo obrigacionista, sera expectavel para 2019 um aumento do
indexante Euribor a 6 meses sobre o qual acresce o spread do empréstimo obrigacionista
(0,075%), dai a subida prevista dos juros relativamente ao estimado para 2018 (+36,5K¢,
+97,6%). Para 2020 e 2021 optou-se por manter o nivel da taxa de juro passiva idéntica a

2019.
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O EBITDA previsto para 2019 sera positivo de 3.343,5K€, menos 3.137,4K€ que o valor estimado para
2018 (+6.480,9K€) devido sobretudo ao efeito de reversao da perda por imparidade em inventario
prevista para 2018 no valor de 7.313,2K€. Se fosse expurgado este efeito os resultados em 2019 seriam
substancialmente superiores ao estimado para 2018 (4.175,9K€). Este aumento encontra a principal
razao na execucao das garantias.

Em 2020 e 2021 a ENSE prevé a descida do EBITDA que esta ligado a reducao global dos rendimentos,
respetivamente para -626,2K€ e -239,2KE.

Apos as amortizagoes e juros associados ao empréstimo obrigacionista, o RAl global de 2019 é de
+2.687,8KE, prevendo-se -1.431,5K€ em 2020 e -1.056,3KE em 2021.
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2. Balanco - ENSE, E.P.E.

Balanco - Orcamento 2019 Un:K €
Real Estimativa | Orcamento | Previsdo Previsdo | Desvio 2019/2018
RUBRICAS 2017 2018 2019 2020 2021
Total | o
ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 293,7| 852,9 1890,8 2569,5 4042,7) 1038,0] 121,7%

Activos Intangiveis 450,8f 348,2 373,5 513,3 226,9 25,3
Investimentos detidos até a maturidade 10 473,3 10 473,3 10 473,3 10 473,3 10 473,3 0,0 0,0%

Investimentos financeiros 5,9 8,4 10,8 13,2 15,6 2,4
Subtotal 11 223,7 11 682,8 12 748,4] 13 569,3 14758,5| 1065,6 9,1%|

Activo corrente

Inventarios 348 589,6| 355902,8/ 355902,8) 355902,8] 355 902,8| 0,0 0,0%
Clientes 957,8| 948,9 938,5 928,2 917,9| 10,3 -1,1%
Estado e outros entes plblicos 286,3| 290,8 337,0 341,5 346,1 46,2)  15,9%
Outras contas a receber 2396,8 2 894,3 2 898,8 2903,3 2 907,9§ 4,5 0,2%
Acréscimo de rendimentos 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0

Diferimentos 103,4 13,7 124,0 134,3 144,7 10,3 9,1%
Activos financeiros detidos para negociagao 35 500,0 39 500,0 37 500,0 38 500,0 38500,0] -2000,0] -5,1%
Caixa e depésitos bancarios 5252,8 2 626,6 3935,8 2951,2 2973,8] 1309,2] 49,8%

Subtotal| 393 086,7f 402277,0] 401637,0] 401661,4] 401693,1 -640,11  -0,2%

Total do activo| 404 310,4| 413 959,8| 414 385,4] 415230,7] 416451,7] 425,6] 0,1%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital realizado 250,0 250,0 250,0 250,0| 250,0 0,0 0,0%
Outras variagées de capital proprio 37 047,7 41 067,2 43332,6 45 588,8} 47 845,1 2265,4 5,5%
Resultados transitados -7 616,9, -2157,1 3940,8, 6 628,6| 5197,0 6097,9] 282,7%
Subtotal| 29 680,8 39 160,2 47 523,4| 52 467,4 53292,1| 8363,3| 21,4%
Resultado liquido do exercicio 5 459,9 6 097,9 2 687,8| -1431,5 _1 056,3] -3410,1
Total do capital proprio| 35 140,6| 45 258,0 50 211 ,2| 51 035,9 522358 4953,2] 10,9%
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 359582,9] 359 626,6] 359 670,4] 359714,1f 359 757,8[ 43,7 0,0%
Estado e outros entes publicos 43,4 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0
Subtotal| 359 626,3] 359 626,6] 359670,4] 359714,1] 359 757,8[ 43,7 0,0%
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 1289,6 865,0 837,4 858,0 879,0| 27,6]  -3,2%
Fomecedores 305,7| 321,0 336,3 351,5 366,8[ 0,0 4,8%
Acréscimo de gastos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras contas a pagar 7948,2 7 889,2 3330,2] 32711 3212,1] -4559,0 -57,8%
Subtotal| 9543,5 9 075,2 4503,9 4 480,7| 4458,0) -4571,3| -50,4%
Total do Passivo| 369 169,8] 368 701,8| 364 174,2| 364 194,8] 364 215,8* -4527,6] -1,2%
Total do capital préprio e do passivo 404 310,4 | 413959,8 | 414 385,4] 415230,7] 416 451,7] 425,6 0,1%

Em termos patrimoniais, pode-se destacar, os principais saldos, no:
o Ativo:

v" 0 aumento dos ativos tangiveis e intangiveis tanto na estimativa de 2018 como no
orcamento de 2019, como na previsao para 2020 e 2021, deve-se principalmente ao
investimento ja iniciado na Polnato de acordo com o plano de investimentos indicado.
De notar o acréscimo de 1,5M€ nos ativos tangiveis previsto para 2021, de acordo com

o investimento programado para o DPNL no que respeita a recuperagao e certificagao

dos tanques;
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v Os investimentos detidos até & maturidade é constituido pelo CEDIM e respetiva
especializagdo de juros até final periodo de acordo com os valores indicados
executados em 2017, estimados para 2018, e orcamentados para o triénio 2019-2021

(admite-se renovacao do CEDIM nas mesmas condi¢oes a partir de 2020);

v Qs investimentos financeiros referidos tém apenas a ver com o gasto realizado com
fundos de compensagao obrigatérios desde 2015 para novos contratos individuais de
trabalho, o valor acresce todos os anos de acordo com o desconto para esse fundo e
conforme previsto para 2018, 2019, 2020 e 2021;

v' 0 inventario é atualizado ainda durante o ano de 2018 em funcdo das cotagdes do
brent e produtos petroliferos nos mercados internacionais a data de 23/11/2018. De
notar que, por principio, esta entidade nao antecipa em sede de orgamento cenarios
de perdas por imparidade ou reversées de imparidade dado o carater exdgeno e
altamente volatil da evolucao das cotagdes, no entanto abriu-se uma exce¢ao apenas

para a estimativa de 2018, tendo em conta a proximidade do final do ano;

v 0 saldo Estado na estimativa para 2018 apresenta um saldo semelhante a execugao
de 2017 tendo em conta que o IRC de 2017 ja estava considerado no saldo inicial de
2018, e que, para o orcamento de 2019 incorpora o imposto de capital retido das
aplicacoes de 2018 (a receber em 2019). Em 2020 e 2021 o saldo da rubrica estado
segue este racional;

v O saldo das rubricas de disponibilidades (ativos financeiros detidos para negociagao -
CEDIC s e caixa mais depdsitos a ordem) evidenciam uma variagao positiva de 2017
para 2018 de cerca de 1,3M€ resultado sobretudo do valor a acumular do fundo
estatutario; Da estimativa de 2018 para o orgamento de 2019 observa-se a uma
degradacao do saldo de disponibilidades que se deve ao esfor¢o de investimento no
DPNL o que obriga a recorrer a tesouraria; No ano de 2020 e 2021 prevé-se a
estabilizag@o do saldo de disponibilidades.
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o Capital Proprio e Passivo:

v No que respeita as rubricas de capital proprio:

v observa-se um aumento das outras variagées de capital proprio de 2017 para a
estimativa de 2018 e desta para o orcamento de 2019 que se deve a
especializacdo anual do montante para o fundo estatutario e que acumula
anualmente nesta conta;

v Os resultados transitados na estimativa para 2018 refletem a incorporagao do
resultado liquido de 2017 reduzindo assim o seu efeito negativo sobre a
situagao liquida;

v 0 resultado liquido positivo estimado para 2018 vai beneficiar a situagao
liquida estimada para 2018, constatando-se um crescimento desta situacao
liquida para os anos seguintes de 2019, 2020 e 2021 fundamentalmente fruto
do incremento através das outras variagées (via fundo estatutario).

v' O empréstimo obrigacionista apresenta um saldo regular no final do ano de 2018,
2019, 2020 e 2021;

v A variagao registada no saldo da rubrica Estado em 2018, 2019, 2020 e 2021 é muito

pequena e decorre estabilizagcao do Iva liquidado (sobre o rendimento);

v’ A forte variagao positiva observada nas outras contas a pagar da estimativa de 2018
para o orcamento de 2019, tem a ver com as rubricas de credores diversos onde se
encontram, para além da especializagdo da armazenagem e tickets, as rendas de
superficie, e onde se retirou o valor das garantias executadas (caugbes) que foram
contabilizadas, tal como foi referido anteriormente, em rendimento. A evolucao para

o triénio 2019-2021 é muito estavel.

4
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3. Demonstracao de Fluxos de Caixa

RUBRICAS Real Estimativa | Orcamento | Previsdo | Previsio | Desvio2019/2018

Fluxos de Caixa de atividades operacionais - Método direto 2017 2018 2019 2020 2021 Total %
Recebimentos de Clientes (1100) 30430,4) 29866,0f 31191,6) 322548/ 328699 1325,6 4,4%)
Pagamentos a Fornecedores (1101) -15630,8| -21572,1| -23816,4] -242032| -24310,9 22443 10,4%
Pagamentos ao Pessoal (1102) -1122,2]  -14947( -2330,0 2327,6 23252 -835,3 55,9%

Caixa geradas pelas operagdes| 13677,5  6799,2 5045,2 5724,0 62338 -1754,0( -25,8%
Pagamento/Recebimento do imposto sabre o rendimento (1200) -342,4 -169,9 95,9 181,7 1823 -265,8  156,5%
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -17655 -47759 -4 314,8 -4 487,7 -4 5254 -461,1 9,7%

Fluxos das actividades operacionais (1)| 115697 18534 826,3| 141790 18907 -1027,1| -55,4%

Fluxos de/caixa das actividades delinvestimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (2201) -170,1 8391} 15929 12915 23739 -753,7  89,8%
Activos Intangiveis (2202) -127,8 -147,6 -430,5 -615,0 0,0 -282,9|  191,7%
Investimentos financeiros (2200) 24 24 24 2,4 2,4 0,0 0,0%

Outros Activos ( 220-2201-2202-2200)
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis(2101)

Activos Intangiveis (2102)

Investimentos financeiros (2100)

Outros Activos (2106)

Subsidios ao investimento (2103)

Juros e rendimentos similares (2104) 520,1 513,6 545,1 547,0 548,9 3,6 6,1%

Dividendos (2105)

Fluxos das actividades de investimento (2) 2199 -4755 -14806| -13619 -1827,4/ -1005,1] 211,4%

Fluxos de caixa das actividades de financiamento.

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos (3100)
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos (3104)
Doagdes (3102)
Outras operagdes de financiamento (3102)
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3200)
Juros e gastos similares (3202) 4,2 -4,2) -36,5! -40,7] -40,7 -32,3|  777,4%
Dividendos (3203)
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital proprio(3204)
Outras operagdes de financiamento (3205)

Fluxos de actividades de financiamento (3) 4,2 -4,2 -36,5 -40,7 407 -32,3| 777,4%

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 117854 1373,7 -690,8 15,4 22,7| -2064,5(-150,3%

Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo -10,4 0,0

Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo anterior 10,4 0,0

Efeitos das diferencas de cambio 0,0 0,0 0,0 0,0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2896741 407528 42126,6] 414358 414512 13737 3,4%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 407528) 42126,6] 414358| 41451,2) 414738 -690,8 -1,6%
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4. Plano de Investimentos ENSE

INVESTIMENTO
Identificagdo Descrigio Anos
URP 2018 2019 2020 2021 Total
de Controlo de Inventari Sistema de Controlo das Quantidades armazenadas em cada Tanque 407191,00€ 407197,00€
xxRede de Fibra Optica Melhoria do Desempenho do Sistema de Manitarizagdo e Controla do DPNL 50000,00€ 50000,00€
xxSistema Anti- Intrusdo Melhoria no Sistema de Controlo & Alarmistica de Seguranga do DPNL 75000,00€ 2000000€ 20000,00€ 115000,00€
xxNovo Sistema de Combate 2 Incéndios Anel de Combate a Incéndios na 20na 2e 3do DPNL 500000,00€ 630000,00€ 1130000,00€
{xxRecuperagio e Monitorizag3o de vélvulas  |Retificagdo, melhoramento e monitorizagdo de vilvulas do sistema de oleodutos e tanques do DPNL 75000,00€ 25000,00€ 100000,00€
xxlnstalagdo de Novas vélvulas de Seguranga | Estudo e instalagdo de novas vélvulas e sistemas de seguranca no DPNL 75000,00€ 50000,00€ 125000,00€
xxNovo Gerador no DPNL Novo Gerador paraa zona 2 do DPNL 430000,00€|  430000,00€
xxRevis3o do Sistema Elétrico do OPNL Reviso do Sistema elétrico, incuindo arrancadores suaves / bambas de alto déhito do DPNL 280000,00€ 250000,00€ 530000,00€
XXETAR DPNL Reabilitagdo da ETAR da 20na 2do DPNL 50000,00€ 100000,00€ 150000,00€
xxReabilitagdo dos tanques 2.4e 2.5 Reabilitagdo dos tanques 2.4e 2.5dazona 2do DPNL 80000,00€ 80000,00€
xxBeneficiagdo de Edificios no DPNL Recuperagdo de Edificios nazona 2 3do DPNL 100000,00€ S0000,00€ 150000,00€
xxBeneficiagdo de caixas de vélvulas Beneficagdo das caixas de valvulas do DPNL 60000,00€ 60000,00€
xxRede de Vedagdo Extema DPNL Beneficiagao/Substituigio/Reparag3o da Rede de vedagdo extera nas 20nas 1,2 3do DPNL 60000,00€ §0000,00€
xxVerificagdo e Certificagdo dos Tanques Programa de investi para Verificagdo, Recuperagdo e Certificagdo dos Tanques DPNL 1500000,00€ [ 1500000,00€
Verificagdo dasligagdes entre azonall e ll Remogdo de combustivel, ensaios de estanquidade e resisténdia 350000,00€ 350000,00€
Zona | - Intervengzo frente mar Intervengio de urgéndia para defesado avango do mar 200000,00€ 200000,00€
Zona | - Remagdo de elementos degradados cais |Remagdo de alguns elementos degradados e que apresentam uma situagdo de risco de seguranca no cais- E4 60000,00€ 60000,00€
Zona | - Remagdo de oleodutos degradados Intervengo nos oleodutos exi passadigo para o cais 150000,00€ 150000,00€
SUB-TOTALl  1042197,00€{ 155000000€( 1125000,00€|  1930000,00€
Identificagdo Descrigdo Anos
TIC's 2018 2019 2020 2021 Total
1.CTIC3697 LCTIC3697- Criagdo de Balcdo Unico Eletronico dos Combustiveis - € - € - € - € - €
2.CTIC4753 2.CTIC4753- Novo Layout website ENMC 50000,00€ - € - £ - € 50000,00€
3.CTICATS4 3.CTIC4754 - Evolugdo Balcio Unico ENMC 50000,00€ 120000,00€ 120000,00€ - € 290000,00€
4.CTICA755 4,CTIC4755 - Nova aplicagdo Portugal Energia - € - € - £ - € - £
5.CTIC47S6 5.CTIC4756 - Plataforma Eletrdnica parac denagie: 20000,00€ 100000,00€ -Hi€ - € 120000,00€
6.CTIC4757 6.CTIC4757 - funcionalidades Sistema Gestd itica de titulos de biocombustivei. - £ 50000,00€ - € - € 50000,00€
7.CTIC4758 7.CTIC4758 - Criagdo de centro operaconal CCO - € 200000,00€ - € - € 20000000€
8.CTICAT59 B.CTIC4753 - Automatizagdo de Processos Juridicos 50000,00€ - € - £ -n€ 50000,00€
9.CTIC4760 9.CTIC4760 - Criagdo de um novo Datacenter "Disaster Recovery” ENMC - € - € 500000,00€ - €| so000000€
10-ERP SINGAP 10-Desenvolvimento de integragdo SNC-IFR e SNC-AP no sistema ERP SINGAP 25000,00€ 50000,00€ 175000,00€ - € 250000,00€
SUB-TOTAL’ 155000,00€ 520000,00€ 795000,00€ - €
Identificagdo Descrigdo Anos
UpP 2018 2019 2020 2021 Total
[Aquisicio de 2+7 viaturas para reforgo de meios das equipas de inspego (20K€/cada, especial BOKE; CA B00000E
S0KE)) BON00E
Instalagdo equipamento GPLviatura +instalagdo de garrafas de Azato + manutengdo equipamento de SO0
verificacdo de GPL 6000,00€
Equipamento Metrolégica - GPL, liquidos e energia eletrica 12000,00€ 12000,00€
GPL (adaptag3o para Euroconnector] 3000,00€ 3000,00€
Liquidos {canjunto de medidas) 4000,00€ 4000,00€
Energiaelétrica 5000,00€ 5000,00€
Calibrag3o e verificagdo metrologica de equipamentos de medicdo 5000,00€ 5000,00€
Reforgo e atualizagio de Equipamenta Informatica - Servigo externo 10000,00€ 10000,00€
Equipamentos de seguranga- ATEX 150000,00€ 150000,00€
Equi de Inspegio/Fiscalizagd 1700000€ 17000,00€
Aquisigdo de EPI's para novos inspetores & renavagdo de equipamento usado 10000,00€ 10000,00€
Consumiveis colheitas 9000,00€ 9000,00€
SUB-TOT/ - € 469000,00€ - € - €

TOTALGIOBAL[ mmme[ zsasmo,noel’ 1szom,wt[ 1ssuow,mc| |
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A demonstracao de fluxos de tesouraria é explicada da seguinte forma:

(o]

Na estimativa para 2018 observa-se uma ligeira reducdo do fluxo gerado pela atividade
operacional de cada unidade com especial relevancia da URP, inscrito na rubrica de
recebimentos de clientes. O fluxo de pagamentos a fornecedores sofre um desvio desfavoravel
relativamente a execucao de 2017 por via da despesa da URP com a aquisicao de tickets. O
fluxo de pagamento ao pessoal aumenta devido a estimativa de contratacao de colaboradores
a partir de novembro. Os fluxos da atividade de investimento contemplam as compras com
ativos tangiveis e intangiveis previstos no plano de investimentos e os juros obtidos com
aplicagées. No que concerne a atividade de financiamento regista-se apenas as comissoes
associadas ao empréstimo obrigacionista ja que nao existem juros a pagar. O ano termina com
um saldo final acumulado de 42.126,6KE.

No orcamento de 2019, observa-se um fluxo de atividade operacional inferior a estimativa
para 2018. De referir que o movimento de transferéncia da execucgao das garantias executadas
(4,5M€) para rendimentos nao tem qualquer impacto de tesouraria (esse impacto ocorreu no
ano anterior). O plano de investimento, previsto para 2019, faz aumentar o fluxo de saida
respeitante a atividade de investimento parcialmente compensado pela entrada de juros de
aplicacdes. Em termos de fluxos de financiamento, observam-se os fluxos de saida respeitante
aos juros do empréstimo obrigacionista, que ocorrem em dois momentos do ano (06/02 e
06/08) sendo que se orcamenta uma taxa superior a estimada para 2017 (zero). O ano termina

com saldo final acumulado de 41.435,8KE;

A previsao para 2020 evidencia uma da atividade de fluxo operacional acima do or¢amento
de 2019 por efeito da URP, sendo que o fluxo das atividades de investimento continua a
refletir o investimento a realizar no DPNL de acordo com o plano gizado. Os fluxos da
atividade de financiamento s&o idénticos ao orcamento de 2019 considerando que se admitiu
como pressuposto a mesma taxa de juro. No final o ano termina com um saldo de tesouraria
de 41.451,2KE;

A previsao para 2021 vem reforcar e consolidar o fluxo da atividade operacional de 2019. Os
fluxos da atividade de investimento seguem o plano de investimentos no DPNL sendo que
neste ano esta previsto um avultado investimento em ativos tangiveis de 1,5 milhdes de euros
na recuperacgao e certificacao dos tanques do DPNL. A atividade de investimento segue a
légica do ano anterior e o saldo de tesouraria de final do periodo ascende a 41.473,8K€.
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4.1 Plano de Investimentos URP - POLNATO

A gestdao da armazenagem das reservas de emergéncia da Repubtlica nas instalagdes da PolNato, e
dada a localizacdo geografica dessas instalagdes, implica uma especial atencdo as questdes de
seguranca (fisica) das instalacées e das reservas, o que, por si sO, justifica os investimentos que de

seguida se ensaiam.

A acrescer a este enquadramento juridico das competéncias cometidas a ENSE, deve referir-se a
necessidade de continuar a efetuar um programa de investimentos estratégicos nas instalagcdes do
Deposito PolNato cedidas a ENSE conforme despacho-conjunto n°4650/2016, de 23 de margo, do
Senhor Secretario de Estado da Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretario de Estado
da Defesa Nacional.

Nesse ambito, deve referir-se que, conforme anexo Il ao Despacho de Retificagdo n° 524/2016 do
mencionado Despacho-Conjunto, é indicado um plano de investimentos a executar no prazo de
cedéncia, pelo que a ENSE ja iniciou o mesmo em 2017, discriminando-se a seguir as intervengées a

realizar.

Em 2018 foram continuados alguns dos investimentos previstos e iniciados em 2017:

Plano de Investimentos 2018 - URP-POLNATO

Monotorizacao inventarios: controlo e monitoriza¢ao do produto, detecao de fugas
Implementagdo de um sistema atualizado, com capacidade de telegestdo dos diversos tanques de
armazenagem, permitindo melhorar toda a gestdo e monitorizagdo dos produtos, e assegurar a
prevencdo, dete¢do e minimizagdo de situagbes anémalas a sua correta armazenagem (detegdo fugas,
movimentagdes, furtos, etc.).

Ja em fase de execugdo, com conclusdo prevista até ao final do ano, tendo o custo previsto e de

adjudicagdo de 407.197,58€+IVA.

Videovigilancia: solugao integrada de vigilancia, detecdo de incéndios
Solucdo de Seguranca Integrada, incluindo sistemas de Videovigilancia, Controlo de Acessos, Detegdo
de Incéndios em conjunto com a operacionalidade da Vigilancia Humana. A solugdo encontrada passou

por um Investimento na criagdo de infraestruturas no DPNL no valor de 75.000€+IVA.
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Reabilitacdao de tanques (e oleodutos)

Projeto em fase de adjudicagdo com um custo aproximado de 80.000€+IVA. A implementagdo das
corregdes identificadas na inspegdo e verificagdo meteoroldgica, e no relatério de corregGes aos
tanques 2.4 e 2.5, realizado pela Bureau Veritas, viabilizara a utilizagdo no futuro destes dois tanques
com capacidade total de 800 m3. Esta atividade serd desenvolvida entre o Gltimo trimestre de 2018 e

o inicio de 2019.

Recuperacao de Edificios na zona 2 e 3 do DPNL

Desde o inicio do periodo de concessdo que a ENSE tem identificado e concretizado um Programa de
Manutencgdo e Investimentos que procurem melhorar as condi¢es das infraestruturas. Neste caso,
foram identificados os edificios a necessitar de investimentos para a sua reabilitagdo, sendo que para

0 ano de 2018 esta previsto a cabimentagao de 100.000€+IVA.

Beneficiagdo das caixas de valvulas do DPNL

Aintervengdo prevista visa melhorar as condigdes das caixas de valvulas do DPNL enquadrado no plano
plurianual de melhoramentos na Polnato com vista a que cumpra as melhores condi¢6es de operagdo

e de seguranga. Assim, esta previsto uma verba de 60.000€+IVA.

Beneficiacdo/Substituicdo/Reparacdo da Rede de Vedagao Externa nas zonas 1,2 e 3 do DPNL

As instalacdes do DPNL estdo muito expostas a fatores externos que obrigam a uma permanente
intervengao com vista a assegurar que as suas redes de vedagao externa sejam repostas nas condigdes
devidas de seguranga. Embora a rede de prote¢do externa das zonas I, Il e lll tenha vindo a ser
intervencionada pontualmente, o facto é que atualmente os postes de suporte da rede, na sua maioria,
se encontram com uma velocidade de degradagdo cada vez maior. Sao raros os postes que nao tenham
a armagdo a vista e em muitos casos ja ha blocos de alvenaria, partes constituintes dos postes,

pendurados pelo arame da rede. Esta reparagado estd estimada em 60.000€+IVA.

Intervencao de Urgéncia para a defesa ribeirinha da zona 1 do DPNL

A forca das marés na foz do estudrio do Tejo e as condi¢Bes climatéricas adversas nos periodos de
marés vivas, levaram a uma degradacdo da muralha de pedra existente na zona 1 do DPNL, tendo sido
feito um projeto de intervengdo que procura assegurar uma resposta urgente, mas resiliente que
permita defender as instalagdes de futuras intempéries, estando orgamentada a intervengdo em cerca

de 200.000€+IVA.
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Remocéao de alguns elementos degradados no cais da zona 1 do DPNL

Tendo sido identificado no cais da zona 1, e que se encontra neste momento desativado, um conjunto
de elementos degradados que poderiam colocar em causa a segurang¢a do espago envolvente, foram
planeados e orgcamentados, os procedimentos para a sua remogado em seguranga, estando esse esforgo

estimado em cerca de 60.000€+IVA.

Plano de Investimentos 2019 - URP-POLNATO

Verificacdo das ligacdes Z2 e Z3 DPNL (trabalhos iniciados pela Omnistal)

Conclusdo da Operagdo de remog¢do de combustivel, ensaios de estanquidade, de resisténcia mecanica
e secagem/inertizagdo dos pipelines entre a zona Il e a Zona lll, da PolNato, com uma extensdo
aproximada 6.600m, em tubagem de ago de 28", e duas de 16”, de didmetro.

Apesar dos ensaios as tubagens ndo serem conclusivos, com a conclusdo desta operagdo (prevista até
outubro de 2018) estard assegurada a supervisdo da integridade das tubagens através da
monitorizacdo das pressGes existentes, e o acréscimo da garantia de seguranga devido a remogdo do
combustivel e o enchimento com gés inerte. Estd igualmente previsto no ambito deste projeto a
instalagdo de uma nova vaivula de seccionamento do oleoduto de 28”.

Esta empreitada foi englobada no Projeto ja adjudicado a Omnistal com um valor adicional de cerca

de 350.000€+IVA.

Melhoria no Sistema de Controlo e Alarmistica de Seguranca do DPNL

No quadro do conjunto de investimentos na melhoria dos sistemas de seguranga, estd projetada a
concretizagdo de mais alguns investimentos dos mecanismos de detegdo de incéndios e de
monitorizacdo de seguranga das instalages do DPNL, com um custo estimado para 2019 de

20.000€+IVA.

Anel de combate a incéndios na zona 2 e 3 do DPNL

Desde o inicio do processo de concessdao do DPNL a ENSE foi identificado como uma das principais
caréncias operacionais, o facto da atual rede de combate a incéndios ndo cumprir as atuais normas de
seguranga, tendo por isso sido desenvolvido o projeto de um novo anel de combate a incéndios para
as 2 zonas de armazenagem do DPNL, estando essa empreitada a ser preparada para ser executada

entre 2019 e 2020, com um custo estimado para 2019 de 500.000€+IVA.
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Retificagcdo de valvulas existentes e estudo da implementacdo de novas valvulas de seguranca,

assim como da usa monitorizagao

O DPNL possui mais de 200 valvulas, filtros e conexdes. A maioria esta em operagao e retém o produto
que se encontra armazenado no DPNL. Muitas destas vélvulas e demais equipamentos evidenciam
percas de combustivel, através de pequenas babas de produto. Sendo uma situagdo menor, sera
necessaria uma analise da sua estanquidade e em caso de necessidade, efetuar, se ndo a substituicdo,
a sua retificagdo.

Face a um aumento previsivel do nimero das operagdes, de movimentacdo de produto, e a
necessidade de melhoramento das instalagoes, e da forma como as mesmas operagdes sdo realizadas
para corresponderem ao que serao as melhores praticas no setor e legislagao e normativos em vigor
aplicaveis as instalagGes, prevé-se a realizagdo da implementag¢do de um sistema de “valvulas-chave”
de seguranca, cuja operacdo e atuacdo, podera ser feita de forma automdtica e controlada
remotamente (em oposi¢cdo ao sistema geral existente, com as manobras realizadas manualmente).
Este projeto tem uma vertente de seguranca e de controlo da armazenagem, permitindo, em qualquer
momento, saber que valvulas estdo abertas ou fechadas, ou alertar para a eventualidade da atuagdo
duma vdlvula, por agdo externa, ou interna, durante uma operagdo, monitorizando-se assim a

circulagdao de combustivel. Os custos previstos sdo de 75.000€+IVA.
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Operacionalizacao do Parque: procedimentos e operacées

Levantamento e analise das infraestruturas existentes e das operag6es necessdrias, para a definicao e
criacdo de um manual de operagdes do Parque, que ilustre e possibilite a maneira mais correta efetuar
todas as operagdes necessarias, validando-se assim os processos atuais face ao que serdo as melhores
praticas e legislagdo aplicavel nos dias de hoje, e que ndo estdo necessariamente garantidas pelas
praticas correntes nas instalagdes (que serdo as que sempre existiram no passado, e de acordo com o

que era a anterior gestdo do Parque). (Investimento estimado em 75.000€+IVA).
Este processo tem a duragdo estimada de 9 meses e consiste nos seguintes pontos:

1. Validacdo das instalagbes e equipamentos face aos elementos P&/D’s disponiveis (P&ID’s: piping
and instrumentation diagram/drawing - diagrama bastante utilizado em processos industriais que
exibe as tubagens de determinado processo, juntamente com os equipamentos instalados e a

instrumentagdo existente).

2. Avaliacdo da adequacdo operacional das instalagGes e equipamentos face ao enquadramento legal

e melhores praticas do sector.
3. Plano de medidas corretivas e de investimento face ao processo de avaliagdo anterior.

4. Elabora¢do de manuais de operagdo tendo por base os ativos atuais e/ou os propostos, no

seguimento da analise anterior.

Posteriormente a criagdo do Manual de Operagdes do Parque, serad equacionada e avaliada a criagao,
para auxilio a gestdo, dos Planos de inspecdo e manutengdo, e Procedimentos de seguranga e
ambiente, que nos permitira garantir o conhecimento e implementagdo dos restantes procedimentos

necessarios para a correta gestdo do parque (dentro da legalidade e melhores praticas).

Revisao do Sistema Elétrico do DPNL

As instalacdes do DPNL entraram em funcionamento na década de 60 do século passado, e a
necessidade de uma revisdo do seu sistema elétrico e de melhorias das suas condigGes torna-se cada
vez mais urgente e nesse sentido, esta planeado uma intervengdo também nos arrancadores suaves e

bombas de alto débito, estando o conjunto das interven¢des estimado em 280.000€+IVA.
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Recuperacdo da ETAR

Face aos projetos em curso no DPNL, nomeadamente a verificagdo das tubagens com recurso a ensaios
hidraulicos, que geram uma quantidade significativa de daguas oleosas que necessitam de ser
reencaminhadas para tratamento externo, sera estudada a viabilidade, e vantagem econdmica, da
recuperagdo da ETAR ja existente na Zona ll, e a possibilidade da integragdo no funcionamento das
instalagdes, de um procedimento para a decantagdo e separagdo dos residuos oleosos. Desta forma
podera ser reduzido o volume de produtos a serem reencaminhados para tratamento. Estima-se este
investimento, numa fase inicial e para 2019, em 50.000€+IVA, correspondente ao projeto, validacdo e
articulacao com as diferentes entidades para a implementag¢do de um procedimento que permita a

correta gestao destes residuos.

Reabilitacdo das Infraestruturas

Dando continuidade ao plano plurianual de investimento para a melhoria das instalagdes, e tendo em
conta que, em geral todas as infraestruturas do DPNL est3o a carecer de intervencdo ao nivel de

reabilitacdo, reparages e pinturas de edificios, prevé-se que em 2019 seja cabimentado 50.000€+IVA.

Intervengao nos oleodutos no passadico para o cais da zona 1 do DPNL

Tendo sido detetado que os oleodutos na zona 1 do DPNL estdo em avangado estado de degradagio,
e ndo estando neste momento operacional este cais pois a Polnato utiliza preferencialmente o cais do
Portinho da Costa para trasfega dos produtos, orgamentou-se o seu desmantelamento para que ndo
se mantenham algumas condigbes de inseguranca que a sua degradagdo acrescenta, tendo sido

estimado um investimento de 150.000€+IVA.

-
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4.2 Plano de Investimentos TIC’S

1623 B Total
Investimento | Investimento | Investimento | Investimento
Projeto Investimento
estimado 2018 |estimado 2019| estimado 2020 | Estimado 2021
Estimado

1.CTIC4753 - Novo Layout website

50 000,00 € - € - € - € 50 000,00 €
ENSE
2.CTIC4754 - Evolugdo Balcdo
J 50 000,00 € | 120 000,00 € 120 000,00 € - £ 290 000,00 €
Unico ENSE, Medida Simplex
3.CTIC4756 - Plataforma
Eletronica para

20 000,00 € | 100 000,00 € - € - € 120 000,00 €
contraordenagdes, Medida
Simplex
4.CTIC4757 - Novas
funcionalidades Sistema Gestdo

100 000,00 € - € - € 100 000,00 €
automdtica de  titulos de
biocombustiveis
5.CTIC4758 - Criagdo de centro
250 000,00 € - € - € 250 000,00 €

operacional CCO
6.CTIC4759 - Automatizagdo de

50 000,00 € - € - € - £ 50 000,00 €
Processos Juridicos
7.CTIC4760 - Criagdo de um novo
Datacenter "Disaster Recovery" - € - € 500 000,00 € - € 500 000,00 €
ENSE
8 -Desenvolvimento de integragdo
SNC-IFR e SNC-AP no sistema ERP| 25 000,00 € 50 000,00 € 175 000,00 € - € 250 000,00 €
SINGAP
Total Geral Investimento 195 000,00 € | 620 000,00 € 795 000,00 € - € 1610 000,00 €

L J
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5. Plano de Financiamento - ENSE, E.P.E.

Tal como no orcamento do ano anterior, nao se prevé o aumento do endividamento da empresa nos
proximos exercicios.
O empréstimo obrigacionista ndo contempla amortizagdes periddicas e tera que ser integralmente

liquidado no final do contrato - bullet (2028), ou renegociados nos seus pressupostos:

Plano de Financiamento
[Empréstimo Obrigacionista (€) 2016 2017 2018 - 2019 2020
Capital em divida (Inicial) 360 000 000,00( 360 000 000,00| 360 000 000,00| 360 000 000,00( 360 000 000,00
Indicadores (K€)
Proposta Estimado Real Valor (%)
Designacao
2019 2018 2017 2019/ 2018 | 2019/ 2017
e 3343 6 481 5 787 -48,4% -42,2%
Gastos operacionais

(FSE+Pessoal) 24 968 21774 18 112 14,7% 37,9%
Prazo Médio Pagamentos
(Fornec/ CMVMCX365) 5 6 7 -5,9% -26,1%

O crescimento do EBITDA' nao deve ser utilizado, no caso da ENSE, considerando a natureza dos gastos
e proveitos, bastara em algum momento que existam imparidades associadas a perdas sobre inventario
ou reversoes para o EBITDA apresentar-se negativo ou positivo (€ o caso da reversao da imparidade
contabilizada no ano de 2017 e a reversao estimada para final de 2018). Ora o lan¢amento das
imparidades depende da evolugédo das cotagdes do petrdleo e derivados nos mercados internacionais

0 que constitui uma variavel exégena, nao tendo por isso a ENSE qualquer capacidade de intervencao.

Ainda assim é expectavel obter um EBITDA francamente positivo de acordo com a estimativa de 2018
e para o or¢amento de 2019.

O prazo médio de pagamento previsto para 2019 é de cinco dias, semelhante ao estimado para 2018
e abaixo dos 7 dias obtidos em 2017.

' Para avaliagao do desempenho da ENSE nao faz sentido utilizar este indicador, considerando que a ENSE orgamenta resultados
tendencialmente nulos, ou seja, a ENSE, via URP, s pode estimar proveitos que cubram quantum satis os seus custos de
manuten¢ao da atividade ja que estes sao suportados, integralmente, pelos operadores petroliferos nao existindo desta forma
qualquer transferéncia oriunda do Or¢amento de Estado.
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Un: (euros)
Previsdo Estimativa Execugdo Var. 2019/2018
PGR
2019 2018 2017 Valor %
(1) CMVC 0,00 0,00 0,00 0,00
22 638 089,98 20279 639,74 16 677 827,22 2 358 450,24 12%
(2) FSE
2329 972,37 1494 686,13 1434 324,85 835 286,24 56%
(3) Gastos com pessoal
0,00 0,00 2 304,66 0,00
Indemnizacoes
0,00 0,00 0,00 0,00
Valorizagdes Remuneratorias
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + 24 968 062,35 21774 325,87 18 112 152,07 3193 736,48 15%
)
25 310 228,88 24 231 216,46 25 397 997,52 1079 012,42 4%
(5) Volume de Negécios (VN)
0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a exploracao
0,00 0,00 0,00 0,00
Indeminizagdes compensatdrias
0,99 0,90 0,71 0,09 10%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5)
(7) Deslocagdes e alojamentos 37 618,22 29 296,38 26 755,44 8 321,84 28%
(8) Ajudas de custo 64 800,00 27 162,72 21 359,30 37 637,28 139%
(9) Gastos com a frota automével 109 434,01 73 120,92 77 496,91 36 313,09 50%
(7)+ (8) + (9) 211 852,23 129 580,02 125 611,65 82272, 21 63%
O o meatudos, 1399272,25 1304 791,82 1014 056,24 94 480,43 7%
pareceres, projetos e consultoria

6 Plano de Reducao de Custos - ENSE, E.P.E.

A partir do momento em que esta entidade é redenominada e reestruturada através
do DL n°® 69/2018 de 1 de setembro, em que vé reforcado o quadro de competéncias
em atividades de fiscalizacdo que para além dos combustiveis e biocombustiveis,
abrange também as areas de eletricidade e gas natural (renovaveis), torna-se
imperativo munir-se das condicoes necessarias para a sua implementacdo. Desta
forma o recurso a contratacdo de recursos humanos especializados, viaturas
comerciais/ligeiros, equipamento, fornecimento e servicos externos que incluem
comunicacoes, deslocacoes, combustiveis, reparacoes, seguros, deslocagcoes, ajudas

de custo, formagao entre outras, reveste-se de particular preméncia.
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CMVC

Nao se prevé qualquer valor de CMVC na medida em que nao estao previstas operagdes de venda de

inventario.

FSE

Considerando a politica de investimentos que esta a ser desenvolvida designadamente na recuperacao
das instalagées do Polnato, o tratamento do gasdleo e a aquisicdo de tickets para acomodar as
reservas globais a ceder a operadores em regime de concorréncia, os gastos com os subcontratos na
estimativa para 2018 sofrem um aumento consideravel dado o acréscimo da cotacdo nos mercados
internacionais. Também o orcamento de 2019 prevé um aumento do custo unitario dos tickets para
1,35€toncoe, contra os 0,44€toncoe obtidos em 2017. Para além deste aspeto o orcamento de 2019
contempla ainda um gasto que tem vindo a ser diferido com a rotacdo de gasoleo a efetuar no DPNL

que se orcamenta em 1,5 milhdes de euros.

Na area de FSE’s, a evolugdo da estimativa para 2018 relativamente a execucao de 2017 reflete o
incremento do gasto com subcontratos, designadamente com a aquisi¢ao de tickets, sendo este gasto
acentuado no orcamento de 2019. Relembramos que a aquisi¢do de tickets € uma variavel exogena
nao tendo a ENSE qualquer capacidade de intervencao.

Para além deste gasto que se cinge a Unidade de Reservas (URP), tem que ser acrescentado todo o
gasto com outros FSE’s, no seguimento da contratacdo de pessoal especializado, conforme descrito

acima.

Gastos com estudos, pareceres, consultoria, apresentamos as rubricas de gastos especializados com

o Polnato e honorarios (prestadores de servigos e advogados).

Gastos com o Pessoal:

Os gastos com esta rubrica estao definitivamente comprometidos com a necessidade de contratagao
de pessoal: em 2018 conta-se com a integracdo de 2 PREVPAP e ainda se estima contratar 5 técnicos
especializados (superiores) para a Unidade de fiscalizacdo e 3 técnicos para a area de apoio
transversal. Para 2019 o quadro sera ainda reforcado com 7 técnicos especializados para a Unidade
de fiscalizagao e mais 3 técnicos de apoio transversal.

Comparando os valores executados de gastos com o pessoal em 2017 constatamos que aumenta de
1.434,3K€ para 1.494.6KE.

No que respeita ao orcamento para 2019, e relativamente a estimativa para 2018, os gastos com o
pessoal passam de 1.494,6KE para 2.329,9KE CONSIDERANDO A CONTRATAGAO ESTIMADA PARA NOVEMBRO/18 E A
CONTRATAGAO ORGAMENTADA A PARTIR DE JANEIRO DE 2019.
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Volume de negocios:

0 volume de negdcios reduz de 2017 para a estimativa de 2018 devido sobretudo a perda de alguns
rendimentos com as Unidades de Biocombustiveis (UB) e de Pesquisa e Exploragao de Petréleos
(UPEP), no entanto, e ndo obstante a perda desta Unidade (UPEP) para a DGEG pelo aludido Decreto
Lei, prevé-se uma inversao desta tendéncia no orcamento de 2019, nao so6 pelo aumento da prestagao
de servicos da URP associado ao aumento da prestagao unitaria, como ao aumento da prestacao de
servicos na UB, considerando a expetativa desta entidade passar novamente proceder a faturagao dos
titulos de biocombustivel. Por outro lado, a UCP incorpora um rendimento que advém da execucao

de garantias, conforme oportunamente explicitado.

Peso no Gastos:
0 peso dos gastos no volume de negdcios tem aumentado muito por forca dos aludidos gastos com o
incremento do preco dos tickets, e com a manutengdo e investimento (algum do gasto vai custo do

exercicio) no DPNL, com o aumento dos gastos dos outros FSE's e gastos com o pessoal.

Deslocagdes e Estadas:
No que respeita a esta rubrica prevé-se também a subida dos valores estimados para 2018,
relativamente & execucao de 2017, e um aumento de 28% para o orcamento de 2019 relativamente a

estimativa para 2018 e deve-se sobretudo ao aumento previsto com a atividade de fiscalizacao.
Ajudas de custo:
Esta rubrica naturalmente devera incrementar em 2019, considerando a aquisicao de novas viaturas

e 0 aumento das deslocacbes das equipas de fiscalizagdo (agora em maior nimero).

Gastos com a frota automovel

Un: €
. - Previsao | Estimativa Execucao Var. 2019/2018
Designagao
2019 2018 2017 Valor %
Gastos com a frota automovel (€) * 122 023,09| 80 096,93 77 496,91 41 926,16 52%
N° de Veiculos 16 9 4 7 78%

(*) Inclui a compra de veiculos e respetiva adaptacdo, bem com gastos com taxas, 1UC, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, pneumaticos,
manuteng¢ao e reparagao.

Esta rubrica tem registado um aumento dos gastos com a frota automodvel desde 2017 tendo em conta
o aumento do parque de veiculos comerciais/ligeiros que passou de 4 viaturas em 2017 para 9 viaturas
estimadas para 2018 e 16 viaturas comerciais/ligeiros (+ 7 viaturas que as previstas para 2018)
orcamentadas para 2019 todas elas afetas a unidade de fiscalizagao (UCP), unidade que tem vindo a
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assumir um papel relevantes na monitorizacao dos combustiveis, dos postos de abastecimento, e sobre

o controlo das reservas dos operadores, € que tera que fiscalizar as atividades associadas a

eletricidade e gas natural (renovaveis).

Estudos, Pareceres e projetos de consultoria:

A rubrica de estudos, pareceres e projetos de consultadoria, aumenta no triénio em causa por forca

da intervencao da ENSE no Polnato, dos trabathos de manutencao exigidos e investimentos prementes

a realizar que salvaguardem a qualidade e quantidade de produto armazenado, que esteja em

condicbes de seguranca e por forma a proteger eventuais riscos ambientais e a protecdo das

populacoes locais.

Unid:€
Previsdo Estimativa Execugdo Var, 2019/2018
Designacdo (€)
2020 2019 2018 2017 VLT w
St mpelcom praetll): 2327572 2329 972 1494 686 1434325 835 286 56%
a)+b)+c)+d)+e)+f)+g)
a) Gastos com Orgaos Sociais 187 207 187 207 170 595 153 803 16 611 10%
b) Gastos com Cargos de Direcao [o] 0 V] 0 /]
€} Remuneracdes com pessoal (i)+i)} 1602 329 1602 329 1012 796 845 146 589 533 58%
:}a:::"""’"” S e teras s Suts: 1345 470 1 345 470 859 602 810 506 485 868 57%
ii) Outros Subsidios (almogo,...) 256 859 256 859 153 194 34 640 103 665 68%
iif) Impacto da reposicéo dos direitos
previstos em instrumentos de 0 o 0 0 /]
regulamentagao coletiva de trabalho
iv) Impacto com valorizagdes remuneratdrias
néo abrangidas por instrumentos de [} 0 0 o a
1tacao coletiva de
d) Beneficios pos-emprego 0 4] 0 1] (4]
) Ajudas de custo 62 400 64 800 27 163 21 359 37637 139%
f) Restantes encargos (TSU, seguros,...)" 475 637 475 637 284 132 411712 191 505 67%
8) Rescisées / Indemnizacoes 0 4] [v] 2 305 (/]
Gastos totals com pessoal (2)= (1) semo
impacto das medidas identificadas em (1ii), 2327572 2329972 1 494 686 1432 020 835 286 56%
(iv), e ()
. L Previsdo Estimativa Execucdo Var. 201972018
Designagao ( em numero)
2020 2019 2018 2017 Valor %
N° Total de RH ( OS+Cargos
Diregao+Trabalhadores) 51 51 4 3 i Lol
N° Orgaos Soctais (0.5.) (nimero) 5 5 5 5 (4] 0%
N° Cargos Dire¢ao sem 0.S. (nimero) 0 0 0 0 a
N° Trabalhadores sem 0.S. e sem Cargos de
Diregéo (nimero) 46 46 36 26 10 28%
Gastos de Dirigentes/Gastos com Pessoal
(b)/((1)-(3)) g 0 9 v 0

(*) Incluiu-se Formagao
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Os gastos globais com o pessoal registam um ligeiro aumento de 2017 para os montantes estimados
para 2018 devido, por um lado, a saida de trés colaboradores em 2018 substituidos uns meses depois
o0 que originou algumas poupancas, por outro, pelo efeito da fixagcao do novo estatuto remuneratorio
para os 0rgaos sociais, pela integracao de 2 PREVPAP e 8 novos colaboradores contabilizados a partir
de novembro de 2018.

Para 2019 prevé-se uma subida por via também do efeito da fixagdo do novo estatuto remuneratério
para os 0rgaos sociais com efeitos desde o inicio de 2018, a integracao de dois colaboradores antes
em regime de prestacdo de servicos e que transitaram para o quadro e 10 novos colaboradores

contabilizados a partir de janeiro e 2019.

Relativamente aos 6rgdos sociais, prevé-se um ajustamento do nivel salarial para o Conselho de
Administracdo tendo subjacente o Despacho-Conjunto da Senhora Secretaria de Estado do Orgamento
e do Senhor Secretario de Estado da Energia, na sequéncia da fixacdo, em 3 de dezembro de 2014,
do respetivo estatuto remuneratorio decorrente da classificacdo B a EGREP (atual ENSE), bem como
o Despacho-Conjunto da Senhora Secretaria de Estado do Orcamento e do Senhor Secretario de Estado
da Energia, de 8 de maio de 2015, que nomeia o novo Conselho Fiscal e fixa o respetivo estatuto

remuneratorio, desde que essas alteragdes remuneratdrias sejam enquadradas em sede de LOE 2018.

Para 2020 e 2021 o orcamento aponta para uma estabilizacao dos gastos globais com o pessoal

assistindo-se a um ligeiro amortecimento.
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Il PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Sintese Conclusiva

Tal como referido no Enquadramento do ponto B - Programa de atividades para 2019, do presente
documento, todas e quaisquer orientagOes estratégicas e que enquadram este Plano sao as
decorrentes do enquadramento legislativo identificado nas competéncias atribuidas a ENSE, pelos
seus estatutos e pelos diversos diplomas, a seguir referidos:

O presente documento foi elaborado tendo por base a conclusao do processo de reorganizacdo da
ENSE/ERSE/DGEG/LNEG, Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que procedeu a quarta alteracao
ao Decreto -Lei n.° 339 -D/2001, de 28 de dezembro, na sua redacao atual, que aprovou os Estatutos
da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E. P. E. (ENMC, E. P. E.) e efetivou a plena
transferéncia para a ENSE das novas competéncias, previstas no Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de
dezembro, com as alteracoes decorrentes do Decreto-Lei n° 130/2014, de 29 de agosto, bem como
as novas competéncias que lhe foram atribuidas, na sequéncia da publicacdo da Lei n° 6/2015, de 16
de janeiro, que atribuiu competéncias a ENSE em matéria da supervisdao do setor dos combustiveis,
bem como as decorrentes da publicagao do Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, legislagao
enquadradora do SPN, em que a ENSE foram atribuidas diversas competéncias em matéria de

supervisao do Sistema Petrolifero Nacional.

Assim, a ENSE, E.P.E., para além das competéncias de ECA que ja detinha e que estao refletidas na
Unidade de Reservas Petroliferas (URP) passou a deter, em acréscimo as anteriores competéncias ao
nivel da fiscalizagdo de Petrdleo bruto, produtos de petroleo, GPL canalizado e biocombustiveis,
detidas pela sua Unidade de Controlo e Prevengao (UCP), novas areas de responsabilidade na
fiscalizaga@o, designadamente:

1. Competéncias atribuidas pelos diplomas organicos ou por lei geral ou especial a Autoridade
de Seguranca Alimentar e Econdmica e a DGEG, em matéria de fiscalizagdo do setor da
energia, foram transferidas, por forca do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, para a
ENSE, E. P. E., enquanto entidade fiscalizadora especializada para o setor energético, sem
prejuizo das competéncias da ERSE previstas nos seus estatutos e no Regime Sancionatorio do
Setor Energético, aprovado pela Lei n.° 9/2013, de 28 de janeiro;

2. Setor da Energia Elétrica e Energias Renovaveis - Fiscalizar a atividade econdémica
desenvolvida no setor elétrico; - Fiscalizar os locais onde se proceda a qualquer atividade
econoémica desenvolvida no setor elétrico, incluindo instalagdes e outros bens moveis e
imoveis afetos a atividade econdmica desenvolvida no setor elétrico, aqui se incluindo as
atividades de producao, transporte, distribuicado e comercializagao de eletricidade e as
unidades de micro e pequena produgdo; - Fiscalizar o cumprimento do regime juridico das
instalagbes elétricas de servico particular alimentadas pelas redes do Sistema Elétrico de
Servico Publico em média, alta, muito alta ou em baixa tensdo, e das instalacdes com
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producdo propria, de carater temporario ou itinerante, de seguran¢a ou de socorro, sem
prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades; - Fiscalizar a execugao
e o cumprimento das obrigacdes das concessionarias e das licenciadas no ambito dos contratos
e das licengas atribuidos no setor:

Setor do Gas Natural - Fiscalizar a atividade econémica desenvolvida no setor do gas natural;
Fiscalizar os locais onde se proceda a qualquer atividade econoémica desenvolvida no setor do
gas natural, incluindo instalacdes e outros bens moveis e imoveis afetos a atividade econdmica
desenvolvida no setor, aqui se incluindo as atividades de rececao e armazenagem, transporte,
distribuicdo e comercializacao de gas natural; - Fiscalizar a execugao e o cumprimento das
obrigacdes das concessionarias e das licenciadas no ambito dos contratos e das licencas
atribuidos no setor; - Fiscalizar as instalacoes e o cumprimento do regime dos gases
combustiveis em edificios, designadas por instala¢des de gas, e dos aparelhos que aquelas
abastecem, com excecado dos aparelhos alimentados diretamente por garrafas gas colocadas
no local do consumo, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras
entidades;

Fiscalizar e instaurar os processos de contraordenacdo relativos ao nao cumprimento da
obrigatoriedade de existéncia e disponibilizacdo do livro de reclamagdes nos
estabelecimentos de fornecimento de bens ou prestagdo de servigos que exercam atividades
no setor da energia;

Analisar, averiguar e dar resposta a reclamagdes e denuincias em matérias que visem qualquer
atividade economica no setor da energia

Gestao do Sistema da Qualidade, implementado segundo a Norma NP EN ISO 17020, no ambito
da acreditagao das atividades de fiscalizacao.

Mantendo-se ainda, ao nivel da fiscalizacao de Petréleo bruto, produtos de petréleo, GPL canalizado

e biocombustiveis, as responsabilidades detidas pela sua Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP),

nomeadamente:

77

Petroleo bruto, produtos de petrdleo, GPL canalizado - Fiscalizar as instalacdes e o
cumprimento do regime dos gases combustiveis em edificios, designadas por instalagdes de
gas, e dos aparelhos que aquelas abastecem, com excegao dos aparelhos alimentados
diretamente por garrafas gas colocadas no local do consumo, sem prejuizo das competéncias
legalmente atribuidas a outras entidades; Fiscalizar o mercado dos combustiveis,
designadamente as praticas adotadas e pregos, sem prejuizo das competéncias legalmente
atribuidas a outras entidades; Fiscalizar a execu¢do e o cumprimento das obrigagdes das
concessionarias e das licenciadas no &mbito dos contratos e das licengas atribuidos no setor;
Fiscalizar o cumprimento dos limites de teor de enxofre nos combustiveis liquidos derivados
do petréleo e, em geral, o cumprimento das especificagdes e da qualidade dos combustiveis;

Fiscalizar o acesso de terceiros a instalacoes de armazenamento, transporte e distribuicao de
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produtos de petroleo e de GPL canalizado; p) Fiscalizar e controlar a qualidade dos
carburantes fornecidos para consumo e promoc¢ao da seguranca técnica;

8. Biocombustiveis - Fiscalizar o cumprimento das normas de promocdo da utilizacao de
biocombustiveis, o cumprimento das obrigacdes dos produtores e dos incorporadores de
biocombustiveis, bem como proceder a emissao e cancelamento de titulos de
biocombustiveis, nos termos legais; enquadrados, no que respeita a DGEG, no artigo 7.° do
Decreto-Lei n.® 62/2006, de 21 de mar¢o, no Decreto -Lei n.° 49/2009, de 26 de fevereiro, e
no Decreto-Lei n.° 117/2010, de 25 de outubro, alterado pelos Decretos-Lei n.%s 6/2012, de
17 de janeiro, e 224/2012, de 16 de outubro, e respetiva regulamentacao, e, no que respeita
ao Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, I.P. (LNEG, I.P.), as relativas a coordenacao
do processo de verificagdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos
biocombustiveis, previstas no artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 117/2010, de 25 de outubro,
alterado pelos Decretos-Lei n.% 6/2012, de 17 de janeiro, e 224/2012, de 16 de outubro, e
na Portaria n.° 8/2012, de 4 de janeiro;

9. Averiguar e avaliar as causas dos acidentes no setor da energia.

Assim, para 2019, perspetivam-se as mesmas atividades para a URP e um acréscimo de atividade para
a nova Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP) acima referida, bem como diversas agées
transversais (UAG - Unidade de Administracao Geral) que dao sustentabilidade organizacional a ENSE

e potenciam as sinergias decorrentes da integragao das competéncias suprarreferidas.
A andlise da sustentabilidade da ENSE pode e deve ser efetuada em diferentes planos:

A sustentabilidade economica da ENSE continua a verificar-se, em consequéncia de uma estrutura
operacional equilibrada e com resiliéncia operacional, alavancada pela evolugao positiva da economia
portuguesa e do crescimento verificado no Produto Interno Bruno, correlagao direta dos niveis de
atividade econémica, com efeitos positivos e de crescimento na procura e nos niveis de consumo.
Contudo, numa economia aberta como é a portuguesa, é necessario avaliar de forma continua o
contexto geopolitico e econdémico internacional, para projetar eventuais riscos, decorrentes
sobretudo de dinamicas que podem gerar externalidades no nosso pais.

Por outro lado, o Conselho de Administracdao da Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE
E.P.E.), continua a atribuir uma especial atencdao a sustentabilidade da estrutura organizativa,
atendendo a necessidade de, por um lado gerir e otimizar um quadro de Recursos Humanos com
potencial de crescimento que garanta o adequado cumprimento das competéncias alargadas da
organizagao, e por outro manter uma estrutura com carater minimalista de forma a garantir a
continua competitividade face aos operadores do SPN.

A Sustentabilidade envolve a necessidade e capacidade de monitorizar as necessidades atuais e
futuras da organizagdo, e assegurar o planeamento coerente e estruturado de agdes estratégicas
dirigidas a garantir as melhores condicdes do desenvolvimento, atentas as necessidades sociais,

laborais, as obrigagdes estatutarias da organizacdao e os meios a que pode recorrer, visando uma
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interacdo com valor acrescentado positivo com todos os seus stakeholders. Nesta area, a ENSE ira
continuar a promover as melhores praticas através de um interacao proativa e dialogo constante com
as nossas congéneres Europeias e operadores no mercado nacional, bem como uso de adequados
sistemas de informac&o, alavancando um padrao de informagao completa, transparéncia e criando
condicdes para melhorar a percecdo da utilidade diaria da existéncia de um supervisor credivel,

independente e com forca de agir em beneficio do interesse publico.

Em sintese, o diagnoéstico da sustentabilidade da ENSE apresenta conclusdes variadas, consoante a
vertente: no dominio da responsabilidade social a ENSE continua a afirmar-se como uma entidade
proativa; nos dominios economico e organizacional, a ENSE prossegue um plano de investimentos que
potencie uma gestdo mais eficiente, com uma estrutura de recursos humana agil e capaz de responder
aos desafios, e que assegure o cumprimento adequado de um conjunto alargado de responsabilidades,
mantendo a competitividade junto dos operadores econdmicos. Do ponto de vista ambiental, a ENSE
promove a utilizacdo de energias renovaveis nos transportes (biocombustiveis), fiscaliza a
sustentabilidade dos biocombustiveis e acompanha o cumprimento das obriga¢des internacionais em
matéria de reducdo de emissdes de Gases com Efeito de Estufa. A sustentabilidade ambiental é, para

além disso, uma preocupacao transversal a toda a atividade da ENSE.

a) Responsabilidade Social

A ENSE, desenvolve de forma voluntaria, processos com o proposito de incluir preocupagdes de
caracter social e ambiental nas suas atividades e estratégias, de forma a criar um conjunto de valores
que envolvam todos os seus colaboradores.

A ENSE, EPE tem como essencial da sua estratégia, as boas praticas ambientais, sociais e economicas.
Estas praticas envolvem todos os segmentos da empresa, desde o seu corpo inspetivo, colaboradores,
dirigentes, clientes, e fornecedores, e resultam em variadissimas agdes desenvolvidas ao longo do

ano, e que sao direcionadas para as mais diversas causas.

A Unidade de Reservas Petroliferas (URP), que é uma das unidades funcionais da ENSE E.P.E., mantém-
se como um instrumento da politica de seguranca do abastecimento, no dominio da energia. Face a
um contexto mundial em que todas as projecbes reafirmam que o petréleo continuara a ser, por
muitas décadas, ainda, a principal fonte de energia primaria, a existéncia de reservas de seguranca
dos respetivos produtos, para além do cumprimento da diretiva comunitaria e das obrigagdes legais
inerentes, deve ser vista como um refor¢o da garantia do normal desenvolvimento da vida econémica
e social, assegurando uma capacidade de resposta adequada a eventuais cenarios de disrupgao do
normal funcionamento do setor petrolifero. Neste sentido, a existéncia de reservas de seguranca de
derivados de petroleo - com o atual modelo organizativo - contribui para assegurar a normalidade da

qualidade de vida da sociedade, mantendo a economia a funcionar e o bem-estar das populagées.

Para além disso, a ENSE, E.P.E. no &mbito das suas competéncias estatutarias, nomeadamente quanto
ao controlo da qualidade dos combustiveis, continua a promover a recolha de amostras em todo o
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territorio nacional para analise. Com a publicagao dos resultados analiticos, a ENSE mantém a tradicao
de proceder a doacdo das amostras de combustivel - ndao utilizadas na analise -, a instituicoes de
solidariedade social legalmente reconhecidas e que manifestaram o interesse em ser contempladas,
bastando para tal o seu registo através do site da ENSE. O modelo de atribui¢do continua a manter-
se, ou seja, a identificacao da instituicao é publicada por ordem de registo, sendo que a doagao de
combustivel (gasdleo e gasolina) é efetuada através de sorteio. A ENSE publica no seu site as doagoes
efetuadas.

Assim, fica demonstrada a preocupacgao existente na URP e nas restantes Unidades funcionais da ENSE

que se desenvolvem agdes que demonstrem a sua responsabilidade do ponto de vista social.

b) Sustentabilidade Ambiental

O principal vetor onde a ENSE continua a promover a sustentabilidade ambiental é na Unidade de
Biocombustiveis. Esta Unidade tem por objetivo promover a utilizagao de combustiveis de origem
renovavel nos transportes rodoviarios, assegurando a fiscalizacao do cumprimento das metas nacionais
de reducdes de emissdes de Gases com Efeito de Estufa e a sustentabilidade do biocombustivel
comercializado segundo critérios europeus bastante restritos. No quadro da implementacdo das
politicas de sustentabilidade, a ENSE é membro do Regime Voluntario ISCC (International
Sustainability and Carbon Capture).

A ENSE atua no dominio do petréleo e seus derivados, mas é fundamentalmente uma gestora de
contratos, ndo operando diretamente instalagdes ou processos logisticos.

Em 2010, as fontes ndao-renovaveis de energia responderam por 87% do consumo mundial, sendo a
parte dos derivados de petrdleo de 34%; em 2030, prevé-se que estas propor¢des evoluam para,
respetivamente, 82% e 28%2. Assim, independentemente das preocupacdes ambientais estarem cada
vez mais na ordem do dia, e do objetivo civilizacional que passa por garantir uma progressiva
descarbonizacdo da nossa sociedade, as fontes ndo renovaveis de energia continuardo, no futuro
previsivel, a ser parte indispensavel das fontes de energia. Nestes termos, enquanto o recurso a
combustiveis fdsseis continuar a ser indispensavel para o funcionamento da economia e do modo de
vida das sociedades e populagdes, a questao ambiental ter-se-a que colocar em termos do controlo e
minimiza¢ao das externalidades negativas para o ambiente, sem que haja alternativa realista.

A ENSE apenas opera com entidades dotadas de gestdo e tecnologias modernas, sujeitas a

regulamentacgao avangada e ao escrutinio das autoridades competentes.

c) Adogdo de Planos de Igualdade | Medidas concretas no que concerne ao Principio da Igualdade

de Género

2 BP Energy Outlook 2030, janeiro de 2012.
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A ENSE, E.P.E. continua a garantir uma resposta dinamica, equilibrada e adequada na gestao e
adaptacdo da sua reestruturacdo organica por forma a dar resposta cabal e credivel as competéncias
estatutarias e legais de que esta investida. Nesse sentido, o processo de gestao de recursos humanos,
tem procurado assegurar que a equipa de colaboradores continua motivada e focada no cumprimento
dos objetivos, amparados por uma pratica continua na qualificacdo e formagédo especifica dos seus

colaboradores.

A implementacao de um Plano de Igualdade, no que concerne a maior igualdade de género e salarial
devera concretizar-se com a estabilizacao da equipa de colaboradores da ENSE, salientando-se desde
ja que, no ano de 2017, a ENSE, regista um racio de cerca de 44% de mulheres no universo dos 34

colaboradores existentes (incluindo os Orgaos Sociais).

No que concerne a reducao de desigualdades e conciliagdo da vida pessoal e familiar dos
trabalhadores, refira-se que, as medidas em vigor na empresa, quer ao nivel da flexibilizagao dos
horarios, de férias, aplicam-se sempre que se revelem necessarias. Refere-se, a titulo de exemplo,

que os horéarios dos trabalhadores estdo adaptados as suas necessidades logisticas e familiares.

e) Identificacdo de Politicas de Recursos Humanos

Deve referir-se que uma das politicas da ENSE é a rotatividade dos seus colaboradores em diversas
fungoes, sempre que as respetivas competéncias o permitam, a fim de que possam adquirir mais
capacidades funcionais e, desta forma, promover uma multifuncionalidade dos seus Recursos
Humanos, bem como permitir que possam ter um conhecimento mais abrangente das atividades

desenvolvidas pela ENSE.

f) Sustentabilidade Econémica

Deve-se distinguir entre a sustentabilidade do modelo de entidade de reservas em termos teoricos, e
da sustentabilidade da ENSE, no quadro da sua configuracdo prevista, com trés areas de competéncias:
Unidade de administragao geral (UAG), Unidade de controlo e prevencao (UCP) e Unidade de reservas
petroliferas (URP).

Tendo em consideracdo os custos e proveitos envolvidos, respeitantes as novas competéncias
atribuidas pelo Decreto-Lei n° 69/2018 de 27 de agosto - cuja formalizacdo da sua transferéncia
produz efeitos a 1 de Setembro de 2018, é necessario, e neste momento imprescindivel, uma

reavaliacao dos custos e proveitos a incorrer.

A existéncia de uma entidade, privada ou estatal, para gerir a totalidade ou parte das reservas de
seguranca de produtos petroliferos corresponde a solucao adotada pela esmagadora maioria dos
paises-membros da OCDE e da Unido Europeia, pelas vantagens percebidas ao nivel da seguranga do

abastecimento energético, e pela garantia que € o melhor modelo para a gestao processual do
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conjunto de decisoes e contratagdes que asseguram o cumprimento cabal das responsabilidades a um
nivel de eficiéncia de recursos e de eficacia de resultados que nao poderia ser cumprido de outra

forma tao benéfica para o conjunto do setor petrolifero nacional.

Na medida em que este tipo de entidade opera sem fins lucrativos, sujeita a fiscalizacdo dos Estados
respetivos, tem, a partida, condi¢bes para que a sua atividade se traduza num beneficio para o setor
e para os consumidores, o que é condi¢ao da sua aceitagao e, logo, da sua sustentabilidade. De facto,
os operadores do setor - destinatarios diretos da nossa atividade - podem no quadro da URP, assegurar
de forma vantajosa a manutencao das reservas de seguranca, com um custo bastante competitivo,
tendo nos Gltimos anos, face as condi¢des de contexto e as decisdes de otimizagdo de recursos,

permitido a ENSE propor a reducdo da prestagao unitaria associada a constituicao de reservas.

Assim sendo, a primeira condicionante a que esta sujeita a sustentabilidade da ENSE reside na

natureza da sua missao:

a) Aquisicao de reservas: a transposicao para a legislacao nacional das normas contidas em diretivas
europeias sobre os processos de aprovisionamento, estara em sintonia com os estatutos da ENSE
E.P.E., quanto ao regime de aquisicao de reservas e rotagao de existéncias, regendo-se pelas
regras, procedimentos e melhores praticas em uso no referido mercado, devendo salvaguardar a

estrita obediéncia aos principios desse mercado:

i. Concorréncia e nao discriminagao de potenciais fornecedores;
ii. Documentacao e auditabilidade dos procedimentos;
iii. Adjudicacao pelo menor custo, ou pela proposta economicamente mais vantajosa;
iv. Salvaguarda do cumprimento dos contratos por parte dos contratantes;
v. Rotagao de existéncias conforme o principio de levantamento e reposicao, num prazo de 90

dias;

b) Venda de reservas excedentarias: as reservas da ENSE nao se destinam a operagdes comerciais,
estando registadas a custo de aquisi¢ao, tal como previsto nos seus estatutos e a semelhanga do
que ocorre com a generalidade das suas congéneres. Assim sendo, caso tenha que vender as
reservas, registara um ganho significativo®. De acordo com os estatutos da ENSE E.P.E., qualquer
venda exige autorizagao prévia dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e
da Energia.

Recordam-se os tracos essenciais do modelo de financiamento da ENSE:
e Os custos operacionais sao integralmente recuperados através do prego dos servigos (como
“Custo de Armazenagem” faturados aos operadores);

e O resultado liquido deve ser tendencialmente nulo (nulo em termos de orcamentagao);

3 Como ocorreu em 2005, por ocasido da crise do furacdo Katrina,
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e As reservas sao financiadas com financiamento alheio.
Este modelo de financiamento nao constitui uma especificidade portuguesa, antes corresponde a
pratica generalizada na Unido Europeia, no cumprimento da diretiva 2009/119/CE, mas também as

exigéncias que estao subjacentes a adesao a Agéncia Internacional de Energia.

A sustentabilidade da ENSE, E.P.E., é razao direta da sua possibilidade de desempenhar cabalmente
a sua missao de adquirir, manter e gerir as reservas de seguranca a seu cargo.

A sustentabilidade econdmica da ENSE depende igualmente da sua capacidade de ser competitiva nos
custos, apresentando-se assim, como um beneficio para o setor, o que tem conseguido ser desde o
inicio.

A sustentabilidade economica da ENSE enfrenta desafios relevantes, pela fundamental e incessante
procura de uma melhoria no modelo organizacional de implementacao da Entidade Nacional para o
Setor Energético (ENSE, E.P.E.). Esta vertente ira merecer, por parte do Conselho de Administragao
especial atencao: por um lado manter um quadro organizativo com potencial de crescimento, por
outro manter uma estrutura com o minimo de recursos versus desafios por forma a garantir

competitividade face aos operadores e maximizagao das competéncias.

Uma organizacgao sustentavel economicamente deve ter uma estrutura adequada as fungdes que quer
desempenhar, os meios humanos para lhes dar corpo e o conhecimento necessario para esse fim. A
sustentabilidade requer que o conhecimento seja da organiza¢ao, e ndo apenas de um ou outro dos
seus colaboradores. Neste ambito, é importante a constitui¢do de equipas com recursos humanos que
possam desenvolver as suas competéncias de uma forma redundante e que acrescentem capacidade
de resposta solidaria, qualificada e coletiva aos desafios que diariamente sdo necessarios abracar e

ultrapassar com sucesso.

Lisboa, 10 de Dezembro de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

—— = S L

Filipe Meirinho José Reis
(Presidente) ( Vogal Executivo)
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ANEXOS

DOC 1 - Mapa de Pessoal da ENSE, E.P.E., aprovado por Sua Exceléncia o Senhor

Secretario de Estado da Energia

DOC 2 - Despacho de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado da Energia,
relativo a contratacao de 2 trabalhadores (aguarda autorizacao do membro do

Governo responsavel pela area de finangas)

DOC 3 - Documentacao relativa ao refor¢co dos meios humanos e materiais para a
Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE, E.P.E.), decorrentes da
recente alteragao estatutaria, por efeito da entrada em vigor do Decreto-Lei
69/2018, de 27 de Agosto de 2018

DOC 4 - Declaracao de Conformidade enviada a DGO, sendo que nesta fase ainda
nao inclui o Parecer do Conselho Fiscal (incluindo comunica¢do trocada

recentemente com a DGO)

DOC 5 - Ata N° 65/2018 de 5/12/2018 do Conselho de Administracao, de
aprovacgao do Plano de Atividades e Orcamento de 2019, decorrente da
publicacdao do Decreto-Lei 69/2018 de 27/8/2018

DOC 6 - Ata do Conselho Consultivo da ENSE Entidade Nacional para o Setor
Energético (ENSE, E.P.E.), relativo ao Plano de Atividades e Or¢amento para o

exercicio de 2019

DOC 7 - Parecer do Conselho Fiscal da ENSE Entidade Nacional para o Setor
Energético (ENSE, E.P.E.), relativo ao Plano de Atividades e Or¢amento para o

exercicio de 2019 - a enviar oportunamente
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Salda n.4448
Data: 07-08-2018

@ REPUBLICA
PORTUGUESA r Filip

GABINETE DO SECRETARIO pg_.
DE ESTADO DA ENERGIA 5 ﬂwﬁ&
2 Adm !ra;:;ie’h"
‘Mo 0 N M [ /(, xmo. Senhor
{ v D ) Presidente do Conselho de Administracao

da ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético

Estrada Pago do Lumiar

Campus do Lumiar, Edf. D - 1°

1649-038 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
ENT.: 7478 - 7091
PROC. N°: 08.03.02/18

ASSUNTO: Reforgo do Quadro de Pessoal da ENMC E,P.E. - Resposta do INA

Encarrega-me S.E. o Secretario de Estado da Energia de, em referéncia ao oficio CE-3632/2018,
sobre o assunto em epigrafe, enviar a V. Exa. copia da Informagdo n.° 171-SEEn/2018, elaborada
neste Gabinete, na qual exarou o seguinte despacho:

“Concordo. r"

Proceda-se como proposto.

Ass. Jorge Seguro Sanches
2018.09.04"

Com os melthores cumprimentos, |

AR f

A Chefe do Gabin

icw Ny Q&os

Tatiana Matos

Anexo: o referido

../AB

Gabinete do Secretdrio de Estado da Energla
Rua da Horta Séca, n° 15, 1200-221 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 324 54 00 FAX + 351 21 324 54 40 E-MAIL gabinete.seenergla@mecon.gov.pt www.portugal.gov.pt
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De: Luis Serradas Tavares Inf. n.°: 171-SEEn/2018
Data: 31/08/2018
Entrada n.°: 7091 de 14/08/18
Proc. n.°: 08.03.02/18

Assunto: Refor¢o do quadro de pessoal da ENSE

Parecer Despacho

(onee(d-o .

Proede - Lo
Crasd> PO

dern

/.__———7
Ot -01. D9

de Estado da Energla
s”'?,':,%% Seguro Sanches

| - Enquadramento e analise

1. Por oficic de 25 de julho de 2018 veio a ENSE, E.P.E, solicitar autorizagdo para a
contratacado de dois funcionarios para a empresa, um na area da contabilidade, outro
na area de marketing.

2. Sobre este pedido fez-se analise neste Gabinete através da Nota Informativa n.°
61/2018, de 30/07/2018, que mereceu a concordancia do Senhor Secretario de Estado
da Energia.

3. De acordo com a andlise efetuada, nos termos do artigo 51°, n.® 2, da Lei n.® 114/2017,
de 29 de dezembro, e do n.° 3 do artigo 144° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de

Pagina 1 de 3
Gabinete do Secretario de Estado da Energia

Rua da Harta Séca, n* 15 - 1200-221 Lisboa, PORTUGAL
TEL +351 21 324 54 00 FAX +351 21 324 54 40 | email: gabinete.seenergia@mecon.gov.pt jwww portugal.gov.pt
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maio, nao estando a contratacdo prevista no ato de aprovagao no plano de atividades
e orgamento (o que foi o caso), a contratagao sé é possivel com autoriza¢ao do membro
do Governo responsavel pela area das finangas, apds despacho favoravel do membro do
Governo responsavel pelo setor de atividade, cumpridos que sejam varios pressupostos
e requisitos.

4. Na nossa Nota Informativa n.® 61/2018 sublinhamos que, em nosso entender, ainda
faltava a demonstragdo cabal do cumprimento das alineas c) (seja impossivel satisfazer
as necessidades por recurso a pessoal que ja se encontre colocado, a data da entrada
em vigor do presente decreto-lei, em situacao de valorizagdo pessoal ou ac abrigo de
outros instrumentos de mobilidade) e d) (cumprimentos dos deveres de informagao
previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro) do n.® 3 do artigo 144° do Decreto-
Lei n.? 33/2018, de 15 de maio.

5. Vem agora a ENSE, E.P.E, por oficio de 08/08/2018, enviar a Informacao 4794/2018, de
07/08/2018, para procurar melhor instruir o processo e dar resposta as preocupagdes
do Gabinete.

6. Nesta nova Informacao da-se noticia que no mesmo dia 25/07/2018, em simultaneo
com o envio do pedido de contratagdo de 2 trabalhadores ao Gabinete do Senhor
Secretario de Estado da Energia, a ENSE, E.P.E., solicitou ao INA informacdo sobre
pessoal em situa¢ao de valorizacdo profissional ou outro instrumento de mobilidade
com as qualificagdes exigidas para o preenchimento dos postos de trabalho em falta,
sendo assinalado que ainda nao recebeu qualquer resposta (oficio consta do processo).

7. Por outro lado, também assinala a ENSE, pelo mesmo oficio de 08/08/08, que cumpriu
varios deveres de informagao constantes da Lei n.°® 57/2011, de 28 de novembro,
juntando, igualmente, documentacdo pertinente.

8. Finalmente, envia agora a mesma entidade o oficio CE-3632/2018, de 23/08/2018, o
qual remete uma comunicagao do INA que diz nao existirem trabalhadores em situagao
de valorizagao profissional com os perfis pretendidos.

9. Parecem estar assim reunidos os requisitos para a autorizagao solicitada.

CONCLUSAO/PROPOSTA DE ATUAGCAO

Face ao exposto e ao esclarecimento de duvidas efetuado pela ENSE, E.P.E., propde-se a
consideracao superior a emissao de despacho favaravel a contratagao dos 2 trabalhadores ao

Pagina 2 de 3
Gabinete do Secretario de Estado da Energla
Rua da Horta Séca, n® 15 - 1200-221 Lisboa, PORTUGAL
TEL +351 21 324 54 00 FAX +351 21 324 54 40 | email: gabinete.seenergia@mecon.gov.pt jwww.portugal.gov.pt



F mm-:r?lrm@ma:'uq@-
et i h!l%ﬁbﬂhﬂ ey b g a
‘ wwm#mwﬁ?ﬂm Tty %6

-0 SO

upnhl!ﬂrrlmwm i
!lﬁlmﬂrﬂi,.imllﬁhmi i i

.._I .ﬂ#- :riplln-:. qrr.n-q_i m-}lﬂhj ,r-l.".'l'rﬂ =
AR iy < 5 SR e R YRGS S i 8 18

- dﬁﬁu‘u#qﬂ-"ﬂkw@ampw S
ilpiu,l liﬂﬁ!iﬂiﬂhh.#@kﬂhﬂmﬁk Lrﬂrnr! B

e , :
B ' ; . . I . .
L Y , : i QAT SRR | £ Sl
l.:"'-l Al 0= L | .
jl ' CA e gl NG S L obfese. I By -nr-l.-r.i'nu.m IR RN e B
: A ?\t.-'wmrﬂ'-_imj' i_'lr'rﬁl pk-ssiat A eh ek evlaer “ R § vl 1w i '
i & = omidt |
e e e AR o e
i N T A | TR ) 5 L e -r-uml--ﬂwt&-nﬂ“"—-,ﬂ—'-l.



REPUBLICA

£¥ PORTUGUESA INFORMACAO

GAUINETE DO SECRITARIO
©C LSTADO DA [NERGIA

abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 144° da Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, para o
que tem competéncia delegada ao abrigo da alinea a) do n.° 10.2 conjugado com n.° 11 ambos
do Despacho n.° 7543/2017, de 18 de agosto, ressalvando que ainda € necessaria a autorizagao

do membro do Governo responsavel para area das finangas.

A consideracao superior,

O Tecnico Especialista,

Z.'ﬁ-/"
—

Luis Serradas Tavares
Técnico do
Gabinete do Secretdrio de Esiado da Energia
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ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS EPE.

‘ ENMC

P.M.P.
Exma. Senhora

Dra. Anabela Martins

MI Chefe do Gabinete do
Secretirio de Estado da Energia
Rua da Horta Seca, n°® 15
1200-221 Lisboa

Sua referéncia: Nossa referéncia: Data: 25/07/2018
CE -3197 /2018

Assunto:  Contratacio de dois trabalhadores paraa ENMCE.P.E.

Excelentissima Senthora Chefe do Gabinete

Para os devidos efeitos, muito me honra enviar a V/Ex* o original da nossa
informagio n°4511/18 de 25 de julho de 2018, e que solicita a devida autorizacdo
de Sua Exceléncia o Senhor Secretério de Estado da Energia para contratar dois
trabalhadores paraa ENMCE.P.E., dadaa imprescindibilidade de tais contracGes
para o correto despenho das atribuigGes e competéncias desta entidade publica.

Em anexo: o original da sinalizada informacao.

Apresento a V/Exceléncia os meus

cumpnmentos / :

Presidente do Conselho de Administragao

ENMC- Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. Estrada do Pago do Lumniar Campus do Lumiar, Edificio D
1° andar 1649-038 Lisboa
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ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEIS £ PE

PARECER:

INFORMAGAO N° 4511/18

DATA:25/07/2018

Conselho de Administragéo

DESPACHO/DELIBERAGAO:

Visto,

A orcamentacio de cada excrcicio anual da ENMC E.P.E, ¢ feita
com basc no apuramento de resultaclos operacionais nulos (n° 3 do
artigo 23" da norma estatutaria), tal significando que os cuslos de
funcionamento desta entidade publica sao integralmente
suportados pelos operadores de mercado, € com base em receitas
proprias, nAo recebendo a ENMC E.P.E. qualquer dotacdo do
Or¢camenta do Estado, estando. por for¢a do supracitado normativo
estatutario, impedida de devolver saldos ao Tesouro no final de
cada exercicio, procedendo antes sim a devolugio de tais valores
aos operadores de mercade que suportam {anualmente) o
orgamento desta entidade publica empresarial.

Tendo ainda emn conta a especilicidade propria deste ente publico,
as contas anuais sao (obrigatoriamente) assinadas e validadas por
um contabilista certificado com inscricio na Ordem dos
Contabilistas Certificados. Por outro lado, e dadas as competéncias
empresariais da ENMC E.P.E., ¢ bem assim o mercado em que esta
entidade opera, carece de profissionais especializados em matérias
empresariais e. cspecificamente, ao nivel da comunicacio,
marketing empresarial e gestdo de projetos de comunicacio
empresarial. Ora. apesar do eslorgo levado a efeilo, a verdade & que
nio lem sido possivel a contratacdo, deniro do periinetro da
Administracdo Piiblica, de profissionais com o perfil (especifico)
identificado na presente informacdo, razio pela qual submeto a
elevada consideragdo do Excelentissimo Senhor Secretario de
Estado da Energia, autorizacio para o inicio da contrataczo de dois
profissionais para os quadros da ENMC E.P.E (vide ponto 13 da
presente informagdo), na mediada em que estido reunidos todos os
requisitos que permitam iniciar tal procedimento, nomeadamente:
) o Orcamento da ENMC E.P.E. suporta Integralmente os valores
com as duas contratagdes, i} os valores a orcamentar sio
integralmente financiados através das prestacdes dos operadores
de marcado, sem qualquer impacto anual ou plurianual no
orcamento do Estado e no orgamento da empresa, iif} a contracdo é
reportada de fundamental para a prossecucio das atribui¢ées e o
cumprimento das obrigactes de prestacido de servigo ptiblico da
ENMC E.P.E., ndo sendo possivel a contratagdo de profissionals
com o perfil pretendido através de trabalhadores em situagio de
valorizagao profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de
mobilidade. Tudo conforme aqui informado.

O que fica & elevada consideragio do Excelentissimo senhor
Secretario de Estado da Energia que, como sempre, bem decidira.

ASSUNTO: Reforgo do Quadro de Pessoal da ENMC.

Foi solicitada, pelo Conselho de Administracdo da ENMC, E.P.E., informagédo sobre os

processos de contratagdo de trabalhadores para a ENMC, tendo em conta a necessidade de

reforcar os quadros de pessoal da empresa com dois trabalhadores, nas areas de

contabilidade e marketing empresarial.

1. AENMCE.P.E,, sendo uma entidade ptiblica empresarial, rege-se pelo disposto no

contrato individual de trabalho (art. 17.°, n.° 1, do RJSPE, aprovado pelo Decreto-

Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), estando o seu regime de contratagdo de

1
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% ENMC

ENTIDADE NACIONAL PARA O
MERCADO DE COMBUSTIVEISE PE

trabalhadores sujeito as disposigbes do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.°
7/2009, de 12 de fevereiro.

2. Tendo isto em conta, as contratagdes de trabalhadores feitas por parte da ENMC

3.

tém seguido duas vias essenciais:
a) Contratagdo de trabalhadores do setor privado, através de contrato
individual de trabalho;
b) Contratagdo de trabalhadores do setor publico, através de cedéncia de

interesse ptblico.
Desde logo haverd que referir que ndo existem, qualquer que seja a forma de
contratar, formalidades especiais a cumprir no processo de selegdo de
trabalhadores.

Mas vejamos melhor:

I. Autorizacio para a Contratacio

Nao existindo no Cédigo do Trabalho formalidades a cumprir, a ENMC tem, no
entanto, que cumprir o disposto na Lei do Orgamento de Estado para 2018 (art. 51.°)

e, em particular, no respetivo Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO 2018).

Nesse sentido, o art. 144.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, assinala duas vias para a
contratacdo de trabalhadores por parte de empresas do setor empresarial do Estado
para a constituigdo de vinculos de emprego por tempo indeterminado, permitindo,
ainda, a possibilidade de contratacio de trabalhadores a termo, por prazo ndo

superior a 6 meses, incluindo renovagoes.

Havendo, neste caso, intengao de contratar, direcionada para a constituigdo de
vinculos de emprego por tempo inderminado, iremos focar-nos apenas nesta

modalidade.

Como acima se referiu, o DLEO 2018 prevé a possibilidade de contratagao de

trabalhadores por tempo indeterminado por duas vias, se quisermos.
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8. A primeira serd a via dita habitual, em que a previsdo da contratagdo é
fundamentada no instrumento de gestdo provisional das empresas, Plano de
Atividades e Orgamento (PAO), ocorrendo a respetiva aprovagdo por parte das

tutelas.

9. Esta hipétese €, de resto, a mais légica, porque, estando as empresas obrigadas a
submeter e ver aprovados os seus PAQO’s, pouco sentido fazia a exigéncia de
anteriores Or¢amentos de Estado na aprovagado ad hoc, pelo membro do Governo
da 4rea das Finangas, deste tipo de contratagGes, contratagGes essas, que teriam

sempre de ter acolhimento orcamental (e portanto, no PAO).

10. Apesar desta previsdo no atual DLEO, a realidade é que, dificilmente ela poder4 ter
aplicagdo prética, uma vez que os PAO’s em vigor em 2018 tinham de ser entregues
em Agosto de 2017, numa altura em que as contratagdes apenas poderiam ser feitas
ad hoc.

11. No caso especifico da ENMC, tal previsdo de novas contratagbes efetivamente nao
foi feita no seu PAO para 2018, até pela indefini¢do que pendia, na altura, sobre a

estrutura da Empresa.

12. Assim sendo e prevendo a ocorréncia de situacdes excecionais, o DLEO manteve a
possibilidade de contratagdo de trabalhadores ad hoc, mediante autorizagdo do
membro do Governo responsével pela drea das finangas, apés despacho favorével

do membro do Governo responsével pelo setor de atividade.

13. Tal contratac@o apenas pode ocorrer, entdo, com base nos seguintes pressupostos:
a) suporte por uma andlise custo-beneficio;
b) fundamento na existéncia de relevante interesse ptblico, ponderada

a caréncia de recursos humanos e a evolucao global dos mesmos.

14. Para além daqueles pressupostos, o DLEO enumera, ainda, quatro requisitos, a

semelhanga do que ocorria, de resto, nos anteriores diplomas sobre esta matéria:
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a)

b)

c)

d)

Que os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidos na proposta
de orcamento anual e plurianual, evidenciando o impacto no ano da
contratacdo e no respetivo triénio;

Que o recrutamento seja considerado imprescindivel, tendo em vista a
prossecucio das atribui¢des e o cumprimento das obrigagdes de prestagio de
servigo ptiblico da respetiva entidade;

Que seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que ja
se encontre colocado, & data da entrada em vigor do presente decreto-lei, em
situagdo de valorizagdo profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de
mobilidade;

Que seja dado cumprimento, atempado e integral, dos deveres de
informacéo previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro, na sua redagao

atual.

Processo de Contratacao

15. Obtida a necessdria aprovagdo por parte das tutelas e como antes se assinalou, o

restante processo de selegdo nao implica formalidades especiais.

16. No entanto, ainda que a tal ndo esteja obrigada, por uma questao de transparéncia

e seguindo uma lgica de mercado, a contratagio de trabalhadores do setor privado

pela ENMC é habitualmente precedida de um processo de selegdo prévio, que passa

pela criagao de uma shortlist com base na adequagao dos curriculos rececionados ao

perfil desejado e, por fim, realizagdo de entrevistas pessoais.

17. Em caso de ACIP, o processo é, naturalmente, mais expedito, em primeiro lugar

porque tal modelo de contratagdo ndo implica a constituigdo de um vinculo de

emprego por tempo indeterminado, no sentido em que nédo ocorre a celebragdo de

um contrato de trabalho sem termo (Na ENMC, para além do ACIP, é

habitualmente celebrado um contrato de trabalho em comissdo de servigo, que

tutela o relacionamento entre a empresa e o trabalhador).
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18. Em segundo lugar, o procedimento é dirigido a um trabalhador especifico

(normalmente a contratacao é feita por haver conhecimento pessoal do trabalhador,

ou referéncia de outras entidades).

19. Em terceiro lugar, este procedimento nunca implica oneracdo do erdrio ptblico,

uma vez que o encargo com o trabalhador é transferido de uma entidade para outra
(sendo certo que, no caso da ENMC E.P.E. o erario ptblico nunca seria onerado,
uma vez que esta entidade ndo depende, nem direta, nem indiretamente, do

Orcamento de Estado).

HI. O cumprimento dos pressupostos da contratacao (pontos 13 e 14 da presente

informagcao)

A. Anilise custo beneficio:

20. A contratacio destes trabalhadores por tempo indeterminado terd como

2%

pressuposto base o exercicio de atividade em horério completo, por tempo inteiro.
Ora, atualmente, no caso do Contabilista Certificado, a atividade é exercida através
de contrato de prestacdo de servigos prestado por empresa especializada, em
horério livre (tempo parcial).

O custo atual anual de uma prestagio de servigos com o perfil exigido, ou seja, que
assegure a presenca permanente de um técnico especialista, o Contabilista
Certificado em normativo IAS/IFRS e em Contabilidade Publica, ascenderia,
através da mesma empresa, no minimo, a €72.000,00/ano (pressupde custo de

6.000,00/més a que devera acrescer iva).

22. Optando por uma solugio de contratagdo deste especialista através de contrato de

23.

trabalho por tempo indeterminado, acarretaria um custo global anual para a
empresa de cerca de €56.985,00 (inclui 14 meses de remuneragao, encargos por parte
da entidade patronal e subsidio de alimentagdo), pressupondo um vencimento
mensal de €3.200,00. A diferenga origina uma poupan¢a minima anual para esta
entidade de €15.015,00.

No que respeita a contratagao por tempo indeterminado do profissional com o perfil
de marketing empresarial, e comparando uma solugio de contrato de prestagao de

servico com contrato de trabalho por tempo indeterminado, os valores acima
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indicados para cada uma das solugdes sdo semelhantes, pelo que se obteria uma

poupanga anual da mesma ordem de grandeza.

B. Fundamento de relevante interesse ptiblico/ Necessidade da contrata¢io

24. Quanto a relevancia das contrata¢des em causa, relativamente a contratacdo de um
contabilista certificado, pouco ou nada serd necessério explicar, uma vez que esta
Entidade ji recorre aos servigos de um profissional dessa &rea, o que, de resto, é
obrigatdrio e ocorre em todas as empresas.

25. Assim, trata-se apenas de internalizar um recurso absolutamente fundamental que
atualmente é contratado externamente, ou, por outras palavras, de substituir uma
prestagdo de servicos por um trabalhador. Esta opgdo, como acima também se
aflorou, prende-se com a necessidade racionalizar recursos, permitindo obter mais
horas de trabalho com menor dispéndio financeiro.

26. Relativamente ao segundo recurso, trata-se de preencher uma lacuna. De facto, os
quadros da empresa, composta de quatro unidades, cada uma com as suas
especificidades e cuja faturagdo atinge aproximadamente 30 milhdes de euros
anuais, sem qualquer recurso ao Orcamento de Estado, contam apenas com dois
elementos no Departamento Financeiro. Para além disso, a empresa nao possui um
recurso humano especifico para as dreas do relacionamento, comunicagio e
imagem.

27.0ra, tendo em conta as exigéncias crescentes a que as empresas ptblicas se
encontram sujeitas, e no caso da ENMC, especificamente, quanto ao planeamento e
reporte financeiro, & comunicagdo com outras entidades, tanto publicas como
privadas, a defesa e promogao da imagem da empresa, é claro que, por um lado, o
ntiimero de trabalhadores é manifestamente insuficiente para fazer face as
necessidades atuais da empresa, e, por outro, niao existe nenhum recurso interno
com capacidades e competéncias para cumprir as fungdes em causa, sendo

imprescindivel assegurar um recurso com estas valéncias.

C. Consagra¢ao Orcamental

28. Quanto a este ponto, é necessario assinalar o seguinte:
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29. A ENMC E.P.E, sendo uma entidade dotada de autonomia administrativa e
financeira, ndo depende, de forma alguma, do Orgamento de Estado, possuindo um
conjunto de receitas préprias que lhe permitem suportar integralmente a sua
atividade (como acima se referiu, cerca de 36 milhdes de euros anuais).

30. Mais, o orgamento da ENMC resulta, em mais de 90%, da atividade de uma das
suas unidades, a saber, Unidade de Reservas Petroliferas (URP), que é suportada
por receitas dos Operadores que introduzem combustiveis no consumo e estdo
sujeitos a constituicdo obrigatéria de reservas estratégicas, através das chamadas
prestacdes unitarias, nos termos do Decreto-Lei n.° 165/2013, de 16 de dezembro.

31. Esta Unidade or¢amenta resultado tendencialmente nulo, o que significa que os
operadores deverao suportar, quantum satis, as despesas de constituigdo, gestdo e
manuten¢ao das reservas estratégicas incorridas pela ENMC, ou seja, a receita
obtida junto destes é a estritamente necessaria para cobrir aqueles gastos.

32. Assim, no caso de existir, no final do ano, um diferencial positivo (proveito superior
a gasto), a ENMC terd que devolver esse diferencial aos operadores, caso o
diferencial seja negativo (gasto superior a proveito), a ENMC tera de o faturar aos
operadores.

33. Ora, tal significa, de uma forma muito simples, por um lado, que a contratagdo
pontual de trabalhadores, como ora se prevé, nenhum impacto tem sobre o
orcamento da empresa.

34. Por outro lado, esta 16gica de or¢amento de resultado zero significa, também, que,
mesmo que por hipétese de raciocinio, uma contratagao deste género implicasse
algum desvio ao orcamento da entidade, nunca se traduzird numa divida
orcamental, uma vez que tal custo é sempre necessariamente compensado no

orgamento seguinte.

A consideragdo do Conselho de Administracio,

o Teixeira David Sa Pires
Coordenador do Departamento Juridico Diretor Financeiro
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Prof. Elisabete Carvalho

MI Diretora-geral do INA - Direcao
Geral da Qualifica¢io de Trabalhadores

em Fungdes Pablicas.
Rua Filipe Folque, 44
1069-123 Lisboa

Sua referéncia: Nossa referéncia: Data: 26/07/2018
CE-3144/2018

Assunto: Contratagdo de dois trabalhadores em regime de contrato
individual de trabalho para a ENMC E.P.E.

Exma. Senhora Diretora-geral

= A %M%/w%-

Por forma a iniciar (um) processo de contrataco de trabalhadores para a ENMC
E.P.E.,, em regime de contrato individual de trabalho, e atentas as competéncias
da Direcio-geral que V/Ex® bem dirige, na qualidade de gestora da BEP - Bolsa
de Emprego Publica, pela presente, solicita-se informe da disponibilidade, na
BEP; em situacdo de valorizacao profissional ou ao abrigo de outros instrumentos
de mobilidade de trabalhadores, para (eventual) vinculagio 8 ENMC E.P.E., por
contrato individual de trabalho (no &mbito das normas do Cédigo do Trabalho),
de trabalhadores com os seguintes perfis (individualizados, ndo cumulativos):

i) Licenciatura em gestdo e administracio de empresas - marketing e
comunicacio de imagem - marketing manager empresarial - consultoria
no desenvolvimento de projetos de marketing e renovagéo de imagem
empresarial - especialidade em comunicacio empresarial - fluente em
inglés (escrito e falado);

i)  Contabilista Certificado(a) com inscrigdo na Ordem dos Contabilistas
Certificados - experiéncia em contabilidade piblica e em sistema de
normalizacio contabilfstica/IFRS - certificagdo contabilistica de contas -
fiscalidade empresarial - experiéncia em todos os ramos da contabilidade
publica/ privada (4reas contabilisticas e fiscal).

ENMC- Entidade Nacional para o Mercado de Combustivels, E.P.E. Estrada do Pago do Lumlar Campus do Lumiar, Edificio D
1° arvlar 1649-038 Lisboa
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De facto, é essencial a esta entidade publica assegurar a contratacdio dos dois
técnicos com os perfis acima tragados, razido pela qual e no cumprimento dos
procedimentos legalmente estabelecidos, torna-se necessdrio, previamente a
qualquer autorizacdo de contratacfio, conhecer da existéncia de trabathadores em
situagdo de requalificacio com aquelas competéncias e aos quais a ENMC EP.E.
possa recorrer, ou, caso ndo existam, obter declaracio de inexisténcia de
trabalhadores em situagio de requalificagdo para os postos de trabalho em causa,
a emitir pela entidade gestora do sistema de requalificaco - Direcao - Geral da
Qualificacio dos Trabalhadores em Funcdes Publicas (INA), nos termos do
disposto no n° 5 do art. 24.° do Decreto-Lei n.”80/2013, de 28 de novembro e da
Portaria n.° 48/2014, de 26 de fevereiro;

o que desde j4 se solicita a V/Ex?, Senhora Diretora-geral.

Cumprimentos,
/ VA

Filipe Meirinho

Presidente do Conselho de Administragdo

ENMC- Entidade Naclonal para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. Estrada do Pago do Lumiar Campus do Lumiar, Edificio D
1° andar 1848-038 Lisboa
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DIRECAD-GEAM. UA QUALIFICAGAD

[0S TRABALHADORES EM FUNGARS PUBLICAS SaonaT

URG E MTE, #
‘ﬁ‘ ) Exmo. Senhor
/o ‘Sa Mo ?ﬂ“;p /ﬁl I‘? Or, Filipe Meirinho

INa |
BRR oo s

2 0 -08- 2019

Presidente do Conselho de Administragio da Entidade
.k/' E Nacigpal para o Mercado de Combustiveis, E.P.E.
75 W W strada do Pago do Lumiar - Campus do Lumiar, Edificio D-12
M ﬂ andar
dm 1649-038 LISBOA

Fitlp
7” Pre e Meiri o
7/ 1 Wenn,.:, Cen.
SUA COMUNICAGAOD DE B NOSSA REFERENCIA DATA

SUA REFERENCIA

5-INA/2018/3187 13-08-2018

ASSUNTQ: Resposta ao oficia com ref 2 CE-3144/2018 - Eventual existéncia de trabslhadares em Regime de Valorizagio Profissional

E&m.%\m Q«.GLA‘;, LW s (Dr t\\av.l ﬂun\.‘u,

Em resposta ao oficio de V. Exa. com a ref.2 CE-3144/2018, datado de 26 de julho pp, para consulta
sobre a eventual existéncia de trabalhadores em valorizago profissional com vista a contratagso de 2
trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho para a ENMC EPE, detentores da
licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas e Contabilidade, informo V. Ex.2 que ndo
existemn trabalhadores em situacdo de valorizagdo profissional com os perfis identificados por esse

organismo.

L J ’
Com os melhores cumprimentos, € eh\r. & LAy &;rcgé‘o A

TR —
Ei.bete Carvalho

Diretora-Geral

LC/DSRGM

RENC“ Ceruficapdona

. HormaPoripusa
KO 10657 madrea
de Racrulameme
Wik g gl

"”5“ ¢ 3 elegdapela AENOR
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ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO E.PE

Exma. Senhora
Dra. Susana Corvelo
Chefe do Gabinete do Senhor
Secretirio de Estado da Energia
Rua do Século, 51
1200-433-Lisboa
Sua referéncia: Nossa referénaia: Data: 06/11/2018

CE-4639/2018

Assunto: Reforgo de mapa de pessoal da Entidade Nacional para o Setor Energético —
ENSEEP.E.

Exma. Sentiora Chefe do Gabinete /"%ﬂ

Com a entrada em vigor no passado dia 01 de setembro p.p. do Decreto-Lei n® 69/2018,
de 27 de agosto, a ENSE E.P.E. mantém o estatuto de entidade piiblica empresarial,
continuando a exercer fungbes de ECA - entidade central de armazenagem e, nesta
condi¢do, competente para gerir e manter as reservas estratégicas e de seguranca
nacionais de petréleo e produtos petroliferos e bem assim as competéncias da gestdo e
monitorizacio das atividades de armazenamento de petrdleo bruto e seus derivados em
todo o territério nacional, por forma a garantir e assegurar as condicdes de
aprovisionamento nacionais em petréleo bruto e produtos de petr6leo em caso de
catdstrofe ou quebra de fornecimento.

Adicionalmente, e no dmbito da recente reorganiza¢do de entidades piiblicas com
responsabilidades no setor da energia em Portugal, nos termos do diploma j4
identificado, a funcdo de fiscalizagdo da ENSE E.P.E., que anteriormente visava apenas
e s6 o setor petrolifero, foi agora alargada a todo o setor energético, o que inclui o setor
da energia elétrica e do gés natural.

Perante este quadro normativo, e independentemente da reorganizacio jd em curso
nesta mesma data, o certo é que a ENSE E.P.E. carece, no imediato, do reforgo de meios
humanos e materiais, sem os quais nio € possivel o desenvolvimento das competéncias
legais atribuidas nos termos supra expostos, estando, desta feita, e sem este reforgo,
impossibilitada de exercer cabalmente as competéncias de supervisdo e fiscalizagio de
todo o mercado energético.

Assim, e depois de um estudo aprofundado, a ENSE E.P.E.,, vertido na informagdo n°
5979/2018, de 03 de outubro (j& submetida anteriormente 2 tutela da Energia, cfr. of.
4979 em anexo), que conclui que o reforgo de meios humanos e materiais assim proposto,

Estrada do Pago do Lumior - Campus do Lumiar NUMERO VERDE
gdificio B - 1® Andaor | 1649-038 Lisboa oy

. 3
T. +351213 114 140 F. +351 213 174 149 800 FAIMAD  ww.ense-epe.pt
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é totalmente acomodado no orcamento desta entidade ptiblica para 2018 e anos
subsequentes, tal significando que o refor¢o de meios humanos e materiais assim
proposto nao constitui qualquer custo ou encargo para o acionista Estado (a ENSE E.P.E.
nao recebe transferéncias do OE e estd impossibilitada de transferir saldos transitados
para o Estado, sendo que os saldos excedentdrios no final do ano sio devolvidos aos
operadores de mercado).

Dito assim isto, submete-se a elevada considerag¢do dos representantes do acionista
Estado, a devida autorizagdo para proceder a contratacio dos recursos humanos
necessdrios & prossecucio das atribuig6es legais desta entidade publica, e bem assim a
correspetiva aquisicdo de meios materiais methor identificados no estudo/informagio
cujo original segue aqui em anexo,

o que fica a elevada consideragido de Sua Exceléncia o Senhor Secretirio
de Estado da Energia.

Em anexo: original do oficio 4979 da SEE, original do n/oficio CE-4203/2018 e original da info. 5979,/2018.

Apresento a V/Ex® os meus cumpriment} ‘ g

Filipe Meirinho

e

b

Presidente do Conselho de Administracao

Estrada do Pago da Lumiar - Campus do Lumiar NUMERO VERDE
Edificio O ~ 1% Andar | 1649 -03E8 Lisbou : 41 i
T, ¢351 213 114 140 | F. +351 213 114 149 8O0 PAEREEY . ww.ense-epe.pt
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Salda n.4878

b Data: 15-10-2018
@ REPUBLICA
% PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO
DE ESTADO DA ENERGIA
, Exmo. Senhor
@en 3 Presidente do Conselho de Administragao
UNIDADE_ gze!i:gfi éoEntidade Nacional para o Setor
EM RADA Dr. Filipe Meirinho
N_-é_)}‘i o\ JGi10 s2DIT Estrada do Paco do Lumiar
. Campus do Lumiar, Edificio D - 1° Andar
(ARG 1649-038 Lisboa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGCAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

ENT. N°: 8478
PROC. N°: 08.03.02/18

ASSUNTO: Reforgo de mapa de pessoal da ENSE E.P.E.

Encarrega-me S.E. o Secretario de Estado da Energia de devolver a V. Exa. o oficio n.° 4203 sobre o assunto
mencionado em epigrafe, para oportuna submissio a tutela competente.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

%5 S e I

Tatiana Pereira de Matos

Anexa:
O mencionado

Gabinete do Secretirio de Estado da Energla
Rua da Horta Séca, n® 15, 1200-221 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 324 54 00 FAX « 351 21 324 54 40 E-MAIL gabinete.seenergla@mecon.gov.pt www.portugal.gov.pt
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ENTIDADE NACIONAL PARA
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SIES
R @ 4 Exma. Senhora

: \ ey Lo \ CEN TSR
,%Dcrc O’?O‘ dansy berinse Dra. Tatiana Matos

IS SIS )

Chefe do Gabinete do Senhor
Secretdrio de Estado da Energia

: wf“ &mmmﬂ da Horta Se
Rua da Horta Seca, 15
GeEsjadodaErerdit 1200-221 Lisboa

Sua referéncia: Nossa referéncia: Data: 04/10/2018
CE- 4203/2018

Assunto: Reforco de mapa de pessoal da Entidade Nacional para o Setor
Energético — ENSE E.P.E.

Exma. Senhora Chefe do Gabinete

Para conhecimento de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado da Energia,
muito me honra remeter a V/Ex? a informagao n° 5979 /2018 sobre o assunto

supra referido.

Junta: original da sinalizada informacgo.

Cumprimentos, A ,ch 5
Filipe Meirinho
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°

Presidente do Conselho de Administragiao

MINISTERIO DA ECONOMIA
GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
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ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO L PE

INFORMAGAO N"5979/2018
DATA: 03/10/2018

| Conselho de Administragio

PARECER:
DELIBERACAQO/DESPACHO:

L -4 V/ \./ | ~J J
e S / F&/)\J eJ?ﬂ M

ASSUNTO: Refor¢o do mapa de pessoal da Entidade Nacional para o Setor Energético - ENSE
E.P.E.

I- ENQUADRAMENTO

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que entrou em vigor em 1 de
setembro, o legislador procedeu a reestruturagio e concentragdo das competéncias de fiscalizagio
de todo o setor energético numa tnica entidade fiscalizadora/supervisora, com a consequente
redenominagdo da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., que passou a
designar-se Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE E.P.E.), recebendo competéncias
ao nivel do setor elétrico e do gés natural, mantendo as competéncias anteriores ao nivel da gestio
e manutengdo das reservas estratégicas nacionais e bem assim ao nivel do mercado dos
biocombustiveis .

Importa aqui recordar que a transicao da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de
Produtos Petroliferos, E.P.E., paraa ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis,
E.P.E, por efeito da entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 165/2013, de 16 de dezembro nunca
chegou a concretizar-se, atenta a publicagio, em 2016, da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro,
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NTIDADE NACIGNAL PARA
SETOR ENERGETICO EP:

que aprovou o Orgamento do Estado para 0 ano de 2017, e que previa a extingao da ENMC E.P.E.,
agora redenominada, e com novas competéncias ao nivel de todo o setor energético.

Dito isto, que serve de enquadramento ao objeto da presente informagéo, é por demais evidente
que o quadro de pessoal (trabalhadores) da ENSE E.P.E. carece de uma rdpida atualizagdo as
novas competéncias, pois que estamos a falar de uma reestruturagio completa, com novas
atribui¢bes que apenas podem ser desenvolvidas por técnicos especializados, merecendo aqui
destaque, pela sua importincia (enumeragio ndo exaustiva): fiscalizagio de todo o setor
energético, fiscalizar o regime juridico das instalagdes elétricas, fiscalizar a execugio do
cumprimento das obrigagdes das concessiondrias no dmbito das licengas atribuidas no setor
energético, a matéria relacionada com a averiguagio das causas dos acidentes no setor da energia
[cfr. respetivamente: als h), j), m) e s) do artigo 3° do Decreto-Lei n.” 69/2018, de 27 de agosto].

I1 - O objeto da presente informagio

Enquadrados os antecedentes, e sustentado legalmente o tema que aqui nos ocupa, importa
referir que o objeto da presente informagao ¢ dar nota das necessidades imediatas da ENSE E.P.E.,
em termos de meios humanos e materiais que permitam assumir o pleno desempenho das
fungdes e competéncias atribuidas agora a este ente puiblico, apresentando tais necessidades —
imediatas ~ as respetivas tutelas que representam o acionista Estado.

III - Recursos humanos da ENSE E.P.E. no momento atual

A ENSE EP.E, sendo uma entidade ptiblica empresarial, rege-se pelo disposto no contrato
individual de trabatho (cfr. n° 1 do artigo 35° dos Estatutos desta entidade ptiblica empresarial e
bem assim o disposto no artigo 17.°, n.° 1, do RJSPE, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro), estando o seu regime de contratagio de trabalhadores sujeito as disposigdes do
Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro (na redagao atual).

Para o cumprimento das atribuigoes e competéncias, a ENSE, E.P.E (a data ENMC), viu aprovado
0 seu mapa de pessoal para 2019, em sede de PAO 2019, conforme Mapa anexo (Doc.1).

O mapa de pessoal aprovado para 2019 identifica o niimero e o perfil dos recursos humanos
necessdrios para assegurar a missdo e as atividades da entdo, ENMC.

IV - A nova estrutura de competéncias da ENSE, EP.E.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto na data ji sinalizada mais
acima, e conforme ja ficou referido, optou 0 Governo pela concentragio das competéncias de
fiscalizago de todo o setor energético numa tinica entidade fiscalizadora, com a consequente
redenominagdo da ENMC, E.P.E., num claro objetivo de acompanhamento de todo um novo
paradigma do setor energético, em clara transmutagio, pois que a crescente importancia da
energia elétrica nos transportes, a crescente utilizagio do géas natural em substitui¢do do carvaoe
do petréleo, quer na industria no seu todo, quer como fonte energética primdria na produgio de
energia elétrica, implica um olhar de conjunto para todo o setor energético, na medida em que
um posto de abastecimento jé ndo fornece apenas combustiveis minerais, dedicando-se desde ja
ao fornecimento de energia elétrica para motorizagao, sendo que a supervisio deve seguir este
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ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

novo caminho, que, em verdade é imposto pela imperiosa aposta na descarbonizagio da
economia, 0 que nos conduz as competéncias da ENSE E.P.E. em matéria de biocombustiveis,
toda uma fileira que fica a cargo desta entidade agora redenominada e reforgada, justificando-se,
pois, o reforco de meios humanos e materiais, sob pena de sogobrar logo de inico esta aposta do
Governo nesta nova entidade publica de supervisdo.

V - Necessidades da Entidade Nacional para o Setor Energético - ENSE, E.P.E.

Atentos, pois, no ja justificado alargamento das competéncias na drea da fiscalizagio, o quadro
de pessoal da ENSE, E.P.E,, tera que ser substancialmente reforcado, dada a necessidade de alocar
recursos humanos e materiais, com vista & prossecu¢io dos seus fins, especialmente nas novas
valéncias, em que nio existem trabalhadores com competéncias técnicas especializadas.

Como € de prever, as novas matérias do setor da energia elétrica e gds natural, sdo extremamente
especializadas (jd o dissemos mais acima), sendo, pois, necessario criar um corpo técnico de
inspecdo altamente qualificado. Mais ainda porque as competéncias de fiscalizagio conferidas
pela legislagdo jd referida, pressupdem muitas vezes atuagdes multidisciplinares.

Por outro lado, com o alargamento de competéncias na drea de fiscalizacio, prevé-se um aumento

de agées de fiscalizagdo, a levar a cabo pela ENSE, E.P.E,, e consequentemente, um aumento da
tramitagao de autos de contraordenagio, o que se ird repercutir transversalmente na ENSE, EPE.

Deste modo, torna-se também necessdrio, o reforgo dos meios humanos no apoio técnico e
administrativo da nova orginica, para o cabal desempenho das novas valéncias do setor
energético, pois que esta nova entidade apenas vai lograr concretizar a sua estratégia e alcancar 3
os objetivos consagrados na nova orgéanica, se estiver dotada da forga de recursos humanos
especializados, que constitui parte essencial para alcangar os mesmos.

Assim e considerando as novas atribuicdes conferidas & ENSE, EP.E, no que se refere
especialmente 2 fiscalizagdo no setor de energia elétrica e gds natural, afigura-se de extrema
necessidade e urgéncia, o reforgo de trabalhadores da ENSE, E.P.E, reajustando-se o quadro atual
com os necessarios recursos humanos de encontro & novas competéncias da ENSE, E.P.E.
conferidas pelo Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto.

Assim, o reforgo (adicional) de meio humanos e materiais deverd ter a seguinte composicio:

V.1 - Reforco dos meios humanos:

s DPara o ano de 2018 ainda em curso, e dada a execucio plano de orgamento em curso,
propde-se a contratagio de 6 (seis) recursos humanos, dos quais cinco postos de trabalho
inteiramente dedicados & nova atividade de fiscalizagdo e de apoio técnico.

e Paraoano de 2019 (cujo plano de atividade e orgamento vai ser totalmente refeito) e apés
ponderagio de meios, propde-se a contragio de 10 (dez) recursos humanos, dos quais
nove postos de trabalho também inteiramente dedicados as novas competéncias de
fiscalizacao.
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ENTIDADE NAC/ONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

V.2 - Reforco dos meios materiais:

Com o alargamento de competéncias na area da fiscalizagio, o nimero de agdes de fiscalizagio
tende (seguramente aumentar em simultineo e em vdrias frentes, combustiveis, biocombustiveis,
eletricidade e gds natural e por todo o pais, sendo, pois, necessério reforcar a frota de veiculos,
atualmente existente, com vista ao cabal cumprimento das competéncias da ENSE, EPE.

Assim, tendo em conta 0 aumento previsto para a drea de fiscalizagdo, estima-se que serd
necessario adquirir 6 viaturas comerciais ligeiras, tendo em conta o seguinte racional:

¢ 16 novos elementos,

¢ Com dois elementos em back office em termos de apoio técnico,

¢ Significa este reforgo - 7 equipas (de dois elementos),

¢ Uma viatura por equipa em permanéncia, contabilizando uma equipa em rotagio e em
férias
= 6 viaturas.

Propde-se, pois, a aquisigdo de 6 viaturas inteiramente dedicadas & atividade operacional da
ENSE E.P.E.

VI - Despesas — gastas com pessoal e material

O quadro seguinte evidencia, numa perspetiva incremental, o gasto estimado com o
recrutamento de novos colaboradores e a aquisi¢io das novas viaturas, e reflete o gasto total
estimado admitindo como fonte de receita as caugGes detidas atualmente por esta entidade no
valor global de 4 milhGes e meio de euros.

Despesa anual incremental prevista com a contratac3o de Pessoal:

ABONOS ANOS

‘ 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Remuneragdo base 24 ODD,OOI 448 000,00 448 000,00 448 000,00

Isenc8o de horario 4 SB0,00I 79 040,00 79 040,00 79 040,00
Subsidio de alimentacia 1729,20] 25 361,60 25 361,60 25 361,60
Encargos entidade patronal 7193,69] 13119538 131 195,38 131 195,38
Ajudas de custo 2 400,00 38 400,00 38 400,00 38 400,00

Total ano (€)] 39 882,89] 721 996,98 721 996,98 721 996,98
Abonos Acumulados (€)] 39 882,89| 761879,87| 1483 876,85| 2205 873,83

Viaturas DHOS
2018 2019 2020 2021
Aquisicdo de Viaturas:
|_Quantidade 2 4
Valor 40 000,00 80 000,00

Viaturas Acumuladas (€)] 40 000,00{ 120 000,00 120 000,00 120 000,00

Anos 1 2 3 4
Montante Global Acumulado (€}] 79 882,89| 881 879,87] 1 603 876,85] 2 325 873,83

Ersasunostos:
fAecursas humanos
de 8 cali e em Nov/18
Controtag8o de mols 10 colaboradares em Jan/19
Viaturas

Aquislgdo de duas viaturgs em 2018
Aaquhilgda de moils quatro vioturas em 2019
Prego de cada viatura: 2066
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VII - Fontes de receita da ENSE, E.P.E.

Conforme aflorado no ponto anterior a ENSE tem devidamente acautelado as fontes de receita
que financiam esta despesa incremental, consubstanciadas na existéncia de caugdes firmes
detidas pela entidade no montante correspondente a mais do dobro do custo total apresentado
no quadro supra, sendo que, em bom rigor, esta entidade publica ndo carece de reforgo
orgamental, pelo menos até 2021, para fazer face ao custos com o refor¢o de meios humanos e
materiais aqui propostos.

Paralelamente todas as restantes despesas da ENSE, como fornecimento e servigos externos,
gastos do quadro atual de pessoal, outros gastos operacionais, amortizagdes e juros de divida (do
empréstimo obrigacionista), sdo suportados por prestagdes unitarias cobradas aos operadores do
Sistema Petrolifero Nacional (SPN) através da Unidade de Reservas Estratégicas.

De facto, os estatutos referem que a atividade de gestio e manutengdo das reservas estratégicas é
anualmente orgamentada e os custos anuais liquidos desta atividade suportados “quantum satis”
pelos operadores do SPN em fungao das reservas da incumbéncia de cada um.

Por outro lado, prevé-se um aumento dos proveitos resultantes da instrugio e decisio de
processos de contraordenagao como consequéncia do incremento da atividade de fiscalizagdo.

E admissivel que o contributo desta fonte de proveitos, atento a variedade e dimensao subjacente
as novas dreas de fiscalizagio, ganhe uma relevéncia progressiva na estrutura de rendimentos.

A entidade dispde ainda de receita decorrente da emissio de titulos de biocombustivel, que
cobrem o custo anual, no momento atual, de 25% das despesas com vencimentos.

VIII - UMA NOTA FINAL QUANTO AO RECRUTAMENTO DE TRABALHADORES

A ENMC E.P.E, sendo uma entidade ptiblica empresarial, rege-se pelo disposto no contrato
individual de trabalho (art. 17.°, n.° 1, do RJSPE, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro), estando o seu regime de contratagdo sujeito as disposigoes do Cédigo do Trabatho,
aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.

Tendo isto em conta, a contratagao de trabalhadores por parte da ENMC pode seguir duas vias
essenciais:
a) Contratagio de trabalhadores do setor privado, através de contrato individual de

trabalho;
b) Contratagdo de trabalhadores do setor piblico, através de cedéncia de interesse ptiblico.

De um modo muito simples, a selegdo da via de contratagio a seguir em cada procedimento estd
dependente, essencialmente, da existéncia ou nio de trabalhadores em fungdes piiblicas com
perfil e disponibilidade para integrar os quadros da empresa, motivo pelo qual, desde logo se
solicitou ao INA informagao sobre tal situagdo, conforme missiva em anexo (Doc. 2).

IX- UMA NOTA FINAL QUANTO A AQUISICAO DE VIATURAS

A ENSE, E.P.E., enquanto entidade publica empresarial, ndo estd vinculada ao sistema nacional
de compras ptiblicas, nem ao Parque de Viaturas do Estado.

NUMERO VERDE

www.ense-epe.pt
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ENTICADE NACIONAL PARA
C SETOR ENERGETICO EPE

Todavia, na aquisigao de viaturas que vier a efetuar, terd de respeitar, nomeadamente, o disposto
no art. 39.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental de 2018, em especial o seu n.” 4.

De salientar, a este propésito, que também ndo devera ser aplicada 3 ENSE a regra de abate de
viaturas para aquisi¢do de novas, desde logo, pelos motivos supra referenciados para a aquisigio
e que se prendem com a necessidade de aumentar a frota automével, mas também pela pouca
antiguidade do seu parque automével.

X - CONCLUSOES E PROPOSTAS

Em face do que antecede, para fazer face as novas atribuigoes legais do setor energético nacional,
missdo de interesse priblico nacional, devera esta Entidade ser reforgada no que concerne a meios
humanos e meios materiais, ndo necessitando, para efeitos de tal refor¢o, do recurso a receitas
publicas, dado que esta ENSE, E.P.E. dispde de diversas fontes de receitas préprias nos termos
acima referidos.

Assim, cumpre informar e propor & consideragdo superior, como segue:

1. A aprovagao do reforgo do quadro de pessoal da ENSE, E.P.E., conforme proposto no
ponto V.1 da presente informagao;

2. O reforgo da frota automével conforme vem proposto no ponto V.2 da presente

informagao, tendo em conta o que vem referido no ponto VIII supra.

Junta: dois documentos:
DOC 1 - Mapa de pessoal aprovado pelo SEE

DOC 2 - Oficio n® CE-4134/2018, dirigido ao INA

A T§cnica §uperior

NUMERO VERDE

8_00 m www.ense-epe.pt
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EMTIDADT NATIOQMA! PATA
O SETOR ENERGETICO ! ~:

Correspondéncia registada Exma. Senhora
Prof. Elisabete Carvalho
MI Diretora-geral do INA
Rua Filipe Folque, 44
1069-123 Lisboa

Sua referéncia: Nossa referéncia: Data: 01/10/2018
CE-4134/2018

Assunto; Contratagao de quatro trabalhadores em regime de contrato individual ;
de frabalho para a ENSE, E.P E. _ : NELAR P

* ¥ ¥ :_ g 2

%

‘ Ex‘ma ‘Se;z}chia Diretora-geral, L3
FE R Poriorma a iniciar (um) j processo de contratagao de trabalhadores para a ENSE t
S SR P 'E., em reglme decontrato ,mdwxdual de trabalho, e atentas as competenma§ ¥
i ida 'Dxrec;ao-geral que. V[Ex‘ bem dirige, na qualidade de gestora da BEP — Boisa
‘de ZEmprego Publico, ppela presente, solicita-se informe ta dlspomblhdade, i

| BEP, *&m 1 situagdo de valorizagdo profissional ou ao abrigo de outros mstrumentos B

~ c}ea;’xqbﬂldade de traba‘lhadores, para (eventual) vinculagao 3 a ENSE EPE i:w

bl

.contrato indivi idual de trabalho (no dmbito das normas do comgo do Trabalh‘b;); A

X P At
1'4- e .‘w,,

o\ de l:réiy’é"lhadores com 0s segumtes perfis chhwduahzados, nio, cumulatlvosj

L .

to ﬂeePr%ﬂutos-:E'etrohferos‘(DPP)-vtecmco
Cara ct\_h izagdo d do Posto de Trabalho: - - ¢ % T
onthegi "edto nHﬁ‘,a ’\tiidade econémica desenvo‘ly;a‘ mo sé‘tor doss
- qm os*momeadamer;te conhecimento das al:npdades de ; GE4
wt?proc'iugao, tIansporfe, dlstribmgao e comermahzagao de *ccnmbustivels AL
ol guldos, : e
‘@orthecimento do mercado dos combustiveis, desxgnaﬁamente das,
préticas adotadas e formulagao dos pregos; :
e Conhecimento das‘metodologxas relativas ao cumprunento dos lumtes de
teor de enxofre nos combustiveis liquidos derivados do petréleo e, em
geral, o cumprimento das especificagdes e da qualidade dos combustiveis;
* Conhecimento das metodologlas de -controlo da qualidade dos
carburantes fornecidos para consumo e promogio da seguranga técnica;
» Conhecimento das metodologias de fiscalizagio e instauragio dos
processos de contraordenagio relativos ao ndo cumprimento das
obrigatoriedades legais no setor;

Estrady do Pogo da Lumiar - Campus ¢ bumias NOMERO VERDE
Editic. D «19 Anﬁqr [ 1549-038 Listoa fome VPP, g5l suse-epe pt
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ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO tp-

* Conhecimentos de averiguacio e avaliacio das causas dos acidentes no
sctor,

* Conhecimentos das atividades relacionadas com o armazenamento de
petréleo bruto e seus derivados em todo o territério nacional.

Departamento de Gis Natural (DGNJ) - técnico profissional/técnico superior -
Caracterizac¢io do Posto de Trabalho:
* Conhecimento da atividade econémica desenvolvida no setor do gds
natural (GN);
¢ Conhecimento dos locais onde se proceda a qualquer atividade econémica
-desenvolvida no setor, incluindo as atividades de transporte, distribuicio
e comercializacio de GN; :
-¢ ‘Conhecimento das metodologias de fiscalizacio das instalacbes e do
cumprimento do regime dos gases combustiveis em edificios, dos

aparelhos que aquelas abastecem, com excecdo dos aparelhos alimentados

. diretamente por garrafas gés colocadas no local do consumo; R
s Conhecimento das obrigagSes das concessiondrias e das licenciadas o
ambito dos contratos'e das licengas atribuidos no setor da energia;
* ‘Gonhecimento’ das metodologias de fiscalizagao e instauragio dos

Bal b ', Processos _de contraordenacao relativos: a0 ndo " cumprimento das
' obrigatoriédades legais no setar do GN; - .

3 P

Yrday % 0 el Ay
FERR : fp .- Af@

onhecimentos de averiguacio e avaliagdo das causas dos acidentes no -
. ‘setordogds-GN. . LI Tl B

T éﬁ_fd de 3) hgé;gia  Elétrica e Renoviaveis (DEER) =4 lécmco
ipnal/téenico superior : Caracterizagio do Posto de Trabalho: “:/
onh ecz:mH lento da atividade €toriomica desenvolvida 1o sefor d4 energia
G oT O PR arel R e E i e oy 'y IO JaT gt

RSEierglasaiemativas; 1

‘orheciinan

; toi‘loslo?aisf onde se proceda a 'fc‘;[(’:éic]txféf atﬁ?xdadé &con6mica

i

i Ly e R i X SLA R Tote o iy st g SR W R o I M -
'+ i desenvolvida no setor energético, incluindo ‘as atividads de produgio,

LR S ‘transporte, distribuicao & comercializacio de eletricidade e asunidades de

_» - mitfoe pequena produgio; | - St '
s Conhécimento do ‘Tegime juridico das instalagdes elétricas de servigo

particular alimentada pelas redes do Sistema Elétrico de Servigo Priblico
em-média, alta, muito alta ou em baixa tensio, e das instalacoes com
producdo prépria, de caréter temporério ou itinerante, de seguranga ou de
SOCOITO;

* Conhecimento das obrigagdes das concessiondrias e das licenciadas no
dmbito dos contratos e das licencas atribuidos no setor da energia;

¢ Conhecimento das metodologias de fiscalizagdo e instauragio dos
processos de contraordenacio relativos ao nao cumprimento das
obrigatoriedades legais no setor da energia elétrica e Alternativas;

NUMERQ VERDE
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ENTIDAD- MAC @M5. PARA
O SETOR ENZRGETICO &

* Conhecimentos de averiguagdo e avaliacdo das causas dos acidentes no
setor da encrgia clétrica e alternativas.

Departamento de Biocombustiveis(DB) - técnico profissional/técnico

superior - Caracterizagio do Posto de Trabalho:

* Conhecimento da atividade econémica desenvolvida no setor dos
biocombustiveis;

* Conhecimento dos locais onde se proceda a qualquer atividade econémica
desenvolvida no setor, incluindo as atividades de producio, transporte,
incorporagao, distribuigio e comercializagdo de biocombustiveis;

¢ Conhecimento das normas de promogao da utilizacdo de biocombustiveis,
do cumprimento das obrigagGes dos produtores e dos incorporadores de
biocombustiveis, bem como da metodologia de emissio e cancelamento
de titulos de biocombustiveis, nos termos legais;

* Conhecimento das metodologias de fiscalizacio e instaurar acao os
processos de contraordenacio relativos ao nio cumprimento das

© obrigatoriedades legais no setor de biocombustiveis;

* @onhecimentos de averiguagdo e avaliagdo das causas dos acidentes no
setor de biocombustiveis.

De faﬁ;o; é essencial a esta entidade puiblica assegurar a contratacdo dos quatro
técnicos com os perfis acima tragados, razio pela qual e no cumprimento dos

'procedimentos legalmente estabelecidos, torna-se necessdrio, previamente a

i]'ual(;iuer autorizagao de contratagdo, conhecer da existéncia de fral?alhadprés em
situagdo de requalificagdo com aquelas competéncias e aos quais a ENSE, E.P.E.

SRS ;ggs‘s%#‘;;é;gqrrgr,,ou;-cago,:nao ~existam, obter; declaracio de ~inexisténcia de’

trabalhadores em sifuagio de fﬁﬁéaliﬁcatzé%?é!a 0s postos de trabalhio em causa,
 emitir pela‘entidade: estara dd Sistema de requalificacdo ~ Diregdo- Geral da
Qualificacio dos Trabalhadores em Funcdes Publicas (INA), nos termos do

T

dispostonio n.°5 do art. 24 °do Decreto-Lei n.° 80/ 2013, de 28 de novembro e da
Portaria n. 48/2014. De 26 de fevereiro;

0 que desde jé se solicita a V/Exa?, Senhora Diretora-geral.

Cumprimentos, ////.‘ A,
Filipe Meirinho

Presidente do Conselho de Administracio

N U= R0 yERDE

nm A e
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. . - DIREQAD-GERAL DA QUALIFICAGAD
DOS TRABALHADORES EM FUNCOES PUBLICAS

Exmo. Senhor
Presidente do Conselho de Administrac3o da
Entidade Nacional Setor Energético, EPE

Dr. Filipe Meirinho &<
Estrada do Pago do Lumiar, Edificio D, 1 Andar =

1649-038 Lisboa .
[ i $
o~
P

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
S-INA/2018/3659 09-10-2018

ASSUNTO: CONSULTA DE TRABALHADORES EM VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Gmm. Ceubeor @wn‘.)uc, Cansilas Dr. (C{("Qu Tetriube,

Relativamente ao oficio CE-4134/2018 de 01.10.2018, com o assunto contratagcdo de quatro trabalhadores em
regime de contrato individual de trabalho para o ENSE, E.P.E, informa-se V. Exa. que ndo existem

trabalhadores em situagdo de valorizagdo profissional com os perfis identificados por esse organismo.

informa-se ainda, que as consultas no &mbito do procedimento prévio devem ser efetuadas através do site do

INA, www.ina.pt, via BALCAO UNICO, rea da valorizagdo profissional — selecionando a op¢ao Procedimento
Prévio e Qutras Consuitas.

Com os melhores cumprimentos, @ Q,\,w‘e.cL (XY “\'NA,

ONL\\; WS

Elisabete de Carvalho
Diretora Geral

AENOR Cenificagdana

Norma Paniguaa
N 150 10667 nadrea
q de Recrutamemao
www ina.pt

Sarv eselecinpela ASHOR
Rua Filipe Folque, 43, 1068-123 Lisbaa - Portugal | Telef. {+351) 21 446 53 00 | Fax. 21 446 5344 | E-mall ina@ina.pt Certficado

ooy o

oy




|
e - -I- o e [ gy Gl el =.—l- o -l--\_—-r_‘— — el | ]

_I— I‘,I = _—__A-——_——I—“—Ih- =S .LJ'. - - —————— -__II
iy mﬂ' = .n,.J'.mf_-lrpu ﬂlﬁ;lm—-w#“-“!lfﬂ'ﬁ y

u .
bl LF' S ‘I.- - | 0 = : N III I
I F I.I.%_ IHI _-I-',kl'. e br-ﬁ_ =l F.ll-_-'- .- I ‘I-:- 1 2 i -l = e ”': b 2 = [

- N
E:l_llh T Eoan = s s o III“:C, [T STy |-|I'-|.'-I.H‘ L2 'q il



DOC. 4






Qe

|s@

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENMERGETICO ERE

Exmo. Senhor
Dr. Mirio Monteiro
MI Diretor-geral da Diregio Geral

do Orgamento
Rua da Alféndega, 5-2°
1149-006 Lisboa
Sua referéncia: Nossa referéncia: Data: 7/12/2018
CE-5011/2018

Assunto;  Redenominagio da ENMC E.P.E. — alteracio estatutdria — alteracGes ao
orcamento da empresa puiblica - efeitos da entrada em vigor do Decreto-
Lei n® 69/2018, de 27 de agosto — alteragSes no SIRIEF € no SOE (Sistema
do Or¢amento de Estado)

Excelentissimo Senhor Diretor-geral

Atenta a restruturagéo no setor energético, por efeito da entrada em vigor, no dia 01 de
setembro do corrente ano de 2018 do Decreto-Lei n® 69/2018, de 27 de agosto, a ENMC
- Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis E.P.E., foi redenominada em ENSE
- Entidade Nacional para o Setor Energético EP.E., que assume funcdes como entidade
fiscalizadora especializada para o setor energético.

Conforme foi determinado, a 2 data ENMC E.P.E., apresentou o orgamento para 2029 no
dia 21 de agosto de 2018, através do registo no SIRIEF e no SOE (Sistema do Orcamento
de Estado) esta 1ltima funcionalidade, como é consabido, sob responsabilidade dos
servigos da DGO, que V/Ex® bem dirige.

Ora, com a entrada em vigor do sinalizado Decreto-Lei, que alterou os estatutos da ENSE
EPE, o orcamento referente a 2019 carece de uma profunda revisio nos seus
pressupostos iniciais, ndo 56 porque a redenominada empresa piiblica recebeu novas e
reforcadas competéncias, mas também porque as competéncias de prospegio e pesquisa
(para citar apenas um exemplo) transitaram para a DGEG, com efeitos nos custos e
proveitos, que apenas podem ser corrigidos com alteragdo ao orcamento de 2019. Dai
que, pelo sobredito, solicita-se a V/Ex® se digne possibilitar que 08 nossos servigos
procedam ao necessdrio ajustamento orgamental (imposto pela via legal), permitindo,
desta feita, as alteragdes no SOE (Sistema do Orcamento de Estado), solicitando ainda a
melhor compreensdo e colaboragao dos V/servigos.

Ficamos aoc dispor de V/Ex"., Serthor Diretor-geral,

apresentando, os meus respeitosos cumprimentos
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David Sa Pires

De: Bruno Cabral <bruno.cabral@dgo.gov.pt>

Enviado: 3 de dezembro de 2018 14:56

Para: Pedro Morais; Nelma Duarte (12Del-MEC); M. José Simdes (12Del)
Cc: David Sa Pires; Lucia Glorias; Jose Reis

Assunto: RE: Reabertura de Reporte | PAO 2019-2021 | ENSE, E.P.E
Importancia: Alta

Boa tarde.

Como podem depreender, nao é possivel reabrir o reporte, ainda mais apds aprovagao do Orgamento de Estado
para 2019 na Assembleia da Republica no passado dia 30 de novembro.

Apds a publicagdo do OE 2019 em Didrio da Republica, o orgamento aprovado sera carregamento no SIGO/SFA. A
ENSE devera analisar o mesmo e proceder as alteracSes orcamentais necessarias, tendo em atengdo quais as
alteragGes que sdo da sua competéncia e, as que carecem de autorizacdo superior.

Com os melhores cumprimentos,

Bruno Couto Cabral

12 Delegagdo
Telf. 218 846 335 (direto) - Ext. Interna: 13 132

MINISTERIO DAS FINANCAS

DGJrcamento

Ouri¢an-Coral s Degamenta

De: Pedro Morais <pedro.morais@ense-epe.pt>

Enviada: 30 de novembro de 2018 19:14

Para: Nelma Duarte (12Del-MEC) <Nelma.Duarte@dgo.gov.pt>; Bruno Cabral <bruno.cabral@dgo.gov.pt>; M. José
Simodes (12Del) <Mjsimoes@dgo.gov.pt>

Cc: David Sa Pires <sapires@ense-epe.pt>; Lucia Glorias <lucia.glorias@ense-epe.pt>; Jose Reis <jr@ense-epe.pt>
Assunto: Reabertura de Reporte | PAO 2019-2021 | ENSE, E.P.E

Exmos. Senhores,

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto que procedeu a restruturagao e
redenominagdo da ENMC — Entidade Nacional para o Mercados de Combustiveis, E.P.E., para Entidade Nacional para
o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.)}, esta Entidade teve de proceder a reformulagdo do Orgamento constante do
Plano de Atividades e Orgamento 2019/2021.

Assim, e para o devido efeito, vimos por este meio solicitar a reabertura na plataforma dos respetivos templates
para o devido reporte em base desmaterializada das Demonstragdes Financeiras tidas como necessarias.

Agradecemos, desde ja, a atengao disponibilizada.
Com os melhores cumprimentos,

Pedro Morais
Departamento Financeiro e dos Recursos Humanos
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SETOR ENEAGETICO

ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.
Estrada do Pago do Lumiar

Campus do Lumiar, Edificio D-12 Andar

1649-038 Lisboa

Tel.: +351 21 311 4140 | Fax: +351 21 311 4149
b% Tenha o ambiente em consideragdo: Antes de imprimir este e-mail, por favor verifique se necessita da impressdo!

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE: Esta mensagem, assim como os ficheiros eventualmente anexos, é confidencial e reservada apenas ao
conhecimento da(s) pessoa(s) nela indicada(s) como destinataria(s). Se ndo é o seu destinatdrio, solicitamos que ndo faca qualquer uso do
respetivo contelido e proceda a sua destruigdo, notificando o remetente.
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Anexo XlI

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orcamento

Programa: 015
Ministério: Economia
Designagao Servigo: ENMC Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E.

Cdédigo Servico: 5939

Declaro que a informag&o registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) est4 conforme com a proposta
do orcamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que
0 Mapa OE — 12/Mapa OP - 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

= Memdria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo
* Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela
= Atualizagdo do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)
= Demonstragdes financeiras previsionais *
A R O
= Parecer do drgdo de fiscalizagdo
:
= Documento comprovativo do NIPC/NIF ***
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos |l liA)
* Identificagdo de iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental (Anexo X)

= Declara-se que as demonstrag@es financeiras previsionais se encontram em conformidade
com as orientagGes do acionista. ¥***

O responsével maximo do servigo

Fil |pe Rodrig ues Assinado de forma digital por Filipe
A Rodrigues Meirinho
Meirinho Dados: 2018.08.16 14:43:35 +01'00'

Presidente do Conselho de Administragio
(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

* Ndo aplicavel aos Servicos Integrados.
** Ndo aplicdvel aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.Dado que os IPG's foram rececionados
em 14/08/2018, o PAO 2019 sera enviado ao Conselho Fiscal dia 21/8 (data submissdo), paraa emissdo do respetivo
Relatorio e Parecer, que sera enviado oportunamente.
*** Aplicével as entidades que passaram a integrar o perimetro das Administra¢des Publicas em 2018 e s entidades cujo
NIPC/NIF tenha sofrido alteragdo em 2017.

***x Aplicdvel as EPR.
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva nimero 506084361
Conselho de Administracio

Ata n° 65

Aos cinco dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, pelas onze horas, na Estrada
do Paco do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1° andar, em Lisboa, reuniu o Conselho
de Administracdo da Entidade Nacional para o Setor Energético, pessoa coletiva niimero

P506084361, com o capital social de duzentos e cinquenta mil euros, integralmente realizado,

com a seguinte ordem de trabalhos:

Plano de Inspecio e Fiscalizagdo 2019;

Alteracéo Plano de Atividades e Orgamento 2019;

Protocolo ERSE Livro de Reclamagdes;

Seguro de Responsabilidade Civil fiscalizagao;

Regularizacio situacio contributiva colaborador Jorge Rodrigues;
ADAQ 11/2018 - Ratificagio;
PCPAQ 05/2018 — Aprovag@o pecas processuais € Juri;

PCPAQ 06/2018 — Aprovacao pegas processuais € Juri;

AR o S TR AR - GO D

CPAQ 05/2018 — Aprovacdo pegas processuais € Juri;

10. Viagens.
Encontravam-se presentes o senhor Dr. Filipe Rodrigues Meirinho, na qualidade de Presidente
do Conselho de Administragio, o senhor Dr. José Manuel da Silva dos Reis, na qualidade de

Vogal Executivo do Conselho de Administracio e ainda o Dr. Nuno Teixeira, na qualidade de

Secretério.
Passando de imediato ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo

aprovou o Plano de Inspecdo e Fiscalizagdo para 2019, que ficard arquivado em anexo a

presente ata.
Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo abordou a
alteracdo ao Plano de Atividades e Or¢amento para 2019 (PAO 2019). Com a publicaggo do
Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, tornou-se necessdrio alterar o PAO 2019, ja
submetido a data, no sentido de o adequar as competéncias e atribui¢cdes que foram entretanto
cometidas a ENSE. Assim, o Conselho de Administrac@o deliberou aprovar o documento de
alteracdo ao PAO 2019, que devera ser submetido previsivelmente durante a préxima semana

nas plataformas SIRIEF e DGO.
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva niimero 506084361
Conselho de Administracéo

Seguidamente, foi abordado o terceiro ponto da ordem de trabalhos. Neste Ambito, o Conselho
de Administragido ratificou o protocolo celebrado com a ERSE, no passado dia 28 de

novembro de 2018, para atribuicio de competéncias contraordenacionais relativas ao Livro de

Reclamacdes.
Passando ao quarto ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo aprovou a
subscricdo de um seguro de responsabilidade civil especifico para o pessoal da fiscalizacéo,

com efeitos a 1 de janeiro de 2019. O seguro em causa foi exigido no d&mbito do processo de

acreditacdo na norma ISO 17020.
De seguida, foi abordado o quinto ponto da ordem de trabalhos. Neste contexto, o Conselho
de Administracdo ratificou a decisfio de regularizar a situag@o contributiva do trabalhador
Jorge Rodrigues, por despacho exarado sobre a informagfio n.° 6556/18, emitida pelo
Departamento Financeiro e de Recursos Humanos. O trabalhador em causa encontra-se
cedido a ENSE pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia desde Agosto de 2004. No 4mbito
dessa cedéncia, tém sido realizados descontos ao seu vencimento para a CGA, com base no
seu vencimento de origem. Sucede, porém que, desde 01/01/2013, os descontos deveriam ser
realizados com base no vencimento total iliquido do trabalhador. Assim, haverd que
regularizar tal situacfio junto da CGA, tendo sido acordado com o trabalhador um acerto

faseado ao seu vencimento, de forma a mitigar o impacto da regularizagio das contribuigdes

por conta deste.
Passando ao sexto ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo ratificou a
aprovacdo das pegas do procedimento com a designacio ADAQ 11/2018, tendo igualmente
ratificado a decisfo, tomada no dia 27 de novembro, de adjudicar & empresa KPMG Advisory

— Consultores de Gestdo, S.A., a prestac@o de servigos de apoio no levantamento de requisitos

para aplicacdo UCP pelo valor de19.990,00 euros mais IVA.
Seguidamente, foi abordado o sétimo ponto da ordem de trabalhos. Neste 4mbito, o Conselho
de Administrag@o ratificou a decis@o de aprovagéo das pecas relativas ao procedimento com a
designacdo PCPAQ 05/2018.

Passando ao oitavo ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo ratificou a

decisdo de aprovagio das pegas relativas ao procedimento com a designacdo PCPAQ 06/2018.
Passando ao nono ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administragdo ratificou a

decisdo de aprovacdo das pegas relativas ao procedimento com a designagdo CPAQ 05/2018.-
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ENMC - ENTIDADE NACIONAL PARA O MERCADO DE
COMBUSTIVEIS, E.P.E.
Pessoa Colectiva niimero 506084361
Conselho de Administracio

Finalmente, foi abordado o décimo ponto da ordem de trabalhos. Neste dmbito, o Conselho de
Administracdo ratificou a autorizagdo concedida para a viagem realizada pelo Dr. Nuno
Matias, em representagdo da ENSE, a Reunifio da Agéncia Internacional de Energia, que teve
lugar em Paris, entre os dias 27 e 29 de novembro. Ainda dentro desta temética, o Conselho
de Administragdo aprovou a viagem a 2nd expert meeting do EU Refining Forum, que terd
lugar no dia 7 de dezembro. Em representacdo da ENSE ird o Eng. Pedro Pires.------------------

E nada mais havendo a tratar, foi a reunifo encerrada, pelas onze horas e cinquenta minutos e

lavrada a presente ata, que vai a assinar.

—_— - e

José Reis
"""" Voyal-Executivo
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ACTA NUMERO 28
Aos vinte e nove dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezanove, pelas quinze
horas e trinta minutos, na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio
D, 1° andar, em Lisboa, reuniu o Conselho Consultivo Unidade de Reservas
Petroliferas (URP) da Entidade Nacional para o Sector Energético, E.P.E. (de ora
em diante, ENSE), pessoa coletiva nimero 506084361, com o capital social de
duzentos e cinquenta mil euros, integralmente realizado, regularmente convocado

nos termos do Decreto-Lei n° 69/2018, de 27 de Agosto, com a seguinte ordem de

trabalhos:
Ponto Um: Boas vindas aos novos membros do Conselho Consultivo da URP.------
Ponto Dois: Emissao de parecer sobre o Plano de Atividades e Relatério de Contas
do ano de 2017 (PAO 2017), nos termos do previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo

17.° dos Estatutos da ENSE.

Ponto Trés: Emissao de parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2019 (PAO 2019), nos termos do previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.°

dos Estatutos da ENSE.

Ponto Quatro: Emissao de parecer sobre as prestagdes anuais unitarias para 2019,

nos termos do previsto na alinea f) do n.° 1 do artigo 17.° dos Estatutos da ENSE.-

Ponto Cinco: Outros Assuntos.
Encontravam-se presentes os seguintes membros do Conselho Consultivo (CC): Sr.
Eng. Francisco Vieira, que preside, Sr. Eng. Anténio Comprido da APETRO, em

representacdo dos operadores petroliferos sujeitos as obrigacdes de constituir
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reservas, Sr.? Eng.? Cristina Cachola, em representagéo da inddstria de refinagao
nacional de petréleo, Sr. Dr. Anténio Belo Morgado, em representagdo da
Autoridade Tributaria e Aduaneira, Sr.2 Dr.2 Mariana Pereira e o Sr. Eng. Anténio
Domingos, em representacdo da Entidade Reguladora dos Servigcos Energéticos,
Sr. Dr. Filipe Meirinho, Presidente do Conselho de Administragdo da ENSE, e ainda,
na qualidade de observadores, Sr. Prof. José Azevedo Pereira e Sr.2 Dr.2 Margarida
Taborda, respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho Fiscal da ENSE. -------

Tendo o Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da ENSE comunicado,
atempadamente, a impossibilidade em estar presente na presente reunido por

motivos de forga maior, fez-se o mesmo representar por Sr. Dr. David S& Pires,

Diretor Financeiro da ENSE.
Comecou por fazer uso da palavra o Presidente do Conselho de Administragao da
ENSE, Dr. Filipe Meirinho, que apdés apresentar cumprimentos a todos os
Conselheiros, deu nota dos atrasos na realizagédo desta reunidao do Conselho e das
razbes de tal atraso, tendo feito uma apresentagdo sumaria das competéncias
entretanto assumidas por esta empresa publica, no ambito do processo de
redenominacao da ENMC operada pelo Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de Agosto.
Mais deu nota o Presidente do Conselho de Administragdo da ENSE do histérico

das prestagbes pecunidrias e, bem assim, dos fundamentos que sustentam os

valores apresentados para o corrente ano de 2019.
Tendo os Conselheiros acordado com a agenda definida, o Presidente do CC deu

inicio aos trabalhos, passando-se ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, dando

as boas vindas aos novos membros deste Conselho.

Passando ao ponto dois da ordem dos trabalhos, considerando que o Relatério e
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Contas de 2017 ja se encontra totalmente executado, o Presidente do CC colocou
a consideragd@o dos Conselheiros a emisséo de parecer quanto ao mesmo, tendo
os Conselheiros entendido, por unanimidade, ndo emitir Parecer quanto ao mesmo,
isto sem prejuizo de uma futura eventual emissao de Parecer ao Relatério e Contas
de 2017, caso a mesma se venha mostrar pertinente. ---------

Passando de seguida ao ponto trés e quatro dos trabalhos, voltou a tomar palavra
o Sr. Diretor Financeiro da ENSE para apresentar o Plano de Atividades e
Orgcamento (PAQ) para 2019, que contempla as prestagdes unitarias a propor para

o ano de 2019 no valor de €1,81 (um euro e oitenta e um céntimo) para todas as

categorias de produtos sujeitos a reservas.
Terminada a apresentagao, o Presidente do Conselho Consultivo deu a palavra ao
Presidente do Conselho Fiscal para que tecesse consideragdes ao PAO para 2019,
o mesmo referiu que o Conselho Fiscal ira emitir parecer favoravel ao mesmo.------

De seguida, o Sr. Diretor Financeiro da ENSE disponibilizou-se para prestar

esclarecimentos aos Conselheiros.
Tomou, assim, a palavra o representante da APETRO que demonstrou apreenséo
quanto ao aumento de custos com pessoal pela URP, por for¢a da transferéncia de
trabalhadores de outras Unidades para esta Unidade e, bem assim, na definicéo
dos custos partilhados entre URP e as outras Unidades da ENSE, tendo

recomendado que a URP deveria estar totalmente isolada das outras unidades da

ENSE, a bem da transparéncia.
Tomando a palavra o Presidente do Conselho de Administragdo da ENSE, referiu o
mesmo a dificuldade que a ENSE tem sentido na caraterizagéo e alocacdo dos

custos partilhados, até porque a organica da empresa nao distingue unidades, nem
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estabelece uma autonomia funcional dentro da entidade, o que dificulta a tarefa, por
outro lado, mesmo admitindo a autonomia da URP, é necessario ter em conta o
aumento do nivel de exigéncias nos ultimos tempos, em razao da gestao direta das

instalagdes da PoINATO, e do préprio funcionamento da unidade, a mais complexa

dentro da ENSE
Tomou, ainda, a palavra o Presidente do Conselho Fiscal da ENSE testemunhando

os esforgos sérios do Conselho de Administragdo da ENSE na definicao de uma

chave de reparticao de custos partilhados.
De seguida, o Presidente do Conselho Consultivo pds a votagao a seguinte proposta
de Parecer do Conselho Consultivo: “O Conselho Consultivo da parecer favordvel a
aprovacgdo do Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2019 (PAO 2019),

apresentado pelo Conselho de Administracdo da ENSE". A proposta foi aprovada

por unanimidade de todos os Conselheiros.
Do mesmo modo, o Conselho Consultivo acordou por unanimidade dar parecer

positivo as prestagdes unitarias propostas pelo Conselho de Administragdo ENSE

para o ano de 2019, no valor de €1,81.
Passando para o ponto cinco da ordem de trabalhos, tomou, de seguida, a palavra
o Sr. Dr. Nuno Matias para, ex-officio, apresentar os investimentos realizados no
Depésito Pol-Nato, atividade corrente nas referidas instalagées, nomeadamente a
monitorizagdo dos tanques, apresentar o Plano de Intervengdo e Utilizagdo de

Reservas de Segurancga para o ano de 2019 (PIURSE) e, bem assim, apresentar o

novo site institucional da ENSE.
E nada mais havendo a tratar, foi a reuniao encerrada pelas 17.37 horas, tendo sido

elaborada a presente ata a qual, depois de lida e assinada, vai ser arquivada no
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respetivo livro.

O Presidente do Conselho Consultivo

V) S () S

\Francisco Vieira

Vogais do Conselho Consultivo

<7_,.,/—>__._p

\J

Anténio Comprido, em representagdao da APETRO

Candbrp/fobole

Cristina Dias Abrantes Cachola, em repre(sentagéo da Inddstria Nacional de

Anténio Belo Mor em representagao da Autoridade Tributéria e

Aduaneira

\MamMS R Pauuu S Oliwi

Marina Perei\r/a, em representagéo da ERSE—
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Anténio Domingues, em representacao daY ERSE

Conselho de Administragdo da ENSE

Filipe Meirinho, Presidente

(s
p—

David Sa Pires, em representagao do Vogal Executivo

O Conselho Fiscal da ENSE

oS bul/;to e A}(u&o Y27
sé de Azevedo Perelré,j Presidente

NR Avlle.

Margarida Taborda, Vogal
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BETOR ENERQETICO

REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO DA URP
Despacho n.2 67/2019, de 03 de janeiro do Senhor Secretdrio de Estado da Energia
Artigo 16.2, 17.2 e 18.2 dos Estatutos da Entidade Nacional para o Sector Energético, E.P.E. {Decreto-Lei 69/2018, de 27 de

Agosto

Lisboa, 29 de Janeiro de 2019 - 15:30 Horas

LISTA DE PRESENCAS

e-mails

Contacto
movel

Assinaturas

Francisco Vieira
Presidente do Conselho Consultivo da
URP

¥

Filipe Meirinho

Presidente do Conselho de
Administra¢do da Entidade Nacional
para o Sector Energético, EPE

/"’" (X

24 oL T

David 5a Pires

(em representagdo do Vogal Executivo
do Conselho de Administracdo da
Entidade Nacional para o Sector
Energético, EPE)

T
%

Antdnio Comprido (APETRO)

{em representacdo dos operadores
petroliferos sujeitos as obrigagdes de
constituir reservas)

MSTO QO . coNFGO
@ acTro . 01

91938 1523

=

¥

Cristina Dias Abrantes Cachola
{em representacdo da Indistria
nacional de Refinagéio

ONRng - c@cP@Qq

q6283l61>

Antdnio Belo Morgado
(em representagéo da Autoridade
Tributdria e Aduaneira)

| fm-b !Hl:l
ﬂéaf(}» )\Vn

i

4393993+

Mariana Pereira

Antonio Domingues

(em representagdo da Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos)

/mp@t.niu@ ecse - pt

21-:303323%

José Azevedo Pereira

Presidente do Conselho Fiscal da
Entidade Nacional para o Sector
Energético, EPE

(H.-n.ld{a@&%, u(«'llmi,,&(_

%3S 100D

Margarida Taborda
Vogal do Conselho Fiscal da Entidade
Nacional para o Sector Energético, EPE

1662462573

Cristina Freire
Vogal do Conselho Fiscal da Entidade
Nacional para o Sector Energético, EPE
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ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO E.PE

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA

Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2019

1. Enquadramento

Nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 11.2 dos Estatutos da Estatutos da Entidade Nacional para
o Setor Energético, E.P.E. (ENSE)?, o Conselho de Administragdo (CA) elabora as propostas de plano
de atividades e orcamento para cada ano de atividade, reportado a cada triénio, em conformidade
com as orientagdes estratégicas e setoriais definidas e em termos adequados aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis, o qual deve ser elaborado tendo em vista o objetivo de equilibrio
entre os rendimentos e os gastos da sua atividade corrente.

Na sequéncia do Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto?, que procedeu a reestrutura¢do e a
redenominagdo da ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE, ora ENSE, o
CA aprovou?® as alteragBes a primeira versdo apresentada do Plano de Atividades e Orcamento para
o exercicio de 2019, tendo a nova versdo dai adveniente sido remetida ao Conselho Fiscal (CF} em
12 de dezembro de 2018.

O presente parecer sobre a proposta de Plano de Atividades e Orgamento da ENSE para o exercicio
de 2019 (PAO 2019) é emitido em cumprimento das Instrucbes sobre a Elaboracdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestao 2019, transmitidas através do oficio n.2 4219, de 14 de agosto
de 2018, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), que determina que os referidos
Instrumentos Previsionais de Gestdo devem ser acompanhados do parecer do drgdo de fiscalizagao,
bem como:
i) Ter em conta os pressupostos macroeconémicos de referéncia, o respeito pelas
orientacdes, objetivos financeiros e restri¢gdes orcamentais em vigor em 2019;
ii) Ter em conta o cumprimento da missdo e dos objetivos de que a empresa tenha sido
incumbida;
iii) Respeitar a manutengdo de politicas de melhoria da eficiéncia operacional;
iv) Ser consistentes com os valores constantes no Or¢amento do Estado para 2019 e
integrar os valores registados no Sistema do Orgamento do Estado (SOE);
v) Integrar uma declaragdo de conformidade com o orgamento registado no SOE.

! Aprovados no anexo Il ao Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-
Lei n.2 242/2008, de 18 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.2
69/2018, de 27 de agosto.

2 Com entrada em vigor a 1 de setembro de 2018.

3 Através de deliberacdo tomada em 5 de dezembro de 2018.

v
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O Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento ao Conselho de Administragdo, aos
Colaboradores da ENSE e ao Revisor Oficial de Contas, pela cooperagdao e disponibilidade
demonstradas.

2. Principais atividades e investimentos para 2019

O Decreto-Lei n.2 69/2018 procedeu a reestruturagao da entdo ENMC e a concentragdo de
competéncias de fiscalizagdo de todo o setor energético numa Unica entidade fiscalizadora, tendo
em conta que ja tinha competéncias de fiscalizagdo na drea dos combustiveis e do gas de petréleo
liquefeito e passou também a ter competéncias de fiscalizacao na drea da energia elétrica e do gas
natural, alterando-se a sua designagao para ENSE.

Nesta conformidade, e face a reestruturacdo operada, com a consequente alteragdo na estrutura
desta Entidade, subsiste a Unidade de Reservas Petroliferas (URP), unidade responsavel pela
constituicdo, gestdao e monitorizacdo das reservas de seguranga de produtos petroliferos nacional,
assumindo o papel de Entidade Central de Armazenagem, para além da Unidade de Apoio Geral,
tendo sido criada a Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP), que concentra as competéncias em
matéria de fiscalizacdo do setor energético.*

Para 2019, e no ambito da URP, a ENSE continua a conceder especial atengao a seguranga das
instalacdes do POLNATO e das reservas estratégicas, perspetivando, por isso, a realizagdo de
diversas atividades nesse ambito, sendo de destacar a gestdo, constitui¢do e manutencdo de forma
otimizada das reservas e a concretizacdo de um Plano de Minimizagdo de Riscos na Organizagao,
Monitorizacdo e Gestdo das Reservas Petroliferas.

Por outro lado, para 2019 e no que respeita a UCP, a ENSE prevé igualmente diversas atividades no
ambito das competéncias de fiscalizagdo que lhe estao cometidas, salientando-se a monitorizagao
do mercado de combustiveis, o controlo de qualidade, o acompanhamento da evolugdo do
Mercado Europeu de Biocombustiveis e a fiscaliza¢cdo da Qualidade de Biocombustiveis no Mercado
Nacional.

Tendo como referéncia as atividades acima elencadas, a ENSE propde a realizagdo de alguns
investimentos estratégicos, designadamente, nas instalagfes da PolNato, sendo de destacar os
seguintes:

e Conclusio da operagdo de remogdo de combustivel, ensaios de estanquicidade, de
resisténcia mecanica e secagem/inertizagcdo dos pipelines entre a Zona Il e a Zona lll;
Melhoria no Sistema de Controlo e Alarmistica de Seguranga;

Criacdo de um anel de combate a incéndios nas Zonas I e llI;
Retificacdo de valvulas existentes e estudo da implementacdo de novas valvulas de
seguranga, assim como da sua monitorizacao;

e Reabilitagdo das infraestruturas e recuperacdo da ETAR;

e Revisdo do Sistema Elétrico.

4 Vide, para melhor esclarecimento sobre o funcionamento das unidades organicas da ENSE, o Regulamento n.2
35/2019, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 6, de 9 de janeiro.

NUMERO VERDE
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3. Or¢camento para 2019

O artigo n.2 24.2-A° dos Estatutos da ENSE estabelece o principio da transparéncia financeira e da
separacgdo contabilistica dos resultados atribuiveis a atividade exercida através da Unidade de
Reservas Petroliferas, pelo que se sublinha que a proposta de PAO 2019 apresenta de forma
segregada o orcamento e as atividades para a Unidade de Reservas Petroliferas — URP® e para a
Unidade de Controlo e Prevenc¢do — UCP’. O PAO 2019 considerada a seguinte chave de repartigdo
dos gastos partilhados®: URP — 94,6% e UCP — 5,4%. Importa, no entanto, notar que — apesar do
trabalho j& desenvolvido no sentido de identificar uma chave de reparticdo cujo output permita
uma reparticdo adequada e pouco questiondvel dos gastos partilhados — a recente reestruturagado
da empresa, leva o Conselho Fiscal a considerar que o tema devera ser novamente equacionado
pela empresa, com base na experiéncia que venha a ser adquirida no futuro préximo.,.

O resultado antes de impostos (RAl) projetado para 2019 (em termos globais), positivo em 2,7
milhdes de euros, representa uma diminuigdo de 3,4 milhdes de euros, face ao RAIl estimado para
2018 (6,1 milhdes de euros). Esta evolucdo decorre, essencialmente, do impacto positivo da
reversdo das imparidades dos inventarios (7,3 milhGes de euros) nos resultados estimados para
2018, tendo em consideracdo que o orcamento para 2019 ndo reflete quaisquer imparidades
(reversdes/perdas) dos inventarios.

Ora, uma analise que exclua as reversoes das perdas das imparidades estimadas para 2018 conduz-
nos a um RAI negativo em 1,2 milhdes de euros (estimativa para 2018), valor consideravelmente
inferior ao RAl orgamentado para 2019. Tal facto deixa claro o peso determinante da reversdo da
imparidade nos resultados da entidade, bem como o impacto que os principais riscos ndo cobertos
— de oscilagdo dos pregos do petréleo e seus derivados e de taxa de juro — poderdo vir a ter nos
resultados futuros da empresa, conforme evidencia o quadro infra:

5 A ENSE rege-se pelo principio da transparéncia financeira e deve manter separados contabilisticamente os
resultados atribuiveis a atividade de constituicdo, gestdo e manutencgdo de reservas estratégicas, a exercer através
da URP, dos resultados atribuiveis a outras atividades.

6 Unidade que prossegue em exclusivo as competéncias da ENSE em matéria de aquisigdo, manutengdo e gestdo de
reservas estratégicas.

7 A UCP corresponde a nova unidade que resultou da reestruturagdo da ENMC, ora ENSE, cujas atribuigbes
correspondem genericamente as atribui¢des das extintas UPP (Unidade de Produtos Petroliferos) e UB (Unidade de
Biocombustiveis), bem como as novas valéncias associadas a eletricidade e ao gds natural.

8 A chave de reparticdo proposta tem por base a estrutura de custos diretos das diferentes Unidades, de acordo com
a informagdo que integra o PAO 2019.

A chave de reparti¢do aplicada em 2018 foi a seguinte: URP- 91,5%, demais Unidades- 8,5% (UPEP- 3,4%, UPP- 4,6%
e UB-0,5%).

a do Pago do Lumiar - Campus do Lumiar NUMERO VERDE
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U: Milhar de euro

2016 2017 2018

Exe. Exe. Est. it
Rendimentos Operacionais 26.039 26.615 24.978 30.597|
Gastos Operacionais 81.525 -21.105 -18.842 -27.835
... dos quais, Imparidades de inventdrios (perdas-/reversio+) 107.640 5.299 7.313 0
...dos quais, gastos com subcontratos (exclusivos da URP) -13.203 -13.954 -17.056 -19.197
... dos quais, gastos com pessoal -1.542 -1.434 -1.495 -2.330
... dos quais, amortizacdes -125 =277 -346 -582
Resultado Operacional {(antes de gastos de financiamento e 107.563 5.510 6.135 2762
Impostos)
Gastos de Financiamento -85 -37 -37 -74
Resultado antes de Impostos 107.478 5.473 6.098 2.688

Da analise comparativa entre as estimativas para 2018 e as projecGes para 2019, sublinha-se a
evolugdo desfavoravel dos gastos com subcontratos (gastos exclusivos da URP) em cerca de 2,1
milhdes de euros, que resulta sobretudo do aumento dos gastos com a aquisi¢ao de tickets e da
rotacdo do gaséleo armazenado no POLNATO®, bem como a evolugio desfavoravel dos gastos com
pessoal, que resulta essencialmente da contratagdao de mais 10 colaboradores.

Na proposta de PAQ 2019 sdo projetados RAIl positivos para a URP e UCP de 0,03 milhdes de euros
e de 2,6 milhdes de euros, respetivamente.

Quanto a UCP, importa destacar que, para o RAIl projetado (2,6 milhGes de euros), contribui de
forma determinante o montante de 4,5 milhGes de euros, relevado na rubrica “outros rendimentos
e ganhos”, decorrente das garantias executadas no passado'® no dmbito dos contratos de
prospegdo e pesquisa de petréleo. Tendo em consideragdo que foram transferidas'! para a Diregdo-
Geral de Energia e Geologia as atribui¢bes relativas a prospec¢ado, pesquisa, desenvolvimento e
produgdo de hidrocarbonetos (com efeitos a 1 de setembro de 2018), no futuro perspetiva-se uma
redugdo substancial nos rendimentos da UCP o que podera por em causa a sustentabilidade futura
desta Unidade e da ENSE®2,

S Para 2019 estd prevista a rotacdo do gaséleo cujo valor orgamentado ascende a 1,4 milhes de euros.

10 Conforme ja evidenciado nas demonstragGes financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2017 e no respetivo
relatério e parecer do CF, estava depositado e aplicado junto do IGCP o montante de 4,5 milhGes de euros relativo a
cauges prestadas pelos concessionarios no ambito dos contratos de prospecdo e pesquisa de petréleo, aguardando-
se, a data, o entendimento da Tutela Financeira quanto ao beneficidrio deste montante.

De acordo com informagdo prestada pela empresa, foi entendimento das Tutelas que o beneficidrio deste montante
seria a ENMC.

11 pelo disposto na alinea c) do n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto (com efeitos a 1 de
setembro de 2018).

12 Decorrente do regime de separagdo contabilistico estabelecido no artigo 24.2-A dos Estatutos: “A ENSE, E. P. E.,
rege -se pelo principio da transparéncia financeira e deve manter separados contabilisticamente os resultados
atribuiveis @ atividade de constituigGo, gestdo e manutengdo de reservas estratégicas, a exercer através da URP, dos
resultados atribuiveis a outras atividades.”

1649-038 Lisboa
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Relativamente a URP, merece especial destaque a proposta de aplicacdo de uma prestacdo
pecunidria, a efetuar pelos operadores obrigados, no valor de 1,81 euros/més/Tcoe3, que
representa um agravamento em 0,07 euros/més/Tcoe, face a 2018, por forma a garantir (em
termos previsionais) a recuperacdo dos gastos operacionais e dos custos liquidos financeiros
orcamentados para a URP.

No que concerne a dotagdo para o Fundo Estatutdrio (exclusivo da URP), projeta-se o reforgo do
mesmo em cerca de 2,3 milhdes de euros.

No Balango previsional para o ano de 2019 (de toda a ENSE) observam-se variagdes mais expressivas
no saldo dos ativos fixos tangiveis (+1 milhdo de euros, face ao estimado para 2018), em
consequéncia do investimento previsto e do saldo de caixa/DO e ativos financeiros detidos para
negociagdo (+3,3 milhdo de euros, face ao estimado para 2018).

Por ltimo, em anexo ao PAO 2019 consta uma declaragdo de conformidade, datada de 16 de
agosto de 2018, através da qual o CA declara que a informagao registada no SOE estd em
conformidade com a primeira versao apresentada da proposta de PAO 2019. Contudo, e na
sequéncia do Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto, que procedeu a reestruturacdo e a
redenominacdo da ENMC, ora ENSE, foi apresentada uma nova versdo do PAO 2019 (objeto do
presente parecer).

4. Apreciacao do cumprimento das disposi¢oes legais em vigor e das instrugoes da DGTF

Através do oficio de instrugGes anteriormente referido, o detentor do capital estatutario emitiu as
orientacdes a respeitar pelas empresas publicas reclassificadas na elaboragao das propostas de PAO
2019.

Com a ressalva de que se desconhecem eventuais impactos do Decreto de Execugdo do Or¢gamento
do Estado para 2019* e de que a comparabilidade das projeces para 2019 face as estimativas para
2018 se encontra prejudicada atenta a reestruturacdo da empresa (com efeitos a 1 de setembro de
2018), destaca-se o seguinte:

13 para o exercicio de 2018 foi proposta e aprovada a prestagdo pecunidria, a efetuar pelos operadores obrigados, no

valor de 1,74 euros/més/Tcoe.

14 A data da emissdo do presente parecer apenas se dispSe da Lei do Orcamento do Estado para 2019 - Lei n.2
71/2018, de 31 de dezembro -, embora o artigo 183.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, que estabelece
as disposigbes necessarias a execugdao do Orgamento do Estado para 2018, preveja que 0 mesmo produz efeitos
até a data da entrada em vigor do decreto-lei de execugdo orgamental para 2019..
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Principios Financeiros

De acordo com as proje¢des apresentadas, ndo é assegurada a melhoria da eficiéncia operacional
face a estimativa para 2018, aferida através do racio dos gastos operacionais®® sobre o volume de
negdcios. Sublinha-se, porém, que a comparabilidade das projegdes para 2019, face as estimativas
para 2018, se encontra prejudicada atenta a reestruturagdo da empresa (com efeitos a 1 de
setembro de 2018).

No dmbito do designado plano de reducdo de custos'® as projecBes para 2019 evidenciam um
aumento de 0,8 milhdes de euros nos gastos com pessoal, face a estimativa para 2018, decorrente
das novas admiss6es. O PAO 2019 prevé uma evolugao desfavoravel do conjunto de determinados
gastos?’.

Evolucdo dos recursos humanos

O PAO 2019 projeta um quadro com 51 efetivos (46 colaboradores e 5 6rgdos sociais), que
corresponde a um aumento de 10 colaboradores face a estimativa para 2018 (41).

Sobre as novas contratacdes a ocorrer, e de acordo com informagado constante na proposta de
PAO para 2019, estd em curso o processo de autorizagdo para o recrutamento.

Investimentos

O Plano de investimentos plurianual da ENMC prevé um investimento global de 4,6 milhdes de
euros para o triénio 2019-2021 (1,55 milhGes de euros em 2019), com recurso a fundos préprios.

5. Parecer

Tendo em consideragdo a andlise efetuada, o Conselho Fiscal é de parecer que a proposta de PAO
2019, datada de 10 de dezembro de 2018, reflete, numa base razodvel, as previsdes da atividade

15 Os gastos operacionais, para efeitos de aferigdo da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos
com pessoal.

16 O plano de Redugdo de Custos estabelece a meta de manutengdo/reducdo face a 2018 dos gastos com pessoal.

Yo plano de Reducdo de Custos estabelece a meta de manutenc¢io/reducdo face a 2018: i) dos gastos com pessoal;
ii) do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automovel; iii) do
conjunto dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.
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da empresa, e que se encontram reunidas condigdes a respetiva aprovagdo, sem prejuizo das
limitagGes descritas no presente parecer, designadamente:

a) A reestruturacdo da empresa operada através do Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto
{com efeitos a 1 de setembro de 2018), condiciona a comparabilidade das proje¢6es para 2019
face as estimativas para 2018, bem como a conformidade face ao orgamento aprovado no
ambito da Lei do Orgamento do Estado para 2019;

b) N3o sdo conhecidas as normas do Decreto-Lei de Execugdo do Orgamento do Estado para 2019,
das quais poderao resultar impactos na proposta de PAO 2019;

c) Poderdo resultar efeitos materialmente relevantes nas projecdes econdmicas e financeiras
para 2019, em fungdo da evolugdo dos precos do petréleo e seus derivados, cujo impacto n3o
é possivel prever;

d) No futuro perspetiva-se uma redugao substancial dos rendimentos da UCP o que podera por
em causa a sustentabilidade futura desta Unidade e consequentemente da ENSE, atentos os
fundamentos expostos no ponto trés do presente parecer.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2019

O Conselho Fiscal,
José Azevedo Pereira (Presidente)

Ww&m L«j&j\wa@e

Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)

Cristina Maria Pereira Freire (Vogal)
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