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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020

1 - Nota Introdutoéria

O Plano de Atividade e Orcamento para 2020 que a Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE
E.P.E.) aqui apresenta, insere-se ja num quadro de estabilizacdao das competéncias de fiscalizagcdo do
setor energético, importando aqui recordar que, por designio da Assembleia da Republica, e
posteriormente por decisao do Governo, esta entidade publica empresarial assumiu em definitivo o
papel de entidade fiscalizadora especializada para o setor energético (artigo 173° da Lei n° 42/2016,
de 28 de dezembro e Decreto-Lei n° 69/2018, de 27 de agosto). Esta estabilizagdo € tanto mais
assumida quando o quadro legal agora sedimentado - e que desde logo permite as empresas do setor
energético uma previsao a longo prazo quanto ao relacionamento com as entidades publicas setoriais,
o que € sempre desejavel -, permite conjugar as competéncias de fiscalizagao do setor energético,
com a gestdo das reservas petroliferas nacionais, mais ainda num claro quadro de transicdo
energética, assumido, além do mais, no Plano Nacional integrado Energia Clima (PNEC), ja
formalmente apresentado. E dizemos isto porque s6 uma visao integrada de todo o setor energético
vai permitir uma efetiva transi¢do para uma economia de baixo carbono, pois ndo é crivel que, num
quadro de transicao, ndo seja uma uUnica entidade a concentrar as diversas valéncias do setor
energético, pois elas ja convivem junto dos consumidores, basta ver que os postos de abastecimento
de combustiveis derivados do petréleo também ja fornecem energia elétrica veicular, e assistimos

agora a uma tendéncia de desejavel crescimento.

Mas esta concentracao de competéncias da ENSE E.P.E., como entidade fiscalizadora especializada
para o setor energético, nao deve apenas ser (bem) avaliada do ponto de vista do mercado, deixando
aqui uma nota de elogio a visdao dos Parlamentares que seguiram e aprovaram este figurino de
concentracdao de competéncias também prosseguido a nivel internacional, basta recordar aqui a
Gltima crise energética, provocada por uma greve que ainda esta na nossa memoria a data da
elaboracao deste plano, em que esta entidade publica, pela experiéncia entretanto adquirida, pelo
forte investimentos dos quadros em formacao especifica, e pelo facto de gerir as reservas estratégicas
e de emergéncia nacionais, assegurou o funcionamento da economia durante o periodo da crise
energética, garantindo, durante aquele periodo de tempo, que o combustivel nao faltou em todo o
territorio nacional. Foi também durante o periodo exigente da crise energética que a ENSE E.P.E.
teve oportunidade de demostrar que, niao fora esta concertacdo de competéncias em matérias
energéticas, e o resultado final seria outro, uma vez que, sO uma visao integrada, s6 uma
concentracdo de meios, permite gerir as necessidades da populacao em fungao da circunscri¢ao
territorial, e mesmo em funcdo da sazonalidade, que necessariamente tem influéncia no consumo

energético.
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Por outro lado, e invocando aqui as competéncias da ENSE E.P.E., como ECA - Entidade Central de
Armazenagem, podemos aqui assegurar que nunca como agora, pelo menos desde a constituicao do
sistema de reservas estratégicas tal como o conhecemos em Portugal, em 2001, as reservas
estratégicas e de emergéncias mereceram tamanha importancia, basta recordar aqui a instabilidade
geopolitica a que assistimos na zona do Golfo Pérsico, e o recente ataque a uma refinaria daquela
zona do globo, que numa fra¢ao de horas fez disparar o preco do crude; ou os estragos cada vez mais
frequentes provocados por fenomenos meteorologicos extremos, capazes de provocar danos nas
infraestruturas de abastecimento de produtos petroliferos, sendo que as reservas a cargo da ENSE
E.P.E. garantem o funcionamento da economia, tal como a conhecemos, sem necessidade de recorrer
a importagdes, o que, in extremis pode acontecer durante uma crise energética como a que ja aqui
foi invocada, facto também assinalado na altura, como sendo uma certeza indesmentivel: as reservas
da ENSE E.P.E. garantem que o combustivel nao falta junto dos distribuidores. Dai que a gestao
criteriosa e rigorosa das reservas da Republica merecam uma especial atencgao gestionaria por parte
desta empresa publica, pois que o Conselho de Administracao reconhece o valor estratégico deste

patrimonio do Estado, ndo poupando esforgos para garantir a permanente disponibilidade.

Ficaram por concretizar em 2019 as exigéncias (ditadas pelo invocado quadro legal) do reforco de
meios humanos, pois que estamos em crer que o acionista Estado esta interessado no integral
cumprimento dos ja invocados designios legais, bem sabendo que a proposta de refor¢o em RH transita
para o plano de atividades de 2020, que aqui apresentamos, numa clara expetativa de aprovacao,
pois que como € bom de ver pelo cotejo deste documento, ndo é possivel a execugcao de todas as
tarefas, dos ja invocados designios legais, sem o reforco que vem aqui apresentado, e devidamente

orcamentado.

E neste quadro legal que a ENSE E.P.E. elaborou o seu Plano de Atividades e Orcamento para 2020,
enquadrado pelas orientagdes tutelares recebidas, refletindo, também, a prossecucao da
reestruturacdo que a empresa iniciou em 2018, com vista a sua modernizagdo, a adequagédo das
respetivas competéncias legais e estatutarias, tendo sempre em conta o reequilibrio financeiro da
sua exploracdo, importando salientar que esta entidade publica ndo recebe quaisquer valores do

Orcamento do Estado.

— Filipe Meirinho

Presidente do Conselho de Administragdo
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2 - Missao e valores

A ENSE E.P.E. assegura a correta gestao e manutencao das reservas e estratégicas e de emergéncia
do Estado Portugués, garantindo, ademais, a fiscalizacdo de todo o setor energético nacional.
Ciente da sua missdo, a empresa presta um servico publico, que garante a todos os cidadaos, € a
economia nacional, o acesso a carburante em caso de crise energética, garantindo o funcionamento
da sociedade tal como a conhecemos. E ainda missdo desta entidade plblica, a fiscalizacao de todo
o setor energético nacional, assegurando o seu regular funcionamento, e garantido aos consumidores
a prestacao de servicos de qualidade, e em seguranca.

A nossa missao € executada com independéncia e rigor, com honestidade e ética, sendo estes os

principais valores que norteiam a nossa atividade diaria.

3 - Estrutura organizacional

A ENSE, E.P.E., entidade empresarial do Estado, apresenta um modelo organizacional, tal como
apresentado no organograma infra, previsto no artigo 19°-A dos seus Estatutos, republicados pelo
Decreto-Lei n°69/2018, de 27 de agosto, e completado pelo seu regulamento interno - Regulamento
n°35/2019, publicado no Didrio da Republica, 22 Série, de 9 de janeiro- sendo composto por trés
unidades nucleares, que integram departamentos. Apresenta ainda um Conselho Fiscal, um ROC e um
Conselho Consultivo, 6rgao de consulta especializada da Unidade de Reservas Petroliferas.

Conselho de

Administracao

Conselho Conselho

Consultivo Fiscal

Unidade de Unidade de Controlo e Unidade de Reservas

Administragdo Geral Prevencao Petroliferas

Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.
Dep. Dep. Dep. Estudos

Juridico Financeiro Sistemas Produtos Energia Dep. Gas
Biocom- Reservas e Acompa-

Conten- e Recursos de Petrolife- Elétrica e Natural
bustiveis Estratégicas nhamento

cioso Humanos Informagdo r0S Renovaveis
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4 - As Competéncias da ENSE, E.P.E.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que entrou em vigor em 1 de setembro,
o legislador procedeu a reestruturacao e consequente redenominacdo desta entidade publica

empresarial, que passou a designar-se Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE, E.P.E.).

Atraves do referido diploma foram concentradas na ENSE, E.P.E. as competéncias de fiscalizacdo de
todo o setor energético, passando a atuar no setor elétrico e do gas natural, para além do papel que
ja desempenhava na fiscalizacdo em matéria de produtos petroliferos e no ambito do mercado de

combustiveis.

Na sua atuagdo em matéria de energia, a ENSE, E.P.E. &, igualmente, responsavel pelo cumprimento
do programa de controlo da qualidade dos carburantes, previsto na Diretiva n.° 2009/30/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, bem como pela analise e avaliacao das causas dos

acidentes ocorridos no setor energético.

A ENSE, E.P.E. tem ainda por escopo o acompanhamento da evolucao do mercado interno de energia
e de outros mercados regionais, o conhecimento das carateristicas e perspetivas de desenvolvimento
do setor petrolifero, bem como a emissdao e cancelamento de titulos de biocombustiveis e a

fiscalizagdo do cumprimento das normas de promogao da utilizacao de biocombustiveis.

Como corolario das suas atribuigdes na fiscalizagdo do setor energético, a ENSE, E.P.E. possui
competéncia para instaurar, instruir e decidir processos de contraordenagao por incumprimento da

legislagcao do setor.

Em matéria de reservas de petroleo e produtos petroliferos, a ENSE, E.P.E. mantém competéncias na
constituicao, gestao e manutencao das reservas de seguran¢a nacionais, constituindo a entidade
central de armazenagem (ECA) portuguesa, cabendo-lhe, neste ambito, monitorizar o cumprimento

das obriga¢6es de constituicao de reservas por parte dos Operadores.

A ENSE, E.P.E., detém, assim, um papel preponderante na garantia do abastecimento de produtos

petroliferos, eletricidade e gas, bem como na seguranca de pessoas e bens.

. Pagina 8 de 85
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A. CONTROLO DA EXECUGAO DAS ATIVIDADES DE 2019

A1 - ENSE, E.P.E. - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Atividade Descricao Calendarizacao
1 Reservas- Otimizacao da sua Gestao Executado
2 Estudo de novas solucdes de armazenagem Executado
3 Plano Plurianual de Investimentos no DPNL Em curso
4 Balcdo Unico da Energia Em curso
5 Processo de Simplificacao Executado
6 Plano de Minimizacao de Riscos Executado
7 Participagao nas reunides da Agéncia Internacional de Executado

Energia (AIE) / OCG (UE)
8 Participacao nas reunides da ACOMES Executado
9 Desenvolver as solugdes de informagao e comunicagao Executado

A1.1 - Amonitoriza¢do e armazenagem de reservas petroliferas

a) A URP assegurou a monitorizacao constante das condicoes de armazenagem, 0s custos
associados as operagdes, e tem procurado assegurar processos de contratacao de CSO Tickets
de forma competitiva com coberturas de risco que tentam otimizar os custos financeiros
associados a estas operacoes que estdao muito dependentes da volatilidade dos mercados
internacionais e dos seus custos de operagao. Para além disso, continuou-se a garantir o
acompanhamento continuo das introdugdes ao consumo registadas pelos operadores obrigados
e a analise da sua evolugao face aos periodos homoélogos, para com isso procurar projetar as
obrigagdes futuras do sistema petrolifero nacional e tentar planear e executar respostas
eficientes.

b) Durante o ano de 2019, ficou assegurada a avaliagao dos custos de armazenagem (que tém
registado uma subida significativa) e a analisar a evolucao das capacidades instaladas nos
diferentes parques logisticos nacionais (no Continente, mas também nas Regiées Autonomas),
ao mesmo tempo que se procurou recolher informagao sobre opgdes tidas em conta por parte
de outras entidades congéneres, sempre com o objetivo de mantermos atualizada uma
reflexao sobre novas possibilidades de armazenagem e com vista a garantir ao conjunto dos
operadores uma solugao otimizada do ponto de vista logistico, econémico e financeiro.

¢) Ao longo deste ano a ENSE, E.P.E. finalizou uma nova versao do Plano de Emergéncia para
cenarios de Mobilizacao de Reservas, que teve ocasidao de ser testado num cenario real em

agosto de 2019, mesmo que nao numa necessidade de utilizagao de reservas, mas onde os
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mecanismos de organizagao, decisao e acao foram replicados para dar uma resposta

operacional que procurou garantir com sucesso o sistema petrolifero nacional a funcionar.

A1.2 - A gestdo das instalacoes do Deposito PoINATO de Lisboa (DPNL)

a) O Plano Plurianual de Investimentos no DPNL tem continuado a ser desenvolvido, sendo que
durante o ano de 2019, para além das operagdes correntes de manutengdo garantidas pela
equipa interna de apoio a gestdo daquelas instalagdes, destaca-se a finalizacao do novo
sistema de controlo de inventarios dos tanques, a intervencao no sistema de valvulas de
retencao, a reabilitacdo dos tanques 2.4 e 2.5, reparagao de parte do anel de combate a
incéndios na zona Il, reabilitacdo parcial de vedagdo na zona lll, pinturas exteriores em
edificios, tubagens e valvulas.

b) Para além disso, foi iniciada a empreitada de reabilitagao da protecao maritima da zona |,
bem como foi ainda finalizada a ligagdo por fibra otica entre as 3 zonas das instalagdes e
melhoria no sistema de rede. Em paralelo, no ambito do trabalho de apoio técnico
desenvolvido com uma entidade externa, tem sido concretizado o levantamento da situacéao
operacional das instalacées e vindo a ser identificados novos investimentos necessarios para

colocar as condigdes operacionais em linha com as melhores praticas do setor.

A1.3 - O Balcao Unico da Energia, estatisticas e divulgacdo externa

a) Com a entrada em funcionamento do Balcdo Unico da Energia, cumpriu-se o objetivo de
simplificagdo da articulagdo e comunicagao com os intervenientes do Sistema Petrolifero
Nacional, permitindo o cadastro, reporte, comunicacao, troca de informagao com todos estes
elementos, dispondo-se, ainda, de uma ferramenta de arquivo documental. No entanto, face
a evolugao do conjunto de responsabilidades legais da ENSE, E.P.E., ao longo deste ano temos
concretizado alguns desenvolvimentos que permitiram melhorar a sua base de dados, a
criagdo de informacao especializada sobre a nova Rede de Emergéncia de Postos de
Abastecimento, bem como tém sido efetuadas algumas pequenas melhorias nos
procedimentos de cadastro e registos de atividade. Para além disso, tendo em vista a inclusao
das novas areas fiscalizadas pela ENSE, E.P.E. (eletricidade e gas natural), foi criado um grupo
de trabalho que envolve todas as unidades desta entidade com o objetivo de desenvolver
novas funcionalidades que adequem esta plataforma ao conjunto de novos operadores de todo
o setor energético nacional.

b) O processo de simplificagdo tem procurado assegurar uma relacao desmaterializada, tao
direta e eficaz quanto o possivel com todos os stakeholders. Deste modo, o desenvolvimento
do Balcdo Unico, e das demais ferramentas de informacao institucional e de reporte de
informagao tém garantido que os indicadores de atividade divulgados pela ENSE, E.P.E. sao
cada vez mais utilizados pela opinido publicada e publica para fazerem um acompanhamento
proximo da realidade do setor petrolifero. Ao mesmo tempo, a ENSE, E.P.E. tem continuado

a defender a utilidade da proposta de centralizacao de informacao, reporte e comunicagao
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entre os diferentes organismos publicos com responsabilidades no setor energético, com o
objetivo de garantir uma desburocratizacao e simplificacao processual na relacao que todos
os intervenientes podem ter com o Estado.

c) A ENSE, E.P.E. continua totalmente empenhada em melhorar os seus canais de partilha de
informacédo e nesse sentido, tem mantido a publicacao do seu Boletim Diario, o Relatorio
Semanal do Mercado dos Combustiveis, o Relatorio Mensal sobre o setor dos combustiveis, a
sua newsletter eletrdnica, tornando ainda publico o RX mensal do Mercado retalhista de
combustiveis rodoviarios.

d) Foi concretizado um novo site institucional www.ense-epe.pt, que além de dotar a opiniao
publica de uma informagao oficial independente, pretende agora aproximar-se ainda mais dos
cidadaos, através da criagao de um novo espago online, que permite a comunicacao de
denuncias e acidentes no setor. Foi ainda, assegurada a informacao disponibilizada nas redes

sociais em que a ENSE, E.P.E. esta presente.

A1.4 - Representa¢do comunitaria e internacional

a) AENSE, E.P.E. tem continuado a assegurar, sempre que solicitada, a presen¢a nas iniciativas
desenvolvidas no quadro da Agéncia Internacional de Energia, nomeadamente através da
participacao nas reunides dos Grupos sobre Questdes de Emergéncia (SEQ) e sobre o Mercado
Petrolifero (SOM). Esta participacao é fundamental para a obtengdo de informacao relevante
sobre as condi¢ées do mercado, a projecao de evolugoes futuras, mas também a articulagao
com outras entidades internacionais que serdao fundamentais num cenario de emergéncia e
definicdo de respostas num contexto supranacional. Para além disso, a ENSE, E.P.E., na sua
qualidade de entidade central de armazenagem, assegura ainda a presenca e participacao nas
reunides promovidas pela Comissdo Europeia do “0Qil Coordination Group”, forum vital para a
obtencao de informagdes oficiais sobre a visao e intervengao da Unido Europeia sobre o setor
petrolifero.

b) A ENSE, E.P.E. continua empenhada, na articulagdo da sua atividade e conjunto de
responsabilidades legais, numa participagdo ativa nas reunides internacionais de
acompanhamento da ACOMES (associagdo internacional para as boas praticas de gestao de
reservas estratégicas de seguranga, agrupa as entidades com responsabilidade em gerir as
reservas estratégicas de combustiveis, constituida por mais de duas dezenas de paises, na sua
esmagadora maioria Estados membros da UE, aos quais se juntam os EUA, Suica, Japao e
Coreia do Sul), tendo participado nas reunides dos seus grupos de trabalho, que muito tém
potenciado o nosso conhecimento das melhores praticas do setor, a opinido partilhada pelos
parceiros sobre novos desenvolvimentos legislativos e a reflexao sobre novas solugbes para
melhorar os padrées de eficiéncia na gestdo e operacdo das nossas responsabilidades

enquanto entidade central de armazenagem.
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A2 - ENSE, E.P.E. - Unidade de Controlo e Prevencao (UCP)

Atividade Descricao Calendarizagao
1 Controlo da Qualidade dos Combustiveis Em curso
2 Fiscalizacd@o - Produtos petroliferos Em curso
3 Fiscalizacado - Biocombustiveis Em curso
4 Fiscalizagao - Gas Natural Em curso
5 Fiscalizagao - Energia elétrica e energias alternativas Em curso
6 Defesa do Consumidor/Investigacao de Dentincias e Reclamacoes Em curso

A2.1 - Controlo de Qualidade dos Combustiveis

No ambito do cumprimento do plano de colheitas de amostras a que Portugal, como Estado da

Unido Europeia, esta obrigado, foram realizadas colheitas de:

250 amostras de combustiveis simples e aditivados em postos de abastecimento;

25 amostras de combustivel naval em portos de recreio e portos de pesca;

6 amostras de biocombustiveis (FAME) diretamente nos produtores - em colaboragao com

a Unidade de Biocombustiveis;

Tendo-se ainda procedido a colheita de 40 amostras de gasoleo simples das reservas

estratégicas armazenadas no PolNato;

Foram elaborados 109 autos por contraordenagao por infracao aos normativos legais;

Foi desmaterializada a elaboragao e tramitacdao dos autos por contraordenagao, tendo este

processo sido concluido ainda em 2019.

Foi dada continuidade a desmaterializacio dos restantes processos relacionados com as agoes de

fiscalizacao realizados pela UCP, nomeadamente pela implementacao de alteragdes a aplicagao

de fiscalizacdo, com a uniformizacdo de dados com o Balcao Unico da Energia (em curso),

prevendo-se a sua conclusao no 1.° trimestre de 2020;

No ambito da qualificagdo e competéncia dos trabalhadores afetos a UCP, no que respeita a

fiscalizagao, inspecao e da colheita de amostras, foram efetuadas 5 a¢des de formagao dedicadas,

nos ambitos da energia elétrica e gas natural, protecao de dados, contraordenagdes, qualidade e

saude.
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A2.2 - Fiscalizag¢do - Departamento de Produtos petroliferos (DPP)

a) Foram fiscalizados 640 operadores do Sistema Petrolifero Nacional no ambito das competéncias da
ENSE, E.P.E., Lei n® 6/2015, de 16 janeiro e Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto;

b) Foram realizadas 15 agdes de verificagdao extraordinarias em postos de abastecimento de

combustivel, tendo os resultados sido 100% conformes, refor¢ando assim a efetividade do sistema

de controlo dos operadores realizado pela ENSE, E.P.E..
2.1.  Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

a) No que respeita a analise e avaliagao das causas dos acidentes, foram averiguados 4 acidentes
graves, todos eles relacionados com “Gas”, dos quais resultaram 2 mortes e 7 feridos, além de
danos materiais nas instalages. Registaram-se ainda 11 comunicacoes de incidentes, dos quais
8 relacionados com fugas de gas, sendo esta a maior causa dos incidentes/acidentes averiguados
e registados.

b) A este nivel, foi efetuado esforco no desenvolvimento e introdugdo de melhorias a atual
metodologia de intervencao, nomeadamente:

¢) Definicao dos critérios para definicdo da metodologia para obter uma resposta rapida quando de
acidentes provocados pelo uso de carburantes, seja na comercializa¢dao, no transporte ou na
armazenagem;

d) Criacao de pontos focais entre as diversas entidades com competéncia nas matérias (ponto viii
do artigo 3° do Decreto-Lei n° 165/2013, de 16 de dezembro, na redacdo do Decreto-Lei n°
130/2014, de 29 de agosto);

2.2. Defesa do Consumidor / Dentncias e Reclamagades

Em todos as agoes realizadas pela ENSE, E.P.E., foi promovida a seguranga de pessoas e bens e a

defesa dos consumidores, através de:

i.  Sensibilizacdo das entidades que atuam no setor petrolifero e no publico em geral, na

aplicacao da regulamentacgao técnica de seguranca e de qualidade de servigo;

ii. Acompanhar o desenvolvimento e a utilizacado das capacidades de refinacao,
armazenamento, transporte, distribuicao e comercializagao de produtos de petroleo.

P

Pagina 13 de 85 /

e



oellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
©O SETOR ENERGETICO EFE

b
1)

Q
! Q
: | 3
1 Q
L a)

= [=}]
: 3

A2.3 - Fiscalizagdo - Departamento de Biocombustiveis (DB)
3.1. Verificagdo das Metas Nacionais de Incorporacao

a) Verificagdo das metas nacionais de incorporacdao numa base trimestral (7% de meta de
incorporagao);

b) Emissdo (valor médio mensal 30 000 TdB) e cancelamento dos TdB entregues trimestralmente
(93 000 TdB/trimestre) pelos incorporadores e que sao representativos dos biocombustiveis
incorporados nos trimestres de 2019, constituindo estes a prova do cumprimento da obrigagao
de incorporagao de biocombustiveis prevista no Decreto-Lei n® 117/2010 de 25 de outubro;

c) Regulacdo e acompanhamento das transagdes de TdBs entre operadores (mercado secundario
de TdBs);

d) Gestdao do Mercado de Titulos de Biocombustiveis (TdB), como mecanismo facilitador do
cumprimento das metas nacionais de incorporagao pelos operadores nacionais;

e) Facilitagao de transagao de TdB;

f) Fiscalizacdo e aplicagao de contraordenagao por incumprimento da lei;

g) Elaboracédo do Relatorio Final com a conclusdao do incumprimento das metas de incorporagao
(4° Trimestre 2018) por parte de varios incorporadores nacionais (incorporadores incumpridores
= 8, correspondente a uma quota de mercado de 3%);

h) Envio dos originais destes processos a Direcao-Geral de Energia e Geologia, para a determinagao
e liquidacdo do pagamento das compensag¢des, de acordo com o disposto na nova redagao do
n.° 5 do artigo 24.° do Decreto-Lei 117/2010, de 25 de outubro, na redagao dada pelo Decreto-
Lei n.° 152-C/2017, de 11 de dezembro.
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3.2. Evolugdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis

a) Acompanhamento das alteracoes da legislacao europeia, garantindo a correta transposi¢ao para
a lei portuguesa;

b) Acompanhamento dos desenvolvimentos ocorridos nos outros Estados Membros, em matéria de
biocombustiveis, nomeadamente através do acompanhamento dos trabalhos da REFUREC,
enquanto membro desta organizacao;

c) Elaboracdao de documentos comparativos das diferentes realidades europeias em termos de:
sistemas de controlo de sustentabilidade, valores de incorporagao, biocombustiveis

convencionais/avangados, metas de incorporacao e modo de as cumprir.

3.3. Avaliagdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos biocombustiveis

produzidos e importados

Fecho do ano de 2018 para os Produtores de biocombustiveis de Regime Geral (PRG): balanc¢o
de TdB emitidos/comercializados (16 000 TdB/més), balango de TdB comercializados (dupla
contagem = 7 000 TdB/més) e avaliacdo do saldo final de TdB/operador (trimestral).

3.4. Avaliagéo de Processos de Fraude na Area dos Biocombustiveis

a) Elaboragao de informacdes solicitadas por outras entidades para o complemento de processos
que tinham como objetivo final o combate a fraude dos bicombustiveis e das respetivas
matérias primas;

b) Elaboracdo de documentos de avaliagao/identificacdo dos principais pontos sensiveis da
cadeia de valor dos combustiveis, que podem levar ao aumento e/ou reducao de

irregularidades no setor.
3.5. Fiscalizagdo aos Produtores de Biocombustiveis

c) Acgoes inspetivas as instalagoes de produgédo de biocombustiveis dos operadores nacionais (8),
executadas conjuntamente com o Departamento de Produtos Petroliferos (DPP) para efeitos
de controlo;

d) Amostragem aos biocombustiveis produzidos, com encaminhamento laboratorial;

e) Elaboragao de relatorios de inspegéo;
3.6. Fiscalizagdo aos Incorporadores de Biocombustiveis

f) AcOes inspetivas as instalagdes de incorporacao de biocombustiveis, executadas
conjuntamente com a Unidade de Produtos Petroliferos (UPP) para efeitos de controlo;
g) Amostragem aos combustiveis a incorporar - determinagao da percentagem de incorporacao
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h) Elaboracao de relatorios de inspecao.
A2.4 - Fiscalizagdo - Departamento de Gds Natural - (DGN)
4.1. Fiscalizacdes no ambito do Sistema

a) Foram fiscalizadas, em 2019, instalacdes destinadas ao transporte e distribuicao de Gas
Natural por empresas a operar em Portugal;
b) Foram fiscalizadas, em 2019, instalac6es destinadas ao armazenamento de Gas Natural, por

empresas a operar em Portugal.
4.2. Defesa do Consumidor / Reclamacdes

a) Investigacdao de todas as reclamagbes da competéncia de fiscalizacdo da ENSE, E.P.E.,
referentes ao armazenamento, transporte e distribuicdo de Gas Natural, no prazo
estabelecido na lei (10 dias apds registo);

b) Avaliagdo no terreno as reclamacoes que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem
a intervencao juntos dos operadores, com tramitacao em 30 dias;

c) Promogdo da seguranca de pessoas e bens e da defesa dos consumidores através da
sensibilizacao das entidades que atuam no setor e do publico em geral para a aplicacdo da
regulamentacdao técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o
desenvolvimento e a utilizacao das capacidades de armazenamento, transporte e distribuicao

de Gas Natural.
4.3. Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

No que respeita a analise e avaliacao das causas dos acidentes, foram averiguados 2 acidentes
relacionados com instalacoes de “Gas Natural”, dos quais resultaram 3 feridos, além de danos

materiais nas instalagoes.

A2.5 - Fiscalizagdo - Departamento de Energia Elétrica e Renovaveis - (DEER)
1. Fiscalizagoes no ambito do Sistema Elétrico nacional

Devidamente enquadradas com o plano de fiscalizacao e inspegao foram fiscalizadas:

i. 10 Instalagoes de producao de energia
ii. 2 Linhas de média e baixa tensao
iii. 1, Linhas de alta e muito alta tensao
iv. 5 Instalacées de transformacao de tensao
v. 15 Instalagdes autonomas de geragao e produgao

vi. 15 Pontos de carregamento da rede movel
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vii. 5 Emissdo de Garantias e Certificados de origem
2. Defesa do Consumidor / Reclamagdes
Relativamente a processos de analise de reclamacodes:

a) Foram investigadas 5 reclamagdes da competéncia de fiscalizacao da ENSE, E.P.E., referentes a
producao, transporte e distribuicao de energia elétrica, no prazo estabelecido na lei (10 dias
apos registo);

b) Foram avaliadas no terreno reclamagées que, pela sua especificidade e envolvéncia, implicaram
a intervencao junto dos operadores alvo de reclamacao;

¢) Procedeu-se a promogao da seguranga de pessoas € bens e a defesa dos consumidores através da
sensibilizacao das entidades que atuam no setor e do publico em geral para a aplicagdo da
regulamentacao técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o desenvolvimento

e a utilizacao das capacidades de produgao, transporte e distribuicdo de energia elétrica.
3. Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

a) Procedeu-se a averiguacao de 3 acidentes, apurando-se as causas € propondo-se a melhoria das
condicdes de seguranca;

b) Procedeu-se a introducdo de melhorias a metodologia de intervencdao, nomeadamente para
efetuar uma resposta rapida quando de acidentes, seja na producdo, no transporte ou na

distribuicao.
A2.6 - Defesa do Consumidor / Investigacao de Denuncias e Reclamagdes - (UCP)

Manteve-se a celeridade necessaria na apreciagao e proposta de respostas as dentincias e reclamagoes
sobre aspetos da sua competéncia referentes a produgado, transporte, distribuicdo e comercializagao
dos produtos de petroleo (incluindo as varias atividades da cadeia de valor do mercado do GPL
canalizado), do Gas Natural, da Energia Elétrica e Energias Renovaveis, as quais tém sido efetuadas

no prazo estabelecido na lei (10 dias Uteis);

Neste ambito, devera ser salientada a implementacdao, em 1 de julho de 2019, do Livro de
Reclamagoes Eletronico, mantendo-se com ligeiras alteragdes o Protocolo celebrado com a ERSE -
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos, sobre reparticdo de competéncias na recegdo e
tratamento de reclamagdes dos consumidores de energia com origem no Livro de Reclamagdes. No

decurso de 2019 foram tramitadas no periodo em referéncia: 3362 reclamagoes.

7
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5 Resposta ao env(i’::ci:;sdas UL A3
TOTAL Pedidos de e PI" 0cessos N0 Informag3o ao - d';mante Envio para e .o.ﬁcios
Reclamagdes | Informag3o aos S - Reclante que e outros s emitidos para
o d . 3 . . .
Entradas peradores Operadores | foi arquivado R Organismos para os a:g:s::il::tl:s
clientes (D)
Janeiro 251 47 32 15 33 4 71 187
Fevereiro 189 58 30 28 24 18 3 94 227
Margo 258 36 90 -54 29 1 68 224
Abril 211 76 37 39 35 41 5 57 251
Maio 331 82 43 39 69 4 8 65 271
Junho 281 53 24 29 34 30 5 46 192
Julho 381 75 29 46 81 12 7 21 225
Agosto 475 70 21 49 27 25 6 14 163
Setembro 260 46 37 9 30 3 2 37 155
Outubro 257 43 42 1 34 16 148 283
Novembro 277 15 44 -29 33 11 106 209
Dezembro 191 37 12 25 20 6 75 150
TOTAL 3362 638 441 197 449 167 40 802 2537
A3 - ENSE, E.P.E. - Unidade de Administracao Geral (UAG)
Atividade Descrigao Calendarizagao
1 Continuagaoc de implementac¢édo de procedimentos para aquisicao de bens Fr Citso
e servicos, no ambito do cddigo dos contratos publicos
Continuacao dos processos de producdo regulamentar e de apoio a
2 _ ¢ ! P P ¢ ) B Em curso
producao legislatva
Continuagao do acompanhamento dos processos em fase contenciosa,
3 nas varias areas de atuacao da ENSE, em especial na area dos Em curso
biocombustiveis.
4 Continuagao da instrucao dos processos de contraordenacao instaurados Erimet
na sequéncia do exercicio das competéncias de fiscalizacao da ENSE.
5 Promoc&o do relacionamento institucional com os Stakeholders, ao nivel Erares
nacional e internacional
6 Gestao dos Recursos humanos e financeiros, incluindo a frota automovel Em curso
7 Impletementacao do Regime Geral de Protecao de Dados Em curso
8 Gestao dos sistemas informaticos e de telecomunicagbes Em curso

A3.1 - Area da contratacdo publica, juridica e das contraordenagdes

a) AENSE, E.P.E. manteve, no ano em curso, o compromisso na implementac¢ao de procedimentos

em matéria de aquisicdo de bens e servicos observando as normas do Codigo dos Contratos
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b) Com a publicacao do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 29 de agosto, a atividade regulamentar da
Entidade tem sido reduzida, mantendo-se o apoio a producdo legislativa no setor dos
combustiveis - liquidos e gasosos -, biocombustiveis, eletricidade e gas natural. Tendo em
conta as suas novas competéncias, a ENSE, E.P.E. é chamada a dar contributos em diversas
iniciativas e projetos de diplomas legislativos, nacionais e internacionais, nas areas da sua
competéncia e na transposicao de Diretivas do pacote legislativo “Energia Limpa para todos os
Europeus”, bem como na emissao de pronuncias acerca de diplomas regulamentares de outras
entidades administrativas em matérias da sua intervencao. Acrescem ainda as participagdes
em grupos técnicos de trabalho, como é o caso do grupo de trabalho constituido para a
elaborag&o do Estudo sobre as irregularidades dos combustiveis em Portugal;

c) Ainda na area juridica, mantém-se a necessidade de reforcar o acompanhamento dos processos
em fase contenciosa, nomeadamente na area dos biocombustiveis, mas também em outras
areas de atuacao de ENSE, E.P.E. que, no exercicio das suas competéncias conduzem, algumas
vezes, a reagao contenciosa por parte dos operadores econémicos;

d) A continuagdo do acompanhamento e instrucao dos processos de contraordenacao instaurados
na sequéncia das atividades de fiscalizagdo da ENSE, E.P.E. atualmente com uma amplitude
de atuacao alargada aos setores da eletricidade e dos gas natural, reclamou um refor¢o dos
meios humanos e tecnologicos, no sentido de otimizar a gestdo dos processos de
contraordenagdo, quer do ponto de vista juridico, quer do ponto de vista da alocacao das
receitas as varias entidades administrativas beneficiarias das receitas provenientes das coimas

aplicadas.
A3.2 - Cooperacado e relacionamento institucional

A ENSE, E.P.E. mantém a aposta na promogdao do relacionamento institucional, nacional e
internacional com os diversos stakeholders, designadamente empresas, organismos da Administracao
Publica e Academia, bem como da Sociedade Civil, tendo assegurado a participagdo em grupos de
trabalho, reunides e workshops, relacionados com as suas areas de atuagdo. Neste sentido, destaca-
se a manutengdo do relacionamento Internacional e europeu, nomeadamente através de uma
intensificacao de troca de experiéncia e informagoes com os parceiros e congéneres europeus e
internacionais da ENSE,E.P.E., designadamente os membros da REFUREC e da RELOP - Associacao de
Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, no ambito da Declaragdo de Cascais,
bem como através do estabelecimento de Protocolos de Colaboragao Institucional e transferéncia de
conhecimento. Esta articulacdo internacional tem sido essencial para o desempenho das competéncias
da ENSE, E.P.E., permitindo-lhe acompanhar os “benchmarks” internacionais, as melhores praticas
utilizadas, a integra¢ao em redes de colaboragdao e partilha com os seus parceiros europeus,
internacionais e de lingua portuguesa, as inovacdes tecnologicas em curso nas areas de competéncia
funcionais da ENSE, E.P.E.
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A3.3 - Area de gestdo de recursos humanos e financeiros

a) A gestdo de corrente dos recursos humanos esteve sempre presente na ENSE, E.P.E. através
do desenvolvimento das atividades de recrutamento e integracao de novos trabalhadores,
gestdo da assiduidade, processamento de remuneragdes e outros beneficios, destacando-se
as seguintes atividades:

- processamento mensal de salarios;
- implementacao do novo Regulamento de Horario de Trabalho iniciado em 01 de outubro;
- disrupcao do antigo software de assiduidade e implementagao do novo madulo de gestdo de
assiduidade dentro do SINGAP e adocao do Portal do Colaborador;

- inicio do levantamento de atividades com vista a adequada utilizagao, manuseamento e
guarda dos dados no ambito do RGPD (Regulamento Geral de Protecao de Dados).

b) Por outro lado, a gestdo financeira foi assegurada em absoluto, através da realizacdo da
contabilidade, do cumprimento das obrigacdes fiscais e de outras informagées e reports
obrigatorios, da gestdo da tesouraria, e do apoio prestado ao Conselho Fiscal e ao ROC,
destacando-se as seguintes atividades:

- producgao do Relatdrio e Contas;

- producao do or¢amento plurianual;

- producdo de relatorios trimestrais de execugao orcamental para o Conselho Fiscal

- reporte mensal, trimestral, semestral para a DGTF, DGO, INE, Tribunal de Contas, DGAEP,
Secretaria Geral, entre outros organismos;

- Inicio ao desenvolvimento da implementacao dos reportes no ambito do novo normativo
contabilistico SNC-AP na plataforma S3CP.

c) Gestao da frota de automoével operacional com apoio da Unidade de Controlo e Prevencao
que os utiliza:

- assegurou-se a manutencao das viaturas;

- pagamento de obrigacdes fiscais associados as viaturas, seguros entre outros.

A execucao orcamental de 2019 da ENSE, E.P.E. e respetiva analise é abordada neste documento em

capitulo especifico.
A3.4 - Implementacao do Regime Geral de Protecao de Dados

A ENSE, E.P.E., deu inicio ao processo de implementacao do Regulamento (EU) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, doravante Regulamento Geral de Prote¢ao
de Dados (RGPD), que veio introduzir um novo regime em matéria de protecao de dados pessoais,
destacando-se as seguintes agoes:
o Nomeacao do Encarregado de Protecao de Dados (Deliberagao n.° 1260/2018, publicada no
Diario da Republica, 2.2 série, n. ° 222, de 19 de novembro de 2018);
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e Levantamento das medidas necessarias a implementagdo do RGDP na ENSE, E.P.E. que
culminou na elaboragdo de um Relatdrio circunstanciado, tendo-se concluido pela
necessidade de contratacdo de uma entidade externa com vista a sua execucgao;

e Acdes de formacao no ambito do RGPD, para todos os colaboradores da ENSE, E.P.E., e uma
especifica destinada ao Encarregado de Protecao de Dados;

e Implementacao dos requisitos técnicos minimos das redes e sistemas de informagao,
obrigatorios, previstos na Resolugcdo Conselho de Ministros 41/2018;

e Foi realizada uma auditoria e respetivo parecer, ao sistema de videovigilancia da ENSE,

E.P.E., no estrito cumprimento do RGPD.
A3.5 - Gestdo de sistemas informdticos e de telecomunicacoes

Durante o ano de 2019, foram promovidas acoes de apoio técnico informatico, necessarias ao
desenvolvimento das atividades técnicas e operacionais, otimizando e integrando os diversos sistemas
de informacao da ENSE, E.P.E., com recurso a ferramentas e funcionalidades mais eficazes. Foi assim,
realizada a gestao de Servidores e Sistemas de Seguranca, bem como a aquisigao material Informatico,
respetivo Inventario, gestao das comunicagées moveis, fixas e gestdo parque Impressao Foram, ainda,
desenvolvidos procedimentos de cooperagao com outros organismos para partilha de Informagao no

ambito dos diversos Sistemas e Bases de Dados externos.

o4
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B. PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2020

O presente documento foi elaborado tendo por base o novo quadro legislativo que efetivou um
conjunto mais alargado de competéncias que transformaram a ENSE, E.P.E. na entidade fiscalizadora
e supervisora de todo o setor energético portugués, como consagrado no Decreto-Lei n° 69/2018, de
16 de agosto.

Neste quadro, a ENSE, E.P.E., para além das competéncias de Entidade Central de Armazenagem
(ECA) que ja detinha e que estao refletidas na Unidade de Reservas Petroliferas (URP) detém agora
ainda a responsabilidade legal de assegurar a fiscalizacdo e prevencao do cumprimento da legislacdo
reguladora do exercicio de atividades economicas no setor da energia, designadamente nos setores

dos combustiveis, do gas de petrdleo liquefeito (GPL), da energia elétrica e do gas natural.

Assim, todas e quaisquer orientagdes estratégicas que a seguir se expdem pretendem refletir e dar
continuidade as vertentes fundamentais de intervencao desta entidade, nomeadamente ao nivel das
suas duas areas core gestao e manutencao das reservas e estratégicas e de emergéncia do Estado
Portugués e fiscalizacao de todo o setor energético nacional. Para tal, em 2020, as diferentes unidades
que constituem a ENSE, E.P.E. prop6em-se concretizar e desenvolver, também num esforco conjunto
e sinérgico, diversas acoes estratégicas e transversais que dao sustentabilidade organizacional a ENSE,

E.P.E. e potenciam as sinergias decorrentes da integracao das competéncias suprarreferidas.

B1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

B1.1 - A monitorizacdo e armazenagem de reservas petroliferas

a) Assegurar a gestao, constituicao e manuten¢ao de forma otimizada das reservas petroliferas,
através da projegao, planificagao e contratacao das melhores opgdes para a aquisicao de
CSO tickets e o acompanhamento de novas solu¢des de armazenamento das mesmas, com o
objetivo da consequente reducao dos seus custos.

b) A semelhanca do que aconteceu em 2019, esta unidade prossegue em 2020, em articulacdo
estreita com a Unidade de Controlo e Prevengao (UCP), o Plano de Fiscalizagao das Reservas
constituidas diretamente pelos operadores obrigados, para assegurar o cumprimento cabal
das obrigacoes legais, sem prejuizo do trabalho do auditor externo que continuara a
assegurar a fundamental auditoria externa a todas as reservas nacionais.

¢) A concretizacdo de um Plano de Minimizagao de Riscos na Organizagao, Monitorizagao e
Gestdao das Reservas Petroliferas, veio dar uma resposta mais robusta, organizada e
operacional que, apesar de tudo, convém ser testada através da realizagao de um exercicio
de simulagao anual que procuraremos concretizar com o envolvimento de todas as entidades
que sdao membros da Célula de Gestao de Crise Energética (CGCE), mas tentando também

envolver todas as demais entidades de apoio, num esfor¢o conjunto que, recentemente,
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aquando da crise energética, revelou-se fundamental para garantir respostar num cenario

de perturbacao no normal funcionamento do sistema petrolifero nacional.

B1.2 - A gestdo das instalacoes do Depdsito PoINATO de Lisboa (DPNL)

No decurso de 2020, a ENSE, E.P.E. vai continuar a executar o respetivo plano de investimento nas
instalagées da POLNATO, por forma a melhorar as condi¢ées de seguranga, monitorizacao e
mobilizacdo destas instalagées estratégicas a cargo desta unidade, assegurando-se os seguintes
vetores de intervencao:

a) Langamento do concurso para o novo anel de incéndios;

b) Continuacao do processo de verificacdo, manutencao e certificacdo dos tanques (depois do

trabalho ja efetuado nos tanques 2.4 e 2.5);

c) Beneficiacao de edificios da zona 3;

d) Renovagao do sistema de vedagdes nas 3 zonas das instalagées;

e) Estudo e planificagdo dos trabalhos de instalacdo de novas valvulas e sistemas de seguranca.
Importa ainda dar nota de estao ainda a ser avaliados novos investimentos que poderao levar a um

realinhamento cronologico da execugao das intervengées decididas pelo Conselho de Administragao.

B1.3 - O Balcdo Unico da Energia, estatisticas e divulgacdo externa

a) O Balcao Unico da Energia, criado e gerido pela ENSE, E.P.E. continua, em 20120, a merecer
a alocagao de investimentos para o seu desenvolvimento, sobretudo no contexto da proposta
efetuada para que possa ser partilhado com outros organismos publicos e que possibilite
centralizar os registos com vista a simplificagdo e desburocratizacao de processos, mas
alargando o seu ambito e alcance a todo o setor energético nacional. Para além disso,
continuaremos a assegurar o trabalho operacional de controlo, ligagdo e comunicagao com
todos os operadores, bem como a validagao de todos os reportes de prestacao de informacgao
de atividade que estdo obrigados legalmente a registar através desta plataforma.

b) Continuar a promover solucoes de informagao e comunicacao com todos os operadores e
demais interessados, seja através de melhorias no novo website institucional, mas também
com a dinamizacdo de mais informagoes sobre o setor energético, bem como com a
continuagdo da publica¢do dos Boletins Diarios, RX do Mercado de Combustiveis, Relatérios
Semanais e Mensais.

c) Fruto do trabalho desenvolvido nos Gltimos anos que asseguram uma recolha continua de
dados estatisticos sobre a realidade do setor petrolifero, é objetivo da ENSE, E.P.E. langar
até ao final do 1° trimestre de 2020 o seu Anuario sobre o Setor Petrolifero Nacional.

d) Criar um video institucional que apresente todas as areas de intervenc¢ao da ENSE, E.P.E. e
que dé a conhecer melhor uma entidade que se deseja que continue a afirmar-se pela sua

Competéncia, Independéncia e Exceléncia na A¢do como guardia do interesse publico no
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B1.4 - Representacdo comunitaria e internacional

a) Continuar a acompanhar toda a atividade desenvolvida pela Agéncia Internacional de Energia
(AlE) e Comissao Europeia garantindo que a participacdo da ENSE, E.P.E. assegura uma
informacao mais completa, mais ponderada e adequada face a realidade portuguesa e do seu
tecido empresarial, por forma a garantir que existe plena capacidade de resposta aos pedidos
formulados, mas também que alavanque a capacidade de projetar solucbes operacionais para
os desafios futuros.

b) Continuar a participar nas reunides da ACOMES (Annual Coordinating Meeting of Entity
Stockholders) que continua a ser uma plataforma fundamental de obtencao de informacoes,
indicadores de atividade, reflexdes que conduzam a eventual defini¢cdo de novos processos de
organizacao, sendo um forum extraordinario para a busca de novas solucées e melhorias, troca
de boas praticas e a obtencdo de uma rede de colaborativa de trabalho e de operacdo que

permite a criacdo de mecanismos que induzem eficiéncia e eficacia neste setor.

B2 - Unidade de Controlo e Prevencao (UCP)
B2.1 - Departamento de Produtos Petroliferos (DPP)
1. Controlo de Qualidade- Combustiveis Rodoviarios

a) Dar continuidade ao controlo da quantidade dos combustiveis liquidos, com especial relevancia

no combustivel rodoviario fornecido, procedendo em 2020 a colheita de:

i. 500 amostras, de combustiveis rodoviarios, no ambito do cumprimento do plano de
colheitas de amostras;
ii. 25 amostras de combustivel naval para efeitos de avaliagdo das especificagoes
técnicas em colaboracao com a DGRM;
iii. 20 amostras de biocombustivel para efeitos de avaliacdo das especificagdes técnicas
em colaboragdo com a UB - Unidade de Biocombustiveis;
iv. 10 amostras de combustivel aeronautico para efeitos de avaliacao das especificagoes

técnicas e garantia de seguranca das aeronaves.

b) Auditar qualitativa e quantitativamente as reservas detidas pela ENSE, E.P.E., quer em
armazenagem propria (PolNato), quer as armazenadas nos operadores economicos;

c) Elaboragao dos autos por contraordenagao por infracao aos normativos legais sobre a qualidade
dos combustiveis;

d) Incrementar as competéncias dos trabalhadores afetos a DPP, no ambito das competéncias de
fiscalizacao/inspecao, auditoria e colheita de amostras, com a realizacao de acoes de formacgao

dedicadas;

Pagina 24 de 85

~

/



o ellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

e) Manter e desenvolver os processos de desmaterializacao, no sentido da tramitagao dos

processos de colheitas de amostras, com a eliminagao de suporte papel na tramitagao de todos

os restantes processos relacionados com a fiscalizagcao de operadores.

2. Fiscalizagcoes no ambito do Sistema Petrolifero Nacional

¢) Fiscalizar, em 2020:

i.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

1000 operadores do SPN no ambito das competéncias da ENSE, E.P.E., Lei n° 6/2015, de
16 janeiro, Decreto-Lei n° 244/2015, de 19 de outubro, Decreto-Lei n.° 5/2018, de 2 de
fevereiro e Lei n.° 5/2019, de 11 de janeiro;

50 unidades de armazenamento de garrafas de GPL (Parques de Garrafas) a funcionar em
Portugal continental, com especial relevancia naquelas incluidas no mecanismo de troca
de garrafas (Regulamento ERSE) entre operadores (Decreto-Lei n.° 5/2018, de 2 de
fevereiro);

Trimestralmente, o cumprimento das obrigacoes de constituicdo de reservas por parte dos
operadores;

As instalagdes portuarias de armazenagem de petroleo e produtos derivados de petroleo
importados por empresas a operar em Portugal;

Todas as instalacbes aeroportuarias com armazenamento e comercializagdo de produtos
derivados de petroleo, Jet A1 e Avgas, importados por empresas a operar em Portugal.

As instalagdes destinadas a produgao e ao armazenamento de combustiveis;

Em apoio ao Departamento de Biocombustiveis (DB), as instalagées destinadas a
incorporacao de biocombustiveis, produzidos, importados ou incorporados, por empresas
a operar em Portugal.

As unidades de enchimento de garrafas de GPL a funcionar em Portugal continental;

3. Defesa do Consumidor / Reclamagoes

a)

b)

)

Investigar todas as reclamacdes da competéncia de fiscalizagao da ENSE, E.P.E., referentes a
producdo, transporte, distribuicdo e comercializagdo de produtos de petréleo, bem como
sobre as varias atividades da cadeia de valor do mercado do GPL, no prazo estabelecido na
lei (10 dias apods registo);

Avaliar no terreno as reclamacdes que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem a
intervencao juntos dos operadores do SPN, com tramitacao em 30 dias;

Promover a seguranca de pessoas e bens e a defesa dos consumidores através da sensibilizacao
das entidades que atuam no setor petrolifero e do publico em geral para a aplicagdo da
regulamentacdo técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o
desenvolvimento e a utilizacao das capacidades de refinagdo, armazenamento, transporte,

distribuicao e comercializagao de produtos de petrdleo.
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4. Andlise e avaliacdo das causas dos acidentes

Dar continuidade e desenvolver melhorias a atual metodologia de intervencdo, nomeadamente
para efetuar uma resposta rapida quando de acidentes provocados pelo uso de carburantes, seja
na comercializagao, no transporte ou na armazenagem, nomeadamente na cria¢ao de pontos focais
entre as diversas entidades com competéncia nas matérias (ponto viii do artigo 3° do Decreto-Lei
n°® 165/2013, de 16 de dezembro, na redacao do Decreto-Lei n° 130/2014, de 29 de agosto).

B2.2 - Departamento de Biocombustiveis (DB)
1. Metas Nacionais de Incorporacao

a) Verificacdo das metas nacionais de incorpora¢ao numa base trimestral;

b) Verificagao da quantidade de biocombustiveis convencionais cujo limite para a contabilizagao
para o cumprimento das metas nacionais nao pode ser superior a 7 % do consumo final de
energia nos transportes;

c) Emissao dos TdB;

d) Cancelamento dos TdB entregues trimestralmente pelos incorporadores e que sao
representativos dos biocombustiveis incorporados nos trimestres de 2020, constituindo estes a
prova do cumprimento da obrigagdo de incorporagdo de biocombustiveis prevista no Decreto-
Lei n° 117/2010 de 25 de outubro;

e) Regulacdo e acompanhamento das transacoes de TdBs entre operadores (mercado secundario

de TdBs);

f) Gestao do Mercado de Titulos de Biocombustiveis (TdB), como mecanismo facilitador do
cumprimento das metas nacionais de incorporacao pelos operadores nacionais;

g) Facilitacao de transacao de TdB;

h) Fiscalizacdo e aplicacao da lei, de acordo com o disposto na nova redagao do n.° 5 do artigo

24.° do Decreto-Lei 117/2010, de 25 de outubro, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 152-
C/2017, de 11 de dezembro, para a determinacdao e liquidacdo do pagamento das

compensacoes.

2. Evolugdo do Mercado Europeu de Biocombustiveis

a) Acompanhamento das alteracoes da legislagao europeia, garantindo a correta transposi¢ao
para a lei portuguesa;

b) Acompanhamento dos desenvolvimentos ocorridos nos outros Estados Membros, em matéria
de biocombustiveis, nomeadamente através do acompanhamento dos trabalhos da REFUREC,

enquanto membro desta organizagao.
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3. Fiscalizacdo da Qualidade de Matérias Primas utilizadas na Producdo de Biocombustivel
Nacional

a) Reforco do combate a fraude as matérias primas residuais (OAU) utilizadas na producao de
biocombustiveis elegiveis para dupla contagem, mediante a¢ées de fiscalizagdo executadas
conjuntamente com DPP para efeitos de controlo;

b) A fiscalizacao sera efetuada através de colheitas de amostras das matérias residuais nos
Produtores de Regime Geral (PRG). Esta interven¢ao incluira cerca de 20 pontos de recolha

por ano.

4. Fiscalizag¢do da Qualidade de Biocombustiveis no Mercado Nacional

a) Reforco do combate a fraude, mediante agoes de fiscalizagao executadas conjuntamente com
o DPP para efeitos de controlo da qualidade dos bicombustiveis puros e incorporados nos
combustiveis fosseis introduzidos no consumo (IC) em territério nacional;

b) A fiscalizacdo sera efetuada através de colheitas de amostras de Biocombustiveis nos
Operadores Nacionais - Produtores de Regime Geral (PRG) e incorporadores. Esta intervengao

incluira cerca de 20 pontos de recolha por ano.
5.Fiscalizagdo da Incorporagdo Fisica de Biocombustiveis no Mercado Nacional

a) Reforco do combate a fraude, mediante acoes de fiscalizagdo executadas conjuntamente com
o DPP para efeitos de controlo da percentagem fisica de incorporagao dos bicombustiveis
incorporados nos combustiveis fosseis introduzidos no consumo (IC) em territdrio nacional e
que sao considerados para o cumprimento das metas de incorporacao;

b) A fiscalizacao sera efetuada através de colheitas de amostras de combustiveis com
biocombustiveis incorporados nos incorporadores nacionais. Esta intervencao incluira cerca

de 20 pontos de recolha por ano.
B2.3 - Departamento de Energia Elétrica e Renovdveis - (DEER)
1. Fiscalizagbes no ambito do Sistema

a) Fiscalizar, em 2020, instalacGes destinadas ao transporte e distribuicao de energia elétrica por
empresas a operar em Portugal;

b) Fiscalizar, em 2020, instalagdes destinadas a producdo de energia elétrica, por empresas a
operar em Portugal.

c) Fiscalizar, em 2020, instalacGes destinadas ao carregamento de veiculos elétricos, por

empresas a operar em Portugal.

Pagina 27 de 85

/-v



ellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
© SETOR ENERGETICO EPE

2. Defesa do Consumidor / Reclamag¢oes

a) Investigar todas as reclamacdes da competéncia de fiscalizagao da ENSE, E.P.E., referentes a
produgao, transporte, distribuicdo de energia elétrica e carregamento de veiculos elétricos,
no prazo estabelecido na lei (10 dias apds registo);

b) Avaliar no terreno as reclamagées que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem a
intervencao juntos dos operadores, com tramitacao em 30 dias;

c) Promover a seguranca de pessoas e bens e a defesa dos consumidores através da sensibilizagao
das entidades que atuam no setor e do publico em geral para a aplicagdo da regulamentagao
técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o desenvolvimento e a

utilizacdo das capacidades de producgéo, transporte e distribuicao de energia elétrica.
3. Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

a) Proceder a averiguacao dos acidentes

b) Dar continuidade e desenvolver melhorias a atual metodologia de intervencao,
nomeadamente para efetuar uma resposta rapida quando de acidentes, seja na produgéao, no
transporte ou na distribuicdo, nomeadamente na criacao de pontos focais entre as diversas

entidades com competéncia nas matérias;
4. Evolugdo da regulamentagdo aplicdveis as instalacoes elétricas

a) Acompanhamento das comissdes de eletrotecnias relevantes no ambito do sistema portugués

de normalizagao).
B2.4 - Departamento de Gas Natural - (DGN)
1. Fiscalizagbes no dmbito do Sistema

d) Fiscalizar, em 2020:
i.  As instalacbes de armazenamento, transporte e distribuicdo por conduta de Gas
Natural, por empresas a operar em Portugal;
ii. Unidades de armazenamento de Gas Natural, (UAG’s), de rede ou dedicadas,
instaladas, utilizadas e/ou exploradas por empresas a operar em Portugal;
ili. Todas as unidades de armazenamento e distribuicdo de Gas Natural Veicular

(comprimido-GNC e liquefeito-GNL), por empresas a operar em Portugal.
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2. Defesa do Consumidor / Reclamagoes

d)

f)

Investigar todas as reclamagdes da competéncia de fiscalizacao da ENSE, E.P.E., referentes
ao armazenamento, transporte e distribuicdo de Gas Natural, no prazo estabelecido na lei (10
dias apos registo);

Avaliar no terreno as reclamagdes que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem a
intervencao juntos dos operadores, com tramitacdo em 30 dias;

Promover a seguranca de pessoas e bens e a defesa dos consumidores através da sensibilizagao
das entidades que atuam no setor e do publico em geral para a aplicagdo da regulamentacgao
técnica de seguranca e de qualidade de servico e acompanhar o desenvolvimento e a

utilizacdo das capacidades de armazenamento, transporte e distribuicdo de Gas Natural.

5. Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

Dar continuidade e desenvolver melhorias a atual metodologia de intervencdo, nomeadamente

para efetuar uma resposta rapida quando de acidentes, seja no armazenamento, no transporte ou

na distribuicao, nomeadamente na criagdo de pontos focais entre as diversas entidades com

competéncia nas matérias;

B3 - Unidade de Administracao Geral (UAG)

B3.1 - Area da contratacdo publica, juridica e das contraordenagées

a)

b)

<)

d)

e)

Continuacao da implementacao dos procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens
e servicos observando as normas do Codigo dos Contratos Publicos e dos principios da boa
gestao;

Tendo em conta as suas novas competéncias, a ENSE, E.P.E. mantém o apoio juridico, quando
solicitado pelo legislador, na elaboracdo de diplomas regulamentares e legislativos, de ambito
nacional e europeu, nas areas da sua competéncia, bem como na emissao de pareceres acerca
de regulamentos emitidos por outras entidades administrativas em matérias da sua
intervencao;

Manter, e incrementar, o apoio juridico a atividade fiscalizadora da ENSE, E.P.E. através da
emissdao de pareceres, notas juridicas interpretativas e de harmonizagao, e realizacao de
sessoes de formacao e de debates;

Assegurar o permanente acompanhamento dos processos em fase contenciosa,
nomeadamente na area dos biocombustiveis, mas também em outras areas de atuagdo de
ENSE, E.P.E.;

Proceder a instrucdo de processos de contraordenacao instaurados pela ENSE, E.P.E., e
elaborar as respetivas decisoes, nas areas da competéncia da ENSE, E.P.E..
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B3.2 - Cooperacdo e relacionamento institucional

a)

b)

Continuacao da promoc¢ao do relacionamento institucional com os diversos stakeholders,
designadamente empresas, organismos da Administracdo Publica, seja ao nivel nacional, seja
ao nivel internacional, nomeadamente através de uma maior relacdo e de troca de
experiéncia e informagoes, quer com os parceiros e congéneres europeus da ENSE, E.P.E.,
designadamente os membros RELOP e da REFUREC, no ambito da Declaragao de Cascais, bem
como através do estabelecimento de Protocolos de Colaboragao Institucional e transferéncia
de conhecimento, e através da rececao de estagiarios;

Organizacao como “Hosting Country”, em coordenagao com o Laboratério Nacional de Energia
e Geologia (LNEG), do Workshop da REFUREC, em Lisboa, no inicio do més de abril de 2020.

B3.3 - Area de gestdo de recursos humanos e financeiros

a)

b)

A gestao de corrente dos recursos humanos continuara a ser desenvolvida na ENSE, E.P.E.
através das atividades de operacdo de recrutamento e integracdo de novos trabalhadores,
atento as necessidades de recursos humanos para a plena implementagao das atividades de
fiscalizacdo, gestdo da assiduidade, processamento de remuneragdes e outros beneficios,
destacando-se as seguintes atividades:

- Processamento mensal de salarios;

- Dar resposta a aplicacao do Regulamento Interno do Pessoal e Carreiras da ENSE, EPE.

Por outro lado, a gestdo financeira foi assegurada em absoluto, através da realizacao da
contabilidade, do cumprimento das obrigacdes fiscais e de outras informagées e reports
obrigatorios, da gestdo da tesouraria, e do apoio prestado ao Conselho Fiscal e ao ROC,
destacando-se as seguintes atividades:

- producao do Relatorio e Contas;

- producao do or¢amento plurianual;

- producao de relatorios trimestrais de execugcao orcamental para o Conselho Fiscal

- reporte mensal, trimestral, semestral para a DGTF, DGO, INE, Tribunal de Contas, DGAEP,
Secretaria Geral, entre outros organismos;

- Consolidacdo da implementacdo dos reportes no ambito do novo normativo contabilistico
SNC-AP na plataforma S3CP.

As atividades a desenvolver nestas areas sao abordadas neste documento em capitulos especificos.

B3.4 - Implementac¢do do Regime Geral de Prote¢ao de Dados

Implementacao e concretizacdo do Regime Geral da Protecao de Dados (RGPD), com recurso a

procedimento de aquisicdo de servicos de especializados, que permitira efetuar uma analise global

da organizacdo, com vista a identificacdo de todas as areas onde o RGPD tera implicagoes,
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calendarizar um plano no que diz respeito a identificacdo das principais acoes de melhoria, definir
politicas, processos e procedimentos, € adotar as medidas técnicas e organizativas adequadas e
necessarias para assegurar e poder comprovar que todos os tratamentos de dados pessoais efetuados

estao em conformidade com o RGPD.

B3.5 - Gestdo de sistemas informdticos e de telecomunicacoes

As atividades e projetos de investimento a desenvolver nesta area sao abordadas neste documento

em capitulos especificos.
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C - ANALISE DA EXECUCAO DE 2019
Os valores inscritos para 2019 nas diferentes rubricas correspondem aos valores reais até agosto de
2019 com extrapolacao até 31/12/2019.

C1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

1. Mercado
0 ano em curso, até ao final de agosto de 2019, evidencia uma variagao positiva na Categoria A de
+2,7% face a 2018, com aumento na Categoria B de 1,99% face ao periodo homélogo de 2018. Ja na

Categoria C registou-se uma descida de 4,91% face a 2018.

°o
Cat Eséz(mg/
Real Real Estimado| Real 2018
A 1 049 305( 1 048 080| 1 076 346 2,70%
B 6 284 576| 6 474 272| 6 602 979 1,99%
Outros | 769 926| 731690| 695767 -4,91%

Com a transposi¢ao da alteragao da diretiva das reservas a entrar em vigor no proximo dia 1 de janeiro
de 2020, a média das introdugées ao consumo reais de 2018 serve agora de base ao calculo das reservas
dos operadores obrigados para o 1° e 2° trimestre de 2020 dos operadores obrigados.

A média das introdugdes ao consumo, reais de 2019, servem de base ao calculo das reservas para o 3°

e 4° trimestres de 2020 dos operadores obrigados.
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2. Resultados URP

A evolucao prevista para os gastos estimados da URP para o final de 2019 comparativamente com o

orcamento efetuado para 2019 € a seguinte:

Variacao
Unid: K€ |  Est.19/0r¢.19

fuoricas Real 2018 | Orc.2019 | Est.2019 | Valor | A%
CMVC
Armazenagem -12537,6| -12726,8] -12609,9 -116,9| -0,9%
Tratamento gasoleo Polnato 0,0 -1 400,0 0,0 -1400,0{ -100,0%
Contratos para a manutencao a sua ordem
de PP ou de PB (Tickets) -4 569,6 -5070,6 -5239,9 169,3| 3,3%
Tot. Armazenagem 171071 -19197,4, -17849,7) -1347,6| -7,0%
Outros FSE -2 009,2 -2 497 1 -1758,0 -739,1| -29,6%
Pessoal -835,1 -1152,9 -927,8 -225,1} -19,5%
Dotacéo Fundo Estatutario -4519,5 -2 265,4 -2 265,4 0,0{ 0,0%
Imparidade de dividas a receber -187,2 0,0 0,0 0,0
Provisoes -6,0 0,0 0,0 0,0
Perdas por imparidades -26 112,7 0,0 0,0 0,0
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -49,8 -18,1 -31,3 13,2| 73,1%
Total de Gastos e Perdas operacionais -50 826,7| -25130,8| -22832,3| -2298,6/ -9,1%

A conta de exploracdo apresentada abaixo evidencia os seguintes valores:

A Est19/0rc19

Unid: K € Resultados URP Est.19/0r¢.19
Real 2018 o
a Orgamento Estimativa
Rubricas ey G K€ %
Vendas
Prestacao de Servigos 24 132,0 24 950,2 25 706,1 755,9| 3,0%
Outros rendimentos e ganhos 879,3 724,6) 632,5 -92,0| -12,7%
Total de Rendimentos Operacionais 25 011,3 25 674,8 26 338,7 663,9| 2,6%
Total de Gastos e Perdas Operacionais -50 826,7 -25 130,8 -22 832,3| -2 298,6] -9,1%
Resv.'xltado. antes de c.lepreciacées, gastos -25 815,4 544,0 3 506,4 2 962,4| 544,6%
de financiamento e impostos
Gastos depreciacdes /amortizagdes -238,9 -439,2 -308,4 -130,8| -29,8%
Juros e gastos similares -37,4 -73,9 -37,4 -36,5| -49,4%
Resultados antes de impostos -26 091,7 30,9 3 160,6 3129,8
imposto sobre rendimento exercicio -5,6 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo -26 097,3 30,9 3 160,6 3129,8
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O total de rendimentos operacionais regista um desvio favoravel comparando o or¢camento de 2019,
elaborado em dezembro de 2019, com o valor estimado para 2019 elaborado no ambito do presente
orcamento, de 755,9K€ (3,0%), e advém da maior procura por parte dos operadores de reservas junto
da ENSE, E.P.E. o que aumenta a faturagao e rendimentos provenientes das reservas cedidas aos

operadores.

Desta forma a ENSE, E.P.E. estd a assegurar um nivel de cobertura média pouco superior a
orcamentada junto dos operadores pelo que a ENSE, E.P.E. continuara a adquirir um volume de tickets
necessario a este fim sabendo, no entanto, de antemao, que o custo dos tickets esta substancialmente
mais elevado. Na verdade, o custo médio ponderado dos tickets de 1,22€/ton/més obtido em 2018,
foi alvo de orcamento em 2019 de 1,35€/ton/més.

E expectavel que no final do exercicio de 2019 este custo médio ponderado atinja os 1,27€/ton/més,
superior ao custo obtido em 2018, no entanto pelo facto de a ENSE, E.P.E. estar a assegurar aos
operadores um nivel de cobertura bastante superior que a par do acréscimo de cobertura redundara

num gasto superior estimado para 2019 (+169,3k€, +3,3%).

A estrutura de gastos operacionais estimados para 2019 mostram um desvio global favoravel de
2.298,6KE (-9,1%) relativamente ao or¢amento de 2019, devido essencialmente:

e A um desvio orcamental, também favoravel total, do gasto com a rotacao do gaséleo no valor
de 1.400K€E (-100%) na medida em que, estando previsto a execugdo deste servigo, nao sera
realizado em 2019;

e Ao desvio orcamental favoravel do gasto com armazenagem de 116,9KE (-0,9%) devido
sobretudo ao efeito da manutengdo do custo de armazenagem relativamente ao aumento
previsto para inflacdao em sede de orcamento;

e Ao desvio orcamental desfavoravel do custo de aquisicdo de tickets relativamente ao
orcamento no valor de 169,3K€ (+3,3%);

e Ao desvio orcamental favoravel com outros FSE s no valor de 739,1K€ (-29,6%), a que nao é
alheio um nivel de gasto com trabalhos especializados nas Instalagoes do Pol Nato abaixo dos
valores orcamentados. A este proposito deve ser referido que a URP contratou um servigo
interno da Unidade de Controlo e Prevencao, em condigdes mais favoraveis face ao mercado,
no sentido de prestar um conjunto de servigos de fiscalizagdo associados as reservas e que
serao prestados no 4° trimestre do ano, no valor de 102,3KE;

e Ao desvio orcamental favoravel com os gastos com o pessoal (-225,1K€, -19,5%) na medida
em que estavam orcamentados a entrada de seis novos colaboradores para o Gabinete de
Apoio (UAG em 2019) o que através da chave de reparticao imputa 91,7% deste gasto a
Unidade, dos quais apenas deu a entrada de uma nova contratacao;

e A contabilizacao do gasto com o fundo estatutario esta em linha com o que foi or¢amentado;

e Ao desvio orcamental desfavoravel de outros gastos e perdas relacionado com taxas de justica
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O gasto com os subcontratos da URP, onde se incluem o gasto com armazenagem e aquisicao de
tickets, estimados para 2019 continuam a representar uma parte consideravel dos gastos totais, cerca
de 78% nos gastos totais.

A conta de exploragao estimada para 2019 evidencia um conjunto de rendimentos traduzidos por
prestacdo de servicos de cedéncia de reservas aos operadores e outros rendimentos compostos por
juros de aplicacbes que registaram, para o primeiro caso, um desvio favoravel de 755,9k€ (+3,0%), e
para o segundo caso, um desvio desfavoravel de 92,0k€ (-12,7%).

A soma dos desvios dos rendimentos traduz um desvio orcamental favoravel de 663,9k€ que, a par do
desvio significativamente favoravel dos gastos operacionais de 2.298,6k€ (-9,1%), se reflete num
desvio favoravel do EBITDA de 2.962,4k€ (EBITDA estimado de 3.506,4k€).

A estes acrescentam-se desvios favoraveis tanto nas amortizacoes de 130,8k€ (-29,8%) como nos juros
e gastos similares de 36,5k€E (-49,4%).

O primeiro decorre essencialmente do deslize para o proximo ano de alguns investimentos a
empreender junto do DPNL.

O segundo deriva da manutencdo das taxas de juros a niveis muito baixos, sendo neste aspeto de
referir que o indexante sobre o qual se soma o spread para efeitos de calculo da taxa de juro associada
ao empréstimo obrigacionista, se tem mantido em terreno negativo.

O resultado antes de impostos estimado para 2019 é de 3.160,6KE e representa um desvio favoravel
de 3.129,8KE.

3. Reservas

A posicao das reservas da ENSE, E.P.E. tem seguido uma logica trimestral, considerando a obrigacao
de reservas para 2020. Neste sentido, a ENSE, E.P.E. tem apresentado um conjunto de reservas fisicas,
relativamente estavel, ao longo dos 3 trimestres e tem realizado, trimestralmente, contratos de
manutencdo (CSO tickets) com terceiros por forma a ajustar as necessidades de reservas dos
operadores obrigados, tendo implementado uma estratégica de cobertura de risco para otimizar os

custos financeiros associados a estas contratagoes.

3.1 Reservas Fisicas - 4°trimestre 2019 (deduzido de 10% dos fundos de tanque)

. QDE QDE }
Categoria (KTon) (KTon Coe) Dias
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasodleo 268 180 285 611
C - Outros 45 900 48 884
Crude 484 273 464 903
Totais 844 613 848 664 37,3
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3.2 Tickets

Reservas efetuada com base na celebracdao de contratos de manutencdo, a ordem da ENSE, de

produtos de petroleo ou de petroleo bruto que sdo propriedade de terceiros (Tickets)

4° trimestre de 2019

A QDE QDE
Dias
SetSeu (KTon) (KTon Coe)
Crude 320 000 307 200
A - Gasolina 30 000 31950
C - Outros 6 250 6 656
Totais 356 250 345 806 15,8
Contratacao de Tickets em 2019:
Produto
Q. ATEPSME S Tipo Toneladas COE
Italia Crude 250 000,00 240 000,00
1. 2019 Portugal Crude 75 000,00 72 000,00
2019 - TOTAL Q1 325 000,00 d 312 000,00
ltalia Crude 250 000,00 240 000,00
1 SN Portugal Crude 78 125,00 75 000,00
i Grécia Crude 30 000,00 28 800,00
2019 - TOTAL Q2 358 125,00 [ 343 800,00
Itatia Crude 250 000,00 240 000,00
Grécia Crude 65 000,00 62 400,00
3. 2019 Espanha Crude 50 000,00 48 000,00
Alemanha Crude 8 500,00 L 8 160,00
2019 - TOTAL Q3 373 500,00 358 560,00
Italia Crude 250 000,00 240 000,00
Espanha Crude 70 000,00 67 200,00
4. 2019 Italia Gasolina 30 000,00 31 950,00
Espanha Fuel 6 250,00 6 656,00
2019 - TOTAL Q4 356 250,00 345 806,00
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3.3 Reservas Totais (deduzindo 10% fundos de tanques):

Categoria R oo Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 76 260 81 217
B - Gasodleo 268 180 285 611
C - Outros 52 150 55 540
Crude 804 273 772 103
Totais 1 200 863 1194 471 53,1

3.4 Distribui¢do de Reservas- 4° trimestre 2019

Reservas constituidas pela ENSE
(nimero médio de dias)
Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 50,03 47,98 43,62
Pequenos Operadores 90,00 90,00 90,00

Reservas constituidas pelos Operadores
(niumero médio de dias)

Categoria dos Produtos
Grandes Operadores
Pequenos Operadores

Reservas constituidas pela ENSE

(Ton)

Categoria dos Produtos A B
Grandes Operadores 138 820 827 932 86 874
Pequenos Operadores 10 697 53 530 1 055
Total 149 517 881 462 87 929

Reservas constituidas pelos Operadores
(Ton)

Categoria dos Produtos A B C
Grandes Operadores 110 887 725 096 92 362
Pequenos Operadores 0,00 0,00 0,00

Total 110 887 725 096 92 362
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4. Qualidade das reservas de produtos

EspecificagOes
Média ponderada dos
Parametros Min Max. parametros observados

Densidade a 15 2C (kg/m?3) 833,0 844,4 838,7

Agua, método de Karl Fisher (% m/m) 0,004 0,007 0,006
Recuperado a 2509C (% v/v) 21,9 35,1 28,5
Recuperado a 350 eC (% v/v) 92,5 94,9 93,7
Temperatura a 95% recuperado (2C) 350,4 359,6 355,0

Ponto final de destilagao (2C) 357,8 371,1 364,5
Contaminagdo total (mg/kg) <12 <12 <12
Estabilidade a oxidacdo (g/m?) <1 4 4
Temperatura Limite de congelagdo- CFPP (2C) -15 -4 -9,5
Viscosidade a 402C (mm?/s) 2,856 3,360 3,108

Teor de enxofre (mg/kg) 4,9 8,6 6,8

indice de cetano 52 58 55
Hidrocarbonetos Aromaticos Policiclicos — PAH 2,1 4,2 3,2

(% m/m)

Residuo carbonoso (% m/m) <0,01 <0,10 <0,10
NUmero dcido (mg KOH/g) <0,02 0,04 0,04

A manutencao da qualidade das reservas armazenadas com a PETROGAL constitui responsabilidade

contratual da depositaria.

O produto armazenado no DPNL é monitorizado através da realizagdo semestral do controlo de

qualidade dos produtos. Dentro dos tanques verificou-se que o mesmo se manteve dentro das

especificagoes.

Os parametros de qualidade (média ponderada) analisados pelo Auditor independente, Bureau

Veritas, e verificados pelo controlo de qualidade interno da ENSE, E.P.E. sao os seguintes:

Tal como referido, constata-se que os parametros de qualidade observam as especificagoes legais em

vigor, tendo sido apurados por laboratério credenciado, valores medidos a junho de 2019.
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C2 - Unidade de Controlo e Prevencao (UCP)

Unid: K € Real 2018 Resultados UCP Est.19/0r¢.19 A Est.19/0r¢.19
Rubricas UPEP | UB+UPP |Orcamento 2019|Estimativa 2019 K€ %

Vendas 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestac3o de Servicos 3,0 130,9 360,0 453,2 93,2
Outros rendimentos e ganhos 4526,7 80,4 4562,3 78,3] -4 484,0
Total de Rendimentos Operacionais 4529,6 211,3 4922,3 531,4| -4 390,9
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros FSE's -172,0| -476,6 -943,6 -409,5| -534,1| -56,6%
Gastos com pessoal -170,2| -418,2 -1177,1 -670,4| -506,7( -43,0%
Outros gastos e perdas -367,1 -4,4 -2,1 -3,7 -1,6
Total de Gastos e Perdas operacionais -709,3] -899,2 -2122,8 -1 083,6|-1 039,2| -49,0%
SRRSO I GRS e [ orrm el e 2799,5 52,2 3351,7|-119,7%
financiamento e impostos
Gastos depreciacdes/amortizagoes -27,5 -69,9 -142,6 -103,3 -39,3| -27,6%
Juros e gastos similares 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultados antes de impostos 3792,8 -757,7 2 656,9 -655,4] 3 312,3|-124,7%
Imposto sobre rendimento exercicio -312,2 -11,8 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 3480,6] -769,5 2 656,9 -655,4| 3 312,3|-124,7%

No que concerne a Unidade de Controlo e Prevengao sao estimados rendimentos para 2019 de:

e 350,8ke€ associados a emissao de tickets de biocombustivel;

e 102,3keE relacionados com a prestagdo de servigos por esta Unidade a Unidade de Reservas
petroliferas previsto para o ultimo trimestre do ano e que respeitam a um conjunto de
servigos de fiscalizagao as reservas petroliferas;

e 21k€ em processos de contraordenagao;

¢ QOutros rendimentos e ganhos decorrentes da parte repartida referente a aplicagoes CEDIM,
no valor de 56,8k€E.

Em termos de gastos operacionais a estimativa prevé um conjunto de gastos em FSE’s no valor de
409,5k€, bastante abaixo do valor orcamentado de 943,6K€.
Este facto deve-se principalmente ao desvio orcamental favoravel com:
e analises a amostras orcamentadas em 500k€ contra uma estimativa de 251,2k¢;
e desenvolvimento de ferramentas aplicacionais de fiscalizacdo e outros trabalhos
especializados foi orcamentado em 183,2k€ contra o valor estimado de 26,8kE;
e Outro conjunto de rubricas como deslocacoes e estadas, combustiveis, conservacao e
reparacao de viaturas entre outros relacionados com o facto de ndo terem ocorrido as

entradas dos inspetores previstos em sede de or¢amento.
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Os gastos com o pessoal estimados apontam para 670,4k€ contra um gasto orcamentado de 1.177,1K€
0 que representa um desvio orcamental favoravel de 506,7KE (-43,0%). Nesta rubrica a estimativa
conta com a entrada de um colaborador autorizado pelas tutelas no ambito do PAO de 2019 quando
em sede de orcamento estava previsto a entrada de 12 colaboradores atento as novas valéncias
inscritas no DL n° 69/2018 de 01 de setembro que reestrutura e redenomina a ENMC, E.P.E. em ENSE,
EXPIES:

O EBITDA estimado negativo de 552,2K€ reflete o facto de a unidade apresentar um conjunto de gastos
operacionais superior aos seus rendimentos. O desvio orcamental desfavoravel de 3.351,7K€ decorre
em grande medida do valor orcamentado para 2019 em outros rendimentos e ganhos de 4.500K€,
respeitante a reconhecimento de um proveito com uma garantia bancaria executada. Recorde-se que,
apesar do orcamento de 2019 prever o reconhecimento da garantia executada em 2019, esse

reconhecimento ocorreu mesmo no exercicio de 2018.

Os gastos estimados com depreciagdes sao inferiores ao valor orcamentado em 2019 em 39, 3€ (-27,6%)

e deve-se a investimentos programados ainda nao executados.

O resultado final estimado devera atingir os -655,4K€, bastante abaixo do RAl orcamentado para 2019,
de 2.656,9K€ e que deriva sobretudo do reconhecimento da execucao da garantia bancaria conforme

indicado.

C3 - Institucional e transversal

Para fazer face a diversidade de areas operacionais e a ldgica multifuncional de racionalizagdo dos
seus recursos humanos, a ENSE, E.P.E. conta, para além dos orgaos sociais (3 membros do Conselho
de Administracao - o 2° vogal nunca foi nomeado -, 3 membros do Conselho Fiscal e 1 ROC), um
conjunto de 11 técnicos e administrativos de apoio transversal que compde a Unidade de
Administracao Geral (UAG), e que sao partilhados pelas diversas areas sendo, para tal, efetuada uma
chave de reparticao do seguinte modo: URP: 91,7%, UCP: 8,3%.

No ambito de uma politica otimizacdo de gastos, competéncias e meios humanos, nesta area
transversal enquadram-se todas as atividades que s&o transversalmente necessarias ao funcionamento
das diversas unidades funcionais, designadamente: Departamento financeira e recursos humanos,
Departamento de sistemas de informagao e Departamento juridico e contencioso, bem como apoio

administrativo.
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C4 - Global ENSE, E.P.E.
No que respeita a conta de exploracao da ENSE, E.P.E. (global):

Unid: K € Resultados ENSE Est.19/0r¢.19| /\  Est.19/0rc.19
e Or¢amento Estimativa
Rubliess 2019 2019 k& ¥

Vendas
Prestacdo de Servicos 24 265,8 25 310,2 26 159,3 849,1| 3,4%
Outros rendimentos e ganhos 5 486,4 5 286,9 710,8) -4576,1 -86,6%
Total de Rendimentos Operacionais 29 752,2 30 597,1 26 870,1} -3727,00 -12,2%
CMVM 0,0 0,0 0,0 0,0
Subcontratos

Armazenagem -12 537,6 -12 726,8 -12 609,97 -116,9] -0,9%

Tratamento gaséleo PolNato 0,0 -1 400,0 0,0[ 1 400,0| -100,0%

Tickets -4 569,6 -5 070,6 -5239,9 169,31 3,3%
Total Subcontratos -17 107,1| -19197,4| -17 849,7| -1347,6] -7,0%
Outros FSE's -2 657,7 -3 440,7 -2 167,5| -1273,2| -37,0%
Gastos com pessoal -1423,6 -2 330,0 -1598,2| -731,7| -31,4%
Ajustamentos de inventarios -26 112,7, 0,0 0,0
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -187,2 0,0 0,0
Provisdes -6,0 0,0 0,0 0,0
Fundo estatutario -4 519,5 -2 265,4 -2 265,4 0,0| 0,0%
Outros gastos e perdas -421,3 -20,1 -35,0 14,8
Total de Gastos e Perdas operacionais -52 435,1 -27 253,6, -23915,9| -3 337,7| -12,2%
Resultado antes depreciacoes, gastos financiamento e impostos -22 682,9 3343,5 2954,2 -389,3| -11,6%
Gastos depreciagdes/amortizacdes -336,3 -581,8 -411,6| -170,2| -29,2%
Resultado operacional (antes gastos financiamento e impostos) -23 019,2 2761,7 2542,6] -219,1| 7,9%
Juros e gastos similares -37,4 -73,9 -37,4 -36,5| -49,4%
Resultados antes de impostos -23 056,6| 2 687,8 2505,2 -182,6| 6,8%
Imposto sobre rendimento exercicio -329,6 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo -23 386,3 2 687,8 2 505,2| -182,6| 6,8%

A conta de exploracao da ENSE, E.P.E. estimada para final de 2019 considera as seguintes diferengas
para o Orcamento de 2019:

o O valor global de rendimentos operacionais evidencia um desvio favoravel verificado na URP
(755,9K€), considerando o aumento do volume de tickets cedidos aos operadores (inclui reservas
fisicas e tickets contratados), e um desvio desfavoravel de outros rendimentos e ganhos justificado
pelas taxas de juro zero das aplicagbes financeiras de curto prazo CEDIC's (-92,0K€; -12,7%)
quando o orcamento previa como pressuposto uma pequena taxa de juro (0,01%). A UCP contribui
com um desvio favoravel de 93,2K€ relacionado sobretudo com o conjunto de servicos internos de
fiscalizagdo a Unidade de Reservas Petroliferas. O valor global do desvio desfavoravel é de 849,1K€E
(+3,4%);

o Os gastos operacionais (incluindo depreciacoes e amortizacdes), englobam:
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v" Subcontratos afetos exclusivamente a URP - custos com armazenagem de produtos mais
aquisicao de tickets (isentos de IVA). Face ao or¢camento, observa-se um efeito negativo do
acréscimo do gasto com tickets adquiridos em leilao no mercado internacional por via do
aumento do volume adquirido (e ndao preco) de 169,3KE, o efeito positivo no gasto com
armazenagem de 116,9K€, é compensado pela nao realizagao do gasto com a rotacao de
gasdleo de 1.400K€, o que gera uma poupanca global com subcontratos de 1.347,6K€ (-7,0%);

v" Qutros FSE’s estimados que evidenciam um desvio global favoravel de 1.273,2K€ (-37,0%),
sendo constituidos principalmente por trabalhos especializados (entre eles a prestacdo do
servi¢o interno de fiscalizacao de reservas), honorarios, rendas e alugueres de instalagées,
conservacao e reparacao de equipamentos, deslocagées e estadas, seguros e comunicacoes,
os quais encontram justificacdao na URP (-739,1K€) e na UCP (-534,1K€);

v' Os Gastos com o pessoal assinalam um desvio global desfavoravel de 731,7K€ (-31,4%) com
contribuicoes diferentes de acordo com as Unidades: na URP (-225,1K€) e na UCP (-506,7K€).
O desvio é bastante favoravel tendo em conta que o orcamento de 2019 contemplava a
entrada global de 18 trabalhadores o que nao foi concretizado. De referir que foram admitidos
em 2019 quatro colaboradores, sendo que destes dois foram canalizados para a UCP e outros
dois para apoio transversal (UAG). A este propdsito refira-se ainda que duas entradas vém
colmatar as duas vagas existentes de anos anteriores e outros dois foram autorizados pelas
tutelas em sede de PAO 2019;

v Amortizagdes: desvio favoravel dos valores orcamentados para 2019 relativamente aos
montantes estimados para 2019 de 170,2K€ (-29,2%) decorre do desfasamento temporal na
execucao do programa de investimentos or¢amentados. Na area de investimentos esta
refletida a analise sobre esta matéria;

v Constituicdo do fundo estatutario calculado considerando 10% dos gastos globais liquidos
(gastos operacionais + amortizagoes + juros e gastos similares - rendimentos de aplicagdes)
da URP;

v Os juros e gastos similares estimados de 37,4K€ (como a taxa de juro é zero este valor refere-
se apenas a especializacao de comissdes de constituicdo do empréstimo obrigacionista
diferidos pela vida util deste), sofrem um desvio favoravel de 36,5 (-49,4%) relativamente ao
orcamento para 2019 (de 73,9K€);

v A conta de exploracao da ENSE E.P.E. estimada para 2019 apresenta um EBITDA positivo de
2.954,2K€ e um resultado antes de impostos positivo de 2.505,2KE.

O resultado antes de impostos global positivo resulta sobretudo do acréscimo verificado nas
prestacoes de servicos associados ao aumento da cedéncia de reservas aos operadores e ainda ao
efeito positivo que decorre da diminuicao dos gastos operacionais, amortizacdes e juros e gastos

similares, relativamente ao orcamento.
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D - ORCAMENTO PARA 2020 - UNIDADES

Com a publicacao do Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto, que entrou em vigor em 1 de setembro,
o legislador procedeu a reestruturagdo e concentracao das competéncias de fiscalizacdo de todo o
setor energético numa Unica entidade fiscalizadora/supervisora, com a consequente redenominagao
da Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E., que passou a designar-se Entidade
Nacional para o Setor Energético (ENSE E.P.E.), recebendo competéncias ao nivel do setor elétrico e
do gas natural, mantendo as competéncias anteriores ao nivel da gestdo e manutencao das reservas

estratégicas nacionais e bem assim ao nivel do mercado dos biocombustiveis .

O presente orcamento, para 2020, foi desenvolvido de acordo as instrucdes da Direcao-geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG's) rececionados em
26/09/2019, sendo que, para o 1% o 2° trimestre de 2020, foram consideradas as Introducées ao
Consumo(ICs) em 2018 e, para os restantes trimestres de 2020, foram consideradas as Introdugées ao

Consumo de 2019, com base na analise de tendéncia das ICs reais até agosto de 2019.

De realgar que a ENSE, E.P.E. é uma entidade que nao recebe qualquer transferéncia do Orcamento
do Estado, assentando o modelo de financiamento da sua URP-Unidade de Reservas de
Petroliferas/ECA - Entidade Central de Armazenagem, (que representa mais de 95% do orcamento da
ENSE, E.P.E.) na recuperacao dos seus custos através de uma prestacdo mensal faturada aos
operadores, tendo subjacente os servigos prestados, sendo o seu resultado liquido tendencialmente
nulo (nulo em termos de or¢amentacgao) conforme definido nos seus Estatutos.

Os pressupostos macroecondmicos de referéncia para o triénio 2020-2022, resultam de informacao
constante das referidas instrucoes da DGTF sobre a elaboragédo dos IPG’s, no ambito da elaboragao
do Orcamento para 2020.

Os pressupostos microeconomicos sdo obtidos através de informagdo interna e junto do mercado,
designadamente, cotagao do crude, cota¢des dos produtos, custo de delegacao dos contratos de

manutencgao (tickets) e custo unitario de armazenagem.

D.1 - Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

O cenario base assenta no pressuposto de que a ENSE, E.P.E., para além dos 30 dias de reservas
estratégicas, constitui para todos os pequenos operadores os 60 dias até o cumprimento da Obrigacao
Nacional, e de que as reservas remanescentes serao cedidas aos grandes operadores que manifestem

a intencado em utiliza-las, resultando, assim, na recuperacao total dos custos da ENSE, E.P.E..

1. Mercado
As introdugdes ao consumo, reais, efetuadas pelos operadores obrigados, de janeiro a agosto de 2019,
e a projecao das suas introdugées, nos meses de setembro a dezembro de 2019, sao os valores que

servem de base ao calculo das reservas dos operadores para o terceiro e quartos trimestres de 2020.
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As reservas fisicas e de contratos de manutencao a ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de petroleo

ou de petroleo bruto que sao propriedade de terceiros (tickets) garantem a seguinte cobertura em

dias:

1.1 Reservas Fisicas (deduzido de 10% de fundos de tanque)

Categoria — o Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasdleo 268 180 285 611
C - Outros 45 900 48 884
Crude 484 273 464 903
Totais 844 613 848 664 37,3

1.2 Tickets

Reservas a efetuar com base na celebracdo de contratos de manutengdo, a ordem da ENSE, E.P.E.,

de produtos de petrdleo ou de petroleo bruto que sao propriedade de terceiros (Tickets)

Categoria s o Dias
(KTon) (KTon Coe)
Crude 320 000 307 200
A - Gasolina 30 000 31950
C - Outros 6 250 6 656
Totais 356 250 345 806 15,8

Para 2020 esta prevista a aquisicdo de 307.200Ton coe de crude, 31.950Ton coe de Gasolina e
6.656Ton coe de outros produtos, através da celebracao de contratos de manutengao, a ordem da
ENSE, E.P.E., de produtos de petroleo ou de petroleo bruto que sdo propriedade de terceiros (tickets),

corresponde a 15,8 dias de cobertura de reservas.
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1.3 Reservas Totais

Categoria e QDE Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 76 260 81217
B - Gasdleo 268 180 285 611
C - Outros 52 150 55 540
Crude 804 273 772 103
Totais 1200863 1194471 5301

As reservas totais, contabilizando o produto armazenado e a aquisicao prevista para os tickets,
ascendera a 1.200.863 ton, ou seja, 1.194.471 toncoe o que equivale a um total de 53,1 dias de

reservas.

2. Evolucao dos gastos da URP

Gastos Orcamentados para 2020 (K€)
Est.19/0r¢.20
Rubricas Real 2018 | Est. 2019 | Org. 2020

Avalor | _ A%
CMVC
Armazenagem -12 537,6 -12609,9]  -14 468,9 1859,01 14,7%
Tratamento gasoleo Polnato 0,0 0,0 -2 000,0f -2 000,0
gzr::;a&()iikp:trsa)a manutencao a sua ordem de PP ou 45696 5239,9 57713 5314 10,1%
Total de Subcontratos -17107,1 -17 849,7}  -22 240,1 4390,4| 24,6%
Outros FSE -2 009,2 -1 758,0 -2 158,1 400,1| 22,8%
Pessoal -835,1 -927,8 -1 144,9 217,01 23,4%
Dotacdo Fundo Estatutario -4519,5 -2265,4 -2 589,4 3240 14,3%
Imparidade de dividas a receber -187,2 0,0 0,0 0,0
Provisoes -6,0 0,0 0,0 0,0
Perdas por imparidades -26 112,7 0,0 0,0 0,0
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos exercicios anteriores 0,0 0,0] 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -49,8 -31,3 -23,9 -7,4| -23,7%
Total de gastos e perdas operacionais -50 826,7 -22 832,3 -28 156,4 53241 23,3%
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Gastos Operacionais

O or¢camento de 2020 evidencia em termos de gastos com subcontratos:

e Um aumento relevante do gasto de armazenagem, uma vez que foi necessario proceder a
renovacao do contrato do crude (parte relacionada com a transicao) o que redundou no
estabelecimento de um custo unitario mensal de 0,70€/m3/ton (em 2019 era de
0,3958€/m3/ton) sujeito a visto e previamente autorizado pelo Tribunal de Contas. Os
restantes contratos em vigor com a Petrogal preveem uma atualizagao anual do custo com
base no IPC que também contribuem para este acréscimo de gasto;

¢ Processo de rotacao do gasoleo do PolNato a iniciar em 2020 cujo valor se orcamenta em 2,0
milhdes de euros (num total de 3,5 milhdes até 2021);

e Um aumento do gasto com a aquisi¢ao de tickets de 531,4K€ (+10,1%) por for¢a do incremento
do pedido de cedéncia de reservas pelos operadores, nao obstante a manutencao do custo
unitario médio orcamentado para os tickets em 1,35€/ton/més (conforme or¢amentado no

na anterior).

Globalmente, na URP, os subcontratos continuam a representar uma fatia consideravel dos gastos
totais em cerca de 79%.

Os restantes Fornecimentos e Servicos Externos, ascenderdao a 2.158,1K€ (acréscimo de 400,1K€,
+22,8%) sendo constituido, maioritariamente, por trabalhos especializados - onde se destaca a
prestacdao de servicos internos da Unidade de Controlo e Prevencdo (409,3K€/ano), de gestdo,
manutengdo, operagao e investimento (que vai a custo integral do exercicio) no DPNL (249,1K€).
Acrescem gastos com seguros multirriscos e de cobertura de riscos ambientais no DPNL (180,0K€),
analises de reservas (43,1K€), entre outros. De referir que no seguimento do auto de cedéncia das
instalacées do Polnato para a administragao direta da ENSE, E.P.E., todos os trabalhos de gestdo e
manutencao das instalacoes ficaram sob a al¢ada desta entidade.

Os gastos com o pessoal estao orcamentados em 1,144,9K€, o que constitui um desvio desfavoravel
de 217,0K€ sendo a diferenca justificada pela previsao da entrada de 5 trabalhadores em 2020 a partir
de julho para a UAG, de apoio transversal a ENSE, E.P.E. e que acresce a URP via chave de reparticao
(valores imputados).

O fundo estatutario é novamente orcamentado em 10% dos gastos totais liquidos.

Os outros gastos e perdas nao tém expressao e sao ligeiramente inferiores a estimativa de 2019.
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3. Demonstracdes de Resultados - URP

Rendimentos

Os rendimentos da URP, em 2020, deverao ascender aos 28.524,0K€E, e sao obtidos pela quantidade
de reservas que a ENSE/URP prevé ceder aos operadores, multiplicado pela prestagao unitaria Unica
para as trés categorias de produtos. Os pressupostos apontam para o aumento da quantidade de
reservas a ceder aos operadores (tendo como referéncia os pedidos de cedéncia de reservas solicitados
a ENSE no ultimo trimestre de 2020) e nesse sentido, a par do incremento dos gastos principalmente
com a armazenagem das reservas, contribui para o aumento da prestagcdo unitaria orcamentada,
1,99€/toncoe/més.

Os outros rendimentos e ganhos sdo constituidos principalmente pelos juros da aplicacao CEDIM afetas
a esta Unidade, sendo de referir que esta aplicacao financeira de médio longo prazo iniciada em 30
de junho de 2010 vence no dia 30 de junho de 2020.

Gastos

Os restantes gastos como amortizagées aumentam de 308,4K€ estimados para 586,1K€ orcamentados
em 2020, devido sobretudo ao investimento previsto para o Polnato que se estima que atinja os 0,5M€
em 2019 e 1,5M€ em 2020, investimento este orientado para a intervengao prioritaria no parque como
garantir reservas em condicbes de seguranca e devidamente vigiadas, reabilitando tanques e
oleodutos, e cumprindo os requisitos ambientais exigidos e as condi¢oes de seguranca das populagoes

locais.

Os juros e gastos similares também poderao aumentar em 2020 (+18,0K€) devido a expectavel

recuperacao do indexante Euribor a 6 meses.

O EBITDA da URP ascende a 681,7K€ a e o RAl ascende a 40,2K€, um resultado tendencialmente nulo
conforme dispdoem os estatutos.

As prestagdes sdo destinadas a assegurar, em termos orcamentais, a recuperacgao dos custos totais da
ENSE e equivalem ao quociente entre custos totais da ECA e a quantidade total de reservas (fisicas
mais contratos de manutengao/tickets) em posse da ENSE medidas em Ton coe.

Para o calculo das prestagdes unitarias conta nao so os gastos totais liquidos da URP como as reservas

totais que vao ser cedidas aos operadores.

De notar que nao se estima nem se orcamenta qualquer IRC ja que foi inscrito no LOE que a ECA
(entidade central de armazenagem), ou seja, a ENSE (URP), tem os seus resultados liquidos isentos

desta tributagao.
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Demonstragdo de Resultados Un: K€
URP Real Estimativa Orcamento Desvio
2018 2019 2020
|Rendimentos e Gastos Total %

Vendas e servigos prestados 24132,0 25706,1 28 524,0 2817,8 11,0%
Outros rendimentos e ganhos 879,3 632,5 314,2 -318,4| -50,3%
Total rendimentos operacionais 25011,3 26 338,7 28 838,1 2 499,4l 9,5%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subcontratos -17.107,1 -17 849,7 -22 240,1 4390,4| 24,6%
Outros FSE -2 .009,2 -1758,0 -2 158,1 400,1 22,8%
Gastos com pessoal -835,1 -927,8 -1 144,9| 217,0 23,4%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) -26 112,7 0,0 0,0 0,0 0,0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -187,2 0,0 0,0 0,0 0,0%
Provisdes (aumentos/redugdes) -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Fundo Estatutario -4519,5 -2 265,4 -2 589,4| 324,0 14,3%

Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -49,8 -31,3 -23,9 7.4 -23,7%
Total de gastos e perdas operacionais| -50 826,7 -22 832,3 -28 156,4| 5324,1 23,3%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| -25 815,4 3506,4 681,7 -2824,7 -80,6%
Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagéo -238,9 -308,4 -586,12 277,8) 90,1%
Resultado operacionat (antes de gastos de financiamento e impostos) -26 054,3 3198,1 95,6 33 102,4| -97,0%
Juros e gastos similares suportados -37,4 -37,4 -55,44 18,0 48,1%)
Resultado antes de impostos -26 091,7 3160,6 40,2 -3120,4]  -98,7%

|'mpostos sobre o rendimento do periodo -5,6) 0,0 0,0 0,0
[ Resultado liquido do periodo -26 097,3 3160,6 40,2 -3120,4]  -98,7%

4. Custos da URP/ECA (€/Coe) - Presta¢des Unitarias

Comparagdo Custo Unitdrio em valores e Percentagem

Apresentamos a prestagao unitaria orcamentada para 2020 e as prestagdes dos dois anos anteriores

para compara¢ao, medida em €/més/Tcoe:

2019/2020
Categoria 2018 2019 2020
Al %
A - Gasolina 1,74 1,81 1,99 0,18 9,9%
B - Gasoleo 1,74 1,81 1,99 0,18 9,9
C - Outros 1,74 1,81 1,99 0,18 9,9%

As prestacoes da URP - Unidade de Reservas Petroliferas enquanto ECA - Entidade Central de
Armazenagem resultam principalmente da recuperagao dos custos totais, onde se inclui a dotagcao

para o fundo estatutario previsto no n° 4 do artigo 20° dos estatutos da ENSE, E.P.E. (Anexo V ao

Decreto-Lei n® 165/2013, de 16 de dezembro).
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0 aumento da prestacao unitaria prende-se sobretudo com o acréscimo orcamentado com a aquisigao
de tickets, tendo em atencao a satisfacao das necessidades de reservas solicitadas pelos operadores
a ENSE, deve-se também aos montantes previstos para a operacao de rotacao do gasoéleo do Polnato
(ainda nao realizado, de 2 milhdes de euros), a redugao do rendimento com o CEDIM (apenas metade)
e ao investimento a realizar no DPNL embora este apenas represente a parte de amortizaces do

exercicio.

D.2 - Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP):

Demonstracao de Resultados Un: K€
uce Real 2018 Estimativa | Orcamento Desvio
Rendimentos e Gastos UPEP uB+UPP 2019 2020 Total %

Vendas e servigos prestados 3,0 130,9 4-53,2 1 6m 1206,1 0,0%
Outros rendimentos e ganhos 4526,7 80,4 78,25 128,44 50,2 0,0%
'T‘otal rendimentos operacionais 4 5-29,6 211,3 531,4 1787,7] 1256,3 0,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0, 0,0 0,00 0,0 0,0%,
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%|
Outros FSE -172,0 -476,6 -409,5 -553,69] 144,2 35,2%|
Gastos com pessoal -170,2| -418,2 -670,4 -1 078,02 407,6 60,8%|
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,00| 0,0 0,0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,00] 0,0  0,0%
|lmparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%|
Provisdes (aumentos/redugoes) 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%;
limparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%
Fundo Estatutario 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0%
Outros gastos e perdas -367,1 -4,4 -3,7 -3,0&_1' 0,7 0,0%
"T’otal de gastos e perdas operacionais -709,3 -899,2 -1083,6 -1 634,7| 551,1 50,9%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3820,3 687 ,9 -ﬁ,z 153,0 705,2| 127,7%

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -27,5 -69,9 -103,3 -138,6, 35,3 34,2%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3792,8 -757,7| -65-5,4 14,4 669,8 m

Juros e gastos similares suportados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultado antes de impostos| 3 792,8|  -757,7] ~655,4 14,4|  669,8] 102,2%

|'mpostos sobre o rendimento do periodo -312,2 -11,8 0,0 0,0 0,0 0,0%
| Resultado liquido do periodo| 3 480,6 -769,5 -655,4 14,4 669,8| -102,2%

A Unidade de Controle e Prevencao (UCP) integra um conjunto diverso de competéncias muito para
além da fiscalizagao dos combustiveis, abarcando a fiscalizagdo nas areas das reservas da ENSE e
operadores, a eletricidade, biocombustiveis e gas natural.

Neste sentido admitiu-se como razoavel utilizar como referéncia para o ano de 2018 a soma dos
valores da antiga UPP e antiga UB ja que integram (mas nao esgotam) todas as competéncias da nova
Unidade UCP.

As novas valéncias associadas a eletricidade e gas natural exercem naturalmente pressao sobre as

principais rubricas de despesa como FSE s, gastos com o pessoal e amortizacdes (via investimento).
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Gastos

O or¢amento para esta unidade prevé custos operacionais relacionados com FSE's, gastos com o
pessoal, outras pequenas perdas e amortizagoes.

Os FSE’s ascendem a 553,9K€ sdo compostos essencialmente por trabalhos especializados como as
analises de qualidade as colheitas de amostras de combustivel obtidas pelas equipas de fiscalizagao
no valor de 200K€, e outros servicos de desenvolvimento de aplicagdes informaticas de fiscalizagao
no valor de 65KE.

Estdao também orcamentados nos FSE ‘s o aluguer operacional de quatro viaturas: 3 veiculos médios
inferiores hibridos de 48 meses ou 200 mil Kms, uma pick up com tracao 4X4 e cabine dupla RMOAV
48 meses ou 200 mil Kms, de acordo com o Despacho n° 2293-A/2019 e que remete também para
Decreto-Lei n° 170/2008 do Parque de veiculo do Estado, e a resolu¢do do Conselho de Ministros
n°106/2019 aplicavel as empresa do Setor Empresarial do Estado. Os restantes FSE’s distribuem-se
por deslocacgdes e estadas no valor de 46,9K€, conservacao e reparacao de equipamentos no valor de
37,0KE, combustiveis no valor de 28K€, conservacao e reparagao de viaturas no valor de 14,5K€,
seguros no valor de 23,9K€, consumiveis no valor de 19,0K€, e outros pequenos como: servigos de
informatica, ferramentas de desgaste rapido, rendas e alugueres, materiais para colheita de
amostras, material de escritorio, livros e documentagao técnica.

Prevé-se um acréscimo dos gastos com FSE ‘s relativamente ao estimado de 2019 de 144,2K€ (+35,2%).

No que toca aos gastos com o pessoal, prevé-se o valor de cerca de 1.078,0K€ que reflete o incremento
407,6K€ (+60,8%) consubstanciado no recrutamento de mais 11 colaboradores contabilizados a partir
de julho para a atividade de inspegao de reforgo as equipas de inspe¢ao designadamente nas areas
dos combustiveis, biocombustiveis, eletricidade, na fiscalizacao das reservas da ENSE dos operadores,
e gas natural.

Este incremento dos gastos com o pessoal € ainda acentuado pelo gasto imputado e que decorre do
reforco previsto para as areas de apoio transversal a entidade (UAG) onde se prevé a contratagao de
mais 5 colaboradores em 2020 contabilizados a partir de julho.

De realgar o incremento previsto para formacao (40K€) e ajudas de custo (24K€).

Foram ainda orcamentados gastos com seguros no valor de 24K€, para higiene e seguranga no trabalho
estimou-se 26,6K€, e vestuario e artigos pessoais, SKE.

0 acréscimo do gasto previsto para 2020 relativamente ao estimado para 2019 é de 407,6K€ e reflete
a necessidade de reforcar as equipas no terreno para dar cumprimento as novas atribuigées de

fiscalizacao.

As amortizacoes também aumentam de estimado de 2019 para 2020 (de 103,3K€ para 138,6K€) devido
ao investimento previsto sobretudo na aquisi¢ao e viatura especial que sera objeta de transformagao
(por isso sera adquirida em detrimento do aluguer operacional) no valor de 60KE, equipamento de

fiscalizacao ATEX para cada departamento da UCP no valor global de 220K€ e equipamento
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Rendimentos

Os rendimentos orcamentados para esta unidade sao de 1.787,7K€ e é constituido por:

e Emissao de servigos ligados ao biocombustivel no valor médio mensal de 104,1K€, no valor
global anual de 1.250K€;

¢ Conjunto de servicos internos relacionados com a fiscalizacdo de reservas da ENSE e
operadores prestados por esta Unidade a Unidade de Reservas Petroliferas no valor anual de
409, 3KE;

e Contraordenacodes resultantes da atividade de fiscalizacao e atento o novo quadro de recursos
humanos a atuar nas novas areas de intervencao da ENSE como sejam a fiscalizadas das areas

de eletricidade, gas natural, que se orcamenta em cerca de 100K€ ano.
Resultados

O EBITDA da UCP esta orcamentado em 153,0KE o que representa um aumento de 705,2K€
relativamente ao valor estimado para 2019 (de 552,2K€). Esta EBITDA positivo reflete o crescimento
dos rendimentos onde pontificam os servigos prestados com a area de biocombustiveis que superam
o crescimento dos gastos nao obstante o incremento verificado em principalmente em outros FSE's e
gastos com o pessoal.

O RAI apurado em sede de orcamento é positivo e atinge os 14,4K€E.

D.3 - Institucional e Transversal

Mantém-se a logica funcional do ano anterior, ou seja, atendendo a diversidade de areas operacionais
e a logica multifuncional de racionalizagdo dos seus recursos humanos e no ambito de uma politica
de minimizacdo de custos e otimizagcdao das competéncias e meios humanos, nesta area transversal
enquadram-se todas as atividades que suportam transversalmente o funcionamento das diversas
unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica, recursos humanos e apoio
administrativo.

Tal como referido, anteriormente: a ENSE perspetiva, para além dos orgdos sociais (3 membros do
Conselho de Administracdo, 3 membros do Conselho Fiscal e 1 ROC), um conjunto de 5 técnicos e
administrativos de apoio transversal (UAG-Unidade de Administracdao Geral) as duas unidades acima
referidas e que sao partilhados pelas diversas areas sendo, para tal, efetuada uma chave de reparticao
do seguinte modo: URP: 91,7% e UCP: 8,3%, chave esta aplicada ja desde 01/01/2019.

Esta reparticdo tem como base a estrutura de custos diretos de cada uma das unidades
comparativamente com a estrutura de gastos global. A este propoésito informa-se que foram
equacionados outros critérios para a definicdo desta chave de reparticao no sentido de alocar os
gastos transversais a organizacao de forma proporcional tendo sido cogitados critérios como: horas
de trabalho para cada unidade (pouco pratico e dificil de contabilizar), proveitos de cada unidade
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(pouco adequado porque temos unidades que obtém fracos rendimentos como a UCP e que utilizam
os servicos do gabinete de apoio), espago ocupado pelos colaboradores do Grupo de Apoio em cada
unidade (pouco adequado). Os critérios discutidos revelaram-se pouco adequados ou nao praticos pelo

que se optou pela estrutura de gastos diretos de cada unidade no gasto total.

Por outro lado, esta orgamentado ainda recorrer a um aluguer operacional (leasing ou renting) de
uma nova viatura ligeira de passageiros superior 1, 48M ou 200K km de apoio transversal a entidade
no valor de 9,2K€ de gasto ano, e de acordo com as alternativas disponiveis pelo Despacho n°® 2293-
A/2019 que remete para o Decreto Lei n° 170/2008 e a Resolu¢do do Conselho de Ministros n°

106/2019.
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E- ORCAMENTO PARA 2019 - ENSE, E.P.E. - Global

Pressupostos para Orgamento

Pressupostos Macro-Econémicos
Pressuposto

Inflacao

Euribor 6 Meses + Spread (0,075%)
Taxa de Cambioc €/USD

IVA Taxa Normal

IVA Taxa Reduzida

Taxa de Retencao na Fonte
Dotacdo para Fundo Estatutario (% custos)
Cetacao dos Produtes

Brent (€/Ton)

Gasolina(€/Ton)

Gasodleo(€/Ton)

Fuel(€/Ton)

GPL(€/Ton)

Pressupostos Micro-Economicos
Pressuposto

Remuneracao de Aplicagcoes CEDIM
Remuneracao de Aplicagbes CEDIC
Custo de Armazenagem (€/MT/més)
Gasolina

Gasoleo Normal

Gasoleo vacuo

Gasoleo Polnato

Fuel

GPL

Crude Galp

Crude transicao da IVG

Custo Tickets {(€/MT/més)
Gasolina

Gasodleo

Fuel

GPL

Crude

2019 Exec
1,400
0,000
1,089
23,000

6,000
25,000
10,000

403,050
543,922
545,989
333,572
357,700

2019 Exec
6,780
0,0000

2,034
1,808
(1592774
0,662
1,750
6,030
2,091
0,820

1,270
0,000
1,270
0,000
1,270

2020
1,400
0,050
1,089
23,000
6,000
25,000
10,000

403,050
543,922
545,989
333,572
357,700

2020
6,780
0,0005

2,034
1,808
1,927
0,662
1,750
6,030
2,091
0,820

1,350
0,000
1,350
0,000
1,350

Os pressupostos macroeconomicos suprarreferidos, também, tém subjacentes os pressupostos

macroeconomicos indicados nos IPG.
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Na sequéncia do exposto, discriminam-se, em seguida, os rendimentos e os gastos globais

orcamentados para a ENSE, E.P.E. (onde estdo agregados os custos de cada unidade: URP e UCP):

1. Demonstracao de Resultados - ENSE, E.P.E.

Demonstragdo de resultados global - Or¢amento 2020 Un: K€
ENSE Real | Estimativa|Orgamento| Previsio | Previsdo Desvio
Rendimentos e Gastos 2018 2019 2020 2021 2022 Total o
Vendas e servicos prestados 24265,8] 26 159,3 30183,2|  31358,3] 309999 40239 15,4%
Outros rendimentos e ganhos 5 486,4 710,80 442,6 160,2 200,2 -268,2f -37,7%
Total rendimentos operacionais 29752,2| 26 870,1 30625,9 31518,5] 31200,2 3755,7| 14,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subcontratos -17107,1| -17849,7| -22240,1] -22 468,8] -21985,5 4390,4] 24,6%
Outros FSE -2657,7| -2167,5 -2711,8 -2748,1 -2780,8 544,3]  25,1%
Gastos com pessoal -1423,6] -1598,2 -2222,9 -2574,9] -2574,9 624,71  39,1%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) -26 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -187,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Provisdes (aumentos/redugdes) -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
|imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
(perdas/reversoes)

Fundo Estatutario -4519,5| -2 265,4 -2 589,4 -2674,0] -2643,5 324,01 14,3%
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Outros gastos e perdas -421,3 -35,0 -26,9 -27,3 27,7 -8,1|  -23,1%
Total de gastos e perdas operacionais -52435,1] -23915,9] -29791,1| -30493,0| -30012,4 5875,3 24,6%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos| -22 682,9 2954,2 834,7 1025,5 1187,8] -2119,5 -71,7%
Gastos / reverses de depreciacdo e de amortizagdo -336,3 -411,6 -724,7 -930,5| -1086,7 33,1 76,1%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -23 019,2 2542,6 110,0 94,9 1011 -2432,6] -95,7%
Juros e gastos similares suportados -37,4 -37,44 -55,4 -55,4 -55,4 18,0  48,1%
Resultado antes de impostos| -23 056,6 2505,2 54,6 39,5 45,6 -2450,6| -97,8%

|Impostos sobre o rendimento do periodo -329,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo| -23 386,3] 2 505,2 54,6 39,5 45,6] -2450,6] -97,8%

A Demonstragdo de Resultados da ENSE, E.P.E. é uma simula das contas de exploracao das unidades,
ou seja, da agregacao dos proveitos de cada unidade e dos gastos de cada unidade.

O orcamento para 2020 foi desenvolvido mantendo as premissas definidas nos estatutos, ou seja, a
URP continua a apresentar resultados positivos pouco significativos em funcdo do nivel de gastos

or¢camentados e das reservas a ceder aos operadores.

O incremento das quantidades de reservas cedidas aos operadores em funcao dos atuais pedidos de
substituicao de pequenos e alguns grandes operadores e o consequente aumento previsto para os

gastos com a aquisicdo de tickets nos mercados internacionais, o incremento com o gasto de
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armazenagem do crude (a parte proveniente da Alemanha que tinha um custo unitario reduzido) junto
da Petrogal, o gasto previsto com a rotacao de gasoleo (2 milhdes de euros) e o investimento a realizar
no DPNL, origina um nivel de prestacdo unitaria a pagar pelos operadores obrigados mais alta, de
1,99€/toncoe/més.

O EBITDA atingira o montante de +834,7K€, com a contribuicdo do EBITDA da URP, no valor de 681,7K€E
a que se junta o EBITDA da UCP no valor de 153,0KE.

0O resultado antes de impostos, ascendera a +54,6K€, que decorre da soma do RAI da URP de +40,2K€E
e o RAIl da UCP também positivo de 14,4KE.

Nota 1: Considerando que a URP (ECA - Entidade Central de Armazenagem) foi isenta de IRC em sede
de LOE, e que as estimativas de IRC para as restantes unidades sao residuais (tributagées auténomas),
entendeu-se nao ser determinante estimar para 2019 e orcamentar para 2020 este imposto ja que o

seu efeito nos resultados liquidos é reduzido.

Nota 2: No presente orcamento manteve-se a premissa implementada em anos anteriores no que diz
respeito ao calculo das imparidades, ou seja, nao se calculou ndo sé qualquer imparidade em
inventario como outro tipo de imparidade (por exemplo em dividas a receber), nao obstante os valores
contabilizados no relatério e contas de 2018, por se admitir o pagamento das prestagdes pecuniarias

de meses em atraso de operadores incumpridores até final do ano em curso.

Rendimentos
Os rendimentos globais orcamentados para 2020 da ENSE, E.P.E. (30.625,9K€) que incluem prestacao
de servigos e outros rendimentos e ganhos, sao globalmente constituidos pelos proveitos obtidos por
cada unidade, ou seja:

o  URP: proveitos orcamentados em 28.838,1K€;

o  UCP: proveitos orcamentados em 1.787,7K€;

O desvio favoravel dos rendimentos or¢camentados para 2020 relativamente ao estimado para 2019
(+3.755,7K€; 14,0%), e relativamente a execucao de 2018 (+ 873,7K€), reflete o aumento da prestagao
que esta associada ao incremento dos gastos, o aumento do valor previsto para as coimas a obter no
ambito dos processos de instrucdao contraordenacdo e aos rendimentos proveniente dos servigos

prestados no ambito dos biocombustiveis.

Para os anos seguintes preveem-se rendimentos ligeiramente inferiores a 2020, de 31.518,5K€ para
2021 e 31.200,2K€ para 2022.
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Gastos

Os gastos totais da ENSE, E.P.E., presentes neste mapa, foram detalhados no capitulo anterior, em
cada uma das unidades.

Neste sentido, resume-se:

o Subcontratos (incluido em FSEs): sdao custos exclusivos da URP e referem-se a custos com
armazenagem das reservas detidas, a custos associado a aquisicao de tickets e a custos
associado ao tratamento do gasdleo do Polnato. O orcamento prevé um aumento 2.390,4KE,
expurgando o efeito da rotagao prevista de 2,0 milhdes de euros, relativamente ao estimado
para 2019, devido nao s6 ao aumento com o gasto de armazenagem decorrente do acréscimo
do gasto com a renovacao do contrato do crude (proveniente da Alemanha) junto da
Petrogal, como ao aumento da quantidade de tickets que se prevé ceder aos operadores
obrigados para 2020, mesmo admitindo a manutencao do pressuposto (orcamento de 2019)
de 1,35€/ton/més. Para 2020 e 2021 a evolugéo do gasto relativamente a 2020 decorre do
aumento previsto com os custos de armazenagem associado a inflagao prevista, mantendo-
se o pressuposto para o custo dos tickets; esta igualmente previsto a um gasto anual de 1,5
milhdes de euros com a rotagédo tanto para 2021. Em 2022 ja nao se prevé qualquer gasto
com rotacao.

o Outros FSE’s: O orcamento prevé um aumento de 544,3KE (+25,1%), que os valores estimados
para 2019 cuja diferenca se encontra no acréscimo de servicos especializados, entre eles o
gasto com a prestacao do servico interno de fiscalizacao de reservas da ENSE e operadores,
e outros relacionados com a contratacao de novos colaboradores (comunicagoes,
deslocagdes, combustivel, ferramentas, material escritério entre outros). Para 2021 e 2022
prevé-se um ligeiro acréscimo dos gastos com outros FSE s associados ao incremento com a
inflagao;

o Gastos com o pessoal: O or¢amento de 2020 evidencia uma subida global sobretudo devido
a libertagao da clausula travao dos orgaos sociais, a contratacdo de dois trabalhadores em
2019 (no seguimento da autorizacao das tutelas e sede de PAO 2020), entrada de outros dois
colaboradores em 2019 resultante das vagas por saida originada no ano anterior, e a
contratacdo de colaboradores tanto para a Unidade de Controlo e Prevencao (em maior
nimero) como para a area de servigos transversais contabilizados a partir de julho de 2020.
Acresce ainda aumento com a despesas com viaturas, seguros, formag¢ao e ajudas de custo.
O incremento do gasto com o pessoal nos anos seguintes de 2020 e 2021 tem a ver com 0
facto de se contabilizarem 14 meses de gasto relativamente aos 7 meses do ano anterior,
pressupondo o mesmo nimero de trabalhadores e cujo or¢amento 2020 perspetiva a entrada
em jultho;

o Os restantes gastos e perdas s@ao composto por taxas, quotizacdes, pequenas penalidades

entre outros pouco representativo no gasto global;
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Amortizacées: O orcamento de 2020 evidencia uma subida das amortizacdes, relativamente
ao estimado para 2019 na ordem dos 313,1K € (+76,1%) devido ao programa de investimentos
previstos para a URP/Polnato, UCP e UAG, a implementar para os anos de 2020, 2021 e 2022;
Dotacédo para o fundo estatutario: face ao incremento do gasto com armazenagem, gasto
com a rotacdo e ao gasto a aquisicdo de tickets ja de si penalizadora para a prestagao
unitaria, optou-se para 2020 por manter, a semelhanga do ano anterior o custo em 10% dos
custos totais liquidos (total de custos deduzidos dos proveitos financeiros); Em 2021 e 2022
mantem o racional;

Gastos financeiros: estes custos também sdo exclusivos da URP e contemplam os custos
financeiros com o empréstimo obrigacionista, orcamenta-se, para 2020, um ligeiro aumento
do indexante Euribor a 6 meses sobre o qual acresce o spread do empréstimo obrigacionista
(0,05%), dai a subida prevista dos juros relativamente ao estimado para 2019 (+18,0K€,
+48,1%). Para 2021 e 2022 manteve-se o nivel da taxa de juro passiva ao nivel de 2020.

O EBITDA previsto para 2020 sera positivo de 834,7K€E, menos 2.119,5K€ que o valor estimado para
2019 (+2.954,2K€) devido sobretudo ao EBITDA previsto para a URP no valor de 3.506,4K€.

Em 2021 e 2022 a ENSE, E.P.E. prevé o aumento do EBITDA que esta ligado ao aumento gradual global

dos rendimentos, respetivamente para +1.025,5K€ e +1.187,8K€.

Apos as amortizagoes e juros associados ao empréstimo obrigacionista, o RAI global de 2020 é de
+54,6K€E, prevendo-se +39,5KE€ em 2021 e +45,6KE em 2022.
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2. Balanco - ENSE, E.P.E.

Balanco - Orcamento 2020 Un: K €
Real Estimativa | Orcamento | Previsdo Previsdo | Desvio 2020/2019
RUBRICAS 2018 2019 2020 2021 2022
Total %
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 754,6 1257,1 2683,3 3714,4 4577,4] 1426,2] 113,5%
Activos Intangiveis 233,9) 190,2 855,3 507,6 163,9 665,1
Investimentos detidos até a maturidade 10 473,3 10 473,3 10131,0 10 131,0 10 131,0 -342,4)  -3,3%
Investimentos financeiros 8,5 11,2 14,8 19,0 23,8 3,6
Subtotal 11 470,3 11931,8 13 684,3 14 372,0 14896,1] 1752,5 14,7%
Activo corrente
Inventarios 322727,4f 322727,4| 322727,4| 322727,4 3227274 0,0 0,0%
Clientes 1629,3 1119,6 613,3 497,4 824,7, -506,2| -45,2%
Estado e outros entes publicos 173,4] 198,8 370,0 2,4 3,6 171,2|  86,1%
Outras contas a receber 2 087,0 2293,9 2291,0 2 573,0 2 543,2 -2,8]  -0,1%
Acréscimo de rendimentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diferimentos 198,5 86,3 84,7, 82,3 83,9 -1,6]  -1,8%
Activos financeiros detidos para negociagao 40 000,0 45 000,0 46 000,0 49 000,0 50 500,0f 1 000,0 2,2%)
Caixa e depésitos bancarios 3443,3 3322,2 3672,7 3162,8 3576,8| 350,5] 10,6%
Subtotal|  370259,0| 374748,1| 375759,2| 378045,4] 380259,6] 1011,1]  0,3%
Total do activo] 381 729,4| 386 680,0| 389 443,5| 392417,4] 395 155,6 2764 0,7%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado ZS0,0I 250,01 250,0 250,0 250,0 0,0 0,0%
Outras variagdes de capital proprio 4 563,8| 43 829,2 46 418,6 49 092,7 51736,2] 25894 5,9%)
Resultados transitados -2 157,1| -25 59,3 -23038,2| -22 98& -22 944,11  2505,2 9,8%
Subtotal 39 656,8| 18 535,9 23 630,4 26 359,0 29042,0] 5094,6] 27,5%
Resultado liquido do exercicio -23 386,3 2 505,2 54,6 39,5 45,6] -2 450,6
Total do capital proprio 16 zﬁ,'sl 21041,1]  236850] 26 393,5{ 29 087,6] 2643,9] 12,64
Passivo

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos 359 582,9] 359668,7| 359712,0 359756,2] 359 800,0 43,3 0,0%
Estado e outros entes publicos 0,0 0,0 0,0 0,01 0,0 0,0
Subtotal| 359 582,9] 359 668,7| 359712,0 359756,2| 359 800,0 43,3 0,0%
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 49,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Estado e outros entes publicos 1083,4 957,2 1027,8 1090,2) 1133,0 70,6 7,4%
Fornecedores 352,0 521,9 480,9 512,0 487,8 0,01 .7,8%
Acréscimo de gastos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras contas a pagar 4385,2 44911 4537,8 4 660,5 4 647,2) 46,7 1,0%
Provisoes 6,0
Subtotal| 5 876,0 5970,2 6 046,5 6 262,7| 6 268,0 76,3 1,3%
Total do Passivo 365 458,9] 365638,9] 365758,5| 366018,9] 366 068,0 119,6 0,0%
Total do capital proprio e do passivo 381729,4 | 386 680,0 | 389 443,5| 392417,4| 395 155,6 2764] 0,7%

Em termos patrimoniais, pode-se destacar, os principais saldos, no:
o Ativo:
v 0 aumento dos ativos tangiveis e intangiveis na estimativa de 2019, no orcamento de
2020, na previsao para 2021 e 2022, deve-se aos investimentos realizados de acordo
com o plano de investimentos indicado;
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v Os investimentos detidos até a maturidade sao constituidos pelo CEDIM e respetiva
especializacao de juros até final periodo de acordo com os valores indicados
executados em 2018, estimados para 2019. A aplicagao vence a 15 de junho de 2020
pelo que pelo que, para 2021 e 2022 se pressupde a renovacao em CEDIM sem qualquer

taxa associada dado a atual conjuntura de taxas negativas (de curto prazo);

v Os investimentos financeiros referidos tém apenas a ver com o gasto realizado com
fundos de compensac¢éo obrigatdrios desde 2015 para novos contratos individuais de
trabalho, o valor acresce todos os anos de acordo com o desconto para esse fundo e
conforme previsto para 2018 e 2019. A partir de 2020 acresce a parte das novas

contratacdes sob esta modalidade;

v 0 valor do inventario em 2018 incorpora a imparidade contabilizada no final do ano
em fungao das cotagdes do brent e produtos petroliferos nos mercados internacionais
a data de 28/12/2018. De notar que, por principio, esta entidade nao antecipa em
sede de orcamento cenarios de perdas por imparidade ou reversdes de imparidade
dado o carater exégeno e altamente volatil da evolugao das cotacgoes pelo que o valor

do inventario permanece estanque de 2018 a 2022;

v 0 saldo Estado na estimativa para 2019 apresenta um saldo semelhante a execucao
de 2018 tendo em conta que o IRC de 2018 ja estava considerado no saldo inicial de
2019. Para o or¢amento de 2020 incorpora o imposto de capital retido das aplica¢ées
de 2019 e pressupomos que nao serao recebidas. Em 2021 orcamenta-se o
recebimento do IRC de dois anos dai a reducao do saldo. Em 2022 o saldo da rubrica
continua reduzido tendo em conta a aplicagao CEDIM nao gera rendimento e por isso

nao existe IRC a recuperar com esta aplicagao;

v O saldo das rubricas de disponibilidades (ativos financeiros detidos para negociacgao -
CEDIC’s e caixa mais depdsitos a ordem) evidenciam uma variagédo positiva de 2018
para 2019 de cerca de 4,9M€ resultado sobretudo do valor a acumular do fundo
estatutario e aumento dos rendimentos mais que proporcionalmente relativamente
aos gastos. Para os anos de 2020, 2021 e 2022 prevé-se a continuacao da subida dos
saldos de disponibilidades que derivam do valor contabilizados para o fundo
estatutario e que como é sabido, acumula na entidade em conta especifica de capital
proprio.
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Capital Proprio e Passivo:

v No que respeita as rubricas de capital proprio:

v observa-se um aumento das outras variagdes de capital proprio de 2018 para a
estimativa de 2019 e desta para o orcamento de 2020, 2021 e 2022 que se deve
a especializacdo anual do montante para o fundo estatutario e que acumula
anualmente nesta conta, conforme explicitado;

v" Os resultados transitados na estimativa para 2019 de -25,5M€ refletem a
incorporacao do resultado liquido de 2018 (-23,4M€) aumentando desta forma
o seu efeito negativo sobre a situacao liquida de 2019;

v" 0 resultado liquido positivo estimado para 2019 vai beneficiar a situacao
liquida estimada para 2019, bem como anos seguinte de 2020 a 2022,
constatando-se um crescimento da situacao liquida destes periodos
fundamentalmente fruto do incremento através das outras variagdes (via fundo

estatutario).

v' O empréstimo obrigacionista apresenta um saldo regular no final do ano de 2019,
2020, 2021 e 2022;

v A variagao registada no saldo da rubrica Estado em 2019, 2020, 2021 e 2022

acompanha o acréscimo de rendimentos e da contabilizagdo do Iva liquidado;

v’ A variacao positiva e crescente nas outras contas a pagar da estimativa de 2019 para
o orcamento de 2020, 2021 e 2022 tem a ver com as rubricas de credores diversos
onde se encontram a especializacao da armazenagem da Petrogal e DPNL e tickets.
De referir que se or¢amenta a especializagao do total de contrapartida anual prevista
para o DPNL (cerca de 1,1M€) mas que também se contabiliza o pagamento de cerca

de 1 milhdo de euros/ano.
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3. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstracao de Fluxos de Caixa Un: K€
RUBRICAS Real |Estimativa | Orcamento | Previsdo | Previsdo | Desvio 2020/2019
Fluxos de Caixa de atividades operacionais - Método direto 2018 2019 2020 2021 2022 Total %
Recebimentos de Clientes (1100) 29451,6| 323002 373498 37840,0( 374278 5049,6 15,6%
Pagamentos a Fornecedores (1101) -19300,7| 20039,2| 259264 -259484| -253157| -5887,2| 29,4%
Pagamentos ao Pessoal (1102) -11355 -10984| -14827) -1807,00 -179%4 -384,3|  35,0%
Caixa geradas pelas operagdes| ~ 9015,5| 11162,6 99407| 100845 103158 -1221,9) -10,9%
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (1200) -343,8 -113,5 0,0 367,5 1,2 -113,5|  100,0%
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 57963 -57369| -56182] -59764| -63858 -118,7 2,1%

Fluxos das actividades operacionais (1) 28754| 53122 43225 44757| 39288 -989,7| -18,6%

hm @;@m@_ actividades de investimento
i ¢ S5 3 LA ’7-._-“.._.4.-.&.2.«“‘-;4 AL ESRUN TR T 8T VRN S 1T S et TV RIS __\-__.._l' $ES T

Pagamntos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (2201) -585,3 -850,3| 22403 -1939,00 -1931,00  -1390,0| 163,5%
Activos Intangiveis (2202) 93,7 -716,7) 12237 24,6 246  -1147,0| 1496,3%
Investimentos financeiros (2200) 23 29 -4,7 -5,1 -6,3 1,7 59,3%

Outros Actives { 220-2201-2202-2200)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis(2101)

Activos Intangiveis (2102)
Investimentos financeiros (2100)

Outros Activos (2106)
Subsidios ao investimento (2103)
Juros e rendimentos similares (2104) 513,6 513,6 5138 0,2 0,2 0,2 0,0%
Dividendos (2105)
Fluxos das actividades de investimento (2)|  -167,7| -4162 -2954,8] -19684| -1961,6| -2538,5| 609,9%
e i nanciamen

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos (3100)

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos (3104)

Doagdes (3102)

Outras operagoes de financiamento (3102)

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (3200)

Juros e gastos similares (3202) 17,1 -17,2 -17.2 17,1 -53,2 -0,1 0,5%
Dividendos (3203)

Redugbes de capital e outros instrumentos de capital proprio(3204)
Qutras operacoes de financiamento (3205)

Fluxos de actividades de financiamento (3) A7 17,2 -17,2' 7,1 -53,2 0,1} 0,5%

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 26905 48788 13505 24901 19140 -3528,3| -72,3%

Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo 0,0 0,0

Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo anterior 0,0 0,0

Efeitos das diferencas de cambio 0,0 0,0 0,0 0,0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 40752,8| 434433] 483222 496727 521628 4878,8 11,2%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 434433 483222 496727 521628, 540768 1350,5 2,8%
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A demonstracao de fluxos de tesouraria é explicada da seguinte forma:

o Para a estimativa de 2019 observa-se um aumento, relativamente aos valores executados em
2018, do fluxo gerado pela atividade operacional de cada unidade com especial relevancia da
URP, inscrito na rubrica de recebimentos de clientes. O fluxo de pagamento a fornecedores
também aumentou embora ndo tanto como os recebimentos, o fluxo de pagamento ao pessoal
reduziu devido principalmente recomposi¢cdo do mapa de pessoal (entradas e saidas). Os
fluxos da atividade de investimento contemplam as compras com ativos tangiveis e intangiveis
previstos no plano de investimentos e os juros obtidos com aplicagdes. No que concerne a
atividade de financiamento regista-se apenas as comissoes associadas ao empréstimo
obrigacionista ja que nao existem juros a pagar. O ano termina com um saldo final acumulado
de 48.322,2KE.

o No orgamento de 2020 prevé-se um incremento nos rendimentos recebidos de clientes devido
ao acréscimo de faturagao tanto da URP como da UCP, relativamente a estimativa de 2019.
Também se evidencia um acréscimo do fluxo de pagamentos a fornecedores principalmente
devido a despesa da URP com o acréscimo do gasto de armazenagem de crude, da rotagdo do
gasoleo de Polnato e com a aquisicao de tickets. O fluxo de pagamento ao pessoal aumenta
devido a previsao da contratagao de trabalhadores a partir de julho. Apesar de fluxo gerado
pela atividade operacional ser positivo, observa-se uma diminuicao deste fluxo relativamente
a estimativa de 2019. O plano de investimento para as Unidades, previsto para 2020, faz
aumentar o fluxo de saida respeitante a atividade de investimento parcialmente compensado
pela entrada de juros de aplicagdes. Em termos de fluxos de financiamento, observam-se os
fluxos de saida respeitante aos juros do empréstimo obrigacionista, que ocorrem em dois
momentos do ano (06/02 e 06/08). O ano termina com saldo final acumulado de 49.672,7K€;

o A previsao para 2021 evidencia uma da atividade de fluxo operacional acima do or¢amento
de 2020 por efeito da URP e UCP, sendo que o fluxo das atividades de investimento continua
a refletir o investimento a realizar no Polnato e UCP de acordo com o plano. Os fluxos da
atividade de financiamento sdo idénticos ao or¢camento de 2019 considerando que se admitiu
como pressuposto a mesma taxa de juro. No final o ano termina com um saldo de tesouraria
de 52.162,8KE;

o A previsao para 2022 vem estabilizar o fluxo da atividade operacional de 2020. Os fluxos da
atividade de investimento seguem o plano de investimentos na URP/Polnato e na UCP. A
atividade de financiamento tem um racional um ligeiramente diferente admitindo-se o
pagamento diferido de juros especializados em 2020 e 2021 e o saldo de tesouraria de final
do periodo ascende a 54.076,8KE.
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4. Plano Plurianual de Investimentos ENSE, E.P.E. (2019-2022)

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS ENSE (2019-2022)
Identificagio| Descrigio

URP 2019 2020 2021 2022 Total
Comunicagdes NAUCOM 10 800,00 € € € € 10 800,00 €
Monitorizagdo Inventarios: controlo e monitorizagdo do produto, detegdo de fugas 40 459,36 € 40459,36 €
Recuperagdo de edificios na zonall e Il - €| 10000000 € € €| 100000,00 €
Beneficiagdo de caixas de valvulas 20 000,00 € € 40 000,00 € € 60 000,00 €
Beneficiacdo da rede de vedacdo externa 1400,00€ ) 420000,00 € € €| 421400,00¢€
Revisdo do sistema elétrico do DPNL - € € €| 280000,00€| 280000,00 €
Recuperagdo da ETAR - € € € 50 000,00 € 50 000,00 €
Reabilitacdo das infraestruturas € 50 000,00 € € € 50 000,00 €
Intervencdo dos oleodutos no passadico para o cais da zona | 75 000,00 € 75 000,00 € € €| 150000,00 €
Reabilitacdo da protegdo maritima da zona | 128599,88 € € €| 17000000€| 298599,88 €
Anel de combate aincéndios na zonall e lll - €| 500000,00€| 880000,00€ €| 1380000,00 €
Melhoria nossi de controlo e alarmistica de seguranga DPNL = 0 20 000,00 € € € 20 000,00 €
Reabilitizagdo e inertizag3o dos oleodutos 175000,00 € | 225000,00€ | 280000,00 € | 550 000,00 €{ 1230000,00 €
Retificacdo de vdlvulas existentes e estudo da impl 3o de novas vélvulas de seg ¢a, assim como a sua monitorizagdo - € 70000,00 € | 300000,00€| 450000,00€ | 820000,00 €
SUB-TOTAL URP| 451259,24 ¢ | 1460000,00 € | 1500000,00 €| 1500000,00€| 4911259,24¢

Identlﬂmﬁal Descrig3

UAG 2019 2020 2021 2022 Total
CTIC 3697 Criagdo do Balcio Unico Eletrénica dos b i - €| 14000000 € € €| 140000,00 €
CTIC 4753|Novo Layout Website ENSE 39 000,00 € € € € 39 000,00 €
cTIc 4754|Evoluggio Balco Unico ENSE €] 290000,00 € € €| 20000000¢
CTic 4756|Plataforma Eletrénica para Fiscalizagio - €] 12000000 € € €| 12000000 €
CTIC4757{Novas Funcionalidadi Gestdo A atica de Titulos de Biocombustiveis 40 000,00 € € € € 40 000,00 €
CTIC 4758|Criacdo do Centro de Coordenag3o Operacional 3 800,00 € € € € 3 800,00 €
CTIC4759|Aut ¢do de Pr Juridicos - Si Integrado de Contraordenacde: 42 600,00 € € € € 42 600,00 €
CTIC4760|Criagdo de Datacenter "Disaster Recovery” 22 000,00 € € € € 22.000,00 €
Aquisig lad: ireless para a rede il 3000,00 € € € € 3000,00 €
Aquisicdo Switchs de rede de fibra Stica para Datacenter 9000,00 € S € € 9 000,00 €
Aquisi¢So Material Informético Computadores, Acessérios, Material 25 153,00 € 25 000,00 € € € 50 153,00 €
Mobilidrio 696592 € - € € € 6965,92 €
Obras Sede ENSE 7233445 € € € € 7233445 €
Aquisicdo Si Video-Conferéncia 9168,40 € € € € 5168,40 €
Aquisicdo Si Video-Vigildncia 3 000,00 € € - € - € 3 000,00 €
Aquisicdo Equip Rede Sede e Polnato 9 600,00 € - € € - € 9 600,00 €
Aquisicio Equipamento Firewall redundante segundo fornecedor € 25000,00 € € - € 25 000,00 €
R delagdo D paredes corta-fogo - € 7000,00 € € - € 7 000,00 €
D lvi de integracdo SNC-IFR, SNC-AP no sistema ERP SINGAP - €| 250000,00€ € - €| 250000,00€
D lvi ) novas fi lidades aplicagdo gestdo documental, de modo a adaptar os novos estatutos da ENSE € 50 000,00 € - € - £ 50 000,00 €
¢do dos varios infor da ENSE, d. Balcdo Unico, Fiscalizagdo, Gestdo Di | e Contraordenagde: - €] 120000,00€ 20 000,00 € 20000,00 € { 160 000,00 €
SUB-TOTAL UAG| 285621,77 € | 1027000,00 € 20000,00 € 20000,00 € | 1352621,77 €

Idenﬂﬂaﬁcﬂ Descrigdo

DPP 2019 2020 2021 2022 Total
Aquisicdo de viatura especial a transformar 61951,23 € 60 000,00 € - € €] 121951.23¢
Equip. Metroldgico - Equip. de GPL 3000,00 € 3000,00 € 3000,00 € 3 000,00 € 12 000,00 €
Equip. Metroldgico - Equip. to de Medi¢do de Liquidos 4 000,00 € 4000,00 € 4000,00 € 4 000,00 € 16 000,00 €
|§;uip, de Fiscalizagdo - Equipamento de seg ¢a ATEX (Camera de detecdo de gases - GPL) €] 150000,00€ 10 000,00 € 10000,00 € | 170000,00 €
Equip. de Fiscalizacdo - Outros 1121,00€ 17 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 28121,00 €
Instalacdo equip to GPL e garrafas de azoto em viatura 6000,00 € 6000,00 € 000,00 € 6 000,00 € 24.000,00 €
Mobilidrio 2686,80 € € € - € 2686,80 €
EPI - Aparelho Respiratdrio 4330,20 € € € € 4330,20€
Ferramentas - Caixas de transporte 760,14 € € € € 760,14 €
Ferramentas - Outras 1003,13 € 1000,00 € 1000,00 € 1 000,00 € 4003,13 €
SUB-TOTALDPP| sass2s0¢| 24100000€] 2900000€| 29000,00€| 383852,50¢€

DEER
Equip. Fiscalizagdio - Eq nto Autd de Inspecdo de Linhas de Tensdo € 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 € 75 000,00 €
Equip. Fiscalizac3o - Equip nto de Andlise da Qualidade da Energia € 15 000,00 € 15 000,00 € 7.000,00 € 37.000,00 €
Equip. Metroldgico - Medicdo de distdncias cabos elétricos 4000,00 € 4000,00 € 2000,00 € 2000,00 € 12 000,00 €
Equip. Metroldgico - Medigdo de campos elétricos em linhas aéreas 4.000,00 € 4000,00 € 2000,00 € 2000,00 € 12 000,00 €
Equip. Metroldgico - Medicdo de campos magnético: 6000,00 € 6 000,00 € 3 000,00 € 3000,00 € 18000,00 €
Equip. Metroldgico - Multimetros com medicio de "terras” 2000,00 € 2000,00 € 1000,00 € 1 000,00 € 6000,00 €
|Fer - Outras - € 1000,00 € 1000,00 € 1 000,00 € 3000,00 €
SUB-TOTAL DEER] 16 000,00 € 57 000,00 € 49 000,00 € 41000,00 € | 163 000,00 €
DB
Equip. Metroldgico - Sondas - £ 10 000,00 € 000,00 € 5 000,00 € 20000,00 €
Fer - Caixas de transporte 380,07 € 1000,00 € 1000,00 € 1000,00 € 3380,07¢€
Ferramentas - Outras 1003,13€ 10 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 21003,13 €
SUB-TOTALDB| 1383,20¢ 21000,00 € 11000,00 € 11 000,00 € 44383,20 €
DGN

[Ferramentas - Outras - €| 10000¢] soooooe] sooopoe]|  2000000€
SUB-TOTAL DGN - €| 1000000¢€ 5 000,00 € 5 000,00 € 20 000,00 €

SUB-TOTALUCP| 102235,70¢| 32800000¢]  s400000¢ |

8600000¢ | 611235,70¢]

TOTAL GLOBAL| 839 126,71 ¢ | 2816000,00¢ | 1614000,00¢

160600000¢€ | 687511671 ¢ |
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4.1 Plano de Investimentos nas Instalagées da PoINATO (DPNL)

A gestdao da armazenagem das reservas de emergéncia da RepUblica nas instalagdes da PolNATO, e
dada a localizacao geografica dessas instalagdes, continua a implicar uma especial atencdo as
questdes de seguranca (fisica) das instalacbes e das reservas, o que, por si so, justifica os

investimentos que de seguida se ensaiam.

A acrescer a este enquadramento juridico das competéncias cometidas a ENSE, E.P.E., deve referir-
se a necessidade de continuar a efetuar um programa de investimentos estratégicos nas instalagdes
do Deposito PoINATO cedidas a ENMC conforme despacho-conjunto n°4650/2016, de 23 de marco, do
Senhor Secretario de Estado da Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretario de Estado

da Defesa Nacional.

Nesse ambito, deve referir-se que, conforme anexo Il ao Despacho de Retificagao n® 524/2016 do
mencionado Despacho-Conjunto, é indicado um plano de investimentos a executar no prazo de
cedéncia, pelo que a ENSE, E.P.E. ja iniciou 0 mesmo em 2017, discriminando-se a seguir as
intervengoes a realizar. Este plano tem sido objeto de corregédo e revisdao, a medida que tem sido
desenvolvido, com apoio de uma entidade externa, um levantamento exaustivo da situacdo das
instalagoes e das necessidades de intervencao e investimento para adaptar a sua realidade para os

niveis mais exigentes do setor.

4.1.1. Plano de Investimentos em 2019 no DPNL

Em 2019 foram continuados alguns dos investimentos previstos e iniciados em 2018:
a) Monotorizacdo inventarios: controlo e monitorizacao do produto, detecdo de fugas

Foi finalizada a Implementacao de um sistema atualizado, com capacidade de telegestao dos diversos
tanques de armazenagem, permitindo melhorar toda a gestao e monitorizacdo dos produtos, e
assegurar a prevencao, detecao e minimizagao de situagdes anomalas a sua correta armazenagem

(detecao fugas, movimentacdes, furtos, etc.).
Custo Total do Projeto: 407.197,58€+IVA. (40 459,36€+IVA gastos ja em 2019)
b) Reabilitacdo de tanques (e oleodutos) - Despesa do exercicio

A implementacao das correcdes identificadas na inspecao e verificagao meteoroldgica, e no relatorio
de correcdes aos tanques 2.4 e 2.5, realizado pela Bureau Veritas, viabilizara a utilizagao no futuro
destes dois tanques com capacidade total de 800 m3. Esta atividade comegou apenas desenvolvida
em 2019, tendo sido ja investidos 71.977,50€, prevendo-se ainda gastar ainda mais 63.022,50€ em
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c) Beneficiacdo das valvulas de retencdo do DPNL

A intervencao prevista no plano plurianual de melhoramentos na Polnato visou melhorar as condi¢oes
do sistema de valvulas de retencdo da Polnato, tendo para tal sido instaladas 8 novas valvulas pelo
valor total de 19.446,53€+IVA.

d) Beneficiacdo/Substituicdo/Reparacdo da Rede de Vedagdo Externa nas zonas 1,2 e 3 do
DPNL

As instalagdes do DPNL estao muito expostas a fatores externos que obrigam a uma permanente
intervengao com vista a assegurar que as suas redes de vedacao externa sejam repostas nas condigoes
devidas de seguranca. Embora a rede de protecao externa das zonas I, Il e Ill tenha vindo a ser
intervencionada pontualmente, o facto é que atualmente os postes de suporte da rede, na sua
maioria, se encontram com uma velocidade de degradacdo cada vez maior. Sao raros os postes que
nao tenham a armacéao a vista e em muitos casos ja ha blocos de alvenaria, partes constituintes dos
postes, pendurados pelo arame da rede. Durante o ano de 2019, foi efetuada uma reparagao parcial
de parte da vedagao da zona lll que consubstanciou um volume de investimento de 1.400€+IVA,
estando a ser preparado um projeto integrado para uma substituicao mais estrutural do sistema de

vedagoes das 3 zonas do DPNL.
e) Intervencao de Urgéncia para a defesa ribeirinha da zona 1 do DPNL

A forca das marés na foz do estuario do Tejo e as condigdes climatéricas adversas nos periodos de
marés vivas, levaram a uma degradacao da muralha de pedra existente na zona 1 do DPNL, tendo sido
feito um projeto de intervencdo que procura assegurar uma resposta urgente, mas resiliente que
permita defender as instalagbes de futuras intempéries. A intervencao esta em curso e envolve um
investimento global de 128.599,88€+IVA.

f) Intervengdo dos oleodutos no passadico do cais da zona 1

Tendo sido identificado no cais da zona 1, e que se encontra neste momento desativado, um conjunto
de elementos degradados que poderiam colocar em causa a seguran¢a do espaco envolvente, foram
planeados e orcamentados, os procedimentos para a sua remocao em seguranca, estando esse esforco

estimado em cerca de 75.000€+IVA. (a aguardar calendarizacao).
g) Reabilitagado e Inertizacdo de Oleodutos

No decurso da verificacdo das infraestruturas, nomeadamente oleodutos e todo o seu sistema de
vatvulas e solugbes operacionais, esta a ser ultimada a operacdo de reabilitacdo e inertizagao das
linhas que ligam a zona Il até ao Portinho da Costa, estimando-se um investimento inicial de
225.000€+IVA.
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Analise custo-beneficio do ano de 2019

390 000,00 Custosicom R
834 703,81 Despesas de manutengio

Custo Total 2019

a 25 anos

2906 103,29 72652 582,22 Receitas
1224 703,81 30617 595,25 Despesas Fixas
600 000,00 15 000 000,00 Investimentos

15 000 000,00 Amortiza¢des
60617 595,25 Custos
4,79% TIR

No ano
2906 103,29 € Receitas
1224 703,81 Despesas Fixas
611 541,12 Investimentos

4.1.2. Plano de Investimentos em 2020 no DPNL

a) Melhoria no Sistema de Controlo e Alarmistica de Seguranga do DPNL
No quadro do conjunto de investimentos na melhoria dos sistemas de seguranga, esta projetada a
concretizagao de mais alguns investimentos dos mecanismos de detecao de incéndios e de
monitorizacdo de seguranga das instalagcdes do DPNL, com um custo estimado para 2020 de
20.000€+IVA.

b) Anel de combate a incéndios na zona 2 e 3 do DPNL
Desde o inicio do processo de concessdao do DPNL a ENMC foi identificado como uma das principais
caréncias operacionais, o facto da atual rede de combate a incéndios ndo cumprir as atuais normas
de segurancga, tendo por isso sido desenvolvido o projeto de um novo anel de combate a incéndios
para as 2 zonas de armazenagem do DPNL, estando essa empreitada a ser preparada para ser
executada entre 2020 e 2021, com um custo estimado para 2020 de 486.965,00€+IVA.

c) Retirada do Produto, Retificacao de valvulas existentes e estudo da implementagao de novas
valvulas de seguranga, assim como da usa monitorizacao com Reabilitacao e Inertizacao de
tubagens

O DPNL possui mais de 200 valvulas, filtros e conexdes. A maioria esta em operagao e retém o produto
que se encontra armazenado no DPNL. Muitas destas valvulas e demais equipamentos evidenciam

percas de combustivel, através de pequenas babas de produto. Sendo uma situagao menor, sera
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necessaria uma analise da sua estanquidade e em caso de necessidade, efetuar, se ndo a substituicao,

a sua retificagao.

Face a um aumento previsivel do niumero das operagdes, de retirada e movimentagao de produto, e
a necessidade de melhoramento das instalagdes, e da forma como as mesmas operagoes sao realizadas
para corresponderem ao que serao as melhores praticas no setor e legislagdo e normativos em vigor
aplicaveis as instalacoes, prevé-se a realizagdao da implementacdo faseada de um sistema de
“valvulas-chave” de seguranga, cuja operagao e atuacao, podera ser feita de forma automatica e
controlada remotamente (em oposicao ao sistema geral existente, com as manobras realizadas
manualmente). Este projeto tem uma vertente de seguranca e de controlo da armazenagem,
permitindo, em qualquer momento, saber que valvulas estdo abertas ou fechadas, ou alertar para a
eventualidade da atuagao duma valvula, por agdo externa, ou interna, durante uma operagao,

monitorizando-se assim a circulagdo de combustivel. Os custos previstos sao de 295.000€+IVA.

d) Operacionalizacdo do Parque: procedimentos e operagdes - Despesa do exercicio
Continuacao de apoio externo para levantamento e analise das infraestruturas existentes e das
operacdes necessarias, para a definicdo e criagdo de um manual de operagdes do Parque, bem como
finalize o conjunto de investimentos a desenvolver, validando-se assim os processos atuais face ao
que serdo as melhores praticas e legislacdo aplicavel nos dias de hoje, e que ndo estao
necessariamente garantidas pelas praticas correntes nas instalagdes (que serdao as que sempre
existiram no passado, e de acordo com 0 que era a anterior gestao do Parque). (Investimento estimado
em 75.000€+IVA).

e) Beneficiacao da rede de vedacgao externa
As instalacoes do DPNL entraram em funcionamento na década de 60 do século passado, sendo que
muitas das infraestruturas tiveram muito pouca manutengao ao longo dos anos. Um exemplo disso
mesmo € o sistema de vedagdes das 3 zonas que necessitam de ser objeto de um investimento mais

estrutural sobre o sistema de veda¢cées num esforco estimado em 420.000€+IVA.

f) Intervencao dos oleodutos no passadico para o cais da zona |
Tendo sido detetado que os oleodutos na zona 1 do DPNL estao em avangado estado de degradacao,
e nao estando neste momento operacional este cais pois a Polnato utiliza preferencialmente o cais
do Portinho da Costa para transfega dos produtos, orcamentou-se o seu desmantelamento para que
nao se mantenham algumas condi¢oes de inseguranca que a sua degradacao acrescenta, tendo sido
estimado um investimento em 2020 de 75.000€+IVA.
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g) Reabilitacao de edificios na zona Il e lll e outras infraestruturas
Dando continuidade ao plano plurianual de investimento para a melhoria das instalagées, e tendo em
conta que, em geral todas as infraestruturas do DPNL estdo a carecer de intervencao ao nivel de
reabilitacdo, reparagoes e pinturas de edificios, prevé-se que em 2019 seja cabimentado
150.000€+IVA.

h) Imagem Institucional da ENSE, E.P.E. - Despesa do exercicio
Tendo a antiga ENMC dado origem a ENSE, E.P.E., com um conjunto mais alargado de competéncias
de fiscalizacao e supervisao sobre todo o setor energético portugués, importa dar a conhecer melhor
a nova estrutura funcional desta entidade publica empresarial através transformacao da imagem
institucional para ser divulgado no site, demais redes sociais e em apresentacgoes publicas em que
estejamos presentes. O investimento estimado sera de 25.000€+IVA.

Anélise custo-beneficio do ano de 2020

2906 103,29 72652 582,22 Receitas
1234 578,05 30864 451,14 Despesas Fixas
600 000,00 15000 000,00 Investimentos
15 000 000,00 Amortizages
60 864 451,14 Custos
4,77% TIR
No ano

2906 103,29 € Receitas
1234 578,05 Despesas Fixas
1521 965,00 investimentos
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4.2 Plano de Investimentos TIC’S

ldentiﬁm;iol Descri¢do
UAG - DSI 2019 2020 2021 2022 Total

CTIC 3697|Criagdo do Balcio Unico Eletrénico dos Combustiveis - €| 140000,00€ - € - €| 140000,00¢€
CTIC4753|Novo Layout Website ENSE 39 000,00 € - € € € 39 000,00 €
cTic 4754|Evoluggio Balcdo Unico ENSE - €| 290000,00 € € €| 290000,00 €
CTIC 4756|Plataforma Eletrénica para Fiscalizagdo €| 12000000 € € €] 12000000 €
€Tic4757|Novas Funcionalidades Sistema Gestdo Automatica de Titulos de Biocombustiveis 40 000,00 € - € € € 40 000,00 €
CTIC4758|Criagdo do Centro de Coordenagdo Operacional 3 800,00 € € € € 3800,00 €
CTIC4759|Automatizacdo de Processos Juridicos - Sistema Integrado de Contraordenagdes 42 600,00 € € € € 42 600,00 €
Cric4760|Criagdo de Datacenter "Disaster Recovery" 22 000,00 € € € € 22 000,00 €
Aquisicdo controladora wireless para a rede sem-fios 3 000,00 € € € € 3000,00 €
Aquisicdo Switchs de rede de fibra dtica para Datacenter 9.000,00 € € € € 9 000,00 €
Aquisicdo Material Informatico Computadores, Acessérios, Material 25 153,00 € 25 000,00 € € € 50 153,00 €
Aquisi¢do Sistema Video-Conferéncia 9 168,40 € - € € € 9 168,40 €
Aquisicdo Sistema Video-Vigilancia 3000,00 € - € € € 3000,00 €
Aquisi¢do Equipamento Rede Sede e Polnato 9 600,00 € - € € € 9 600,00 €
Aquisi¢do Equipamento Firewall redundante segundo fornecedor € 25 000,00 € € € 25 000,00 €
Remodelagdo Datacenter paredes corta-fogo € 7 000,00 € € € 7 000,00 €
Desenvolvimento de integragdo SNC-IFR, SNC-AP no sistema ERP SINGAP €[ 250000,00€ € €| 250000,00 €
Desenvolvimento novas funcionalidades aplicagdo gestdo documental € 50 000,00 € - € - € 50 000,00 €
Integragdo sistemas informaticos da ENSE:Balcdo Unico, Fiscalizagdo, Gest.Documental e Contraord. €| 120000,00€ | 20000,00€ | 20000,00 €| 160 000,00 €
SUB-TOTAL UAG - DSI| 206 321,40 € | 1027 000,00 € | 20 000,00 € | 20000,00 € | 1273321,80¢€

Os projetos: CTIC 3697, CTIC 4756 e “Desenvolvimento de integragao SNC-IFRS, SNC-AP no sistema
ERP SINGAP”, transitaram do ano de 2019 para 2020, destinam-se a efetuar uma transformacao digital
em diversas unidades organicas da ENSE, E.P.E., automatizando e rentabilizando ao maximo os
escassos recursos humanos da ENSE, E.P.E..

O projeto, “Desenvolvimento novas funcionalidades aplicacdo gestdao documental”, vai permitir
adaptar as novas competéncias e estatutos da ENSE, E.P.E. ao sistema informatico de Gestao
Documental. Este projeto tem como objetivo introduzir um conjunto de melhorias que venham a ter
impacto ao nivel dos seus processos de trabalho, e na relagao com todos os intervenientes das varias
unidades organicas, assente numa arquitetura tecnoldgica robusta e com futuro.

O projeto, "Integracao sistemas informaticos da ENSE: Balcao Unico, Fiscalizagao, Gestao Documental
e Contraordenacdes”, consiste na criacdo do Modulo REPA na aplicacdo interna Balcao Unico da
Energia, desenvolvendo um tronco comum, através de “WebServices”, de modo a disponibilizar dados
as aplicagoes internas da ENSE, E.P.E., evitando que todas possuam dados desatualizados. Com este
projeto pretende-se, igualmente, desenvolver o mapa REPA, e garantir que todos os dados existentes
tenham uma estrutura Unica em qualquer sistema de informagao da ENSE, E.P.E., s6 assim permitindo
que todos os “dashboards” tenham informacao fidedigna e Unica, potenciando obter dados
consolidados na area de Reservas e Fiscalizagdo.

Este projeto, revela, ainda, grande utilidade, no sentido de efetuar as respetivas integragdes entre
os diversos sistemas informaticos residentes na ENSE, E.P.E., de modo a otimizar e evitar a duplicagdo

de registo em diferentes plataformas internas.
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5. Plano de Financiamento - ENSE, E.P.E.

Tal como no orcamento do ano anterior, nao se prevé o aumento do endividamento da empresa nos
proximos exercicios.

O empréstimo obrigacionista nao contempla amortizagoes periddicas e tera que ser integralmente

liquidado no final do contrato - bullet (2028), ou renegociados nos seus pressupostos:

Plano de Financiamento

Empréstimo
Obrigacionista (€)

2018 il 2019 2020 2021 2022
Capital de Divida (Inicial)| 360 000 000,00{ 360 000 000,00/ 360 000 000,00} 360 000 000,00} 360 000 000,00

Indicadores (M€)
INDICADORES / ANOS 2018 Est 2019 2020
ESTRUTURA ACCIONISTA
Total capital social M€ 0,25 0,25 0,25
Cap social detido Estado 100,00 100,00 100,00
SITUA(;AO PATRIMONIAL M€
Activo circulante (corrente) 370,26 374,75 375,76
Activo fixo (ndo corrente) 11,47 11,93 13,68
Total activo 381,73 386,68 389,44
Capital proprio 16,27 21,04 23,69
Interesses minoritarios
Passivo 365,46 365,64 365,76
Total CP+int Min+Passivo 381,73 386,68 389,44
ACTIVIDADE ECONOMICA
Resultado operacional -23,02 2,54 0,11
AmortizagOes + Provisdes 0,53 0,41 0,72
Resultado liquido -23,39 2,51 0,05
EBITDA -22,68 2,95 0,83
Vol negdcios 24,27 26,16 30,18
Custos c/ pessoal 1,42 1,60 2,22
Ne trabalhadores 28 32 48
SITUACAO FINANCEIRA
Fluxos das actividades operacionais 2,88 5,31 4,32
Fluxos das actividades de investimento -0,17 -0,42 -2,95
Fluxos das actividades de financiamento 0,01 -0,02 -0,02
Liquidez geral (sem reservas) 8,34 8,71 8,77
RACIOS DE ESTRUTURA
Autonomia financeira % 4,3% 5,4% 6,1%
Solvabilidade % 4,5% 5,8% 6,5%
Endividamento % 101,62%| 101,66%| 101,68%
OUTROS INDICADORES
Custo médio ponderado dos capitais % 0,01% 0,01% 0,02%
Prazo médio de recebimentos (dias) 39 38 28
Prazo médio de pagamentos (dias) 7 10 7
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O quadro acima sintetiza os principais indicadores de atividade da ENSE, E.P.E..

Voltamos a insistir que o crescimento do EBITDA1 nao deve ser utilizado como medida da eficiéncia

economica, considerando a natureza dos gastos e proveitos.

Neste aspeto se em algum momento existirem imparidades associadas a perdas sobre inventario ou
reversdoes o EBITDA apresentar-se negativo ou positivo (¢ o caso da reversao da imparidade
contabilizada no ano de 2017 e a reversdao estimada para final de 2018). Ora o lancamento das
imparidades depende da evolucao das cotagdes do petroleo e derivados nos mercados internacionais
0 que constitui uma variavel exdgena, nao tendo por isso a ENSE, E.P.E. qualquer capacidade de
intervencao.

Na analise do indicador Peso dos Gastos no Quadro PRC voltamos a abordar esta tematica.
Estima-se obter um EBITDA para o final do ano de 2019 e para o or¢amento de 2020.

O prazo médio de pagamento previsto para 2020 é de sete dias, um pouco superior ao estimado para
2019 em torno dos 10 dias.

Desde a antiga EGREP nao foram tragados para o setor nem para a entidade indicadores operacionais
e financeiros adequados a avaliacao de orgamento.

A este propoésito relembra-se que na auséncia de objetivos de desempenho foi na altura proposto as
tutelas um conjunto de indicadores que se indicam e aos quais as tutelas ndo deram o seguimento
mas que se tem mantido para os anos seguintes e constam da execugao dos Relatorios e Contas até a
data.

Os indicadores propostos para o exercicio de 2010 foram os seguintes, sendo que atualmente grande

parte destes ndo tém aplicabilidade ao novo figurino da ENSE:

Area de atuagio Indicadores propostos 2010

Variagdo dos gastos de pessoal 0%
Evolugédo do custo unitario de armazenagem (1) 0%
Custo unitério de armazenagem / custo da alternativa base 66%
@
EFICIENCIA Custo unitério total/custo unitério total da alternativa base 60%
)
Variagdo dos gastos de estrutura 0%
Gasto liquido do financiamento 4,68%
AT 0
Prazo médio de pagamentos a PMP

fornecedores

' Para avaliac@o do desempenho da ENSE nao faz sentido utilizar este indicador, considerando que a ENSE orcamenta resultados
tendencialmente nulos, ou seja, a ENSE, via URP, so pode estimar proveitos que cubram quantum satis 0s seus custos de
manutencao da atividade j& que estes sio suportados, integralmente, pelos operadores petroliferos nao existindo desta forma

qualquer transferéncia oriunda do Orcamento de Estado.
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e 97%

Croet adpseae e Reservas a custo de aquisigao / divida

reservas/divida

EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido RO
Gasolinas 14

Reservas (*) em substitui¢do dos Cretiliass 2

operadores (dias de consumo) Fueldleos 30
GPL 5

(*) A partir de 2014 passaram a existir somente 3 categorias: Gasolina - A; Gaséleo - B; Outros - C (Fueldleos e GPL)
Os seguintes indicadores atualmente apenas dizem respeito a Unidade de Reservas Petroliferas:

(1) Evolugdo do custo unitdrio de armazenagem (€/TON): relaciona o custo unitdrio do ano com o custo unitdrio do ano
anterior. Numerador: custo unitdrio de armazenagem do ano sobre reservas médias. Denominador: custo unitdrio de
armazenagem do ano anterior sobre reservas médias do ano anterior.

(2) Custo unitdrio de armazenagem / custo da alternativa base: relaciona o custo unitdrio de armazenagem da ENSE versus
o custo unitdrio de armazenagem dos produtos tendo como base os custos unitdrios de armazenagem na Galp.
Numerador: custo total de armazenagem expurgando tickets e adicionando seguro de reservas. Denominador: Reservas
médias da ENSE multiplicado pelo custo unitario médio do ano na Galp.

(3) Custo unitdrio total/custo unitdrio total da alternativa base: relaciona custos totais (incluindo amortizagbes e o custo
financeiro) com o custo total da alternativa base: a Galp. Numerador: custos totais que incluem as amortizag¢ées e o
custo financeiro. Denominador: custo total de armazenagem das reservas tendo a base Galp mais custo de capital das

reservas tendo a base Galp.
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PRC - Plano de Reducéao de Custos

Un: (euros)
Previsdo Estimativa Execugdo Var. 2020/2019
PRC
2020 2019 2018 Valor %
(1) CMve 0,00 0,00 0,00 0,00
24 951 897,51 20017 255,26 19 764 849,89 4934 642,25 25%
(2) FSE
2 222 906,59 1598 236,88 1423 569,75 624 669,71 39%
(3) Gastos com pessoal
0,00 0,00 0,00 0,00
Indemnizag¢des por rescisao
45 600,00 34 628,41 16 840,00 10 971,59
Valorizagdes Remuneratérias
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + 27 174 804,10 21 615 492,14 21 188 419,64 5559 311,96 26%
(3)
30 183 240,48 26 159 309,73 24265 842,62 4023 930,75 15%
(5) Volume de Negécios (VN)
0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a exploracao
0,00 0,00 0,00 0,00
Indeminizacdes compensatdrias
0,90 0,83 0,87 0,07 9%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5)
(7) Deslocagdes e alojamentos 60 206,39 16 927,75 20 315,49 43 278,64 256%
(8) Ajudas de custo 26 650,00 16 531,49 17 639,77 10 118,51 61%
(9) Gastos com a frota automovel (a) 145 596,68 58 373,95 77 394,82 87 222,73 149%
(7) + (8) + (9) 232 453,07 91 833,19 115 350,08 140 619,88 153%
(R G G R O CHIE T, 807 846,57 680 741,71 172 407,00 127 104,86 19%
pareceres, projetos e consultoria

(a) Os gastos associados a frota automovel deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens,
combustiveis, manuten¢ao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos

6 Plano de Reducdo de Custos - ENSE, E.P.E.

A partir do momento em que esta entidade é redenominada e reestruturada através do DL n° 69/2018
de 1 de setembro, em que vé reforcado o quadro de competéncias em atividades de fiscalizagao que
para além dos combustiveis e biocombustiveis, abrange também as areas de eletricidade, gas natural
e renovaveis, torna-se imperativo munir-se das condigées necessarias para a sua implementagao.
Desta forma o recurso a contratacdo de recursos humanos especializados, viaturas
comerciais/ligeiros, equipamento, fornecimento e servicos externos que incluem comunicacoes,
deslocagdes, combustiveis, reparagdes, seguros, desloca¢des, ajudas de custo, formagao entre
outras, reveste-se de particular preméncia. Tal significando, atento o que vem dito, que esta entidade
publica esta, ainda, em fase de reestruturagao, o que a coloca em situacao excecional em termos de
reducdo de custos operacionais, pois que esta reestruturacao importa, necessariamente, a existéncia
de (novos) investimentos ao nivel dos meios operacionais, sob pena incumprir os estatutos e os

respetivos normativos legais que sustentam as novas valéncias.
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CMvC
Nao se prevé qualquer valor de CMVC na medida em que nao estdo previstas operacoes de venda de

inventario.

FSE

Considerando a politica de investimentos que esta a ser desenvolvida designadamente na recuperagao
das instalagdes do Polnato, o tratamento do gasoleo e a aquisi¢ao de tickets para acomodar as
reservas globais a ceder a operadores em regime de concorréncia, os gastos com os subcontratos
previstos no orcamento de 2020 sofrem um aumento consideravel face a estimativa para 2019.

De facto o orcamento de 2020 prevé um aumento do gasto com a armazenagem de crude (proveniente
da Alemanha), devido ao aumento do custo unitario previsto no contrato de renovacao com a Petrogal,
prevé um aumento do gasto com a aquisicdo de tickets resultado do aumento das quantidades de
reservas previstas ceder aos operadores, o servico de fiscalizacao de reservas a empreender junto da
ENSE e dos operadores e o montante previsto com a rotagdo de gasoleo a efetuar no DPNL que se

orcamenta em 2,0 milhdes de euros.

Na area de FSE’s, a evolucdo da estimativa para 2019 relativamente a execugdo de 2018 reflete o
incremento do gasto com subcontratos, designadamente com a aquisicao de tickets, passou de um
custo médio de 1,23€/ton/més para o 1,27€/ton/més previstos a par do incremento da quantidade
de reservas cedidas a operadores.

Relembramos que a aquisicao de tickets & uma variavel exdgena nao tendo a ENSE, E.P.E. qualquer
capacidade de intervencao.

Para além deste gasto que se cinge a Unidade de Reservas (URP), tem que ser acrescentado todo o
gasto com outros FSE’s, no seguimento da contrata¢ao de pessoal especializado, formagao, seguros,

conforme descrito acima.

Os gastos com estudos, pareceres, consultoria, aparecem como trabalhos especializados a realizar no
Polnato, honorarios (prestadores de servicos e advogados), gastos especializados com servigcos de
desenvolvimento de ferramentas informaticas nao s6 de apoio a Unidade de Controlo e Prevencao

com a Unidade transversal, a Unidade de Administracao Geral.

Gastos com o Pessoal

Os gastos com esta rubrica estao ligados a necessidade premente de contratagdo de pessoal ndo so6
para a area de fiscalizagao (Unidade de Controlo e Prevengao) como para a area transversal (a Unidade
da Administracao Geral).

Neste sentido para 2020 o quadro devera ser reforcado com 11 técnicos especializados para a Unidade
de fiscalizagdo e mais 5 técnicos de apoio transversal num total de 16 trabalhadores.

Comparando os valores executados de gastos com o pessoal em 2018 constatamos que aumenta de
1.423,6KE para 1.598,2K€, que reflete a entrada de quatro trabalhadores em 2019, dois que vém
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colmatar idénticas saidas em anos anteriores, e mais dois novos aprovados pelas tutelas no ambito do
PAO de 2019.

No que respeita ao orcamento para 2020, e relativamente a estimativa para 2019, os gastos com o
pessoal passam de 1.598,2K€ para 2.222,9K€, considerando aquela contratagao prevista para 2020 a
partir de julho.

De referir que as valorizagdes remuneratorias indicadas em 2018 e estimado para 2019 dizem respeito
aos orgdos sociais. As valorizagdes remuneratorias para 2020 dizem apenas respeito ao que se
orcamenta para o quadro de Pessoal ja que os vencimentos se mantém estagnados em alguns casos
ha mais de 8 anos.

As reposicoes de remuneragao para os 0rgaos sociais terminam em dezembro de 2019.

Volume de negécios

0 volume de negdcios aumenta de 2018 para a estimativa de 2019 devido sobretudo nao s6 ao aumento
da prestacao unitaria de 1,74€/toncoe/més para 1,81€/toncoe/més como a subida da quantidade de
reservas cedidas aos operadores.

0 incremento do volume de negocios previsto para 2020 relativamente a estimativa para 2019 no
montante de cerca de 4 milhdes de euros resulta do incremento da faturacao e da subida da prestagao
unitaria para 1,99€/toncoe/més, explicadas pelo aumento dos gastos na URP (armazenagem + tickets
+ rotacdo gasoleo), e do incremento dos rendimentos previstos para a Unidade de Controlo e
Prevencdo principalmente através de servicos prestados do ambito dos biocombustiveis e servigos

internos de fiscalizacao de reservas da ENSE e dos operadores obrigados.

Peso no Gastos

O peso dos gastos no volume de negocios reduziu de 2018 para a estimativa de 2019 (de 0,87 para
0,83) porque o aumento dos gastos foi mais que compensado pelo aumento dos rendimentos.

O peso dos gastos volta a subir da estimativa de 2019 para o orcamento de 2020 (de 0,83 para 0,90)
devido sobretudo ao aumento dos gastos orcamentados explicitados anteriormente relativamente ao

aumento dos rendimentos.

Refira-se a este propdsito que, conforme ja foi indicado no Plano de Atividades e Orcamento de 2019
(e em anos anteriores), o indicador do Peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de negdcios seja
inferior ao ano anterior, ou seja GO/VN (N) < GO/VN (N-1), nao tem aplicabilidade ao Orcamento da
ENSE devido a fatores ocasionais como por exemplo a contabilizacao de perdas por imparidade em
inventario ou reversdes também associadas ao inventario que distorcem os resultados operacionais.
Neste sentido, considerando a premissa prevista nos estatutos deste ente publico de que deve
orcamentar resultados (leia-se RAI) tendencialmente nulos para a URP (equivale a mais de 91% do
orcamento), poderia ser adequado um indicador que expurgasse dos gastos operacionais o efeito desta
imparidade e simultaneamente cumprisse a premissa de RAl proximo de zero. Esta entidade esta a
refletir sobre a hipotese de apresentar um indicador: GO (expurgado imparidade)/VN < 0, ano a ano,
e aplicado a URP, como forma de medir a exigida eficiéncia operacional.
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Deslocagdes e Estadas

No que respeita a esta rubrica prevé-se também a subida dos valores estimados para 2019,
relativamente a execucdo de 2018, e um aumento de relevante para o orcamento de 2020
relativamente a estimativa para 2019 devido essencialmente ao aumento previsto com a atividade de

fiscalizagao.

Ajudas de custo
Esta rubrica naturalmente devera incrementar em 2020, considerando a aquisicdo de novas viaturas

e 0 aumento das deslocagdes das equipas de fiscalizacao (agora em maior nimero).

Gastos com a frota automavel

Numero da frota automavel

Un: €
: o Previsdo | Estimativa Execucao Var. 2020/2019
Designacao
2020 2019 2018 Valor %
Ne° de Veiculos 16 10 7T 6 60%

Esta rubrica registou em 2018 um gasto com a frota automavel de cerca de 77,4K€ tendo em conta o
aumento do parque de veiculos comerciais/ligeiros que passou de 4 viaturas em 2017 para 7 viaturas
em 2018.

Em 2019 esta estimado adquirir mais 3 viaturas (hibridas cujo processo devera ser concluido em
novembro) que se reflete ainda de forma reduzida nos gastos com a frota em 2019.

Para 2020 o montante orcamentado de 145,6KE (+87,2K€) conta com a aquisi¢ao de 1 viatura para a
Unidade de fiscalizag¢ao (UCP), e o aluguer operacional sob forma de leasing ou renting de mais quatro
viaturas e ainda outra viatura, também nesta modalidade, para a Unidade de Administracao Geral,

num total de seis.

Estudos, Pareceres e projetos de consultoria

A ribrica de estudos, pareceres e projetos de consultadoria, aumenta no triénio em causa por um
lado, por forca da intervencao da ENSE, E.P.E. na PolNATO, dos trabalhos de manutencao exigidos e
investimentos prementes a realizar que salvaguardem a qualidade e quantidade de produto
armazenado, que esteja em condi¢cdes de seguranca e por forma a proteger eventuais riscos
ambientais e a protecdo das populacdoes locais, e por outo, por forca de alguns projetos de
desenvolvimento de ferramentas informaticas de apoio a gestao da fiscalizagao e integracao de outras
ferramentas transversais a esta entidade. No valor indicado em 2018 nédo estdo incluidos estes
trabalhos prestados no Polnato.
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Unid:€
Previsdo Estimativa Execucdo Var. 2020/2019
Designagdo (€)
2020 2019 2018 a0 &
Gastos totals com pessoal (1)=
a)+b)+c)+d)+e)+)4g) 2222 907 1598 237 1423 570 624 670 [
a) Gastos com Orgaos Sociais 241 010 223 296 201 270 17 714 0
b) Gastos com Cargos de Diregio 396 331 325 833 281 275 70 498
c) Remuneragdes com pessoal (i)+ii)) 1078 211 710 786 665 813 367 425 1
i) Venci b . Fé .
N)a;{' fTenss Base 2, Subs -Térias ¢ Subs 742 434 499 817 523 418 242 617 o
1i) Outros Subsidios (almogo, ...} 290 177 210 969 142 394 79 208 0
iii) Valorizages Remuneratorias 45 600 1] [+] 45 600
d) Beneficios pés-emprego 1] ] 1] )
) Ajudas de custo 29 400 16 531 17 640 12 869 '
f) Restantes encargos (TSU, seguros,...)* 477 955 32179 257 573 156 165 0
8) Rescisdes / indemnizacdes 0 0 0 0
Gastos totais com pessoal (2)= (1) semo
impacto das medidas identificadas em (ifi) e 2222 907 1598 237 1423 570 624 670 0
)
q . 5 Previsdo Estimativa Execugdo Var. 2020/2019
Designagdo ( em numero)
2020 2019 2018 Valor %
N° Total de RH ( 0S+Cargos
Diregao+Trabalhadores) 53 37 33 o L]
N° Orgaos Socials (0.S.) (nimero) 5 5 5 0 o
N° Cargos Diregao sem 0.S. (nimero) 12 10 9 2
N* Trabalhadores sem 0.S. e sem Cargos de
Dirego (nimero) 36 22 19 14 1
Gastos de Dirigentes /Gastos com Pessoal
(b)/((1)-(3)) 0.2 0.2 0.2 e

(*) Incluiu-se Formagao

Os gastos globais com o pessoal registam um ligeiro aumento de 2018 para os montantes estimados
para 2019 devido a substituicao de dois colaboradores cuja saida ocorreu em exercicios anteriores e
a contratacao de mais dois trabalhadores em 2019 no seguimento da aprovacao por parte das tutelas,
conforme foi oportunamente indicado.

Para 2020 o aumento considerado de 624,7K€ relativamente a estimativa de 2019, deve-se:

e prevé-se uma subida por via do novo estatuto remuneratorio para os 6rgaos sociais (cujo efeito
maximo é produzido a partir de dezembro de 2019 logo com impacto total em 2020). A este
prop6sito refira-se que se procedeu a um ajustamento do nivel salarial para o Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal tendo subjacente o Despacho-Conjunto da Senhora Secretaria
de Estado do Orcamento e do Senhor Secretario de Estado da Energia, na sequéncia da
fixacdo, em 3 de dezembro de 2014, do respetivo estatuto remuneratorio decorrente da
classificacao B a EGREP (atual ENSE, E.P.E.), bem como o Despacho-Conjunto da Senhora
Secretaria de Estado do Orcamento e do Senhor Secretario de Estado da Energia, de 8 de maio
de 2015, que nomeia o novo Conselho Fiscal e fixa o respetivo estatuto remuneratorio, desde
que essas alteragcdes remuneratorias sejam enquadradas em sede de LOE 2018.
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e prevé-se uma valorizagdo remuneratoria do quadro do pessoal estagnado ha mais de 5 anos
(alguns dos quais ha mais de 8 anos), or¢amentado em 45,6KE para 2020;
e aentrada de 16 novos trabalhadores dos quais 11 a afetar a Unidade de fiscalizagéo e outros

5 a Unidade transversal, contabilizados a partir de julho de 2020.

Para 2021 prevé-se um incremento do gasto de pessoal decorrente do processamento de um ano
inteiro dos trabalhadores que entraram em jutho de 2020, tendo em atencao que numero de

trabalhadores do quadro se mantém idéntico a 2020.

Para 2022 o or¢amento aponta para uma estabiliza¢ao dos gastos globais com o pessoal em linha com
0 ano de 2021.

F- PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Sintese Conclusiva

Tal como referido no enquadramento do ponto B - Programa de atividades para 2020, do presente
documento, o mesmo tem subjacentes as competéncias que a ENSE, E.P.E detém enquanto Entidade
Central de Armazenagem portuguesa, mas, também, as novas competéncias atribuidas a esta
entidade, apo6s a publicacao do Decreto-Lei n° 69/2018, de 27 de agosto, que veio atribuir vastas
competéncias a ENSE, E.P.E., no ambito da funcdo de supervisao e fiscalizagdo de todo o setor

energético nacional.

Tal como decorre deste contexto, a analise da sustentabilidade da ENSE, E.P.E. pode e deve ser

efetuada em diferentes planos:

A sustentabilidade economica continua a verificar-se, apesar das naturais alteragdes organizativas
para adequar a estrutura ao conjunto mais alargado de responsabilidades legais, em consequéncia da
manutencdo da filosofia que conduz a implementacdo de uma estrutura operacional equilibrada,
multidisciplinar e com resiliéncia operacional, alavancada pela evolugcdao positiva da economia
portuguesa e do crescimento verificado no Produto Interno Bruno, correlagao direta dos niveis de
atividade econdémica, com efeitos positivos e de crescimento na procura e nos niveis de introdugdes
ao consumo que sao o principal fator indutor na evolugao das receitas da ENSE, E.P.E..

Contudo, numa economia aberta como é a portuguesa, € necessario continuar a avaliar de forma
constante o contexto geopolitico e econémico internacional, para projetar eventuais riscos,
decorrentes sobretudo de dinamicas que podem gerar externalidades no nosso pais, permitindo uma

estimativa de cenarios futuros que contextualizem as decisdes e a¢des desta entidade.
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Por outro lado, o Conselho de Administracdo da ENSE E.P.E., continua a atribuir uma especial atencao
a sustentabilidade e redundancia da estrutura organizativa, atendendo a necessidade de, por um lado
gerir e otimizar um quadro de Recursos Humanos com potencial de crescimento que garanta o
adequado cumprimento das competéncias alargadas da organizagdo, e por outro manter uma
estrutura com carater minimalista de forma a garantir a continua competitividade e exceléncia que

diferencie esta entidade no contexto de defesa intransigente da sua missao de servigo publico.

A Sustentabilidade envolve a necessidade e capacidade de monitorizar as necessidades atuais e
futuras da organizacdo, e assegurar o planeamento e investimento coerente e estruturado de agoes
estratégicas dirigidas a garantir as melhores condigdées do desenvolvimento, atentas as necessidades
sociais, laborais, as obrigacoes estatutarias da organizacdo e os meios a que pode recorrer, visando
continuar a garantir uma interagao com valor acrescentado positivo com todos os seus stakeholders.
Nesta area, a ENSE, E.P.E. ird continuar a promover as melhores praticas através de um interacao
proativa e dialogo constante com as nossas congéneres Europeias e operadores no mercado nacional,
bem reforcando a aposta em novos e melhorados sistemas de informagao, alavancando um padrao de
informacdo completa, transparente e criando condigcoes para melhorar a percegao da utilidade diaria
da existéncia de um supervisor credivel, independente e com forca de agir em beneficio do interesse

publico.

Em sintese, o diagnostico da sustentabilidade da ENSE, E.P.E. apresenta conclusdes variadas,
consoante a perspetiva: no dominio da responsabilidade social esta entidade continua a afirmar-se
como uma estrutura proativa; nos dominios econémico e organizacional, prossegue um plano de
investimentos equilibrado mas ambicioso que potencie uma gestao mais eficiente, com uma estrutura
de recursos humana agil e capaz de responder aos desafios, e que assegure o cumprimento adequado
de um conjunto alargado de responsabilidades, mantendo a competitividade junto dos operadores
economicos de todo o setor energético nacional. Do ponto de vista ambiental, a ENSE, E.P.E. promove
a utilizacdo de energias renovaveis nos transportes (biocombustiveis), fiscaliza a sustentabilidade dos
biocombustiveis e acompanha o cumprimento das obrigagdes internacionais em matéria de redugao
de emissdes de Gases com Efeito de Estufa, dedicando agora bastante atencao a todas as atividades
ligadas a producao de energia com base em fontes renovaveis, numa altura em que o paradigma de
desenvolvimento civilizacional esta assente na capacidade de encontrar novas solugbes que
acrescentem sustentabilidade e um comportamento ambiental responsavel. Assim, a sustentabilidade

ambiental esta sempre presente como uma preocupacgao transversal a toda a atividade da ENSE. E.P.E.
a) Responsabilidade Social

Face a um contexto mundial em que todas as projegdes reafirmam que o petroleo continuara a ser,
por muitas décadas, ainda, a principal fonte de energia primaria, a existéncia de reservas de
seguranca dos respetivos produtos, para além do cumprimento da diretiva comunitaria e das
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obriga¢Oes legais inerentes, deve ser vista como um refor¢co da garantia do normal desenvolvimento
da vida econdmica e social, assegurando uma capacidade de resposta adequada a eventuais cenarios
de disrupgao do normal funcionamento do setor petrolifero. Neste sentido, a existéncia de reservas
de seguranca de derivados de petroleo - com o atual modelo organizativo - contribui para assegurar
a normalidade da qualidade de vida da sociedade, mantendo a economia a funcionar e o bem-estar
das populacoes- como se tornou bem visivel ainda recentemente, onde o Plano de Emergéncia
desenvolvido pela ENSE, E.P.E., foi fulcral para garantir uma resposta operacional que impediu

perturbacoes mais significativas no funcionamento normal da nossa sociedade.

Para além disso, a ENSE, E.P.E. no &mbito das suas competéncias estatutarias, nomeadamente quanto
ao controlo da qualidade dos combustiveis, continua a promover a colheita de amostras em todo o
territorio nacional para analise. Com a publicacao dos resultados analiticos, a ENSE, E.P.E. mantém
a tradicao de proceder a doagao das amostras de combustivel - nao utilizadas na analise - a
instituicées de solidariedade social legalmente reconhecidas e que manifestaram o interesse em ser
contempladas, bastando para tal o seu registo através do site institucional. O modelo de atribuicao
continua a manter-se, ou seja, a identificacao da instituicdo é publicada por ordem de registo, sendo
que a doagao de combustivel (gasoleo e gasolina) é efetuada através de sorteio. A ENSE, E.P.E. publica
no seu site as doagoes efetuadas.

Assim, fica demonstrada a preocupacgao existente no conjunto das suas Unidades funcionais onde se
desenvolvem agdes que demonstram de forma inequivoca a sua responsabilidade do ponto de vista

social.
b) Sustentabilidade Ambiental

O principal vetor onde a ENSE; E.P.E. continua a promover a sustentabilidade ambiental é na area dos
Biocombustiveis. Procura-se promover a utilizacdo de combustiveis de origem renovavel nos
transportes rodoviarios, assegurando a fiscalizacao do cumprimento das metas nacionais de redugdes
de emissdes de Gases com Efeito de Estufa e a sustentabilidade do biocombustivel comercializado
segundo critérios europeus bastante restritos. No quadro da implementacao das politicas de
sustentabilidade, a ENSE, E.P.E. é membro do Regime Voluntario ISCC (International Sustainability
and Carbon Capture).

A ENSE, E. P.E. atua ainda no dominio do petréleo e seus derivados, mas & fundamentalmente uma
gestora de contratos, nao operando diretamente instalagdes ou processos logisticos.

Em 2010, as fontes ndo-renovaveis de energia responderam por 87% do consumo mundial, sendo a
parte dos derivados de petroleo de 34%; em 2030, prevé-se que estas propor¢des evoluam para,
respetivamente, 82% e 28%2. Assim, independentemente das preocupagdes ambientais estarem cada
vez mais na ordem do dia, e do objetivo civilizacional que passa por garantir uma progressiva

descarbonizagdo da nossa sociedade, as fontes nao renovaveis de energia continuarao, no futuro
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previsivel, a ser parte indispensavel das fontes de energia. Nestes termos, enquanto o recurso a
combustiveis fosseis continuar a ser indispensavel para o funcionamento da economia e do modo de
vida das sociedades e populacoes, a questao ambiental ter-se-a que colocar em termos do controlo e
minimizacao das externalidades negativas para o ambiente, sem que haja alternativa realista.

A ENSE, E.P.E. apenas opera com entidades dotadas de gestdo e tecnologias modernas, sujeitas a

regulamentacao avangada e ao escrutinio das autoridades competentes.

¢) Adogdo de Planos de Igualdade | Medidas concretas no que concerne ao Principio da

Igualdade de Género

A ENSE, E.P.E. continua a garantir uma resposta dinamica, equilibrada e adequada na gestao e
adaptacdo da sua reestruturacdo organica por forma a dar resposta cabal e credivel as competéncias
estatutarias e legais de que esta investida. Nesse sentido, o processo de gestao de recursos humanos,
tem procurado assegurar que a equipa de colaboradores continua motivada e focada no cumprimento
dos objetivos, amparados por uma pratica continua na qualificacdo e formagdo dos seus
colaboradores.

A implementac¢ao de um Plano de Igualdade, no que concerne a maior igualdade de género e salarial
devera concretizar-se com a estabilizacao da equipa de colaboradores da ENSE, E.P.E., salientando-
se desde ja que, no ano de 2018, esta entidade registou um racio de cerca de 46% de mulheres no

universo dos 28 colaboradores existentes, excluindo os Orgéos Sociais.

No que concerne a reducido de desigualdades e conciliagao da vida pessoal e familiar dos
trabalhadores, refira-se que, as medidas em vigor na empresa, quer ao nivel da flexibilizacao dos
horarios, de férias, aplicam-se sempre que se revelem necessarias. Refere-se, a titulo de exemplo,

que os horarios dos trabalhadores estao adaptados as suas necessidades logisticas e familiares.
d) Identificagdo de Politicas de Recursos Humanos

A politica de Recursos Humanos continua muito dependente do enquadramento que o setor publico
tem relativamente & contratacdo de técnicos. Na sequéncia das novas competéncias cuja
transferéncia foi formalizada durante os Ultimos anos, a ENSE, E.P.E. procedeu a contratacao de novos
técnicos oriundos da Administracao Publica (19 técnicos), embora condicionada pela disponibilidade
de Recursos Humanos com adequacao de competéncias profissionais as necessidades operacionais da
ENSE, E.P.E., bem como pela disponibilizagdo de trabalhadores por parte dos organismos de origem

em regime de a Cedéncia por Interesse Publico, 0 que nem sempre acontece.

Deve referir-se que uma das politicas da ENSE, E.P.E. é a rotatividade dos seus colaboradores em
diversas fungdes, sempre que as respetivas competéncias o permitam, a fim de que possam adquirir

mais capacidades funcionais e, desta forma, promover uma multifuncionalidade dos seus Recursos
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Humanos, bem como permitir que possam ter um conhecimento mais abrangente das atividades

desenvolvidas por esta entidade.
e) Sustentabilidade Econémica

Deve-se distinguir entre a sustentabilidade do modelo de entidade de reservas em termos teoricos e
como previsto nos seus Estatutos, da sustentabilidade da ENSE, E.P.E. no quadro da sua configuracao

global prevista, com competéncias refor¢adas na supervisao e fiscalizagao de todo o setor energético.

Tendo em consideracdo os custos e proveitos envolvidos, respeitantes as novas competéncias
atribuidas pelo Decreto-Lei n°69/2018, de 27 de agosto, €& necessario, e neste momento
imprescindivel, uma reavaliagdo dos custos e proveitos a incorrer, sobretudo na imperiosa
necessidade de dar resposta a latitude mais vasta de respostas operacionais que importa organizar e

operacionalizar.

A existéncia de uma entidade, privada ou estatal, para gerir a totalidade ou parte das reservas de
seguranca de produtos petroliferos corresponde a solucdao adotada pela esmagadora maioria dos
paises-membros da OCDE e da Uniao Europeia, pelas vantagens percebidas ao nivel da seguranga do
abastecimento energético, e pela garantia que é o melhor modelo para a gestdao processual do
conjunto de decisdes e contratagdes que asseguram o cumprimento cabal das responsabilidades a um
nivel de eficiéncia de recursos e de eficacia de resultados que nao poderia ser cumprido de outra

forma tao benéfica para o conjunto do setor petrolifero nacional.

Na medida em que este tipo de entidade opera sem fins lucrativos, sujeita a fiscalizacao dos Estados
respetivos, tem, a partida, condi¢6es para que a sua atividade se traduza num beneficio para o setor
e para os consumidores, o que é condicao da sua aceitacdo e, logo, da sua sustentabilidade. De facto,
os operadores do setor - destinatarios diretos da atividade da ENSE, E.P.E. - podem assegurar de
forma vantajosa a manutencao das reservas de seguranca, com um custo bastante competitivo, tendo
nos ultimos anos, mesmo perante o facto de nos ultimos meses termos assistido a um aumento
significativo dos custos de armazenagem, ainda assim permitido que a ENSE, E.P.E. continue a propor
uma prestagdo unitaria muito competitiva a disposicdo de todos os operadores obrigados a

constituicao de reservas.

Assim sendo, a primeira condicionante a que continua a estar sujeita a sustentabilidade da ENSE,

E.P.E. reside na natureza da sua missao:

a) Aquisicdo de reservas: a transposicao para a legislacao nacional das normas contidas em diretivas

europeias sobre os processos de aprovisionamento, estara em sintonia com os estatutos da ENSE

E.P.E., quanto ao regime de aquisicdo de reservas e rotagdo de existéncias, regendo-se pelas
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regras, procedimentos e melhores praticas em uso no referido mercado, devendo salvaguardar a
estrita obediéncia aos principios desse mercado:

¢ Concorréncia e nao discriminagdo de potenciais fornecedores;

e Documentacao e auditabilidade dos procedimentos;

¢ Adjudicacdo pelo menor custo, ou pela proposta economicamente mais vantajosa;

¢ Salvaguarda do cumprimento dos contratos por parte dos contratantes;

¢ Rotacado de existéncias conforme o principio de levantamento e reposi¢do, num prazo de 90

dias;

b) Venda de reservas excedentarias: as reservas da ENSE; E.P.E. ndo se destinam a operagoes

comerciais, estando registadas a custo de aquisicdo, tal como previsto nos seus estatutos e a
semelhanga do que ocorre com a generalidade das suas congéneres. Assim sendo, caso tenha que
vender as reservas, registara um ganho significativo’. De acordo com os estatutos da ENSE E.P.E.,
qualquer venda exige autorizacdo prévia dos membros do Governo responsaveis pelas areas das

Financas e da Energia.

Recordam-se os tragos essenciais do modelo de financiamento da ENSE, E.P.E.:
e Os custos operacionais sdo integralmente recuperados através do preco dos servigos (como
“Custo de Armazenagem” faturados aos operadores);
e O resultado liquido deve ser tendencialmente nulo (nulo em termos de or¢amentagdo);
e As reservas sdo financiadas com financiamento alheio.
Este modelo de financiamento ndo constitui uma especificidade portuguesa, antes corresponde a
pratica generalizada na Unido Europeia, no cumprimento da diretiva 2009/119/CE, mas também as

exigéncias que estdo subjacentes a adesao a Agéncia Internacional de Energia.

Deste modo, a sustentabilidade da ENSE, E.P.E., é razdo direta da sua possibilidade de desempenhar
cabalmente a sua missdo de adquirir, manter e gerir as reservas de seguranca a seu cargo.

A sustentabilidade economica da ENSE, E.P.E. depende igualmente da sua capacidade de ser
competitiva nos custos, apresentando-se assim, como um beneficio para o setor, o que tem
conseguido ser desde o inicio, e pela forma pro-ativa, disponivel e atuante como tem construido uma
relagao leal e de confianga com todos os seus stakeholders.

A sustentabilidade econdmica da ENSE, E.P.E. enfrenta desafios relevantes, pela fundamental e
incessante procura de uma melhoria no modelo organizacional de implementagao desta entidade.
Esta vertente ira merecer, por parte do Conselho de Administracdo especial atengao: por um lado
manter um quadro organizativo com potencial de crescimento, por outro manter uma estrutura com
o minimo de recursos versus desafios por forma a garantir competitividade face aos operadores,

maximizagdo das competéncias e uma eficacia operacional no cumprimento das suas missdes.

3 Como ocorreu em 2005, por ocasiao da crise do furacao Katrina,
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Uma organizacao sustentavel economicamente deve ter uma estrutura adequada as fungdes que quer
desempenhar, os meios humanos para lhes dar corpo e o conhecimento necessario para esse fim. A
sustentabilidade requer que o conhecimento seja da organiza¢do, e nao apenas de um ou outro dos
seus colaboradores. Neste ambito, é importante a constituicdo de equipas com recursos humanos que
possam desenvolver as suas competéncias de uma forma redundante e que acrescentem capacidade
de resposta solidaria, qualificada e coletiva aos desafios que diariamente sdao necessarios abragar e

ultrapassar com sucesso.

Lisboa, 15 de outubro de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Filipe Meirinho José Reis

(Presidente) ( Vogal Executivo)
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ENTIDADE NACIONAL PARA O SETOR ENERGETICO, E.P.E.
Pessoa Colectiva mimero 506084361
Conselho de Administracdo

Atan.74

Aos quinze dias do més de outubro de dois mil e dezanove, pelas onze horas, na Estrada do
Paco do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1° andar, em Lisboa, reuniu
extraordinariamente o Conselho de Administragio da Entidade Nacional para o Setor
Energético, E.P.E., pessoa coletiva niimero 506084361, com o capital social de duzentos e

cinquenta mil euros, integralmente realizado, com a seguinte ordem de trabalhos:----------------

Ponto Unico: Aprovagdo do Plano de Atividades e Orcamento 2020.
Encontravam-se presentes o senhor Dr. Filipe Rodrigues Meirinho, na qualidade de Presidente
do Conselho de Administraggo, o senhor Dr. Jos€¢ Manuel da Silva dos Reis, na qualidade de

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo, e a Sr.* Dr.* Rita Teles Branco, que, na

presente reunido, assegurou as funcdes de Secretdria.
Passando, de imediato, ao ponto tinico da ordem de trabalhos, deliberou o Conselho de
Administracdo aprovar o Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2020. -----------------

E nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, pelas onze horas e quinze minutos e

lavrada a presente ata, que vai a assinar.

ST = o

José Reis
Vogal Executivo
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