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Mensagem do Presidente

O plano de atividades e orgamento da ENSE E.P.E. para 2021 é apresentado com um elevado grau de
incerteza, constituindo, simultaneamente, um documento programatico que transmite uma
mensagem de esperanga, para um ano que j assumimos como dificil, mas néo inultrapassavel. Do
nosso ponto de vista, 0 que o ano de 2020 nos ensinou, € que nunca como antes a seguranca
energética do pais mereceu tamanha importancia, uma vez que 0s mecanismos gue garantem e
garantiram o fornecimento de carburantes mantiveram, desde o primeiro momento do surto
pandémico, a prontidio imediata em caso de disrupgéo da cadeia de distribuicdo ou de refinagdo, e
foi durante o periodo mais dificil da pandemia que esta entidade publica, na condi¢do de responsavel
pelas reservas de estratégicas e de emergéncia nacional, garantiu que o combustivel nunca faltou, nem
nunca faltaria aos portugueses, na medida em que rede de emergéncia de postos de combustivel
funcionou, mais uma vez, em pleno. Centrados agora no ano de 2021, o plano de atividades e
orcamento da ENSE é aqui apelidado de documento esperanga, na medida em que esta entidade
publica mantém os objetivos do plano estratégico, afirmando-se como a entidade fiscalizadora do
setor energético, por exceléncia, respondendo, alids, as competéncias atribuidas pelo acionista Estado,
que recentemente atribuiu & ENSE o 6nus de fiscalizar as reservas nacionais de Gas Natural (GN), sendo
este 0 primeiro passo para trilhar o caminho seguido hd ja muito tempo pelos restantes Estados-
membros da UE, em que a gestio e fiscalizagdo das reservas de GN é feita de forma integrada, e em
conjunto com as reservas de petréleo bruto e seus derivados. Por outro lado, é ja em 2021 que esta
entidade publica garante aos consumidores que a energia elétrica que chega aos lares dos poriugueses
é produzida através de fontes renovéveis, na medida em que a fiscalizacdo dos certificados energéticos
passa a ser da responsabilidade exclusiva da ENSE. Citando apenas estes dois exemplos, que sao
apenas os mais recentes, pois que a lista de atividades e competéncias desta entidade publica é
extensa, e intrinsecamente interligadas com a seguranga energética, 2021 obriga ao refor¢o dos
mecanismos de seguranca implementados pelos nossos servicos, para gue a energia, 0s combustiveis,
nio faltem ao pais num ano de incertezas, o que obriga a um forte investimento na formacgao dos
quadros da ENSE e apostar na renova¢3o e atualizagdo dos recursos humanos, um designio para 2021.
A semelhanca de anos anteriores, endereco um especial agradecimento aos trabalhadores e dirigentes
da ENSE, pois é gragas a eles, e ao esforco de cada um, que, tudo o que tentei transmitir com esta

singela mensagem, foi, e serd possivel.

B e T ———

Filipe Meirinho

Presidente do Conselho de Administracéo
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1- APRESENTACAO E ENQUADRAMENTO

1.1.  Apresentagao da ENSE, E.P.E.

A Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE, abreviadamente designada por ENSE, EPE, é uma
entidade pdblica empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Através do Decreto-Lei n2 69/2018, de 27 de agosto, foram atribuidas a ENSE, EPE competéncias em
matéria de fiscalizacdo e supervisio de todas as dreas do setor energético, mantendo as suas
competéncias especificas de (ECA} entidade central de armazenagem, na constitui¢do e manutencdo
da parcela considerada estratégica das reservas de seguranga nacionais de petréleo e produtos
petroliferos.

A ENSE, EPE, rege -se pelo regime juridico aplicdvel as entidades piblicas empresariais, com as
especificidades previstas nos presentes estatutos, alterados e republicados Decreto-Lei n? 69/2018,

de 27 de agosto.

1.2.  Missdo, visao e valores

Iindependéncia e rigor
independéncia e equidistancia
relativamente a todas as
entidades com que se relaciona

Imparcialidade e legalidade
Principios que regem a atividade
de fiscalizagdo do setor
energético.

Inovagdo e qualidade
Procuramaos atuar com eficacia,

entusiasmo e vontade de inovar.

Missao ©Oellse Visio Oehse f | ValoresOehse
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1.3.  Estrutura organizacional

A ENSE, E.P.E., entidade plblica empresarial, apresenta um modelo organizacional, tal como
apresentado no organograma infra, previsto no artigo 19°-A dos seus Estatutos, republicados pelo
Decreto-Lei n°69/2018, de 27 de agosto, e completado pelo seu regulamento interno - Regulamento

n®35/2019, publicado no Didrio da Republica, 22 Série, de 9 de janeiro.

Conselho de

Administracdo

Conselho Conselho

Consultivo Fiscal

Unidade de Unidade de Reservas

Administragdo Geral Petroliferas

Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.
Dep. Dep. Dep. Estudos

Juridico Financeiro Sistemas Produtos Energia Dep. Gas
Biocom- Reservas e Acompa-

Conten- e Recursos de Petrolife- Elétricae Natural
bustiveis Estratégicas nhamento

cioso Humanos Informaca ros Renovaveis
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2- POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Apesar dos tempos excecionais, que resultam das consequéncias da crise pandémica e dos seus efeitos
recessivos na atividade econdmica por todo o mundo, o contexto mundial de funcionamento das
sociedades e o seu processo de adaptacdo e ajustamento num contexto de objetivo de
descarbonizacdo, nao altera, ainda, sobremaneira as projecdes que reafirmam que o petrdleo
continuara a ser, por varias décadas, a principal fonte de energia primaria. Consequentemente, a
necessidade de existéncia de reservas de seguranca dos respetivos produtos, para além do
cumprimento da diretiva comunitéria e das obrigacdes legais inerentes, deve continuar a ser vista
como um reforco da garantia do normal desenvolvimento da vida econdmica e social, assegurando
uma capacidade de resposta adequada a eventuais cenérios de disrup¢éo do normal funcionamento
do setor petrolifero. Neste sentido, a existéncia de reservas de seguran¢a de derivados de petroleo -
com o atual modelo organizativo - contribui para assegurar a seguranca de abastecimento, a
normalidade da qualidade de vida da sociedade, mantendo a economia a funcionar e o bem-estar das

populacdes.

Para além disso, a ENSE, E.P.E. no ambito das suas competéncias estatutarias, nomeadamente quanto
ao controto da qualidade dos combustiveis, continua a promover a colheita de amostras em todo o
territério nacional para anatise. Com a publicagdo dos resultados analiticos, a ENSE, E.P.E. mantém
a boa pratica de proceder a doagdo das amostras de combustivel - ndo utilizadas na andlise - a
instituicdes de solidariedade social legalmente reconhecidas e que manifestaram o interesse em ser
contempladas, bastando para tal o seu registo através do site institucional. O modeto de atribuicdo
continua a manter-se, ou seja, a identificacao da institui¢do é publicada por ordem de registo, sendo
gue a doagao de combustivel {gasoleo e gasolina) é efetuada atraves de sorteio. A ENSE, E.P. E. publica
no seu site as doagdes efetuadas.

Assim, fica demonstrada a preocupagao existente no conjunto das suas Unidades funcionais onde se
desenvolvem acdes que demonstram de forma inequivoca a sua responsabilidade do ponto de vista

social.

2.1. Sustentabilidade Ambiental

O principat vetor onde a ENSE, E.P.E. continua a promover a sustentabilidade ambiental & na area dos
Biocombustiveis. Procura-se promover a utilizacdo de combustiveis de origem renovavel nos
transportes rodoviarios, assegurando a fiscalizacdo do cumprimento das metas nacionais de reducoes
de emissdes de Gases com Efeito de Estufa e a sustentabilidade do biocombustivel comercializado
segundo critérios europeus bastante restritos. No quadro da implementacao das politicas de
sustentabilidade, a ENSE, E.P.E. & membro do Regime Voluntario ISCC (International Sustainability

and Carbon Capture).
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A nivel interno ENSE, E.P.E. procura acolher as melhores préticas em matéria de protecio e defesa
do ambiente, estimulando uma cultura de empresa atenta as exigéncias inerentes & imperiosa
necessidade de garantir a sustentabilidade ambiental do planeta, designadamente através da:
+ Aplicacdo da RCM 141/2018 - promove uma utilizagdo mais sustentavel de recursos na
Administragao Pdblica através da reducao do consumo de papel e de consumiveis em plastico;
* Aquisicdo de viaturas hibridas;
* Recurso a empresas especializadas em reciclagem, nomeadamente, no tratamento e recolha
de consumiveis, toners e de material/equipamento informatico;

» |nstitui¢do de orientacoes em matéria de reciclagem de papel.

2.2. Sustentabilidade social

a} Formagdo
A ENSE, E.P.E. reconhece a importancia da formagéo profissional dos seus trabalhadores quer para a
sua valorizacdo profissional, quer para a manutengao de adequados niveis de eficiéncia e de
competéncia técnica dos seus recursos humanos.
As a¢bes de formacao devem obedecer cumulativamente aos seguintes principios:

+ Contribuir para a valorizacao profissional dos seus trabalhadores;

« Estar em consonancia com os objetivos de gestao e da missao da ENSE, E.P.E.
A detecdo de necessidades de formagao deve resultar da analise das Unidades e, em conjunto com os
seus colaboradores, e em funcdo das necessidades identificadas, é elaborado o Plano Anual de
Formacao, especificando as agbes previstas, destinatarios, objetivos propostos, calendarizagéo e a
estimativa de custos.
Para 2021, prevé-se que ocorra um investimento na ordem dos quarenta mil euros em formacéo dos

seus colaboradores.

b) Medicina no trabalho
Ainda nesta vertente, cumpre-se o estabelecido na Lei n°102/2009, de 10 de setembro (regime
juridico da promocéo da seguranga e salide no trabalho) e respetivas alteracdes, competindo ao DFRH:
» Solicitar a empresa de medicina no trabalho contratada pela ENSE, E.P.E. a marcacao de
exames/ consulta médica de admissio;
* Marcar exames médicos periddicos (anuais para os trabalhadores com idade superior a 50
anos; bienais para os restantes trabalhadores);
» Agendar exames médicos ocasionais (i) sempre que haja alteracdes substanciais nos
componentes materiais de trabalho suscetiveis de efeitos nocivos a salde do trabalhador, e
(i) nos casos de regresso ao trabalho depois de auséncias superiores a 30 dias por motivo de

doenca ou acidente.
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¢) Identificagcdo de Politicas de Recursos Humanos
A conciliacio entre a vida pessoal/familiar e a vida profissional dos colaboradores é auxiliada na
medida do compativel com as exigéncias de eficiéncia que impendem sobre o ENSE, E. P.E quanto ao
cumprimento da sua misséo.
A politica de Recursos Humanos continua muito dependente do enquadramento que o setor publico
tem relativamente a contratacdo de técnicos. Na sequéncia das novas competéncias cuja
transferéncia foi formalizada durante os {litimos anos, a ENSE, E.P.E. necessita de reforgar os seus
recursos humanos, condicionada, porém, & competente autorizacdo do acionista Estado, e &
disponibilidade de Recursos Humanos com adequagao de competéncias profissionais as necessidades
operacionais da ENSE, E.P.E., bem como pela disponibilizacdo de trabalhadores oriundos da
Administracao Publica, por parte dos organismos de origem em regime de a Cedéncia por Interesse
Publico, o que nem sempre acontece.
Deve referir-se que uma das politicas da ENSE, E.P.E. é a rotatividade dos seus colaboradores em
diversas funcdes, sempre que as respetivas competéncias o permitam, a fim de que possam adquirir
mais capacidades funcionais e, desta forma, promover uma muttifuncionalidade dos seus Recursos
Humanos, bem como permitir que possam ter um conhecimento mais abrangente das atividades
desenvolvidas por esta entidade.
A politica de gestdo de recursos humanos na ENSE, E.P.E. segue uma linha de orientacao definida

através de regras transparentes e devidamente explicitadas em regulamentos internos.

d) Medidas de combate & pandemia provocada pelo virus SARS CoV-2

O surto epidémico provocado pelo SARS-CoV-2 exigiu a implementacao de medidas de seguranca nunca
antes testadas, medidas que em primeiro lugar garantiram, e garantem ainda, a seguranca e salde
dos trabalhadores e dos restantes stakeholders que contatam presencialmente com os n0SsoOs Servicos.
Nesse sentido, foi desenvolvido e implementado, logo no més de marco de 2020, um Plano de
Contingéncia, com os objetivos aqui sinalizados, e adicionalmente, manter em funcionamento as
atividades essenciais da ENSE, E.P.E., uma vez que as equipas de intervencdo mantiveram sempre,
desde os primeiros momentos do surto pandémico, a total operacionatidade, garantindo, desta feita,
a prontiddo das reservas e o apoio incondicional aos operadores do sistema petrolifero nacional, pois
que nao podemos esquecer gue os postos de abastecimento nunca encerraram, € o encerramento das
refinarias nacionais exigiu um especial acompanhamento do setor petrolifero, o que ficou garantido
desde o primeiro momento, sempre com a tonica da seguranca nos trabalhadores, cientes que ao
proteger os trabalhadores, protegiamos as respetivas familias, e simultaneamente, a seguranca do
abastecimento nacional.

Entre as medidas de combate, saliente-se, a atribuicdo a todos os colaboradores de equipamentos de
protecdo - mascaras, viseira e luvas -, disponibilizacao de alcool gel em todas as instalagdes da ENSE,
E.P.E., disposicio dos postos de trabalho de forma a garantir o distanciamento social entre os

colaboradores, e a medicdo da temperatura corporal a entrada da sede atraves de dispositivo fixo.
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3- PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

Todas e quaisquer orientacdes estratégicas que a seguir se expbem pretendem refletir e dar
continuidade as vertentes fundamentais de intervencdo da ENSE, E.P.E., nomeadamente ao nivel das
suas duas areas core gestdao e manutencao das reservas e estratégicas e de emergéncia do Estado
Portugués e fiscalizacio de todo o setor energético nacional. Para tal, em 2021, as diferentes unidades
que constituem a ENSE, E.P.E. propoem-se concretizar e desenvolver, também num esforco conjunto
e sinérgico, diversas agdes estratégicas e transversais que dao sustentabilidade organizacional a ENSE,

E.P.E. e potenciam as sinergias decorrentes da integracdo das competéncias suprarreferidas.

3.1. Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

3.1.1. Monitoriza¢do e armazenagem de reservas petroliferas

a) Assegurar a gestdo, constituicao e manutencao de forma otimizada das reservas petroliferas,
através da projecdo, planificagdo e contratacdo das melhores opgdes para a aquisi¢ao de C50
tickets e o acompanhamento de novas solucdes de armazenamento das mesmas, mantendo
sempre presente o objetivo de otimizar a estrutura de custos da empresa em beneficio do
cumprimento mais eficaz desta obrigacao legal.

b) A semelhanga do que tem acontecido, ira prosseguir em 2021, em articulacdo estreita com a
Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP), o Plano de Fiscalizagao das Reservas constituidas
diretamente pelos operadores obrigados, com inspecdo presencial as instalagdes, para
assegurar o cumprimento cabal das obriga¢des legais, sem prejuizo do trabalho do auditor
externo que continuard a assegurar a fundamental auditoria externa a todas as reservas
nacionais.

c) A concretizacdo do Plano de Intervencao e Utilizacdo de Reservas de Seguranca (PIURS), veio
dar uma resposta mais robusta, organizada e operacional que, apesar de tudo, convém
continuar a ser testada através da realizagdo de um exercicio de simulacao anual que
procuraremos concretizar com o envolvimento de todas as entidades que séo membros da
Célula de Gestdo de Crise Energética (CGCE), mas tentando também envolver todas as demais
entidades de apoio, num esforco conjunto que ainda ha pouco tempo se mostrou fundamental
para garantir respostar num cendrio de perturbag&o no normal funcionamento do sistema
petrolifero nacional. Apesar do tempo excecional que vivemos, pensamos que este exercicio

de simulacdo podera ter lugar no 2° semestre de 2021.

3.1.2. Gestdo das instalagbes do Depésito PoINATO de Lisboa (DPNL)

No decurso de 2021, a ENSE continuard a executar o seu plano plurianual de investimento nas

instalacbes da POLNATO, instrumento fundamental para concretizar as melhorias das condigoes de
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seguranca, monitorizacdo e mobilizacdo destas instalacdes estratégicas a cargo desta unidade,

assegurando-se os seguintes vetores de intervencao:

a) Finalizagao da Intervencao de Defesa maritima da zona | do DPNL;

b} Reabilitac&o total das vedac¢des das instalagGes;

€} Beneficiacio do sistema de oleoduto que liga a zona Il ao Portinho da Costa e retirada do
produto ai existente;

d) Lan¢amento do concurso para o novo anel de incéndios;

e) Continuagao do processo de verificagae, manutencao e certificacio dos tanques;

f) Continuacdo do programa de reabilitacdo e beneficiacao dos edificios;

Importa ainda dar nota de que continuam a ser avaliados novos investimentos que poderéo levar a um

realinhamento cronoldgico da execugao das intervenges decididas pelo Consetho de Administracao.

3.1.3. Gestdo do Balcdo Unico da Energia, estatisticas e divulgacado externa

a) O Balcio Unico da Energia, criado e gerido pela ENSE, continuara a ser objeto de
investimentos para o seu desenvolvimento, sobretudo no contexto da proposta efetuada para
que possa ser partilhado com outros organismos plblicos e que possibilite centralizar os
registos com vista a simplificacao e desburocratizacao de processos, mas alargando o seu
ambito e alcance a todo o setor energético nacional. Para além disso, continuaremos a
assegurar, e procurar reforgar a eficacia em todo o trabalho operacional de controlo, ligacio
e comunicacao com todos os operadores, bem como a validagcdo de todos os reportes de
prestacao de informacao de atividade que estdo obrigados legalmente a registar através desta
plataforma,

b) Continuar a promover solucdes de informac¢éo e comunicacdo com todos os operadores e
demais interessados, seja atraves de melhorias no novo website institucional, mas também
com a dinamizacdo de mais informac¢des sobre o setor energético, bem como com a
continuacao da publicacao dos Boletins Didrios, RX do Mercado de Combustiveis, Relatérios
Semanais e Mensais. O refor¢co do nimero de subscritores da newsletter eletrénica, que ja
ultrapassa as 11 mil conexdes, demonstra bem o interesse plblicc que o trabatho
desenvolvido pela ENSE tem gerado junto dos nossos stakeholders, de todos os agentes do

setor energético e do pUblico em geral.
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3.2. Unidade de Controlo e Prevencao (UCP)

3.2.1. Acédes de inspegdo e fiscalizagdo

Durante o ano de 2021, a UCP tem como objetivo, proceder as seguintes agdes de inspecdo e
fiscalizacdo:

a) Fiscalizar 1000 operadores do Sistema Petrolifero Nacional, no Ambito das competéncias da
ENSE, E.P.E.;

b) Fiscalizar 50 unidades de armazenamento de garrafas de GPL (Parques de Garrafas) a
funcionar em Portugal continental, com especial relevancia naguetas incluidas no mecanismo
de troca de garrafas (Regulamento ERSE) entre operadores;

c) Trimestralmente, fiscalizar o cumprimento das obrigacfes de constituicao de reservas por
parte dos operadores;

d) Proceder a fiscalizacao das seguintes instalagoes:

[ Instalacées portuarias de armazenagem de petréleo e produtos derivados de
petréleo importados por empresas a operar em Portugal;

ll.  Todas as instalaces aeroportuarias com armazenamento € comercializacdo de
produtos derivados de petroleo, Jet A1 e Avgas, importados por empresas a operar
em Portugal.

ll. Instalacdes destinadas a produgo e ao armazenamento de combustiveis;

V. Instalacdes destinadas a incorporacdo de biocombustiveis, produzidos,
importados ou incorporados, por empresas a operar em Portugal.

V. Unidades de enchimento de garrafas de GPL a funcionar em Portugal continental;

VI. Instalacdes destinadas ao transporte e distribuicao de energia elétrica por

empresas a operar em Portugal;

VIl. Instalacdes destinadas & producao de energia elétrica, por empresas a operar em
Portugal;
VIII. instalacdes destinadas ao carregamento de veiculos elétricos, por empresas a

operar em Portugal.

IX.  As instatacdes de armazenamento, transporte e distribuicao por conduta de Gas
Natural, por empresas a operar em Portugal;

X. Unidades de armazenamento de Gas Natural, (UAG's), de rede ou dedicadas,
instaladas, utilizadas e/ou exploradas por empresas a operar em Portugal;

Xl.  Todas as unidades de armazenamento e distribuicdo de Gas Natural Veicular
(comprimido-GNC e liquefeito-GNL}), por empresas a operar em Portugal.

XII. Fiscalizar a totalidades das reservas de seguranca de Gas Natural, no ambito das
regras que estabelecem a organizagéo e o funcionamento do Sistema Nacional de
Gas e o respetivo regime juridico, garantindo o cumprimento das obrigacoes de
constituicio de reservas, e a respetiva disponibilidade em caso de emergéncia
energética.
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e} Garantir a conformidades das matérias primas residuais (OAU) utilizadas na producdo de
biocombustiveis elegiveis para dupla contagem, através de uma fiscalizacdo casuistica e
inopinada, efetuada através de colheitas de amostras das matérias residuais nos Produtores
de Regime Geral (PRG). Esta intervencao incluira cerca de 20 pontos de recolha por ano.
f) Acompanhamento sistematico do mercado nacional de biocombustiveis, mediante a¢bes de
fiscalizacdo para efeitos de:
. controlo da qualidade dos bicombustiveis puros e incorporados nos combustiveis
fosseis introduzidos no consumo (IC) em territdrio nacional;

. controlo da percentagem fisica de incorpora¢ao dos bicombustiveis incorporados nos
combustiveis fosseis introduzidos no consumo (IC) em territorio nacional e que sao
considerados para o cumprimento das metas de incorporacao;

A fiscalizaco sera efetuada através de colheitas de amostras de Biocombustiveis nos Operadores
Nacionais - Produtores de Regime Geral (PRG) e incorporadores. Esta intervencao incluira cerca

de 20 pontos de recolha por ano.

3.2.2. Controlo da Qualidade de Combustiveis Rodovidrios

Mo dmbito desta atividade, a UCP visa:

a) Dar continuidade ao controlo da quantidade dos combustiveis liquidos, com especial relevancia
no combustivel rodoviario fornecido, procedendo em 2021 a colheita de:

i. 500 amostras, de combustiveis rodoviarios, no @mbito do cumprimento do plano de
coltheitas de amostras;

ii. 25 amostras de combustivel naval para efeitos de avaliacdo das especificacdes

técnicas em colaboracdo com a DGRM;

iii. 20 amostras de biocombustivel para efeitos de avaliacio das especificacdes técnicas

em colaboracao com a UB - Unidade de Biocombustiveis;
iv. 10 amostras de combustivel aeronautico para efeitos de avaliacao das especificacdes
técnicas e garantia de seguranca das aeronaves.

b) Auditar qualitativa e quantitativamente as reservas detidas pela ENSE, E.P.E., quer em
armazenagem propria {PolNato), quer as armazenadas nos operadores econémicos;

¢) Elaborar as respetivas notas de infracdo aos normativos legais sobre a qualidade dos
combustiveis;

d) incrementar as competéncias dos trabalhadores afetos a esta atividade, no ambito das
competéncias de fiscalizagao/inspegao, auditoria e colheita de amostras, com a realizacio de
acoes de formacao dedicadas;

e) Manter e desenvolver os processos de desmaterializagdo, no sentido da tramitacdao dos
processos de colheitas de amostras, com a eliminagao de suporte papel na tramitacio de todos

os restantes processos relacionados com a fiscalizacdo de operadores.
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3.2.3. Controlo das Metas Nacionais de Incorporacdo de Biocombustiveis

Com vista a proceder ao controlo das metas nacionais de incorporagéo de biocombustiveis, pretende-
se durante o ano de 2021:
a) Verificar as metas nacionais de incorporacio numa base trimestral;
b) Verificar a quantidade de biocombustiveis convencionais cujo limite para a contabilizacao para
o cumprimento das metas nacionais nae pode ser superior a 7 % do consumo final de energia
nos transportes;

¢) Emitir titulos de biocombustiveis - TdB;

d) Cancelar TdB entregues trimestralmente pelos incorporadores e que sao representativos dos
biocombustiveis incorporados nos trimestres de 2020, constituindo estes a prova do
cumprimento da obrigacio de incorporacao de biocombustiveis prevista no Decreto-Lei n°
147/2010 de 25 de outubro;

e) Regular e acompanhar as transagdes de TdBs entre operadores (mercado secundario de TdBs);

f) Gerir o Mercado de Titulos de Biocombustiveis (TdB), como mecanismo facilitador do
cumprimento das metas nacionais de incorporacdo pelos operadores nacionais;

g} Acompanhar o mercado de transagdo de TdB nos termos estabelecidos na lei e nos
regulamentos;

h) Proceder & fiscalizago, de acordo com o disposto na nova redacao do n.° 5 do artigo 24.° do
Decreto-Lei 117/2010, de 25 de outubro, na reda¢ao dada pelo Decreto-Lei n.° 152-C/2017, de
11 de dezembro, para a determinacio e liquidacao do pagamento das compensacdes, e

instaurar os respetivos processos de cobranca coerciva em conjunto com os servicos da AT.

3.2.4. Investigagdo de denuncias e reclamacoes

Compete a UCP averiguar administrativamente as dentncias e reclamagdes que sejam remetidas a
ENSE, EPE no ambito das suas competéncias, pelo que para 2021 constitui objetivo desta unidade

organica:

a) Averiguar administrativamente todas as reclamagbes referentes a producdo, transporte,
distribuicio e comercializacao de produtos de petréleo, bem como sobre as varias atividades
da cadeia de valor do mercado do GPL, no prazo estabelecido na lei (10 dias apds registo);

b) Averiguar todas as reclamagdes referentes a producéo, transporte, distribuicao de energia
elétrica e carregamento de veiculos elétricos, no prazo estabelecido na lei (10 dias apos
registo);

c) Averiguar todas as reclamacdes referentes ao armazenamento, transporte e distribuicao de
Gas Natural, no prazo estabelecido na lei (10 dias apds registo);

d) Avaliar no terreno as reclamagdes que, pela sua especificidade e envolvencia, impliquem a
intervencao juntos dos operadores, com tramitagao em 30 dias;

e) Promover a seguranca de pessoas e bens e a defesa dos consumidores atraveés da sensibilizagao
das entidades que atuam no setor energético, e do publico em geral, para a aplicagao da
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regulamentacao técnica de seguranca e de qualidade de servico, e acompanhar o
desenvalvimento e a utilizacdo das capacidades de refinagdo, armazenamento, transporte,
distribuigdo e comercializacdo de produtos de petréleo, das capacidades de producao,
transporte e distribuicdo de energia elétrica e de armazenamento, transporte e distribuicio

de Gas Natural.

3.2.5. Andlise e avaliacdo das causas dos acidentes
No ambito desta competéncia, tem-se por fim:

a) Dar continuidade e desenvolver procedimentos dicteis tendentes a estabelecer metodologias
inovadoras de respostas rapidas a ocorréncia de acidentes no setor da energia, tendo em
conta o rapido desenvolvimento de tecnologias de producio, armazenagem e utilizagio de
hidrogénio, nomeadamente através da criacao de pontos focais entre as diversas entidades
com competéncia nas matérias, e bem assim dotar as equipas técnicas de formacio e
equipamentos adequados a lidar com a nova realidade energética nacional;

b) Apresentar os respetivos relatérios de averiguacao das causas dos acidentes as respetivas
autoridades judiciarias, administrativas ou seguradoras, em caso de sinistro que envolva

vitimas.

3.2.6. Gestdo do Sistema da Qualidade

Constitui objetivo para 2021, dar continuidade ao processo de Acreditacéo junto do IPAC, mantendo
as condi¢des necessarias a manutencao da Acreditacao, e criar as condicdes para extensio da mesma

a outras areas de inspecao (eletricidade e gas natural).

3.3. Unidade de Administracido Geral (UAG)

3.3.1. Contratagao publica, apoio juridico e contencioso e contraordenacoes

a) Desenvolver os procedimentos necessarios em matéria de aquisicao de bens e servicos
cbservando as normas do Codigo dos Contratos PUblicos e dos principios da boa gestao;

b) Manter o apoic juridico, quando solicitado pelo legislador, na elaboracio de diplomas
regulamentares e legislativos, de ambito nacional e europeu, nas areas da sua competéncia,
bem come na emissao de pareceres acerca de regulamentos emitidos por outras entidades
administrativas em matérias da sua intervencao;

¢} Manter, e incrementar, o apoio juridico a atividade fiscalizadora da ENSE, E.P.E. através da
emissdo de pareceres, notas juridicas interpretativas e de harmonizacio, e realizacio de

sessoes de formacdo e de debates;
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Assegurar o permanente acompanhamento dos processos em fase contenciosa,
nomeadamente na area dos biocombustiveis, mas também em outras areas de atuacao de
ENSE, E.P.E.;
Proceder & instrucio de processos de contraordenacio instaurados pela ENSE, E.P.E., e

elaborar as respetivas decisoes.

. Gestao de recursos humanos e financeiros

A gestao de corrente dos recursos humanos continuara a ser desenvolvida na ENSE, E.P.E.
através das atividades de operacdo de recrutamento e integracdo de novos trabalhadores,
atento as necessidades de recursos humanos para a plena implementacao das atividades de
fiscalizacdo, gestéio da assiduidade, processamento de remuneragdes e outros beneficios.
Por outro lado, a gestdo financeira sera assegurada em absoluto, através da realizagao da
contabilidade, do cumprimento das obrigagdes fiscais e de outras informagdes e reports
obrigatérios, da gestdo da tesouraria, e do apoio prestado ac Conselho Fiscal e ao ROC,
destacando-se as seguintes atividades:
|, Elaboracao do Orcamento Plurianual, de Relatérios trimestrais de execugao
orcamental e do Relatério e Contas;
. Reporte mensal, trimestral, semestral para a DGTF, DGO, iNE, Tribunal de Contas,
DGAEP, Secretaria Geral, entre outros organismos;
Il. Consolidagiio da implementacao dos reportes no ambito do novo normativo

contabilistico SNC-AP na plataforma S3CP.

Gestdo de sistemas informadticos e de telecomunicacoes

Para além das atividades correntes de gestio dos sistemas informaticos e de telecomunica¢des da

ENSE, EPE, os projetos de investimento a desenvolver nesta area para 2021 sao os seguintes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

)
1)
k)

Criacdo do Balco Unico Eletronico dos combustiveis;

Evolucao Balcao Unico ENSE, EPE;

Desenvolvimento Sistema Bl para Plataforma Eletronica de Fiscalizagao;
Manutencao Evolutiva Plataforma Eletronica para Fiscalizacio;
RemodelacGes para Certificacao Datacenter;

Aquisicao Material Informatico ATEX para Fiscalizagao;

Aquisicdo Material Informatico - Computadores, Acessorios, Material;
Aquisicio Equipamento Firewall Software redundante segundo fornecedor;
Desenvolvimentos no ambite do sistema ERP SINGAP;

Integracao informatica: Gestao Documental FILEDOC;

Plataforma de Gestdo de Qualidade (ISO 17020).
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3.4. Representag¢ao comunitaria e internacional da ENSE, EPE, cooperacao e
refacionamento institucional

A ENSE, EPE continuara a promover o relacionamento institucional com os diversos stakeholders,

designadamente empresas, organismos da Administracao Plblica, seja ao nivel nacional, seja ao nivel

internacional, nomeadamente através de uma maior relacéo e de troca de experiéncia e informacgoes,

quer com os parceiros e congéneres europeus da ENSE, E.P.E., bem como através do estabelecimento

de Protocolos de Colaboracao Institucional e transferéncia de conhecimento, e através da rececio de

estagiarios.

Em especial, para 2021, cumpre:

a) Organizar como “Hosting Country”, do Workshop da REFUREC, em Lisboa;

b} Acompanhar toda a atividade da RELOP - Associacao de Reguladores de Energia dos Paises de
Lingua Portuguesa, como membro da mesma, e organizar em colaboracao com a ERSE a XIII
Conferéncia, em Lisboa.

c) Continuar a acompanhar toda a atividade desenvolvida pela Agéncia Internacional de Energia
(AIE) e Comissao Europeia, nomeadamente na presenca e participacao nos comités técnicos
SEQ (Standing Group on Emergence Questions), SOM (Standing Group on the Qil Market) e 0CG
(Oil Coordination Group), garantindo que a participagao da ENSE assegura uma informacao
mais completa, mais ponderada e adequada face a realidade portuguesa e do seu tecido
empresarial, por forma a garantir que existe plena capacidade de resposta aos pedidos
formulados, mas também que alavanque a capacidade de projetar solugées operacionais para
os desafios futuros.

d) Continuar a participar nas reunides da ACOMES (Annual Coordinating Meeting of Entity
Stockholders) que se tem revelado uma plataforma fundamental de obtencéo de informagoes,
indicadores de atividade, reflexdes gue conduzam a eventual definicdo de novos processos de
organizacao e solugdes que acrescentem maior capacidade de resposta operacional.

e} Acompanhar as comissdes de eletrotécnicas relevantes no ambito do sistema portugués de
normalizacdo).

f) Estabelecer lacos de colaboracdo com a Corporacion De Reservas Estrategicas De Productos
Petroliferos (CORES), congénere Espanhola da ENSE, por a estabelecer protocolos de
seguranca ao nivel da peninsula Ibérica.
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4- GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA 7 .

4.1, Notas prévias / Coordenadas de leitura

a) O presente orcamento, para 2021, foi desenvolvido de acordo as instrugbes da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG's)
rececionados em 29/07/2020, sendo que, para o 1° e o 2° trimestre de 2021, foram
consideradas as Introducdes ao Consumo (ICs) em 2019 e, para os restantes trimestres de
2021, foram consideradas as Introdugdes ao Consumo de 2020, com base na anatise de

tendéncia das ICs reais até junho de 2020.

b} A recente aprovacdo integral do Plano de Atividade e Orcamento de 2020, nos termos
propostos pela ENSE, E.P.E, através do Despacho N° 415/2020-SET, de 31 de julho, do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, e com Despacho de concordancia do Senhor Secretario de
Estado Adjunto e da Energia, de 22 de setembro p.p., implicou a revisao do Plano de
Atividades e Orcamento de 2021 anteriormente apresentado tempestivamente,
nomeadamente tendo em consideracao a aprovacao da contratagdo de 16 recursos humanos
tidos como imprescindiveis ao funcionamento da ENSE, E.P.E. no novo quadro atargado de

competéncias, e um programa de investimentos, ainda a realizar em 2020.

c) AENSE, E.P.E. & uma entidade piblica empresarial que ndo recebe qualquer transferéncia ou
quaisquer valores do Orcamento do Estado, sendo maioritariamente financiada através da
atividade de Entidade Central de Armazenagem (a URP concentra 92% da atividade global},
pela qual fatura uma prestacdo mensal aos operadores, em funcéo das reservas cedidas aos

operadores do SPN.

d) As reservas constituidas pela ENSE, E.P.E. foram financiadas com o recurso ao empréstimo
obrigacionista e aos capitais proprios. A orcamentacao de cada exercicio e feita no
pressuposto de apuramento de resultados operacionais nulos, uma vez que, atento o disposto
no n° 3 do artigo 23° dos Estatutos da ENSE,EPE estabelece que «O plano de atividades e
orcamento anual da ENSE E.P.E., deve ser elaborado tendo em vista o objetivo de equilibrio
entre os rendimentos e os gastos da sua atividade corrente~, isto €, um resultado operacional
positivo mas por forma a que o RAl seja tendencialmente nulo, pelo que a empresa cobra aos
operadores do mercado a prestacdo minimna necessaria para recuperar 0s custos em que

incorre por via da aquisicao e manutencao das suas reservas.

e) A ENSE E.P.E. ndc comercializa petroleo bruto, nem derivados, razao pela qual a

(permanente) flutuagdo do preco intemacional de crude nao tem qualquer influéncia nas
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receitas da empresa, na medida em gque o financiamento resulta dos pressupostos sinalizados

nos pontos b) e ¢} supra.

Crescimento do indicador Gastos Operacionais/ Volume de Negdcios (GO/VN): o relatério de
analise n°93/2020, de 22 de abril, da UTAM considera correto o entendimento de que o
indicador em causa nédo se aplica a ENSE, EPE. Na verdade, é um critério que néo pode ser
aplicado para efeitos de avaliacao desta Entidade na medida em que, por um lado, esta
empresa publica orcamenta resultados antes de impostos tendencialmente nulos, ano a ano,
ou seja em cada orgamento anual, e por outro, nic comercializa petréleo bruto, nem
derivados, existindo, ainda, a constituicio ou reversao de imparidades em cada ano
econdmico baseado na cotagao de petréleo e seus derivados de final de ano que impactua em
grande medida o valor de Gastos Operacionais da Entidade, sendo uma variavel exogena a
ENSE.

EBITDA - O EBITDA & um indicador de desempenho econdmico, em fungao dos rendimentos e
gastos da atividade operacional. O EBIT é o EBITDA deduzido das amortizagbes e de
deprecia¢bes que também traduz desempenho econdmico. Nestes termos para efeitos de
avaliacdo da eficiéncia econémica da entidade importa referir, tal como indicado no ponto
anterior, que nao devera ser utilizado o crescimento do EBITDA/EBIT para tal avaliacéo,
considerando a natureza dos gastos e proveitos desta entidade, visto a ENSE ser obrigada
estatutariamente a or¢amentar resultados tendencialmente nulos, podendo, apenas, estimar
proveitos que cubram, quantum satis, 0s seus custos de manutencio de atividade ja que estes
sdo suportados, integralmente, pelos operadores petroliferos ndo existindo, desta forma
qualquer transferéncia oriunda do Orcamento de Estado. A este propésito de referir que o
Relatério da Analise da UTAM n°6/2017 de 09 de janeiro, no seu ponto 3.3, valida a premissa
estatutaria da entidade na qual esta deve apurar resultados tendencialmente nulos, validando
implicitamente a inadequagao do indicador exigide. Refira-se ainda que ao longo deste
Documento sao apresentados indicadores alternativos para colmatar as lacunas referidas nos

pontos infra ) e f) e que permitem a correta avaliacao do desempenho economico, financeiro
A maximizagdo das receitas mercantis nao se aplica por efeito dos estatutos da ENSE, E.P.E.
Os pressupostos macroeconomicos de referéncia para o triénio 2021-2023, resultam de
informagdo constante das referidas instruges da DGTF sobre a elaboragao dos IPG’s, no
ambito da elaboracao do Orcamento para 2021.

Os pressupostos microecondmicos sao obtidos através de informacao interna e junto do
mercado, designadamente, cotacao do crude, cotacdes dos produtos, custo de delegacao dos

contratos de manutencéo (tickets) e custo unitario de armazenagem.
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4,2. Orgamento para 2021 (Unidades)

Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

O cenario base assenta no pressuposto de que a ENSE, E.P.E., para além dos 30 dias de reservas
estratégicas, constitui para todos os pequenos operadores os 60 dias até o cumprimento da Obrigacao
Nacional, e de que as reservas remanescentes serao cedidas aos grandes operadores que manifestem

a intencao em utiliza-las, resultando, assim, na recuperacao total dos custos da ENSE, E.P.E..

a) Mercado

As introducdes ao consumo, reais, efetuadas pelos operadores obrigados, de janeiro a junho de 2020,
e a projecao das suas introducoes, nos meses de setembro a dezembro de 2020, sao os valores que
servem de base ao calculo das reservas dos operadores para o terceiro e guartos trimestres de 2021.
Importa realgar que o ano de 2020 tem-se mostrado um periodo de excecional peculiaridade, fruto
da crise pandémica que ainda atravessamos e que condicionou de forma decisiva o nivel de atividade
econdmica e, logo, o registo de introducdes ao consumo que tém sido concretizados pelos operadores
obrigados. Nesse sentido, entre janeiro e junho de 2020, o total das introdugdes ao consumo teve um
decréscimo de 22,38% face ao periodo homélogo de 2019, o que mostra bem o impacto desta situagao
extraordinaria que vai conduzir a uma reducdo do conjunto das obrigagdes de constituicao de reservas
no 3° e 4° trimestre de 2021,

As reservas fisicas e de contratos de manutengdo a ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de petroleo
ou de petroleo bruto que sao propriedade de terceiros (fickets) garantem a seguinte cobertura em

dias:

i Reservas Fisicas (deduzido de 10% de fundos de tanque)

Categoria o= o Dias
(KTon) {KTon Coe)
A - Gasolina 46 260 49 267
B - Gasoleo 268 200 285 633
C - Outros 45 900 48 884
Crude 484 273 464 903
Totais 844 633 848 686 38,39
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Reservas a efetuar com base na celebragao de contratos de manutencao, a ordem da ENSE, E.P.E.,

.

i, Tickets

de produtos de petrélec ou de petroleo bruto que sao propriedade de terceiros {Tickets)

Categoria s o Dias
{(KTon) {KTon Coe)
A - Gasolina 19 500 20 768
B - Gaséleo 12 500 13 313
C - Outros 16 500 17 573
Crude 210 000 201 600
Totais 258 500 253 253 11,46

Para 2021 estd prevista a aquisicdo de 201.600Ton coe de Crude, 20.768Ton coe de Gasolina,
13.313Ton coe de Gasdleo e 17.573Ton coe de Outros produtos, através da celebracio de contratos
de manuten¢ao, a ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de petréleo ou de petréleo bruto que sao

propriedade de terceiros (tickets), corresponde a 11,46 dias de cobertura de reservas.

Ti. Reservas Totais

Categoria s £ Dias
(KTon) (KTon Coe)
A - Gasolina 65 760 70 034
B - Gaséleo 280 700 298 946
C - Qutros 62 400 66 456
Crude 694 273 666 502
Totais 1103 133| 1101938 49,84

As reservas totais, contabilizando o produto armazenado e a aquisicdo prevista para os tickets,
ascendera a 1.103.133 ton, ou seja, 1.101.938ton coe o que equivale a um total de 49,84 dias de

reservas,
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b) Evolugao dos gastos da URP

Gastos Orcamentados para 2021 (K€)
Real.19/0r¢. 21
Rubricas Real 2019 | Est. 2020 | Org, 2021
Avalor A%
CMVC 0,0 0,0 0,0
Armazenagem -12 608,4| 14 322,5| -14726,5] 21181 16,8%
Tratamento gasolec Polnato 0,0 0,0 -1000,0 1000,0
Contratos p-ara a manutencao a sua ordem de PP 52399 4585.9 38775 13624  -26,0%
ou de PB (Tickets)
Total de Subcontratos -17 848,3| -18908,4| -19604,0 17557 9,8%
Outros FSE -1 807,3 -1974,3 -2363,9 556,6 30,8%
|Pessoal -967,1 782,3)  -1058,1 91,0 9,4%
| Dotacao Fundo Estatutario -4 7454 -2 589 4 -2383,1 -2392,3] -50,4%
ilmparidade de dividas a receber -832,9 -800,0 0,0 -832,9| -100,0%
Provisoes 0,0 0,0 0,0 0,0
\Perdas por imparidades 45281,0 0,0 0,0' -45281,0|  -100,0%
Quebras em inventério 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0
Qutros gastos e perdas -24,6 -16,1 -16,1 -8,5 -34,6%
| Total de gastos e perdas operacionais 19055,5| -25070,6] -25395,1| 44450,6| 233,3%

Gastos Operacionais

0 orcamento de 2021 evidencia em termos de gastos com subcontratos:

e Um aumento relevante do gasto de armazenagem (2.118,1K€; +16,8%), relativamente a 2019,
considerando que a renovacgao do contrato do crude (parte relacionada com a transicao)
prevé o crescimento do custo unitario mensal para de 0,80€/m3/ton (em 2020 tinha
incrementado para 0,70€/m3/ton contra 0,3958€/m3/ton em 2019) sujeito a visto e
previamente autorizado pelo Tribunal de Contas. Os restantes contratos em vigor com a
Petrogal preveem uma atualizacio anual do custo com base no IPC que também contribuem
para este acréscimo de gasto;

» Processo de rotacio do gasbleo do PolNato a iniciar em 2021 cujo valor se orcamenta em 1,0
milhdes de euros (num total de 3,0 milhdes até 2023). A este propdsito refira-se que as
altimas analises de qualidade apontam para a estabilidade do produto em boas condiges
pelo que, por ora, nao sera necessario fazer um esforgo de rotagdo concentrado;

e Uma reducao do gasto com a aquisi¢io de tickets de 1.362,4K€ (-26,0%) nao s0 devido &
diminuicio do custo médio do ticket para 1,25€/ton/més, como por forca da previsado de

reducdo do pedido de cedéncia de reservas pelos operadores, devido a diminuicao das
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reservas obrigatorias da sua incumbéncia (resultado da quebra das introdugées ao consumo
em 2020).

Globalmente, na URP, os subcontratos representam cerca de 76% da totalidade dos gastos. Os
restantes Fornecimentos e Servigos Externos, em 2021, esse valor corresponde, previsivelmente, a
2.363,9K€, o que representa um acréscimo de 556,6K€, +30,8%) sendo constituido, maijoritariamente,
por trabalhos especializados - onde se destaca a prestacao de servicos internos da Unidade de Controlo
e Prevencdo (540,2K€/ano)' os servigos de gestao, manutencao, operagao no DPNL no valor global de
200,7K€, onde se incluem: manutencao do coberto vegetal, manuten¢édo central elétrica, manutengao
“tankvision”, manutencao sistema detecdo incéndios, tratamento de aguas oleosas,... ), servicos de
consultoria no valor de 586,9K€ onde se incluem: servicos de apoio a gestdo das instalacdes do DPNL,
servico de fiscalizacdo da empreitadas, servico de controlo de quantidades e qualidade do produto,
projeto de realizacaoe da ilha de enchimento Z3, projeto de reabilitagéo de coberturas e projeto de
manual de operagdes.

Acrescem gastos com seguros multirriscos e de cobertura de riscos ambientais no DPNL (199,BKE),
analises de reservas (53,0K€), vigilancia (144KE), servicos de apoio informatico (41KE}, eletricidade
(46K€), bases de dados (42KE), o aluguer operacional de viatura (7,5K€) a partir de janeiro de 2021,
entre outros dos quais se contabilizam gastos imputados (via UAG)?. De referir que no seguimento do
auto de cedéncia das instala¢cdes do Polnato para a administragao direta da ENSE, E.P.E., todos os

trabalhos de gestdo e manutencao das instalagdes ficaram sob a algada desta entidade.

Os gastos com o pessoal estdo orcamentados em 1.058,1K€, o que constitui um desvio desfavoravel
de 91,0KE (+9,4%) sendo a diferenca justificada pela previsac de entrada de 1 trabalhador em
dezembro de 2020 sendo o seu efeito total em 2021 (14X) e da entrada de mais 4 trabalhadores em
2020 para a UAG escalonados da seguinte forma: 1 (novembro/20), 3 (dezembro/20}, que preduz o
seu efeito total em 2021 (14X), a que acresce a orcamentacdo das valorizagdes remuneratérias

previstas para 2021.
Conforme tem sido pratica nos ultimos anos, por forma a ndo onerar ainda mais as prestagbes
unitarias, o fundo estatutario é novamente orcamentado em 10% dos gastos totais liquidos

(normalmente seriam 20% dos gastos totais liquidos).

Os outros gastos e perdas nao tém expressao e sao ligeiramente inferiores ao real de 2019.

1 O racional utilizado no fecho de contas de 2019 para a contabitizacio do servico interno foi: { + ) gasto URP na
conta 62 e 63, { - } gasto na UCP na conta 62 e 63, no mesmo montante; no orcamento 2021 o racional é:
rendimento na UCP (outros rendimentos suplementares), gasto especializado na URP.

2 A chave de reparticio dos gastos da UAG utilizada no PAO 2021 é idéntica & que vigora no ano 2020: URP: 69,36%
e UCP: 30,64%
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Demonstracio de Resultados Un K€
Real Estimativa Orcamento | Desvio Real.19/0r¢.21
URE 2019 2020 2021
Rendimentos e Gastos Total %
Vendas e servicos prestados 2579 A 28 003,9 25917,6 126,5 0,5%
Outros rendimentos e ganhos 822,6 216,3 0,0 -822,6] -100,0%
Total rendimentes operacionais 26 613,7 28 220,2 25917,6 -696,1 -2,6%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0
Subcontratos -17 848,3 -18 908,4 -19604,0 1755,7 9,8%
Qutros FSE -1807,3 +1974,3 -2363,9 556,6 30,8%
Gastos com pessoal -967,1 -782,3 -§ 058,1 91,0 9,4%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 451281,0 0,0 0,0 -45 281,0| -100,0%
Quebras eminvenkario 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -832,9 -800,0 0,0 -832,9| -100,0%
Provisoes (aumentos/reducoes) 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fundo Estatutario -4 745,4 -2 589,4 -2353,1 -2392,3|  -50,4%
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -24,6 16,1 -16,1 8,5  -34,6%
Total de gastos e perdas operacionais 19 055,5 -25 070,6 -25 3951 44 450,6|  233,3%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 45 669,12 3149,6 522,4] -45146,7] -98,9%
Gastos / reversies de depreciacéo e de amartizacio -314,7 -313,1 -451,3 136,6 43,4%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 45 354,5 2835,6 71,2| -45283,3] -99,8%
Juros e gastos simitares suportados 449 -37,4 -37,44 7,4 -16,5%
Resulkado antes de impostos 45309,6 2799,1 33,8 -452759] -99,9%
Impostes sobre o rendimento do periodo -16,4 0,0 0,0 -16,4) -100,0%
Resultado liguide do periodo 45293,3 2799,1 33,8) -45259,5| -99,9%

Rendimentos

Os rendimentos da URP, em 2021, deverdo ascender aos 25.917,6K€, e sdo obtidos pela quantidade
de reservas que a ENSE/URP prevé ceder aos operadores, multiplicado pela prestacao unitaria Unica
para as trés categorias de produtos. Os pressupostos apontam para a reducao da quantidade de
reservas a ceder aos operadores (tendo como a reducio das reservas obrigatorias da sua incumbéncia
previstas para 2021) o que contribui para a diminuicdo da prestagao unitaria orcamentada,
1,96€/toncoe/més.

Os outros rendimentos e ganhos nao apresentam valor ja que nao existem juros de aplicagoes

orcamentados para CEDIM/CEDICs.

Gastos

Os restantes gastos como amortizacdes aumentam de 314,7KE em 2019 para 451,3K€ orcamentados
em 2021, devido sobretudo ao investimento previsto para o Polnato que se estima que atinja os 880K€
em 2021, investimento este orientado para a intervengao prioritaria no parque como garantir reservas
em condicdes de seguranca e devidamente vigiadas, reabilitando tanques e oleodutos, e cumprindo

os requisitos ambientais exigidos e as condigdes de seguranca das populagdes locais.
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Os juros e gastos similares nao irao sofrer variacdo em 2021 relativamente a 2019 devido & inexisténcia
de juros orcamentados para 2021, em funcao da perspetiva de manutencdo em baixa do indexante de

referéncia EuriboréM.

O EBITDA da URP ascendera a 522,4K€E a e o RAl ascendera a 33,8K€, um resultado tendencialmente

nulo conforme dispdem os estatutos?.

As prestagdes sao destinadas a assegurar, em termos or¢amentais, a recuperacao dos custos totais da
ENSE e equivalern ao quociente entre custos totais da ECA e a quantidade total de reservas (fisicas
mais contratos de manutencdo/tickets) em posse da ENSE medidas em Ton coe.

Para o calculo das prestagdes unitarias conta nao sé os gastos totais liquidos da URP como as reservas

totais que vao ser cedidas aos operadores.

De notar gue nao se estima nem se orgamenta qualquer IRC ja que foi anteriormente inscrito no LOE
que a ECA (entidade central de armazenagem), ou seja, a ENSE (URP), tem os seus resultados liquidos
isentos desta tributacao.

d) Custos da URP/ECA (€/Coe) - Prestacdes Unitarias
Comparacdo Custo Unitario em valores e Percentagem

Apresentamos a prestacao unitaria orcamentada para 2021 e as prestacdes dos dois anos anteriores

para comparacao, medida em €/més/Tcoe:

Categoria 2019 2020 2021 CAEL
FaN %
A - Gasolina 1,81 1,99 1,96 -0,03 | -1,5%
B - Gaséleo 1,81 1,99 1,96 -0,03 | -1,5%
C - Qutros 1,81 1,99 1,96 -0,03 | -1,5%

As prestagfes da URP enquanto ECA - Entidade Central de Armazenagem resuttam principalmente da
recuperagao dos custos totais, onde se inclui a dotagéo para o fundo estatutario previsto no n® 4 do
artigo 20° dos estatutos da ENSE, E.P.E. (Anexo V ao Decreto-Lei n® 165/2013, de 16 de dezembro).

A reducdc da prestagde unitéria {de 2020 para 2021) decorre essencialmente do decréscimo
orcamentado com a aquisi¢io de tickets, a reducdo do orgamento com a rotagio do gasdleo e a

diminui¢ao do programa de investimentos previstos para o Polnato.

¥ Ver o que vem referido na al. g) do ponto 4.1. supra
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Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP):
Demonstracdo de Resultados Un: K€
AT Desvio
uce Real Estimativa | Crcamento Real.19/0r¢.21
2019 2020 201
Rendimentos e Gastos Total %
Vendas e servigos prestados 3251 284,4 1800,0| 1474,9| 453,7%
Outros rendimentos e ganhos 61,3 666,5 690,2 628,9| 1026,2%
Total rendimentos operacionais 386,4 950,9 2490,2| 2103,8] 544,5%
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0
Subcontratos 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros FSE -37.3 -285,1 -843,8 806,5
Gastos com pessoak -674,8 -910,8 -1 439,8 765,00 113,4%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0
Quebras eminventario 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,0 0,0 0.0 0,0
| mparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0
Fundo Estatutario 0,0 0,0 0,0 0,0
Aumentos / Reducoes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros gastos e perdas -3,3 7,2 7,2 3,9 118,2%
Totalde gastos e perdas operacionais -715,4 -1 203,0 -2290,8] 1575,4| 220,2%
Resuttado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos -329,0 -252,1 199,4 528,4| 160,6%
Gastos / reversties de depreciacao e de amortizacao -100,6 -99.8 -178,1 77,5 77,1%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -429,6 -352,0 21,3 450,9| 104,9%
Juros e gastos similares suportados -0,7 0,0 0,0 -0,7| -100,0%
Resultado antes de impostos -430,3 -352,0 2,3 451,5| 104,9%
Impostos sobre o rendimento do periodo -1,5 0,0 @,0 -1,5| -100,0%
Resultado liquido do periodo -431,8 -352,0 21,3 453,0] 104,9%

A Unidade de Controlo e Prevencio (UCP) integra um conjunto diverso de competéncias que passam

pela fiscalizagio dos combustiveis, das reservas da ENSE e dos operadores das areas da eletricidade,

bioccombustiveis e gas natural.

As novas valéncias associadas a eletricidade e gas natural vém exercer pressao sobre as principais

rubricas de despesa como FSE's, gastos com o pessoal e amortizagbes (via investimento).

Gastos

O orcamento para esta unidade prevé custos operacionais relacionados com FSE’s, gastos com ©

pessoal, outras pequenas perdas € amortizagoes.

Os FSE's orcamentados para 2021 ascendem a 843,8K€ sendo constituidos essencialmente por

trabalhos especializados como as andlises de qualidade as colheitas de amostras de combustivel

obtidas pelas equipas de fiscalizacao no valor de 400KE, licencas e bolsas de horas associados a

aplicacdes informaticas de fiscalizacao no valor de 17,5K€, o aluguer operacional de quatro viaturas

previsto iniciar-se no final de 2020 cujo efeito perdura, grosso modo, 4 anos (previamente autorizados

no ambito do PAO 2020): 3 veiculos médios inferiores hibridos de 48 meses ou 200 mil Kms, uma pick
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up com tracao 4X4 e cabine dupla RMAOV 48 meses ou 200 mil Kms, no valor globalt de 22,2K€, de
acordo com o Despacho n® 2293-A/2019 e que remete também para Decreto-Lei n® 170/2008 do Parque
de veiculo do Estado, e a resolucao do Conselho de Ministros n®106/2019 aplicavel s empresa do
Setor Empresarial do Estado.

Os restantes FSE’s distribuem-se por servicos de assessoria técnica ao Departamento de
Biocombustiveis no valor de 50K€, de consultoria para a qualidade no valor de 20KE, servicos de
advocacia no valor de 10K€, deslocacdes e estadas no valor de 36K€, acreditacac IPAC (ISO 17020) e
desenvolvimento e dinamizagdo de projetos de instalacéo elétrica no valor de 31K€, material de
recolha e armazenamento de combustivel no valor de 12K€, conservacao e reparacao de equipamentos
no valor de 5,0K€, combustiveis no valor de 20K€, conservacao e repara¢do de viaturas no valor de
14KE, seguros no valor de 8,7K€, ferramentas de desgaste rapido no valor de 5K€, documentagao
técnica e normas no valor de 5K€, e outros como rendas e alugueres, materiais para colheita de
amostras, material de escritdrio, livros e documentagao técnica, e onde também se incluem os gastos
imputados via UAG.

Relativamente ao ano de 2019 o aumento previsto esta relacionado com o racional utilizado para
contabilizacdo do servico interno. Neste sentido a rubrica de Outros FSE's (37,3K€) sofreram uma
reducéo de 145,9KE na rubrica de trabalhos especializados. A rubrica de Outros FSE’s atingiria o valor
de 183,3KE, comparativamente ao valor estimado para 2020, de 285,1K€E. Ainda assirm o aumento
cifra-se em 660,3KE (843,8K€-183,3KE) devido sobretude a or¢amentacao de 400K€E para analises de
qualidade quando se executou nesta rubrica apenas 62K€, a orcamentacao de servicos de consultoria
e assessoria no valor global de 91K€, e ao aluguer operacional de 22,2K€, servicos ndo executados em
2019, Os outros FSE's imputados (via UAG) representam 177K€, quando em 2019 se cifraram em 39KE.

No que toca aos gastos com o pessoal, prevé-se o valor de cerca de 1.439,8K€ que reflete o incremento
765,0KE (+113,4%) consubstanciado no recrutamento de mais 11 trabalhadores contabilizados e a
contratar no final de 2020, da seguinte forma: 7 (novembro), 5 (dezembro), para a atividade de
inspecao de reforco as equipas de inspecdo designadamente nas éareas dos combustiveis,
biocombustiveis, eletricidade, na fiscalizacdo das reservas da ENSE dos operadores, e gas natural. A
sua contratagac no final do ano de 2020 produz o seu efeito total a partir de janeiro de 2021(14X)
para o ano de 2021.

Este incremento dos gastos com o pessoal € ainda acentuado pelo gasto imputado e que decorre do
reforco previsto para as areas de apoio transversal a entidade (UAG) onde se prevé a contratacéo de
mais 4 trabalhadores no final de 2020, conforme indicado acima. Por outro lado, também inclui as
valorizagdes remuneratorias previstas no ambito do Regulamento de Carreiras.

De realcar o incremento previsto para formacao (30,0K€} e ajudas de custo (30,0K€).

Foram ainda orcamentados gastos com seguros no valor de 22,1K€, para higiene e seguranca no
trabalho estimou-se 12,8K€.

0O acréscimo do gasto previsto para 2021 relativamente ao executado em 2019 é de 765,0K€ e reflete
a necessidade de reforcar as equipas no terreno para dar cumprimento as novas atribuicdes de
fiscalizacdo.
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As amortizagdes também aumentam de 2019 para 2021 (de 100,6KE para 178,1K€) devido ao
investimento previsto com equipamento de fiscalizagéo para cada departamento da UCP no valor

global de 118K€ e equipamento metroldgico no valor 39KE.
Rendimentos

Os rendimentos orcamentados para esta unidade sao de 2.490,2K€ e € constituido por:

e Emissdo de servicos ligados ao biocombustivel no valor médio mensal de 150,0K€, no valor
global anual de 1.800,0K€ {usado como pressuposto a emissdo de 37.500 titulos de TdB's
mensais, com o preco de TdB a 2€, com dupla contagem);

» Contraordenacbes {Outros rendimentos e ganhos) resuitantes da atividade de fiscalizacao e
atento o novo quadro de recursos humanos a atuar nas novas areas de intervencao da ENSE
como sejam a fiscalizagio das areas de eletricidade, gas natural, que se orcamenta em cerca
de 150K€ ano;

e Outros rendimentos e ganhos, concretamente, Outros rendimentos suplementares, que
compreende o conjunto de servigos internos relacionados com a fiscalizacao de reservas da
ENSE e operadores, prestados por esta Unidade a Unidade de Reservas Petroliferas no valor
anual de 540,2KE;

Resultados

O EBITDA da UCP estd orcamentado em 199,4K€ o que representa um aumento de 528,4K&
relativamente ao valor real de 2019 (de -329,0K€). Este EBITDA positivo reflete o crescimento dos
rendimentos onde pontificam os servigos prestados com a area de biocombustiveis que superam o
crescimento dos gastos ndo obstante o incremento verificado principalmente em outros FSE’s e gastos
com o pessoal.

O RAl apurado em sede de orcamento € positivo e atinge os 21,3Ke.

Unidade de Administracdo Geral (Transversal)

Mantém-se a logica funcional do ano anterior, ou seja, atendendo a diversidade de areas operacionais
e 4 légica multifuncional de racionalizagdo dos seus recursos humanos e no ambito de uma politica
de minimizagao de custos e otimizagéo das competéncias e meios humanos, nesta area transversal
enquadram-se todas as atividades que suportam transversalmente o funcionamento das diversas
unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica, recursos humanos, sistemas de

informacdo e apoio administrativo.
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Tal como referido, anteriormente a ENSE orcamenta 05 seguintes recursos humanos; para atém dos
drgdos sociais (2 membros do Conselho de Administracao (Presidente e Vogal), 3 membros do Conselho
Fiscal, um conjunto de 9 trabalhadores especialistas e 3 técnicos administrativos de apoio transversal
{UAG-Unidade de Administracdo Geral), e ainda a contratacio de 4 trabalhadores especialistas, de
apoio as duas unidades acima referidas, e que sao partilhados pelas diversas areas sendo, para tal,
efetuada uma chave de reparticdo do seguinte modo: URP: 69,36 e UCP: 30,64%, chave esta aplicada
ja desde 01/01/2020.

Foi ponderada a redefinico de nova taxa de reparticdo com um mix de critérios mais exigente, indo
de encontro as diversas expectativas. Neste contexto foi desenvolvido, ja no inicio de 2020 e aplicado
a0 ano corrente, uma nova taxa de imputagéo do gasto transversal da Unidade de Administracao Geral
as duas Unidades operacionais.

A nova taxa assenta a composicao em duas componentes:

- Componente 1) - é uma propor¢cao que compreende os gastos diretos por Unidade (URP e UCP)
relativamente aos gastos totais diretos da ENSE, E.P.E. {neste caso apurados em 2019), expurgando o
efeito de todo ¢ tipo de imparidades;

- Componente 2) - € uma propor¢do do quadro de pessoal afeto a cada Unidade (URP e UCP)
relativamente ao quadro total da ENSE, E.P.E. (expurgando naturalmente o pessoal afeto a UAG)

medido pela respetiva massa salarial.

Esta ainda orcamentado para 2021 recorrer a um aluguer operacional (leasing ou renting) de uma
nova viatura ligeira de passageiros superior 1, 48M ou 200K km de apoio transversal a entidade no
valor de 9,2K€ de gasto ano, a iniciar em janeiro de 2021 e previamente aprovada no ambito do PAO
2020, e de acordo com as alternativas disponiveis pelo Despacho n® 2293-A/2019 que remete para o
Decreto Lei n® 170/2008 e a Resolucéo do Conselho de Ministros n® 106/2019,
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4.3. Orcamento para 2021 (Global) .

Pressupostos para Orgamento

Pressupostos Macro-Econdmicos

Pressuposto 2020 2021
inflagao 1,400 0,400
Euribor 6 Meses + Spread (0,075%) 0,050 0,000
Taxa de Cambio €/USD 1,089 1,144
IVA Taxa Normal 23,000 23,000
IVA Taxa Reduzida 6,000 6,000
Taxa de Retengao na Fonte 25,000 25,000
Dotacao para Fundo Estatutario (% custos) 10,000 10,000
Cotacdo dos Produtos

Brent (€/Ton) 403,050 368,814
Gasolina{€/Ton) 543,922 458,172
Gasoleo(€/Ton) 545,989 450,450
Fuel(€/Ton) 333,572 316,156
GPL(€/Ton) 357,700 359,502
Pressupostos Micro-Econdmicos

Pressuposto 2020 2021
Remuneracao de Aplicagdes CEDIM 6,780 0,000
Remuneracao de Aplicagdes CEDIC 0,001 0,000
Custo de Armazenagem (€/MT/meés)

Gasolina 2,034 2,040
Gasoleo Normal 1,808 1,812
Gasoleo vacuo 1,927 1,933
Gasotleo Polnato 0,662 0,659
Fuel 1,750 1,755
GPL 6,030 6,050
Crude Galp 2,091 2,091
Crude transicio da IVG 0,820 0,924
Custo Tickets (€/MT/mes)

Gasolina 1,350 1,250
Gaséleo 0,000 1,250
Fuel 1,350 1,250
GPL 0,000 0,000
Crude 1,350 1,250

Os pressupostos macroecondmicos suprarreferidos, também, tém subjacentes os pressupostos

macroecondmicos indicados nos 1PG.
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Na sequéncia do exposto, discriminam-se, em seguida, os rendimentos e os gastos globais

orcamentados para a ENSE, E.P.E. (onde estao agregados os custos de cada unidade: URP e UCP):

4.3.1. Demonstra¢do de Resultados

Demonstracdo de resultados global - Orcamento 2021 Un: K€
ENSE Real |Estimativa |Or¢amento| Previsio | Previsde i
019 | 2020 2021 2022 g0 | Real19/0rc.2
Rendimentos e Gastos Total %
Vendas e servicos prestades 26116,2| 28288,3| 27717,6) 28907,7| 29502,7 1601,4 6,1%
Qutros rendimentos e ganhos 883,9 882,76 690,2 740,2 790,2 -193,71 -21,9%
Total rendimentos operacionais 27000,1| 29171,1| 28407,8| 296479 3012929 1407,7 5,2%
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subcontratos -17 848,3| -18908,4] -19604,0f -20541,3] -20920,6 1.755,7 9,8%
Qutraos FSE -1844,6| -2259,4 -3207,8/ -31236,00 -3290,1 1363,1 73,9%
Gastos compessoal -1641,9] -1693,2 -21497,9]  -2511,3] -2532,3 856,0/ 52,1%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 45281,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -45281,0( -100,0%
Quebras eminventario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -832,9 -800,0 0,0 0,0 0,0 -832,9| -100,0%
Pravisoes {aumentos/reducoes) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de activos nac depreciaveis / amortizaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(perdas/reversdes)
Fundo Estatutario -4745,4| -1589,4 -2353,1)  -2462,00 -2515,21 -2392,3] -50,4%
Aumentos / Reducdes de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qukros rendimentos e ganhos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qutros gastes e perdas -35,9 -23,2 23,2 -23,5 -23,8 -12,7] -35,3%
Total de gastos e perdas operacionais 18 332,0| -26273,6| -27685,9| -28774,01 -29282,1| 46018,0f 251,0%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos| 45 332,1 28975 721,8 873,9 1010,8| -44610,2| -98,4%
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo -415,3 -412,9 -629,4 -794,4 913,4 214,1 51,6%
Resultado operacional (antes de gastes de financiamente e impostos)| 44 916,8 2 484,6 92,5 79,5 97,5 -44824,3 -99,8%
Juros e gastos similares suportados 37,4 37,4 -37,4 37,4 -37,4 0,0 0,0%
Resultado antes de impostos| 44 879,4 2447,2 55,0 42,0 60,0 -44824,3] -99,9%
Impostos sobre o rendimento do periodo -17,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,9( -100,0%
Resultado liquido do periodo| 44 861,5 2447,2 55,0 42,0 60,0| -44806,5 -99,9%

A Demonstracao de Resultados da ENSE, E.P.E. é uma simula das contas de exploracgio das unidades,

ou seja, da agregacao dos proveitos de cada unidade e dos gastos de cada unidade.

0 orgamento para 2021 foi desenvolvido mantendo as premissas definidas nos estatutos, ou seja, a

URP continua a apresentar resultados positivos pouco significativos em funcao do nivel de gastos

orcamentados e das reservas a ceder aos operadores.

A combinacao de efeitos, por um lado a diminuicdo das quantidades de reservas cedidas aos

operadores em fungdo da reducdo da obrigacao de reservas por parte dos operadores (através da

quebra abrupta das introdugdes ao consuma) e a consequente diminuicdo prevista para os gastos com
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a aquisicao de tickets nos mercados internacionais, por outro lado o incremento com o gasto de
armazenagem do crude (a parte proveniente da Alemanha que tinha um custo unitario reduzido} junto
da Petrogal, o gasto previsto com a rotacao de gaséleo (1 milhao de euros) e o investimento a realizar
no DPNL, reflete um nivel de prestacao unitdria a pagar pelos operadores obrigados de
1,96€/toncoe/més (inferior ao ano anterior, 1,99€/toncoe/més).

O EBITDA atingird em 2021 o0 montante de +721,8KE, com a contribuicado do EBITDA da URP, no valor
de 522,4K€ a que se junta o EBITDA da UCP no valor de 199,4Ke.

0O resultado antes de impostos, ascendera a cerca de +55,0K€, que decorre da soma do RAI da URP de
+33,8KE e o RAI da UCP também positivo de +21,3KE.

Nota 1: Considerando que a URP (ECA - Entidade Central de Armazenagem) foi isenta de IRC em sede
de LOE, e que as estimativas de IRC para as restantes unidades sdo residuais (tributacoes auténomas),
voltou a entender-se ndo ser determinante estimar para 2020 e orgamentar para 2021 este imposto

j& que o seu efeito nos resultados liquidos € reduzido.

Nota 2: No presente orcamento manteve-se a premissa implementada em anos anteriores no que diz
respeito ao calculo das imparidades, ou seja, ndo se calculou ndo sé qualquer imparidade em

inventario como outro tipo de imparidade (por exemplo em dividas a receber).

Rendimentos
Os rendimentos globais orcamentados para 2021 da ENSE, E.P.E. (28.407,8K€) que inctuem prestacao
de servicos e outros rendimentos e ganhos, sao globalmente constituidos pelos proveitos obtidos por
cada unidade, ou seja:

e URP: proveitos orcamentados em 25.917,6KE;

e  UCP: proveitos orcamentados em 2.490,2K€;

O desvio favoravel dos rendimentos orcamentados para 2021 relativamente a execucdo de 2019
(+1.407,7KE; +5,2%), reflete o aumento da prestacdo (1,81€/toncoe/més contra 1,96€/toncoe/més)
que esta associada ao incremento dos gastos, o aumento do valor previsto para as coimas a obter no
ambito dos processos de instrucao contraordenacdo e aos rendimentos proveniente dos servigos

prestados no ambito dos biocombustiveis.

Para os anos seguintes preveem-se rendimentos progressivamente superiores a 2021, de 29.647,9K€
para 2022 e 30.292,9K€ para 2023.
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Gastos

Os gastos totais da ENSE, E.P.E., presentes neste mapa, foram detaihados no capitulo anterior, em
cada uma das unidades.

Neste sentido, resume-se:

o Subcontratos (incluido em FSE’s): sdo custos exclusivos da URP e referem-se a custos com
armazenagem das reservas detidas, a custos associado a aquisicdo de tickets e a custos
associado ao tratamento do gasdleo do Polnato. O or¢amento prevé um aumento de 755,7K€E,
expurgando o efeito da rotacao prevista de 1,0 milhao de eurcs, relativamente a execucao
de 2019, devido ao aumento com o gasto de armazenagem decorrente do acréscimo do gasto
com a renovacao do contrato do crude (proveniente da Alemanha) junto da Petrogal, apesar
da reducao da quantidade de tickets que se prevé ceder aos operadores obrigados para 2021,
admitindo também a diminuicao do pressuposto (orcamento de 2019) de 1,35€/ton/més para
1,25€/ton/més. Para 2021, 2022 e 2023, a evolucdo do gasto relativamente 4 execugio de
2019, decorre do aumento previsto com o0s custos de armazenagem com o novo contrato de
crude e da atualizacdo da inflagdo prevista, mantendo-se o pressuposto para o custo dos
tickets; esta igualmente previsto a um gasto anual de 1,0 milhdo de euros com a rotacio
tanto para 2022 e 2023.

o OQOutros FSE’s: o orcamento para 2021 prevé um aumento de 1.363,1KE (+73,9%), que os
valores executados em 2019 cuja diferenca se encontra no acréscimo de servicos
especializados, entre eles o gasto com a prestacdo do servico intemo de fiscalizacao de
reservas da ENSE e operadores, e outros relacionados com a contratacdo de novos
colaboradores (comunicagdes, deslocacdes, combustivel, ferramentas, material escritério
entre outros). Para 2022 e 2023 prevé-se um ligeiro acréscimo dos gastos com outros FSE’s
associados ao incremento com a inflacéo;

o Gastos com o pessoal: o orcamento de 2021 evidencia, relativamente & execucdo de 2019,
uma subida global sobretudo devido a contratacao de colaboradores tanto para a Unidade
de Controlo e Prevencao (11 trabalhadores} como para a Unidade de Reservas Petroliferas
(1 trabalhador) como para a area de servigos transversais (4 trabalhadores) contabilizados
conforme foi acima referido, em novembro e dezembro de 2020 - analise mais detalhada no
capitulo do PRC. Acresce ainda o impacto com as valorizagdes remuneratérias previstas no
ambito do Regulamento de Carreiras e ainda 0 aumento com as despesas com viaturas,
seguros, formacao e ajudas de custo. O gasto com o pesscal previsto nos anos seguintes de
2022 e 2023 pressupde a manutencdo do nimero de trabalhadores e o ligeiro acréscimo
responde pelo eventual acerto de valorizacées remuneratorias aplicaveis nesses anos;

» Os restantes gastos e perdas sdo composto por taxas, quotizagdes, pequenas penalidades
entre outros pouco representativo no gasto global;

o Amortizaches: 0 orgamento de 2021 evidencia uma subida das amortizagdes, relativamente
ao executado em 2019 na ordem dos 214, 1K € (+51,6%) devido ao programa de investimentos
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previstos para a URP/Polnato, UCP e UAG, a implementar para 0s anos de 2021; A progressao
das amortizagbes previstas para 2022 e 2023 decorre do programa de investimentos
orcamentado para esses anos;

o Dotacdo para o fundo estatutario: face ao incremento do gasto com armazenagem, a0 gasto
com a rotacdo e a reducio das reservas previstas ceder a operadores ja de si penalizadora
para a prestacdo unitaria, optou-se para 2021 por manter, a semelhanca do ano anterior, o
custo em 10% dos custos totais liquidos. Em 2022 e 2023 mantem o racional;

o Gastos financeiros: estes custos também sao exclusivos da URP e contemplam os custos
financeiros com o empréstimo obrigacionista, or¢amenta-se, para 2021, taxa de juro zero.
O gasto indicado de 2019-2023 decorre da especializacéo de gasto financeiro diferido até
final do periodo de vida utit do empréstimo obrigacionista (EQ). Recorde-se a este propésito
que o gasto inicial com as comissGes de montagem do EO tem vindo a ser diferido todos os

anos desde a sua constituicao (2008).

O total de GASTOS e PERDAS OPERACIONAIS no valor de 27.685,9K€ (Orcamento 2021) reflete o
crescimento das principais contas como FSE’s e Gastos com o Pessoal (relativamente a 2019) mas nao
é comparavel (para efeitos de desvio) com o total de gastos operacionais de 2019, na medida em que

integra a reversao por imparidade em inventario que condiciona toda a conta de resultados.

O EBITDA previsto para 2021 sera positivo de 721,8K€, menos 44.610,2KE que o valor executado em
2019 (45.332,1K€). Relembra-se que o ano de 2019 foi objeto de uma reversio de imparidade sobre
inventario no valor de +45.281,0K€ que determinou a dimenséo do resultado atingido.

Em 2022 e 2023 a ENSE, E.P.E. prevé o aumento do EBITDA que estd ligado ao aumento gradual global

dos rendimentos, respetivamente para +873,9KE e +1.010,8KE.
O EBIT (resultado operacional) orcamentado para 2021 ascende a 92,5K€, comparativamente ao valor
executado em 2019 de 44.916,8KE (forte contribuicao da reversao, conforme indicado). Em 2022

ascendera a 79,5K€ e em 2023 a 97,5KE.

Apos os juros associados ao empréstimo obrigacionista, o RAI global de 2021 é de +55,0K€, prevendo-
se +42,0KE em 2022 e +60,0KE em 2023.
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4.3.2. Balanco *
Balanco - Orcamento 2021 Un: K€
Desvio
Real Estimativa | Orcamento | Previsio | Previsio
RUBRICAS Real.19/0r¢ .21
019 2020 2011 022 2023
Total ('3
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangivels 988,0 1516,6 22049 2 845,6 36452 1216,9| 123,2%
Activos [ntangiveis 225,0 475,1 546,4 460,3 323,3 321,4( 142,8%
Investimentos detidos até & maturidade 10 473,3 0,0 0,0 0,0 0,0| -10 473,3( -100,0%
Investimentos financeiros 11,6 15,2 21,0 26,8 32,6 9,4 81,2%

Subtotal 11697,9 2006,9 2772,3 3332,7 4001,1| -8925,6| -76,3%

Activo corrente

Inventarias 36B021,1 368021,1 368 021,1| 368021, 368 021,1 0,0 0,0%
Clientes 156,7 1852,8 1812,8 1782,0 1755,2| 1656,1/1057,2%
Estado e cutras entes piblicos 207,6 190,1 0,0 0,0 0,0 -207,6| -100,0%
Outras contas a receber 2186,8 237,5 2370,1 2370,0 2383,4 183,3 B8,4%
Acréscime de rendimentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Diferimentos 90,3 85,0 93,7 87,6 86,8 313 3,7%
Activos financeiros detidos para negociagao 45501,6 58 000,0 60 000,0 62 200,0 64 400,0| 14498,4| 31,9%
Caixa e depositos bancarios 3092,8 3523,7 3 443,7 3256,0 3021,7 351,01 11,3%

Subtotall  4192536,9| 434044,2) 435741,4| 437726,7| 439668,1| 164846 3,9%
Totaldo activo|  430954,8| 436051,1| 438513,7| 441059,4] 443669,2| 7558,9] 1,8%

CAPITALPROPRIOEPASSIVO

Capital Préprio
Capitalrealizado 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 0,0 0,0%
Outras variagdes de capital préprio 46 309,2| 48898,7 51251,7 53713,7 56228,9| 4942,5| 10,7%
Resultados transitados -25543,3 19 318,2 21765,3 21 820,3 21862,4| 47 308,7| -185,2%
Subtotal 21015,9] 68466,8 732671 75784,0 78341,3| 521251,2| 248,6%
Resultado liquide do exercicio 44 861,5 2447,2 55,0 42,0 60,0| -44 806,5| -99,9%
Total do capital proprio 65 B77,4 70914,0 733221 75 826,1 78 401,3 744471 11,3%

Passivo

Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 359 626,6/ 359712,9 359 750,4| 359 787,8] 3598253 123,8 0,0%
Estado e outros entes publicos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Subtotal 159 626,6) 3597129 359 750,4| 359 787,8| 3598253 123,8 0,0%

Passivo corrente

Financiamentos obtidos 48,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -48,9| -100,0%
Estado e outros entes publicos 1017,2 1031,8 1028,6 1033,6 1036,6 11,4 1,1%
Fornecedores 65,9 75,6 85,4 80,8 72,4 19,5 29,7%
Acréscime de gastos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras contas a pagar 4318,8 4316,7 43273 4331,1 4333,6 8,5 0,2%
Provisoes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subtotal 5 450,8 54241 5441,3 54455 5442,6 9,6 -0,2%

Totaldo Passive 365077,4) 365137,1 365191,6/ 365233,3| 3652679 114,2 0,0%

Total do capital préprio e do passive 430954,8 | 436051,1 438513,7| 441059,4| 443669,2 2463 0,6%

Em termos patrimoniais, pode-se destacar, os principais saldos, no:
o Ativo:

v" 0 aumento progressivo dos ativos tangiveis e intangiveis desde a execucio de 2019,
no orcamento de 2021, na previsdo para 2022 e 2023, deve-se aos investimentos
realizados de acordo com o plano de investimentos;

Pagina 43 de 77




DCIISC
i LE A
’ SETOR ENERGETICO ¢
L3

Os investimentos detidos até & maturidade sao constituidos pelo CEDIM em 2019
(10.100,0K€) e com a respetiva especializaco de juros até final periodo de acorde
com os valores indicados executados. A aplicacao venceu em 15 de junho de 2020
pelo que, para 2021, 2022 e 2023 deixa de existir a aplicacao CEDIM e passa para
aplicacdo de CEDIC's (atualmente sem qualquer taxa associada dada a atual
conjuntura de taxas negativas a curto prazo), contabilizado em ativos financeiros

detidos para negociagao;

Os investimentos financeiros referidos tém apenas a ver com o gasto realizado com
fundos de compensacio obrigatérios desde 2015 para novos contratos individuais de
trabalho (CIT’s), o valor acresce todos os anos de acordo com o desconto para esse
fundo e conforme executado em 2019 e estimado para 2020. A partir do final de 2020

acresce ainda a parte das novas contrataces (13) sob esta modalidade (CIT s);

O valor do inventario em 2019 incorpora a imparidade contabilizada no final do ano
em funcao das cotagdes do brent e produtos petroliferos nos mercados internacionais
3 data de 31/12/2019. De notar que, por principio, esta entidade ndo antecipa em
sede de orcamento cenarios de perdas por imparidade ou reversges de imparidade
dado o carater exdgeno e altamente volatil da evolugéio das cotagdes pelo que o valor

do inventario permanece estanque de 2019 a 2023;

0 satdo Estado na execucao de 2019 apresenta um saldo semelhante a execucdo de
2018 tendo em conta que o IRC de 2018 ja estava considerado no saldo inicial de 2019.
Para a estimativa de 2020 incorpora o imposto de capitat retido das aplicagdes de
2019. Em 2021, 2022 e 2023 orcamenta-se o valor de zero porque ja nao existe CEDIM,

logo ndo existe IRC a recuperar com esta aplicacao;

0 saldo das rubricas de disponibilidades (ativos financeiros detidos para negociacao -
CEDIC s e caixa mais depdsitos a ordem) evidenciam uma variacao positiva de 2019
para 2021 de cerca de 14,8M€ resultado da passagem do CEDIM a CEDIC s e do valor
que se prevé acumular do fundo estatutario. Para os anos de 2020, 2021, 2022 e 2023
prevé-se a continuagao da subida dos saldos de disponibilidades que derivam também
do vator contabilizados para o fundo estatutario e que como e sabido, acumula na

entidade em conta especifica de capital proprio.
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Capital Proprio e Passivo: .

¥ No que respeita as rubricas de capital proprio:

v observa-se um aumento das outras varia¢des de capital proprio executado em
2019 relativamente ac orcamentc de 2021, 2022 e 2023 que se deve a
especializacdo anual do montante para o fundo estatutaric e que acumula
anualmente nesta conta, conforme explicitado;

v"  Os resultados transitados previstos na estimativa de 2020 de +19,3M€ refletem
a incorporacde do resultado liquido de 2019 (+44,9M€) contribuindo
decisivamente para efeito positivo sobre a situacao liquida de 2020; O
orcamento de 2021 reflete uma posigao ligeira mas progressivamente superior;

v O resultado liquido positivo estimado para 2020 (recorde-se que, em sede de
orcamento, a ENSE, E.P.E. ndc estima perdas/reversdes por imparidade em
inventario), vai beneficiar a situacdo liquida orcamentada para 2021, bem
como anos seguintes de 2022 a 2023, constatando-se um crescimento da
situagdo liquida destes periodos fundamentalmente fruto do incremento

através das outras variacoes (via fundo estatutario).

v O empréstimo obrigacionista apresenta um saldo regular no final do ano de 2019,
2020, 2021, 2022 e 2023. Valor do empréstimo obrigacionista: 360M€;

¥ A variacao registada no saldo da rubrica Estado em 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023

acompanha o acréscimo de rendimentos e da contabilizacao do Iva liquidado;

v 0 saldo na conta de Outras contas a pagar em 2019 mantém a sua regularidade na
estimativa de 2020 e no orcamento de 2021, 2022 e 2023, e tem a ver com as rubricas
de credores diversos onde se encontram a especializacdo da armazenagem da Petrogal
e DPNL e tickets. De referir que se orcamenta a especializacdo do total de
contrapartida anual prevista para o DPNL (cerca de 1,1M€} mas que também se

contabiliza o respetivo pagamento.
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RUBRICAS Real |Estimativa |Orgamento| Previsio | Previsio |Desvio Real.19/0r¢.21
Fluxos de Caixa de atividades operacionais - Método direto 2019 2020 20 2022 2073 Total %
Recebimentos de Clientes (1100} 3252300 33571,4] 33828,6] 35342,4] 361243 1305,6 4,0%
Pagamentos a Fornecedores (1101) -201%3,6| -21238,00 -23116,4| -24087,8] -24674,7 3002,8 14,9%
Pagamentes ac Pessoal {1102) -1263,4| -1693,2 -1497,9 -2511,3 25323 1234,5 97.7%
(aixa geradas pelas operagoes| 11 146,0/ 106403 81214,3 87433 89i7,3 1931,7)  -16,3%
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (1200) 33,6 35,5 190,1 0,0 0,0 156,5| 466,3%
Outros Recebimentos/Pagamentos refativos a actividade operacional 57069 72296 -5047,8 -5334,0 53273 -659,1|  -11,5%
Fliuxos das actividades operacionais (1)| 5472,6| 3446,1| 33566 34093 33590,1| -2116,0 -38,7%
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (2201) -584,3 7934 112400 118400  -1486,0 53%.7)  92,4%
Activos Intangiveis (2202) -207,9 -293,4 -265,0 -165,0 -90,0 57,1 7,5%
|nvestimentos financeiros {2200) -3,0 -3,6 -5,8 5,8 -5,8 2,8 91,9%
Outros Activos ( 220-2201-2202-2200)
Recebimentes provenientes de:
Activos fixos tangiveis(2101)
Activos Intangiveis (2102)
Investimentos financeiros (2100) 16 100,0
Qutros Activos (2106)
Subsidios ac investimento {2103)
Juros e rendimentos similares (2104) 513,6 515,2 0,0 0,0 0,0 -513,6/ -100,0%
Dividendos (2105)
Fluxos das actividades de investimento (2) -281,6| 95248 -13948| -1354,8| -1581,8 -1113,2| -395,3%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos ebtidos (3100)
Realizagdes de capitale de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos {3104}
Doagdes (3102)
Outras operagdes de financiamento (3102)
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentaos abtidos (3200)
Juras e gastos similares (3202) 41,6 41,4 -41,8 -42,2 42,7 6,2 0,4%
Dividendos (3203)
Reducdes de capital e outros instrumentos de capital praprio(3204)
Qutras operagdes de financiamento (3205)
Fluxos de actividades de financiamento (3) -41,6 41,6 41,8 -42,2 -42,7 0,2 0,4%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 5149,4| 12929,3 1920,1 2012,3 19656 -3229,4| -6L,Th
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo 1,6 1,6 %0 0,0 0,0 1,6} -100,004
Efeito do custo amartizade em caixa equivalentes no periodo anterior 0,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Efeitos das diferencas de cambio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01
Caixa & seus equivalentes no inicio de periodo 434433| 48594,.4| 615237 634437 65456,0{ 18080,3]  41,6%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 48594,4| 61523,7| 63443,7| 654560 674217 14843,4) 30,6%
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A demonstracéo de fluxos de tesouraria é explicada da seguinte forma: i

o Relativamente aos valores realizados em 2019 observa-se um aumento dos valores
orcamentados a receber de clientes em 2021 resultado da faturacdo da URP e UCP, inscrito
na rubrica de recebimentos de clientes (+1.305,6KE, +4,0%);

o 0 fluxo de pagamento a fornecedores também ira aumentar mais que proporcionalmente aos
recebimentos (+3.002,8KE, +14,9%), devido ao acréscimo do gasto com a armazenagem, as
operacdes de relacionadas com operacdo, manutencao € ainda rotacao do produto do DPNL;

o Os fluxos da atividade de investimento contemplam programa de investimentos em ativos

tangiveis e intangiveis previstos no Plano de Investimentos. De notar ainda a entrada da
aplicacao CEDIM nos recebimentos de investimentos financeiros no ano de 2020;
No gue concerne a atividade de financiamento registam-se, apenas, as comissdes associadas
ao empréstimo obrigacionista ja que ndo existem juros a pagar. O ano de 2019 terminou com
um saldo final acumulado de 48.594,4K€. A estimativa para o ano de 2020 prevé terminar o
ano com um saldo global apurado de 61.523,7K€ a que néo é alheio a contribuicio dada pela
entrada do CEDIM no recebimento das atividades de investimento. O orcamento 2021 prevé
terminar o ano com o saldo global de 63.443,7K€E.

> A previsdo para 2022 e 2023 prevé um ligeiro crescimento do fluxo liquido da atividade
operacional. Qs fluxos da atividade de investimento seguem o planc de investimentos na
URP/Polnato, UAG e na UCP. Os fluxos da atividade de financiamento tém uma expressao
pouco significativa atente a expetativa de muito baixas taxas de juro.

o O saldo de tesouraria de finat do periodo 2022 ascende a 65.456,0K€ e 0 ano de 2023 ascendera
a 67.421,7KE.
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4.4, Plano de Investimentos (2020-2023) .
0 Quadro seguinte identifica e quantifica cada projeto de investimento desde o ano de 2020 (ano em

curso) até ao ano de 2023, por Unidade/Departamento:

PLAND PLURIANUAL DF INVESTIMENTOS ENSE (2020-2023)
Identlficagio] Descrigio
55 URP 2020 2021 2022 2023 Total
- bilitagia de edificios na zona Il e |l {Projeto investi | 1) 20 000,00 € BOO0000E . £ - €| 1poooono€
Beneficiagio da rede de vedagio externa {Prajeto mvestrmentu plurianwal Il) 180 000,00% |  45000000€ - £ sspocop0€
Revisdo do sistema elétrico do DPNL 49 B2000 € 60 000.00 € - €] 10932000€
|Reabilitacio das infraestruturas/ Manifolds - £ - €| 15000000€ - €] 15000000%€
Reabilitagdo da pretego maritima da zona | {Projeto investimento plurianual 1)} 200000.00€ | 25000000% - €] 45000000€
Anel de combate aincéndios na zone ll e ifl - & - €| SW00000€)] BE696500€) 1356565.00€
Melhoria no sistema de controlo e alarmistica de seguranca DPNL 200 000,00 € - £ - £ - € 20000,00€
Reabilitizagda e inertizacdo dos oleodutos/ Re maver o praduta das linhas do Portinho da Costa (Projeto investimenta plurianual V)| 1s0000.00€ | 100G00.00€ | 30000000€] 2s0o0000€f  ACOO0OGOE
Retificagdo de valvulas existentes e estudo da implementacio de novas vilvulas de seguranca, assim como a sua monitorizacio - £ 40 00000 £ 200000,00€ [ 240000,00€
SUB-TOTALURP| 55982000€| 350000,00€ [ 1us0 BOOAO €| 131696500 €| 9736745,00 €
Identificagio] Descrigio
UAG 2020 2021 2022 2023 Total
c1ic 2697|Criagio do Balcdo Unico Eletrénico dos eombustivels - £ 70000,00 € 70 000,00 € - €] 14000000¢
€Tic; 4754| Evolugdo Balcdo Unico ENSE 50 000,00 € 50 000,00 € 5000000€ | 50000,00€ [ 20000000€
| cric47se|Plataforma Eletranica para Fiscalizagdo 140000,00€ - £ - £ - €] 1sovo000€
Desenvolvimento Sistema Bl para Plataforma Eletrénica de Fiscalizagdo £ 50 000,00 € - £ € 50 000,00 €
cric 4757|Novas Funcionalidades Sistema Gestdo Automitica de Titulos de Biocombustiveis o 40 000,00 € - € € £ 40 000,00 €
| Manutengdo Evolutiva Plataforma Eletrénica para Fiscaliz 3 . = £ 20000,00 € € € 20 000,00 €
| Remadelagio Datacenter - Eguipamentas Anti-Fogo 27 000,00 € - € - € € 2700000 €
[ Remadelacties para Certificagdo Datacenter - £ 30 000,00 € - & € 30 000,00 €
Aquisicio Material infFormatice ATEX para Fiscalizagio . B 22 000,00 € 1000000€| € 32 000,00 €
Aquisi¢io Material Informatico - Computadores, Acessorias, Material 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 € 2500000€ | 10000000 €
Aquisicio Equipamenta Firewall Software redundante segundo foernecedor 25 000,00 € 15 000,00 € € € 40 000,00 €
Desenvolvimentos no dmhbito do sistema ERP SINGAP = 25000,00€ 30 000,00 € 3000000 € 30000,00€ | 115 000,00 €
Desenvelvimento novas funcionalidades aplicagdo gestdo documental, de modo a adaptar os novos estatutos da ENSE - % 1000000 € 10 000,00 € 10 000,00 € 30 000,00 €
Faturacde Eletrénica Saphety 10 000,00 € - £ 5 000,00 € - € 15 000,00 €
Integragdo informitica: Gestdo Documental FILEDOC - € 5 000,00 € € - € 5 000,00 €
[ ___|Plataforma de Gestdo de Qualidade (IS0 17020) o € 15 000,00 € - € - € 15 000,00 € |
Camara Termografica - COVID-19 3 900,00 € - € € - € 3 900,00 €
SUB-TOTALUAG| 3459%00,00€| 34200000€| 20000600€| 115000,00¢€ | 1002 200,00 €
ldemifia;ﬁu] Descrigio
DPP 2020 2021 2022 2023 Total
Aquisicio de viatura especial atransformar p/ averiguacio acidentes € - € - £ 60 000,00 € 60 000,00 €
L Equip. Metrolégico - Equipamento de GPL . 3 000,00 € 13 000,00 € 3.000,00 € 3000,00€ 22 00000 €
L Equip. Metroldgico - Equipamento de Medigdo de Liquidos i 4.000,00 € 4000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 16 000,00 €
Equip. de Fiscalizagdo - Equipamento de seguranga ATEX (Camara de detegio de gases - GPL) 50 D0C,00 € 50 000,00 € 10 000,00 £ 10 000,00 € 120 000,00 £
Instalagdo equipamentos em viaturas (ex: GPL; garrafas de azoto; conversores DC/AC, etc.) € 000,00 € £ 000,00 € 6 O00.00 € 6 000,00 € 24 000,00 €
EPI - Aparelho Respiratario . - - £ - €} - € 5 000,00 € 500000 €
Ferramentas - Caixas de transporte - € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 15 000,00 %
Ferramentas - Outras 1000,00 € 1 000,00 € 1000,00 € 1 000,00 € 4 000,00 €
SUB-TOTAL DPP 64 000,00 € 79 000,00 € 29 000,00 € 94 000,00 € 266 000,00 €
DEER =
Equip. Fiscalizacdo - Equipamento Auténoma de Inspegio de Linhas de Tenséo 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 € 10 000,00 € 85 000,00 €
Equip. Fiscalizagdo - Equipamento de Andlise da Qualidade da Energia 15 000,00 € 15 000,00 € 7000,00 € 5 000,00 € 42 000,00 €
Equip. Fiscalizagdo - Camara Termografica € 4 000.00 £ 100000 € 200000 € R 000,00 €
Equip. Metrolégico - Medigao de distincias cabos elétricos _ . 5 000,00 € 5 000,00 € 2000,00 € 2 000,00 € 14 000,00 €
Equip. Metroldgico - Medigdo de campos elétricos em linhas aéreas 5 000,00 € 5 000,00 € 2 000,00 € 2000,00€ 14 000,00 £
Equip. Metroldgico - Medigio de campos magnéticas 5 000,00 € 6 000,00 £ 300000 € 3 000,00 € 18 000,00 €
Equip. Metrologico - Multimetros com medigio de "terras” N 2 000,00 € 100000 € 200000€|  100000€ 6 000,00 €
Ferramentas - Qutras 1 000,00€ 100000 € 1000.00€ 1000,00€ 4 000,00 €
5UB-TOTAL DEER| 59 000,00 € 62 000,00 € 44 000,00 € 26 000,00 € | 19100000 €
DB
Equip. Metrolégico - Sondas . 10 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5000.00€ 25 000,00 €
Ferramentas - Caixas de transporte 1000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 4 000,00 €
Ferramentas - Outras 10 000,00 € 5000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 25 000,00 €
Equip. de Fiscalizagdo - Qutros 17 000,00 € 5 000,00 € 5 QU000 € 5 000,00 € 32 000,00 €
Mobilidrio 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 20 000,00 €
SUB-TOTALDB|  43000,00€ 21 000,00 € 21 000,00 € 21000,00 €| 106000,00 €
DGN
Ferramentas - Qutras 10 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 3 000,00 € 23 000,00 €

111

SUB-TOTALDGN 10 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 3 000,00 € 23 000,00 €

suB-TOTALUCP] 17600000¢] ic700000c] ssoos00c] 1a4n0000€] seaomcos|

ToraLGLosAt] 1oe1 72000 | 1552000,00¢ [ 134300000 ¢ | asvssespae] sarseescoe]

0 Quadro seguinte identifica, prioriza e qguantifica o valor de cada um dos projetos de investimento
do ano 2021, e explicita a necessidade de cada projeto. Relembra-se que todos os projetos sao
financiados com capitais proprios, que decorrem do facto da entidade dispor de receitas anuais

préprias. Cada um destes projetos termina no préprio ano de 2021.
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4.4.1. Plano de Investimentos nas Instalacdes da PoINATQ (DPNL) g

A gestdo da armazenagem das reservas de emergéncia da Republica nas instalagoes da PolNATO
(DPNL), e dada a localizacio geografica dessas instalacées, continua a implicar uma especial atengao
as guestdes de seguranca (fisica) das instalacbes e das reservas, o que, por si so, justifica os

investimentos que de seguida se discriminam.

A acrescer a este enquadramento juridico das competéncias cometidas a ENSE, E.P.E., deve referir-
se a necessidade de continuar a efetuar um programa de investimentos estratégicos nas instalagdes
do DPNL cedidas a ENSE, E.P.E. confoerme despacho-conjunto n°4650/2016, de 23 de marco, do Senhor
Secretario de Estado da Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretario de Estado da Defesa

Nacional.

Nesse ambito, deve referir-se que, conforme anexo Il ao Despacho de Retificacao n® 524/2016 do
mencionade Despacho-Conjunto, é indicado um plano de investimentos a executar no prazo de
cedéncia, discriminando-se a seguir as intervencoes a realizar. Este plano tem sido objeto de correcio
e revisdo, a medida que tem sido desenvolvido, com apoio de uma entidade externa, um levantamento
exaustivo da situacao das instalacdes e das necessidades de intervencao e investimento para adaptar

a sua realidade para os niveis mais exigentes do setor.

a) Plano de Investimentos em 2020 no DPNL (em curso)

Em 2018 foi iniciado o seguinte projeto, em varias fases:

i.  Melhoria no Sistema de Controlo e Alarmistica de Seguranga do DPNL

No quadro do conjunto de investimentos na melhoria dos sistemas de seguranca foi projetada a
concretizagao de mais alguns investimentos dos mecanismos de detecdc de incéndios e de
monitorizacdo de seguranca das instalacdes do DPNL. Nestes termos em 2018 foram adquiridas
camaras de vigilancia onde estao incluidas as infraestruturas (suportes para as camaras, bastidores,
cablagens, entre outros) no valor de 125K€ (+iva), em 2019 foram adquiridos mais 3 alarmes e 8
cAmaras de vigildncia, tendo o custo ascendido a 26K€ (+ iva). Nesta altura esta executado um total
de 88% da execucao fisica do projeto. Para 2020 esta projetado um gasto adicional de 20.000€+IVA

(0s restantes 12% de execucao fisica).

No final de 2020 inicia-se o seguinte projeto:

ii. Revisao do Sistema Elétrico do DPNL

Uma das necessidades identificadas no processo de revisdo do sistema elétrico das instalagdes do
DPNL & acrescentar capacidade de funcionamento e redundancia para eventuais falhas no normal
abastecimento de energia elétrica, uma vez que € fundamental assegurar ¢ estado de prontidaoc das
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respostas operacionais, nomeadamente com a instalagéo de um novo transformador e um quadro geral
na zona i. Nesse sentido, estdo cabimentados para 2020, 49.820€+IVA. Estima-se que o projeto ainda

se inicie e termine em 2020.

b) Plano de Investimentos Plurianual ne DPNL (2020-2023)

0 quadro de competéncias e responsabilidades legais que esta entidade central de armazenagem tem
gue cumprir, nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento do contrato de concessao para a
gestado das instalagdes do DPNL, alavanca as necessidades financeiras e orgamentais que permitam
concretizar o plano plurianual de investimentos identificado como necessario para reforcar as
condicbes de seguranca e operacionais de uma infraestrutura vital para o sistema de reservas

estratégicas nacionais.

0 ano de 2020, excecional e de emergéncia fruto da crise pandémica condiciona de forma clara a
capacidade de execucdo dos investimentos planeados e 0 processo de revisao do quadro de
intervencdes planeadas no ambito do auto de cedéncia assinado com o Ministério da Defesa Nacional.
Nesse sentido, os principais projetos que se encontram prontos para lancamento dos procedimentos

de contratacao, foram recalendarizados para terem inicio em 2020.
0 guadro seguinte representa um destaque dos projetos identificados no Plano de Investimentos da

pag? 48 que pelo facto de ter um carater plurianual (ndo se esgotando o investimento em apenas um

ano economico), aqui se discrimina com mais detalhe:
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O plano de investimentos com carater plurianual em causa € composto pelos quatro projetos

identificados no quadro acima e justificam-se da seguinte forma:

i. Reabilitacdo de Edificios na Zona li e lil

Mantém-se o objetivo de continuar a reabilitar os edificios do DPNL, reforcando a sua vida atil e
incrementando as suas condicbes de seguranca e energéticas. Os custos previstos para o periodo

temporal de 2020-2021 sdc de 100.000€.

fi.  Beneficiacdo da Rede de Vedacdo Externa
Uma das desconformidades identificadas nas instalacdes € o mau estado e degradacio das vedacées
das instalacées, sendo que durante o ano de 2020 foi desenvolvido um projeto para uma nova solucéo
a ser implementada no final de 2020 sendo o gasto total para o periodo de 2020-2021 no valor de
550.000¢€.

iii. Reabilitacdo da Protecac Maritima da Zona |
A obra de intervencio tem um projeto de intervencao estrutural que tera como intuito o enrocamento
de defesa maritima repondo, assim, as condi¢des de seguranca para as instalactes e populagéo, e que
sendo possivel de iniciar em 2020 devera estar concluida em 2021 com uma execucao orcamental
neste periodo temporal (2020-2021) de 450.000€.

iv. Reabilitacdo e Inertizaco dos Oleodutos/ Remocédo de Produto das Linhas de Portinho da
Costa

No &mbito do plano plurianual que prevé uma reabilitacao do sistema de oleodutos e valvulas, a

primeira fase contempla a reabititacdo das linhas entre a zona Il e o Portinho da Costa, sendo que

serao intervencionadas para a retirada do produto ainda ai existente e feita a reabilitacao do sistema

de oleodutos e valvulas desse troco. O projeto “chave na mao” estd a ser ultimado por uma empresa

da especialidade, mas estima-se que o esfor¢o para o periodo de 2020-2023 seja de 800.000€.
4.4.2. Investimentos e prioridades

A ENSE, E.P.E. fruto do novo quadro reforcado de competéncias de fiscalizagio de todo o setor energético
nacional, viu-se obrigada a planear e projetar um conjunto, e reforco, de capacidades, que justificam o
plano de investimentos constantes no PAO 2021.

0 planc de investimentos justifica-se, deste modo, na melhoria da capacidade operacional e de
equipamentos das equipas de fiscalizacio, que tém, presentemente, de ter todos os meios necessarios a
intervengéo em instalacdes do setor elétrico e de gas natural (mantendo a methoria dos equipamentos na
area dos combustiveis e biocombustiveis). Justifica-se, ainda, na necessidade de adaptacao e incremento

das plataformas tecnolégicas de toda a empresa que permitam a inclusao das novas areas, para que facilite
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todo o processo de relacdo desmaterializada com todos os operadores de mercado que tem vindo a ser
implementada.

Para além disso, a ENSE, E.P.E. no ambito do contrato de concessdo por 25 anos da gestdo das instalagdes
do DPNL (propriedade do Ministério da Defesa Nacional), tem a obrigacdo de assegurar despesas de
manutencao e de concretizar um plano de investimentos plurianual que é vital para o refor¢o da seguranca
e condigdes de operacionalizac@o desta infraestrutura nevralgica para o sistema de reservas nacional de
produtos petroliferos. Importa referir que, no ambito deste contrato de concessao de gestdo do DPNL, uma
parte substancial das despesas de investimento € deduzida a renda a pagar ao Ministérioc da Defesa Nacional,
nao sendo por isso um acréscimo de custo, sendo antes um investimento, que de outra maneira era apenas
um custo corrente sob a forma de renda (sem os beneficios inerentes as melhorias operacionais que advém

dos investimentos efetuados).

Fontes de Financiamento {dos Investimentos)

Relembra-se, que o Orcamento da ENSE nao depende do Orcamento Geral do Estado?, constituindo a sua
principal fonte de receita, a constituicao de reservas de seguranga solicitadas pelos operadores obrigados,
que pagam o valor correspondente as quantidades constituidas aplicando a prestac¢ao unitaria definida pelo
Governo (que em 2021 esta orcamentada nos 1,96€/ton.coe/més). Por imperativos legais e estatutarios, a
estrutura de custos da ENSE tem de estar assente num principio de resultado tendencialmente nulo, pelo

que todas as opgdes resultam da planificacao que assegura esta razao de sustentabilidade.

importa desta forma realgar que cada projeto de investimento é financiado por capitais proprios que deriva

da receita propria obtida junto dos operadores do sistema petrolifero nacional®.

Nestes termos, o Plano de Investimentos indicado para periodo de 2020 a 2023 encontra o suporte de
financiamento, no seu todo, em capitais préprios, assentes nas prestacdes pecunidrias a calcular
anualmente. As prestacdes unitarias a calcular no ambito do PAQ 2022 e PAQ 2023, suportardo os

investimentos projetados para esses mesmo anos.

Endividamento

Endividamento 20z 208
Previs&o BEstimativa
Financiamento remuneérado 360 000 000 360 000 000
Capital Social ou Capital Estatutario reafizado

Novos investimentos com expressio material
Crescimento do endividamento: 0,00%

4 VYer: als. b) e ¢) do ponto 4.1 deste plano, com o titulo: «notas prévias/Coordenadas de leitura»
3 Ibidem
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0 valor evidenciado no quadro refere-se ao empréstimo obrigacionista em curso nesta entidade que
vigorara até 2028, altura em que vence e cujo pagamento é bullet. Este empréstimo foi constituido
em 2008.

Tal como no orcamento do ano anterior, ndo existiu nem se prevé aumentar o endividamento da
entidade nos proximos exercicios.

0 empréstimo obrigacionista ndo contempla amortizagdes periddicas e tera que ser integralmente
liguidado no final do contrato - bullet (2028), ou renegociados nos seus pressupostos.

Importa referir que o saldo executado em Balanco reflete o nivel de endividamento deduzido da
especializacio das comissdes pagas a cabeca (em 2008), incrementando todos os anos 1/10 do valor
destas comissées. No vencimento do empréstimo obrigacionista {2028) o valor ascendera a 360 milhdes

de euros que constituem este empréstimo (valor nominal).

Indicadores

Os cendarios de evolugdo financeira previstos no Despacho N°395/2020 do Senhor SET impdem um
conjunto de indicadores que ndo tém aplicabilidade a este ente pulblico atento a sua especificidade

estatutaria, conforme se tem vindo reiteradamente a indicar.
Neste sentido, explicitando:

i. Crescimento sustentado do volume de negacios: diretamente relacionado com o facto da
maioria dos rendimento serem provenientes da URP, unidade que concentra cerca de 92% do
volume de negécios, obtido por prestacdo unitaria que cobre apenas o montante necessario
para cobrir os gastos totais liquidos - daqui decorre que anos com or¢amento de gasto inferior
geram volume de negdcio inferior - o racional de “evolugao” do volume de negdcios néo tem
aderéncia;

ii. Aumento dos gastos operacionais abaixo da taxa de crescimento do volume de negdcios:
depende do montante de gasto apurado para cada ano (que sera coberto téo sé pelo valor
suficiente de rendimentos);

iii.  Aumento do gasto com o pessoal abaixo da taxa de crescimento do volume de negdcios: aplica-
se idéntico racional, neste caso ainda agravado pelo facto da entidade prever contratar
trabalhadores por forma a desenvolver as suas atribuigdes;

iv.  Aumento da despesa em FSE’s abaixo da taxa de crescimento do volume de negocios: aplica-
se idéntico racional, neste caso o facto da entidade prever contratar trabalhadores acarreta
necessariamente aumento de gasto com rubricas associadas a FSE’s (locacdo operacional de
viaturas, combustiveis, portagens, deslocacbes e estadas, material de escritorio, entre

outros);
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v.  Melhoria do resultado operacional (EBIT) liquido de provisges, imparidade e cc;rregﬁes de justo
valor: encadeado com os indicadores anteriores, nao tem aderéncia, o EBITDA, o EBIT, o RAI
pode variar de ano para ano, tem & que ser positivo;

vi.  Diminuicio do endividamento tiquido real: ndo ha aumento do endividamento liquido, o valor
nominal sdo 360 milhdes de euros que representa o empréstimo obrigacionista “bullet” em

vigor desde 2008 com maturidade para 2028.

Reitera-se a indicagao dada no anterior Orcamento de que o crescimento do EBITDA nao deve ser
utilizado como medida da eficiéncia econdmica, considerando a natureza dos gastos e proveitos desta

entidade.

Neste aspeto se em algum momento existirem imparidades associadas a perdas sobre inventario ou
reversdes (ano de execucao}, o EBITDA ira apresentar-se negativo ou positivo (€ o caso da reversao
da imparidade contabilizada no ano de 2019). Ora o langamento das imparidades depende da evolucao
das cotacdes do petroleo e derivados nos mercados internacionais o que constitui uma variavel

exogena, ndo tendo por isso a ENSE, E.P.E. qualguer capacidade de intervencao.

Na anélise do indicador Peso dos Gastos no Quadro PRC voltamos a abordar esta tematica (pag® 66),
onde apresentamos um indicador alternativo, adequado aos estatutos deste ente piblico, que se
submete desde ja a consideracéo das tutelas.

Principios Gerais para Elaboracéo dos IPG's
Ademais, no que respeita aos principios orientadores gerais, temos:

i A maximizacdo das receitas mercantis: remete para a indicacao dada sobre o crescimento do
volume de negécios (Indicadores);

ii.  Aimplementacado de politicas de reducao de custos: face ao cenario atual e a necessidade da
entidade cumprir com as suas obriga¢des estatutarias nomeadamente ao nivel da fiscalizacéo,
foi necessario desenvolver um programa de novas contratacdes o que naturalmente se
repercute no incremento de despesas designadamente de pessoal e fornecimento e servigos
externos;

iii.  Arrears (pagamentos em atraso): o prazo médio de pagamento executado em 2019 foi de um
dia, a estimativa para 2020, prevé também um dia e o Orcamento de 2021 mantém um dia de
prazo médio de pagamento;

iv.  Minimizacao de endividamento e encargos financeiros associados: ver rubrica Endividamento
(pag® 56 e 57);
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Nao foram tracados para a ENSE, E.P.E. objetivos setoriais e os correspondentes indicadores

operacionais adequados a avaliacdo do seu impacto econdmico e social, e os indicadores financeiros

adequados a avaliacao da proposta de orcamento.

A este propésito relembra-se que na auséncia de objetivos de desempenho foi na altura (2010)

proposto as tutelas um conjunto de indicadores para a EGREP, E.P.E., que se indicam e acs quais as

tutelas ndo deram o seguimento mas gque se tem mantido para os anos seguintes e constam da

execucdo dos Relatérios e Contas até a data.

Os indicadores propostos para o exercicio de 2010 foram os seguintes, sendo que atualmente grande

parte destes t&m uma aplicabilidade reduzida no novo figurino da ENSE, E.P.E.:

Area de atuagao Indicadores propostos 2010

EFICIENCIA

Prazo médio de pagamentos a
fornecedores

Custo de aquisicio das
reservas/divida

EFICACIA

Reservas (*) em substitui¢io dos
operadores {dias de consumo)

Variagio dos gastos de pessoal
Evolugdo do custo unitdrio de armazenagem (1)

Custo unitario de armazenagem / custo da alternativa base
@

Custo unitario total/ custo unitdrio total da alternativa base
3)

Varia¢io dos gastos de estrutura

Gasto liquido do financiamento

PMP

Reservas a custo de aquisicio / divida

Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido
Gasolinas

Gasoleos

Fueléleos

GPL

0%
0%
66%

60%

0%

4,68%

0

97%

100%

14

30

(*) A partir de 2014 passaram a existir somente 3 categorias: Gasolina - A; Gasoleo - B; Qutros - € (Fueldleos e GPL)

Os seguintes indicadores atualmente apenas dizem respeito a Unidade de Reservas Petroliferas:

(1) Evolucdo do custo unitdrio de armazenagem (€/TON): relaciona o custo unitdrio do ano com o custo unitdrio do ano

anterior. Numerador: custo unitdrio de armazenagem do ano sohre reservas médias. Denominador: custo unitario de

armazenagem do ano anterior sobre reservas médias do ano anterior.

(2} Custo unitdrio de armazenagem / custo da alternativa base: relaciona o custo unitdrio de armazenagem da ENSE versus

o custo unitdario de armazenagem dos produtos tendo como base os custos unitdrios de armazenagem na Galp.
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Numerador: custo total de armazenagem expurgando tickets e adicionando seguro de reservas. Denominador: Reservas
médias da ENSE multiplicado pelo custo unitdrio médio do ano na Galp.

(3) Custo unitario total/custo unitdrio total da alternativa base: relaciona custos totais (incluindo amortizagbes e o custo
financeire) com o custo total da alternativa base: a Galp. Numerador: custos totais que incluem as amortizacdes e o
custo financeiro. Denominador: custo total de armazenagem das reservas tendo a base Galp mais custo de capital das

reservas tendo a base Galp.

Os indicadores estavam definidos para uma estrutura de recursos humanos minima, que se previa,
inalteravel, face as competéncias estritas, no ambito da manutencdo das reservas estratégicas da
antiga EGREP, E.P.E..

Posteriormente o campo de competéncias foi substancialmente alargado® tanto ao nivel da gestao e
manutencdo das reservas estratégicas onde foi incluido por exemplo a gestdo do parque de
armazenamento do DPNL, como todas as novas competéncias do ambito da fiscalizacdo de todo o

setor da energia.

Os objetivos setoriais deverao incluir os adeguados indicadores operacionais gue visem avaliar o
impacto econdmico e social e os adequados indicadores financeiros - conforme disposto nas instrucoes
do Despacho n° 395/2020, do SET - por Unidade Operacional da ENSE, E.P.E., a URP e a UCP, e que

desde ja se propdem a consideracao das tutelas.

Os indicadores anuais (202 1) operacionais e financeiros propostos para a URP, séo:
- de eficiéncia:
o EBITDA e EBIT {expurgado de imparidade sobre inventario) > 0;
s RAl (expurgado de imparidade sobre inventario) > 0 (e proximo de zero, max de 60KE);
e (Gasto total com armazenagem <= 80% do gasto total liquido da URP (expurgado de imparidade
sobre inventario)’;
¢ Evolucao do Endividamento (Empréstimo Obrigacionista): nula até 2028;

» Prazo médio de pagamento a fornecedores: PMP <= 20 dias.

- de eficacia:
e Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido;

e Assegurar 90 dias de reservas para os pequenos operadores.

5 Decreto-Lei n® 165/2013, de 16 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 69/2018, de 27 de agosto e Decreto-
Lei n® 31/2006, de 15 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n® 244/2015, de 19 de cutubro

"o gasto total com armazenagem compreende o gasto anual com a armazenagem das reservas fisicas mais o
gasto com a aquisicio de tickets de petrdleo e produtos de petroleo. O gasto total liquido compreende todos os
gastos operacionais incluindo amortizagdes e depreciagdes mais juros e gastos similares pagos, expurgando as
imparidades de inventarios e deduzido dos rendimentos decorrentes de juros recebidos das aplicacoes
financeiras.
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Os indicadores anuais (2021) operacionais e financeiros propostos para a UCP, sdo:
- de eficacia:
e Média, anual, da Taxa de execucdo das atividades propostas no PIF2020 »= 80%;
e FExecutar, as atividades propostas no Plano de Inspecao e fiscalizacao (PiF), para o
Departamento da Eletricidade e Energia Renovaveis (DEER) >= 80%;
e Quantidade de reclamacdes analisadas >= 3.600;
¢ Quantidade de acidentes analisadas >= 8;
« Quantidade de colheitas analisadas >= 417;

o Qtd. de fiscalizacOes analisadas >= 791;

- de eficiéncia:

¢ Tempo, médio, de realizacdo de relatorios (em dias/processo), decorrido entre a data da
fiscalizacao e a data de entrega do relatério: max 8 dias Gteis;

« Elaborar relatorios de fiscalizacdo e de analise de reclama¢des e/ou denuncias: max 8 dias
Uteis;

s Tempo, médio, de entrega de relatorios de averiguacdo de acidentes (em dias/processo),
decorrido entre o dia seguinte a data das diligéncias efetuadas e a data de entrega do
relatorio: max 20 dias Uteis;

e Elaborar relatorios de averiguacdes, nomeadamente os de Acidentes, identificando e
avaliando as causas dos mesmos: max 20 dias uteis;

e Tempo, médio, de realizacdo de autos (em dias/processo), decorrido entre a data da
fiscalizacdo e a data de entrega do relatdrio: max 20 dias Uteis;

« Etaborar Autos de Contraordenagao: max 20 dias Gteis;

- de qualidade:
+ N.° de acdes de supervisdo, aos inspetores afetos ao departamento >=2
» Supervisionar a atividade dos inspetores afetos ao departamento de Eletricidade e Energias
Renovaveis (DEER), nos termos definidos no Procedimento PG-07: “Qualifica¢do, Manutencao

e Requalificacao do Pessoal” do Sistema de gestéo da qualidade (SGQ) da ENSE »>= 2

ii. Os Gastos e Réditos associados as novas atividades:

Os gastos e réditos associados as atividades de fiscalizacdo estdo associados a analise efetuada na
conta de resultados da Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP) onde sdo explicitados detalhadamente
o0s gastos e rendimentos (pag®s 34 a 36).

Existem ainda um conjunto de pequenos investimentos que estao identificados, por Departamento,

no Plano de Investimentos (pag® 48), explicitados e justificados na pag® 49-50.
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Esta prevista uma operacao de rotagdo de produto {gasoleo) nas instalacoes do DPNL atualmente sob

iii.  Eventos sem repeticdo:

a gestao da ENSE, E.P.E. que se prevé desencadear nos proximos 3 anos.,
Esta operacdo de rotacdo orcamentada em 1 mithao de euros/ano (3 anos) é pontual e justifica-se

para manter a qualidade e cumprindo os limites legais impostos para ¢ produto armazenado.

iv. O conjunto de gastos, projetos e investimentos financiados por fundos comunitarios:

N&o se aplica a esta entidade na medida em que nao beneficia deste tipo de financiamento.

V. Impactos Econdmicos e Financeiros do Surto Pandémico do Virus SARS-CoV-2:

Na sequéncia do estabelecido no Plano de Contingéncia que preconiza a reducao do risco de
contaminacao dos trabalhadores, foram tomadas pela ENSE, E.P.E. um conjunto de medidas, tendo
para o efeito sido efetuado um conjunto de gastos nao dispendioso, mas considerade adequado a

contencao do surto e a atividade da entidade.

Nestes termos foram adquiridos em 2020, como investimento, uma cdmara termografica e um
atomizador, estando ainda estimada a aquisi¢do de mais uma camara termografica neste ano.

Foi ainda, efetuado um conjunto de gastos com mascaras, gel desinfetante e suporte para doseador,
luvas, fatos de protecao entre outros do genero.

Foi, igualmente, desenvolvido funcionalidades especificas no ambito do balcdo (nico para acomodar

esta necessidade de apoio junto dos operadores, e populacao em geral.

Ademais acionou-se o mecanismo de apoio excecional a familia e acordo com o requerimento de um
trabalhador ao abrigo do DL n® 10-A/2020.

No orcamento de 2021 esta previsto efetuar mais um conjunto de despesas como:
- Servicos de natureza informatica: evolucdo do balcdo Gnico com mais algumas funcionalidades;

- Meios que assegurem a higiene e seguranca no trabalho: mascaras, gel desinfetante entre outros;

- Ferramentas e utensilios e conservacao e reparacao de equipamentos.

O quadro seguinte explicita devidamente esta matéria:

Pagina 61 de 77



SETOR ENERGETICO

3000182 1202 V10L
“0eez||EIS1) Bp S205E SBU B 0BG} 2P
f oyleges] ou e3ueIngas 3 suSIFIN 76889 |BOSS3d CISED
|ea0] ou eai8g|ouapida oedajul ep 085usIUD 8 0B3UIAAId Bp ONQWIE OU Sesadsag 00006 HE s
"ISN3 )
ep soluswednba 3 segdeeIsu| Sep OES3UISEP SF 01543 eied g0z 3P 1814003p| 300°00T sojuawedinby ap opdeseday 9 opdealasuo) 1019229 354 01seD) ~
ou opuinbpe Jopeziwuole op opdesedas/opdUSINIUEW 3P SPLRISSIISU BNIUDAT .m
"T-AOD-SUYS SNUIA 300005 $0|)|5U3IN 3 SEIUSWEL D TEZ3 384 01565 3
oe 3jequicd eled SC1|I5UD1N 3 SEIUSWERLIS) 3P OBJISINDE 3P 2PEpPISSEaU |BNIUIAT 3
-12138 wa oedendod ejad cedeluIOjUI 3P GESAIAIP @ EIILUOUCID SPEPIAIIE BU ._m.l..
2-A9D-54VS op elwapued ep 0yedw) 0 81q0s slusuiuad 0g3eULOLLIPUNYD 18100 | 3 00080 b EDRBLLACHL 3P S0d1ALRS YOETZZ0 354 DISED
eJed 35N 3 EP 31 NO 021U 0Rdjeq Op ewloeIe|d B SELESS333U SAGANI0AD SIBNIUAA]
3LLSL8EE 02Z0Z V101
300°006 TT wv1ioL1-ans
N
. P N
{300°006°€+) 5nUIA op cgdaiued 3 ogdusaasd Sp BjUALWEL B BISAP WEYUadsIp 300'006 £ eSOl elewe) s CIBLINSEAY) a 8
01EN(0d B OwCd 2pas e ojuel anb esed edljeiBowra) RIRWED BWN JUINDPE B5-BUINST .
[}
3 =
*(300°000°T+) (2498 wa oedeindod ejad ogsnyip eled ‘ed1woUIE SPEPIALE m. w
BNS BU 7-A0D-SHVYS BILBpUEd ep ojzedul| © 34G0s Nd$ Op S310pelad( sop ounl| 3 00000 T 031U OB3|eg Oop 0e3N|oAg POCEET9 454 01589 - &
0pdeuso UL D100 3P 03U O WO2 02jup) 0gdjeg ewlojete|d ep BLIBSSED3U 0BSN|0AT m &
\ 3
(300000 £+) (7212 ‘21Uel3jUIsap |28 'seressew se SOY|PULESARIJU| 3P SOJ1AWQUIAL 3 0213BLI0INY Jopesuadsig — 154/1205534 m m
oBs owod) ogdezi|eas 1y 2p $3Q3E SEU 3 oY|Eges] AP SIEI0] sou eaF0|cnuapids ogdaul| 300000 £ ‘Jopeasog eied sbodng ‘juelajuisag 199 ‘oluopodiy 1679 75859 oyses W m.
Bp 0B3UDIU0Z 2 0gduaasud e eled |aapUEsSUBIdU | |EUALEW JUINbPE 3s-BlU13S] CIpOS "SBAESIA 'OESDI02 Sp SO1R 'SRAM ‘SRILISRIA 3
3LLSL6TT wv10L-9ns
ISN3 Bp sojuawedinba 2 sagdeelsu| sep oedayuisap eied ojuswedinbl| 3 06'ssy JopeZiwioly BSEY
01UBWIISIAU|
"ISN3T Ep S5Q5e|EISU) SEU . Bijeiowss] eiEiES . B
$910pEY|Eq R S0P |esodiod einjesadwal ep oedipaw eded opuinbpe ojuawedinby 2 00j006(E e i 8
m
. _. =
0zOz 3p oyun[ap sgw ouzoz/v BoEeTR T El|We{ & [euopdax] olody T15TTZED |eOssad 0i1sen 2
-0T 5U 181-038108Q 0P 0JQUIE OU EIjlUE) B [EUORdEIXa olode 0 nalanbal ropeljeqel | m
‘|93 wa ogdendod e|ad oesnyip esed ‘eJNLOUCIS SpEPIALRE g
BNS BU Z-A0)-SUVS BlLdpued ep opedwt o 8100s NdS 0p saJopesadg sop oun(| 200098 021U OB3|EY Op 0B3N|OA] toe1zes 54 015eDy m
0g5ELUIC4U1 13300 BP DINIU] 0 WG 001UN 0B2|eq BULGiE}e |d Bp BIESS 303U 0BSN|OAT m.
=
SOU|BLIBARIU| B3P SOASWOLLIA} 3 03EWOINY Jopesuads) =3
‘opdezi|eds)) ap 5ag5e seu & oy[BGRL: Ip e L HELOAV . P i TOT97Z9 354/1e0ssad a
3TEVEROT ‘Jopessoq eded ayoding ‘aurisuIsaq |95 ‘OllopodiH| -
|E00] ou e2139(cnuspIds opSajul Ep cESUEILGC B oESuaaald Bp D}IqUE Cu sesadsag : 1£79 'Z63E9 0lsen
1POS ‘SBLIISIA 0R53304d 3P SOJeL ‘SEANT ‘SBIRISEN
Bpepissadan/oedeansnr J0|_A esadsag ep ogduasag JNSEwg)  |esadsag ap odil ouy

Z-A05-SH S SN/, Op DOIUPPUEq 0}ir§ Op 50ijaJUeU]] 8 SOIWpUO0I] SOIEd]|

62 de 77

agina

P



Qelse

] A HA N
SETOR ENERGETICO

Principios Financeiros - Referéncias para 2021

Eficiéncia Operacional

A proposta de PAO aqui em escrutinio anual e plurianual orgamenta um resultado operacional para o
triénio 2021-2023 adequado aos estatutos da ENSE, E.P.E..

O indicador {de evolugdo) GO/VN (2021) <= GO/VN (2019) esta desajustado dos estatutos desta
entidade conforme referido anteriormente e justificado de seguida na analise do indicador Peso nos
Gastos (pag® 66). Para a medida de eficiéncia operacional e financeira da ENSE propde-se outro tipo

de indicadores identificados anteriormente nas pag 5% a 61.

4.5. PRC - Plano de Reducao de Custos
Lin: (euras)
Pravisio Estimativa Execugdo Var. 2021/2019
PRC
2021 2020 2019 Valor %
(1) CMve 0,00 0,00 0,00 0,00
22 811 713,56 21 167 756,50 19 692 879,00 3118 834,56 16%
(2} FSE o ]
2497 902,25 1693 167,70 i 641 875,00 856 027,25 52%
{3) Gastos com pessoal l s = | ]
25 309 615,31 22 B60 924,20 21 334 754,00 3974 861,81 9%
(4) Gastos Operacionais (GO) = (1) + (2} + (3}
27717 581,76 28 288 335,39 26 116 155,00 1601 426,76 &%
(5} Yolume de Negécios (VN)
0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios & exploracao
0,00 0,00 0,00 0,00
Indeminizacoes compensatorias
0,91 0,81 0,82 0,10 12%
{&) GO/YN = (4)/(5) | ]
{7) Deslocagdes e alojamento 43 551,70 % 011,75 22 744,00 20 807,70 2%
(B) Ajudas de custo 33 400,00 8 594,59 17 808,00 15 592,00 B8%
{9) Gastos com a frota automdvel (a) 132 360,00 48 044, 41 48 169,00 84 191,00 175%
(7) + (8) + {9) 209 311,70 65 650,75 88 721,00 120 590,70 136%
Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, 636 871,97 445 597,05 456 292,00 180 579,97 0%
projetos e consultoria

{a} Os gastos associades 4 frota automovel deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens,
combustiveis e/ou eletricidade, manutencao, reparacio, pneumaticos, taxas € impostos

O Despacho n° 395/2020 do Senhor SET impde nas suas orientagdes setoriais, nao so o desenvolvimento
sustentado do negocio ao nivel dos rendimentos como dos gastos. O crescimento de rendimento e
gasto de 2019 (ano base) para 2021 devera ser contido e equilibrado. Importa relevar que, na
sequéncia da atribuigdo das novas competéncias de fiscalizagao no ambito do Decreto-Lei n® 69/2018
de 27 de agosto, e de outras novas competéncias no dominio da fiscalizagdo, atribuidas nos anos de
2019 e 2020, vem esta entidade orcamentar um conjunto gastos associados a novas contratacdes de

trabalhadores e servicos adjacentes relacionados com as atividades de fiscalizacdo a desenvolver pelo

Pagina 63 de 77




Qellse

NT NACION
SETOR ENERGETICO
-
pais ligadas as diversas atividades da energia que, por este motivo, incrementam de sobremaneira
gastos de indole operacional muito além dos limites de crescimento impostos pelo aludido Despacho®.

Todavia o nivel de rendimentos sera sempre suficiente para cobrir estes gastos.

Nao obstante o esforco de contengao de gastos, atentas as razdes vertidas no presente plano de
atividades e orcamento, que sao razdes impostas pelos proprio legislador ao decidir, como decidiu,
na atribuicao de novas competéncias a esta empresa publica, e que sao bem atribuidas, na medida
em que estamos a falar de competéncias fundamentais para o funcionamento do mercado da energia,
que tem um efeito imediato, que é a total impossibilidade de implementacéo de uma politica de
reducdo de custos operacionais, sendo que ¢ que aqui vem dito, justifica, claramente, a excecao 2

reducdo dos custos operacionais’.

CMVC
Nao se prevé qualquer valor de CMVC na medida em que nao estdo previstas operagdes de venda de

inventario.

FSE

A conta de FSE’s (62) inclui na subconta 621 um montante significativo de gastos com armazenagem
de crude, de produtos petroliferos e gastos com aquisi¢ao de tickets de produtos petroliferos e gasto
com a operacéo de rotacio do gasoteo do DPNL. Esta conta regista uma parte muito significativa do
gasto total de FSE’s na proporgao de cerca 86%. Os outros FSE’s (conta 622 até 629) constituem 18%
do gasto total da conta 62. Assim importa referir que o aumento de gasto {de 2019 para o or¢amento
de 2021) nas contas 621, designadamente o acréscimo do custo unitario de armazenagem de produto
e crude na Petrogal, representa cerca de 2.118,1K€E e a operacao de rotagao de gasoleo no valor de
1.000K€ (em sentido contrario or¢amenta-se uma poupanga com a aquisi¢ao de tickets em cerca de
1.362,4KE). O acréscimo dos restantes FSE’s ascende a 1.363,1KE, e decorre de aumento do gasto
principaimente com: 540,2K€E referente ao Servio Interno prestado pela Unidade de Fiscalizacao a
Unidade de Reservas Petroliferas, 338K€ de aumento com as analises de qualidade de combustivel a
realizar no Ambito das agdes de fiscalizacao, aumento de 140K€ de servicos de consultoria a efetuar
no DPNL, 90KE de servicos de natureza informatica e cerca de 155KE€ em outros trabalhos
especializados a efetuar no DPNL. Os trabalhos orcamentados para o DPNL sao fundamentais no que
respeita a seguranca, 4 monitorizacdo e seguranca do produto armazenado e das populagées locais,
nao esquecendo que a zona de armazenagem se situa na foz do rio Tejo, com tudo o que isso

representa em caso de derrame de produto.

8 Fx vi: alinea h) do ponto 4.1 deste plano, com o titulo: «notas prévias/ coardenadas de leitura»
? Ver novamente a alinea h) do ponto 4.1
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Gastos com o Pessoal '

A conta de Gastos com o Pessoal (conta 63) contempla ndo s0 0 quadro de pessoal atualmente
existente (em 2020) e respetivos orgdos sociais, como a entrada de 16 novos colaboradores: 11 a
afetar a atividade de fiscalizacao, 1 a Unidade de Reservas Petroliferas e 4 a afetar a Unidade de
Administracdo Geral. As contratacbes estao previstas (no presente Orcamento} realizarem-se entre
novembro e dezembro de 2020, em funcao da aprovacao do PAQ 2020 pelo Despacho N° 415/2020-
SET, de 31 de julho, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, e com Despacho de concordéancia do
Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia, de 22 de setembro p.p.. O aumento do gasto de
856,0K€E (52,0%) previsto para 2021 comparativamente com o ano de 2019, significa o efeito total em
2021 (a partir de janeiro sao 14X) destas novas contratacdes e das valorizacbes remuneratorias
previstas para o quadro de pessoal (ja anteriormente orcamentadas e ainda ndo implementadas).
Recorde-se que as valoriza¢bes remuneratorias para 2021 dizem apenas respeito ao que se orgamenta
para o quadro de Pessoal ja que os vencimentos se mantém estagnados, em alguns casos, ha mais de
9 anos. Importa referir que estas valorizacbes remuneratorias estao identificadas e foram

devidamente reportadas.

Volume de Negocios

0 volume de negacios que no caso da ENSE, E.P.E. é constituido por prestacdes de servigos e regista
um crescimento de cerca de 1.601,4K€E (+6,1%)'°, por forma a acomodar o aumento de gasto. Importa
enfatizar, como tem sido indicado frequentemente, que a ENSE, E.P.E. orcamenta, por estatutos,
resultado tendencialmente nulo, ou seja, sdo calculadas anualmente prestacdes unitarias que
permitem a entidade recuperar a totalidade dos seus gastos através de receita propria cobrada aos
operadores do sistema petrotifero nacional’. A dotagéo do Estado para a entidade € nula, em caso
de execucdo com excesso de resultado (RAl > 0} este é devolvido aos operadores ou, em caso de
defeito (RAI < 0), sera calculada proporcionalmente uma prestacao adicional extraordinaria a cobrar
também aos operadores. Resumindo o volume de negdcios inscrito acomodara (via aumento da
prestacao unitaria) o incremento do gasto total da entidade, resultando em resultado positivo, mas

quase nulo.

Peso nos Gastos

Pelo sobredito conclui-se que o indicador em causa (GO/VN) esta desajustado aos estatutos muito
proprios deste ente publico e a sua atividade. Por outro lado, a introdugdo de imparidades sobre
inventario (imposto pela 1AS n® 2 IFRS n° 18) no fecho de contas, normalmente gera distorgdes muito
significativas na conta de resultados, sendo que por este motivo esta imparidade deveria ser
expurgada em indicador operacional apropriado. A este propésito propfe-se um conjunto de

indicadores segregados para cada Unidade de negécio, indicadores pressupondo numa logica anual (e

10 exclui-se 150KE previsto para contraordenac¢des contabilizado em Qutros rendimentos e ganhos
W ver: alinea ¢) do ponto 4.1. supra
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ndo na logica de evolucio/crescimento de ano para ano), conforme identificado na pag* 59 a 61,

como forma de medir o indicador de eficiéncia operacional da ENSE, E.P.E..

DeslocacOes e Estadas

Deslocacdes e estadas (alojamento), ajudas de custo e gastos com a frota automével justifica-se o
incremento de 2019 para 2021 justamente com a contratacdo de 16 novos trabalhadores prevista para
os meses de novembro e dezembro de 2020, tendo em conta ¢ acréscimeo que daqui decorre nas agoes
de fiscalizacdo no pais: mais deslocacoes, mais ajudas de custo. Nota: Para 2020 e 2021 o montante
respeitante a portagens foi colocado na rubrica de Gastos com o Frota Automovel, respetivamente
5,9KE e 15,3KE (em 2019 tinha atingido os 5,7KE£).

Ajudas de custo
Esta rubrica naturalmente devera incrementar em 2021, considerando a obtencao (em regime de
locacao operacional) de novas viaturas e o aumento das deslocacdes das equipas de fiscalizacio (agora

em maior numero).

Servigos de Consultoria, Estudos e Pareceres

0 incremento dos gastos associados a servicos de consultoria, estudos, pareceres tem a seguinte
explicacao (orcamento de 2021 comparativamente com 2019): orcamento de um projeto de Manual
de Operacdes para o DPNL (+65K€), orcamento de um estudo para realizacdo de projeto para as iihas
de enchimento da Zona Il do DPNL (12,5K€), servico de fiscalizacao de novas empreitadas

(investimento plurianual a realizar no DPNL, 53K€), prestacdo de servicos juridicos (+50K€).
Gastos com a frota automével

Nimerc da frota automovel

Un: €
. _ Previsao | Estimativa Execucao Var. 2021/2019
Designacao
2021 2020 2019 Valor %
N¢ de Veiculos 16 14 10 6 60%

Nota:

2020 = 2 viaturas médias inferiores para a UCP em novembro, mais 1 viatura média inferior para a
UCP em dezembro mais 1 viatura pick-up com tracio 4x4 para UCP também em dezembro (=4).

2021 = 1 viatura pick-up com tracdo 4x4 para a URP, 1 viatura de ligeiros passageiros superior para a
UAG (=2).

Este orcamento tem subjacente o gasto com a locacdo operacional de 6 novas viaturas, 4 cuja locagao
operacional se inicia em 2020 (novembro) a afetar as acdes de fiscalizacdo e 2 locagbes operacionais

a iniciar em janeiro de 2021: 1 viatura a afetar ao DPNL (URP) e mais 1 viatura a afetar a UAG.
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Estas 6 novas viaturas sao obtidas em regime de locacdo operacional por 48 meses ou 200K km e
acarretam gastos acrescidos com combustiveis, portagens, reparacdes, seguros, inspecdes, entre
outros.

A imprescindibilidade da locacdc operacional das viaturas para a frota automovel decorre da
necessidade das equipas de inspetores percorrerem todo o territorio nacional no decurso das suas
atividades de fiscalizacao e na prossecucao dos poderes de autoridade do Estado, atento o ambito de

competéncias que abrange a totalidade do setor energético Portugués.

A evolucdo dos gastos de 2019 para 2021 de 84,2K€, resultam ndo so da introducio da componente de
Portagens e Amortizaces (nao colocado em 2019), como da propria carga, principalmente em 2021
(tode o ano), da locacao operacional prevista iniciar no final de 2020 (4 viaturas em novembro) e o
inicio de 2021 (2 viaturas em janeiro) e cujas rendas se prolongam por 48 meses.

Nota: O valor registado em 2019 nao contemplava as amortizagdes das viaturas, no entanto tanto a estimativa
de 2020 como a previsao de 2021 ja a integra pelo que o desvio de 2019/2021 esta empolado por este efeito.

A este proposito importa referir que foi aprovado no ambito do PAO 2020, a locacdo operacional de 5
viaturas e a compra de uma viatura para transformar.

A ENSE, E.P.E., conforme mencionado anteriormente, ira proceder ao processo de desenvolvimento
da locacdo operacional de 4 viaturas até final do ano de 2020, diferinde, por uma questdao de
pricridades, a aquisi¢ao da viatura a transformar para 2023. No caso da locacao operacional da viatura
para a UAG difere-se para 2021 atento a sua nac necessidade para o ano 2020.

Nestes termos, a proposta para o PAQ de 2021, passa por submeter o pedido de locagao operacional

desta viatura para a UAG, e uma nova viatura em locacdo operacional para a URP, conforme
oportunamente indicado.
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Quadro de Recursos Humanos

Unld:€
Previsao Estimativa Execugio Var. 2021/2019
Designacao (€)
2021 2020 2019 ¥k s
|Gastos totat 1(1)= !
|Gastas totats com pesyoa{) 2 497 902 1693 68 1641875 855 027 52,1%
aj+b)+cyrdire)+f)+a)
a) Gastos com Orgacs Sociais 241 486 154 404 220 271 21 415 2. 7%
b) Gastos com Cargos de Direcao 598 905 524 824 579193 i9 712 3,4%
c) Remuneracdes com pessoal {i)+(ii)+(iil) 1103 B17 668 500 488 700 615 177 725,9%
i} Yencll base + Subs. Féri Subs.
'N)a;[' ISt basets Sl herhsicas 989 846 616 075 448 582 541 264 120,7%
ii) Outros Subsidios {Almogo,..) 76 085 49 806 40 119 | 35 966 &§9,6%
iif) Yalorizagdes Remuneratorias 37 8a7 2419 ] 37 887 #oIviar
d) Beneficios pas-emprego 1] 0 1] 13
e} Ajudas de rusta 33 400 8 595 17 808 i5 592 87,6%
) Restantes encargos (T5U, segures,.)* 520 094 336 845 335903 84 1971 54,8%
@) Rescisées / Indemnizaghes 0 0 Q 1]
Gastos totais com pessoal (2)= (1) sem o = o -
impacto das medidas \dentificadas em (i) & 2 460 016 1 690 549 1 641 875 818 140 49,8%
() l
. ) Previsdo Estimativa Execucio Var, 2021/2019
Designacdo (em ndmero)
2021 2020 2019 Valor %
1" Total de RH { OS+Cargos
| Direcao+ Trabalhadores ) - . 3 g g
W Orgaes Sociais (0.5.) (nimera) 5 4 4 i 25,0%
N° Carges Direcao sem 0.5, {nimero} 10 10 10 0 0,0%
N Trixbam?dures sem 0.5, e sem Cargos de 18 18 22 16 72.7%
Diregao (nimero)
|
Gastes de Dirlgentes /Gastos com Pessaal
B3] 0.2 4.3 Lo 0 e

(*) Incluiu-se Fermagao

Nota: Nao se colocaram no quadro as valorizagbes remuneratdrias executados em 2019, no valor de
33.438€, porque se aplicam inteira e unicamente aos Orgdos sociais, na sequéncia da eliminacio
progressiva da” clausula travao” (conforme n°f do artigo 182° do DL n°33/2018 e 15 de maio). As
valorizacdes remuneratorias aplicadas em 2020 resultam da atualizacao do indice remuneratério em 0,3%
dos vencimentos base (atualizacio da TRU conforme previsto no Decreto-Lei n° 10-B/2020 de 23 de
marco). As valorizacbes remunerat6rias previstas para 2021 resultam da aplicacio do Regulamento do
Estatuto de Pessoal e de Carreiras aos trabalhadores elegiveis e com avaliacdo de desempenho

compativel.

O quadro de recursos humanos reflete gltobalmente os dois aspetos referidos para o quadro acima
(PRC). Analisando os 3 grupos de recursos humanos: Orgaos Sociais, Cargos de Direcao e restante
pessoal técnico e administrativo. O crescimento (orcamento de 2021 comparado com 2019} do gasto
associado aos drgaos sociais deve-se ao efeito do processo de reposi¢éo dos vencimentos de acordo

com o artigo n° 18 da Lei 114/2017 de 29 de dezembro, que ocorreu no decorrer do ano de 2019.
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Assim, o efeito da reposicao total dos vencimentos dos drgaos sociais sé se manifesta em 2020 {14
vezes), logo o crescimento de 2019 para 2021 ascende a +21,4KE (+9,7%). A variacao de 2020 para
2021 tem a ver com o facto do vogal executivo se ter aposentado no final de 2019 e de nao ter sido
substituido até a data (estimou-se desta forma até final do ano de 2020). Orcamentou-se a entrada
do vogal executivo a partir de janeiro de 2020. A variacac de +87,3 (+56,5%) reflete o desvio registado
de 2020 para 2021.

O crescimento do gasto associado aos Cargos de Direcao (de 2021 comparado com 2019}, no montante
de 19,7KE€ (+3,4%) justifica-se pela entrada de dois dirigentes durante o ano de 2019 cujao efeito total
se produziu em 2020. O crescimento verificado de 2020 para 2021 decorre sobretudo daquelas

valorizaces remuneratorias.

O crescimento dos gastos para o restante quadro do Pessoal (2021 comparado com 2019) de 615,1K€
(+125,9%)'2 justifica-se sobretudo pela entrada dos 16 trabathadores em 2020 cujo efeito total (14X)
se produz em 2021, e pelas valorizagcdes remuneratorias aplicaveis. O crescimento verificado de 2020
para 2021 reflete também a contratagdo de 16 trabalhadores (8 novembro e 8 em dezembro) e as
valorizacdes remuneratérias aplicaveis.

Recursos Humanos

i. Impacto da contratagdo em 2020-2023

0 quadro seguinte sintetiza o gasto global que a ENSE, E.P.E. ira incorrer com a contratacdo dos novos

trabalhadores em 2020 (efeito de 8 trabalhadores em novembro e 8 trabalhadores em dezembro) e os
seus efeitos a partir de janeiro de 2021, e para 2022 e 2023.

Nota: a partir de 2021 o efeito das remuneracdes é total: 14 meses.

7 |mporta salientar que os gastos com o pessoal mais que duplicam por dois efeitos: nao se contrata qualquer
dirigente pelo que o efeito é total nos gastos com os restantes trabalhadores e a remuneracao média do pessoal
contratade € superior.
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GASTOS COM NOVOS TRABALHADORES - PAD 2021
Unidades Ne ! 2020 2021 2022 2023
Categoria®

Organicas |Trabalhadores Custo (€) Custo (€) Custo (€) Custo (€)
Ucp 0 - - £ - £ - £ - £
DPP 3| Inspetor Técnico 8027,34€ 95867,89€ 95 867,89 € 95 867,89 €
DEER 5| inspetor Técnico 26757,80€ 159 779,81 € 159779,81€ 159 779,81 €
DB 1| Inspetor Técnico 5351,56 £ 3195596 € 31955,96€ 3195596 €
DGN 2| Inspetor Técnico 9071,24€ 76438,77 £ 76 438,77 € 76 438,77 €
TOTAL UCP 11 - 49 207,94 € 364042,43 € 364 042,43 € 364 042,43 €
UAG 0 - - € - £ - £ - €
DFRH 2| Especialista Sénior 7587,74 € 91946,02 € 91946,02 € 91946,02 €
DSI 1| Especialista Sénior 4136,93€ 49 489,80 € 49 489,80 € 49 488,80 €
DJC 1i Especialista Sénior 9406,65€ 56 286,47 € 56 286,47 £ 56 286,47 €
TOTAL UAG 4 - 21131,32€ 197 722,29 € 197 722,29€ 197 722,29€
URP 0 - - £ - £ - £ - €
DRE 1| Especialista Janior 241519€ 28828,92¢€ 2882892 € 2882892€
TOTAL URP 1 - 2415,19€ 28828,92¢€ 28828,92€ 28828,92€
TOTAL ENSE 16 - 72754,45 € 590 593,64 € 590 593,64 € 590 593,64 €

* De acordo com o Regulamento do Estatuto de Pessoal e Carreiras em vigor na ENSE, E.P.E.

ii.  Beneficios da contratagdo dos 16 novos trabalhadores (estimada ocorrer entre novembro e
dezembro de 2020):

A contratacao de novos trabalhadores nao se traduz num beneficio expresso monetariamente,
designadamente, num rendimento obtido, porquanto ndo existe uma prestacdo de servicos “de
fiscalizagcdo”.

As funcdes de fiscalizacao exercidas pelos trabalhadores da ENSE, sao exercidas ao abrigo dos poderes
de autoridade do Estado, conferidos pelo artigo 6°-A dos Estatutos da ENSE. Assim, no exercicio destas
fungdes, e com o numero adequado de trabalhadores as necessidades, prossegue-se fins do Estado
que se traduzem na fiscalizacdo e prevencao do cumprimento da legislagdo reguladora do exercicio
das atividades econdmicas do setor energético.

Consequentemente, com a acao fiscalizadora da ENSE, assegura-se o regular funcionamento do
mercado e a sua transparéncia.

AENSE, E.P.E., através da atividade de fiscalizagao, presta, assim, servicos de interesse publico geral.

ili.  Fonte de Financiamento para a Contratacao de Trabalhadores'

A fonte de financiamento da contratacdo de trabalhadores é constituida por receitas proprias,

parcialmente obtida através das prestacdes unitarias (1 trabalhador direto URF) e outra parte obtida

13 Ex vi: alineas b), c), d) e i) do ponto 4.1. supra, com ¢ titulo: «notas prévias/ coordenadas de leitura»
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através da receita com Tickets de Biocombustivel, produto de contraordenagdes e prestacido de
servico interno (que constitui o rendimento da UCP) e que se destina a contratacdo de 11 inspetores.
A receita propria proveniente das fontes supra identificadas, na quota parte atribuivel a cada
Unidade, sera utilizada para a contratacdo dos trabalhadores da UAG (4 trabalhadores).

E oportuno explicitar nesta fase o gasto associado as valorizacbes remuneratérias que serdo

transversais a ENSE, E.P.E., de acordo com o mapa anterior:

Valoriza¢6es Remuneratérias PAO 2021
Categoria/Carreira’ Impacto Anual 20212
Técnico Administrativo
Sénior 3 286,39 €
Especialista
Sénior 14 258,63 €
Especialista 2 909,76 €
Janior 172,04 €
Inspetor
Sénior 7 328,40 €
Técnico 9931,44 €
TOTAL 37 886,66

"Tendo por base o Regulamento do Estatuto de Pessoal e Carreiras aprovado pelo Conselho de Administraciio a 01 de outubro de
2018.

2 Estes valores ndo consideram os encargos da Entidade com a TSU.

No seguimento do congelamento de carreiras implementado na administragao pubtica e que afetou
esta entidade, o quadro de pessoal ndo obteve qualquer valorizacdo remuneratéria.

Importa, igualmente, referir que apenas foi desenvolvido e implementado um Regulamento do
Estatuto de Pessoal e Carreiras em 1 de cutubro de 2018.

A necessidade de se proceder a estas valorizacdes foi oportunamente comunicada as tutelas, tendo
em atengdo o descongelamento de carreiras ja realizado na administragdo publica na perspetiva de
equalizar a situacio, e pelo facto de alguns trabalhadores se encontrarem estagnados no mesmo nivel

remuneratéorio ha mais de 9 anos.
Recorde-se que as valorizacdes remuneratérias foram aprovadas em sede de PAO 2020 e ainda nao

foram implementadas, tendo o seu valor global sido revisto em baixa e a aplicar a partir de janeiro
de 2021.
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iv.  Imprescindibilidade da contratacac autorizada em 2020

Conforme tem vindo a ser referido a imprescindibilidade da contratagédo que decorre do facto de terem
sido conferidas novas competéncias e atribuicGes de fiscalizagdo no setor da energia a esta entidade,
0 que so serd exequivel desenvolver com a contratagdo de pessoal dade a manifesta falta e

desadequacdo de recursos humanos a novas matérias de fiscalizagdo.

v.  Possibilidade de recorrer a situacao de valorizacao profissional ou ao abrigo de instrumentos

de mobiiidade

Na sequéncia do desenvolvimento de procedimentos no sentido de apurar a existéncia, no dmbito da
Administracdo PoOblica, de trabalhadores com as competéncias técnicas necessarias, foram
identificados 4 quadros técnicos (3 especialistas e 1 inspetor para a fiscalizagdo), cujo o inicio de
funcdes na ENSE, EPE esta prevista para os meses de novembro e dezembro de 2020, através da
celebracdo de Acordos de Cedéncia por Interesse Pablico.

Para os restantes 12 trabalhadores (2 especialistas e 10 inspetores) estd previsto o seu recrutamento
ne mercado de trabalho, iguaimente entre os meses de novembre e dezembro de 2020, uma vez que,

solicitado ao INA a existéncia de trabalhaderes com os perfis pretendidos, a resposta foi negativa.

vi.  Cumprimento Deveres de Informacao Previstos na Lei n°57/2011

Tem sido cumprido de forma atempada e integral, os deveres de informacdo previstos naquela Lei,
designadamente o dever de reporte de informacio periddica sobre os dados dos recursos humanos
da ENSE, E.P.E., no dmbito da Dire¢do Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) através

da plataforma existente para o efeito, o Sistema de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE).
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5- SINTESE CONCLUSIVA .

A andlise da sustentabilidade da ENSE, E.P.E. pode e deve ser efetuada em diferentes planos. A
sustentabilidade econdmica continua a verificar-se, apesar das naturais alteraces organizativas para
adequar a estrutura ao conjunto mais alargado de responsabilidades legais, em consequéncia da
manutencao da filosofia que conduz a implementacac de uma estrutura operacional equilibrada,
multidisciplinar e com resiliéncia operacional. O Consetho de Administragao da ENSE E.P.E., continua
a atribuir uma especial atencao a sustentabilidade e redundancia da estrutura organizativa,
atendendo a necessidade de, por um lado gerir e otimizar um quadro de Recursos Humanos com
potencial de crescimento que garanta o adequado cumprimento das competéncias alargadas da
organizagdo, e por outro manter uma estrutura com carater minimalista de forma a garantir a
continua competitividade e exceléncia que diferencie esta entidade no contexto de defesa

intransigente da sua missao de servigo publico.

Na realidade, uma organizacao sustentavel economicamente deve ter uma estrutura adequada as
funcdes que quer desempenhar, 0s meios humanos para lhes dar corpo e o conhecimento necessario
para esse fim. A sustentabilidade requer que o conhecimento seja da organizacdo, e ndo apenas de
um ou outro dos seus colaboradores. Neste ambito, é importante a constituicao de equipas com
recursos humanos que possam desenvolver as suas competéncias e que acrescentem capacidade de
resposta solidaria, qualificada e coletiva aos desafios que diariamente sao necessarios abracar e

ultrapassar com sucesso.

A sustentabilidade envolve, ainda, a necessidade e capacidade de monitorizar as necessidades atuais
e futuras da organizacao, e assegurar o planeamento e investimento coerente e estruturado de a¢des
estratégicas dirigidas a garantir as melhores condigcdes do desenvolvimento, atentas as necessidades
sociais, laborais, as obrigagdes estatutarias da organizagdo e os meios a que pode recorrer, visando
continuar a garantir uma interacao com valor acrescentado positive com todoes os seus stakeholders.
Nesta area, a ENSE, E.P.E. ird continuar a promover as melhores praticas através de um interacéo
proativa e dialogo constante com as nossas congéneres Europeias e operadores no mercado nacional,
bem reforcando a aposta em novos e melhorados sistemas de informacao, alavancando um padrao de
informagéo completa, transparente e criando condigoes para melhorar a percecao da utilidade diaria
da existéncia de um supervisor credivel, independente e com forca de agir em beneficio do interesse

publico.

A sustentabilidade da ENSE, E.P.E., é razao direta da sua possibilidade de desempenhar cabalmente
a sua missao de adquirir, manter e gerir as reservas de seguranga a seu cargo, Depende, igualmente,
da sua capacidade de ser competitiva nos custos, apresentando-se assim, como um beneficio para o
setor, o que tem conseguido ser desde o inicio, e pela forma pro-ativa, disponivel e atuante como

tem construido uma relacdo leal e de confianca com todos os seus stakeholders.
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Em sintese, o diagndstico da sustentabilidade da ENSE, E.P.E. apresenta conclusdes variadas,
consoante a perspetiva: no dominio da responsabilidade social esta entidade continua a afirmar-se
como uma estrutura proativa nos dominios econdmico e organizacional, prossegue um plano de
investimentos equilibrado mas ambicioso que potencie uma gestao mais eficiente, com uma estrutura
de recursos humana agil e capaz de responder aos desafios, € que assegure o cumprimento adequado
de um conjunto alargado de responsabilidades, mantendo a competitividade junto dos operadores

econdmicos de todo o setor energético nacional.

Lisbea, 13 de novembro 2020

O PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Filipe Rodrigues Meirinho
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Despacho
015/2020

Considerando que o Conselho de Administracio da ENSE, EPE, é atualmente
constituido apenas por um elemento, dada a aposentacio do Vogal Executivo no

dia 30 de novembro de 2019;

Considerando que, em 18 de setembro, o Plano de Atividades e Orgcamento de 2020
da ENSE, E.P.E. foi aprovado, conforme Despacho n°415/2020-SET, de 31 de julho
de 2020, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, e Despacho de concordancia
do Senhor Secretério de Estado Adjunto e da Energia, torna-se necessario efetuar a
aprovacao da 2" versao do Plano de Atividades e Or¢amento desta Entidade Publica

Empresarial para 2021.
Nestes termos, determino o seguinte:

PONTO UNICO- E aprovado o Plano de Atividades e Orgamento 2021, versao 2,

nos termos legalmente definidos.

Lisboa, ENSE E.P.E., 13 de novembro de 2020

Filipe Meirinho i!:

Presidente do Conselho de Administragédo

Estrada do Pago do Lumiar impus do Lumiar 1 NUME 10

Edi Andar | 1649-038 boa g ;s : geralaense-epe.pt
T +351 213 N4 M40 | F. +351 2 4 149 {59 W W W -epe.p
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ERRATA

Despacho do Presidente do Conselho de Administracdo
12 de janeiro 2021

Assunto: Plano de Atividades e Or¢amento 2021 | 22 Versio - ERRATA

No passado dia 13 de novembro de 2020 foi aprovado, por Despacho n.° 015/ 2020
do Presidente do Conselho de Administracéo, a 2* Versdo do Plano de Atividades

e Orcamento desta Entidade Publica Empresarial para o ano de 2021.

No entanto, tendo sido detetada uma imprecisdo na lista de pressupostos ao
referido Orcamento (pag. 38) existe a necessidade de produzir a presente Errata

que seré parte integrante do PAO 2021 - 2° Vers3o.

Assim, no ponto 4.3. “Orcamento para 2021 (Global)” - Pressupostos

Microecondémicos e na rubrica “Crude Galp” constante da pagina 38 onde se 1é:

Pressupostos Micro-Econémicos
Pressuposto 2020 2021

Crude Galp 2,091 2,091

Dever-se-4 ler:

Pressupostos Micro-Economicos
Pressuposto 2020 2021

Crude Galp 1,775 1,757

Presidente do Conselho de Administracio da ENSE

__..—-——“'__‘:q' i
Filipe Meirinho
Estrada de Page do Lumiar - Campus do Lumiar NUMERC VERDE

Edificio D - 1° Andar | 1649-038 Lisboa 4 geralaense-epe pt
T. +351 213 114 140 | F. +351 213 114 149 (800 www.ense-epe.pt



MAAC §7670 02-09-2021 P120.01.07.03.

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
ADIUNTO E DA ENERGIA

C/Conhecimento: Exmo. Senhor
Exma. Senhora Dr. Filipe Meirinho

Dra. Maria Amalia Freire de Almeida Presidente do Conselho de Administracao
Chefe do Gabinete do Senhor Secretario de Estado o da ENSE - Entidade Nacional para o b

ey Setor Energético, E.P.E.

gabinete.set@mf.gov.pt

geral@ense-epe.pt

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
Oficio n. 7670/2021
Proc. 120.01.07.03.

Assunto: Informagdo n°® 67/2021/SEAEne - Plano de Atividades e Orcamento para 2021 -
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. -(ENSE, E.P.E.)

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia de remeter a V. Exa. a Informagao n°
67/2021/SEAEne, de 01-09-2021, relativa ao assunto mencionado em epigrafe, para os devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

GoceosUpv ey

Eugénia Correia

Anexos: Doc. Cit.
CG/PC

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Energia
Rua de “0 Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.seaene@maac.gov.pt www.portugal.gov.pt




INFORMACAO

REPﬂBLICA GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGUESA ADJUNTO E DA ENERGIA

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2021 da Entidade DATA: 01-09-2021

Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.) INFORMACAO N.°: 67/2021/SEAEne
PROC. N.°:120.01.07.03.

Parecer Despacho

| Aprovo o Plano de Atividades
e Orcamento da ENSE.

| Remeta-se a ENSE e dé-se

conhecimento ao Senhor
Secretario de Estado do
Tesouro. ;

e |

29 20

-
‘|_.

Jo3o Galamba l

Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia

EESS

. Enquadramento e analise

0 Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro remeteu, por oficio de 28 de julho de 2021,
copia do Relatorio de Analise n.° 15/2021, de 1 de fevereiro, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial (UTAM), relativo ao Plano de
Atividades e Orcamento 2021 (doravante referenciado como PAO 2021) da empresa Entidade
Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.), elaborado na sequéncia da versao inserida
pela empresa no Sistema de Recolha de Informacdo Econémica e Financeira (SiRIEF) a 16 de
novembro de 2020 e conforme errata ao PAO 2021 remetida, pela mesma forma, a 18 de janeiro
de 2021.

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Energia
Rua de "0 Século”, 51, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.seaene@maac.gov.pt www,portugal.gov.pt



INFORMACAO

REPUBLICA GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGUESA ADJUNTO E DA ENERGIA

0 relatorio apresentado pela UTAM mereceu despacho de aprovacao do Senhor Secretario de Estado
do Tesouro (Despacho n.° 671/2021-SET, de 28 de julho), concluindo que o referido Plano de
Atividades esta em condicoes de merecer aprovacao dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro
e Adjunto e da Energia.

Através do referido despacho, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro autorizou, desde que a
ENSE, E.P.E. assegure o respeito pelo limite da despesa inscrita no OE2021 e garanta a receita
necessaria para financiar a sua atividade:

« 0 aumento dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de custo e com a frota automovel
no montante de € 120.000,00 (cento e vinte mil euros) face ao valor registado em 2019;

e 0 aumento dos gastos com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria no
montante de € 181.000,00 (cento e oitenta e um mil euros) face ao valor registado em
2019;

A proposta de PAO 2021 concretiza as orientacoes estratégicas e especificas atribuidas a ENSE,
E.P.E. pelos seus Estatutos, aprovados através do Decreto-Lei n.° 339-D/2001, de 28 de dezembro,
na sua redacao atual, nomeadamente ao nivel da gestdo e manutencao das reservas estratégicas e
fiscalizacao do setor energético.

Nos termos do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, as propostas de
plano de atividades e orcamento devem ser acompanhadas do relatorio da UTAM, carecendo de
aprovacao conjunta dos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo setor de
atividade.

Assim, face ao supra e ao Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, considera-se que
o PAO 2021 da ENSE, E.P.E. esta em condicées de ser aprovado pelo Senhor Secretario de Estado
Adjunto e da Energia.

Il. Proposta de atuagao

Em face do exposto, e em caso de concordancia do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da
Energia, propde-se a aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento 2021 da Entidade Nacional
para o Setor Energético, E.P.E., remetendo-se a ENSE, E.P.E. a presente informacao, acompanhada
de copia do oficio n.° 2048/2021 do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do
Relatorio de Analise n.° 15/2021 da UTAM, para os devidos efeitos.

Propoe-se, ainda, que a presente informacao seja remetida ao Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, para conhecimento.

A consideracéo superior,

A Técnica Especialista

Hugproolofflns

MARGARIDA MATOS

Gabinete do Secretéario de Estado Adjunto e da Energia
Rua de “0 Século”, 51, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.seaene@maac.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Exma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado Adjunto e da Energia
Dra. Eugénia Correia

Rua do Seculo, n® 51 3°

1200-433 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 2048/2021 28-07-2021
ENT.: 244 de 02-02-2021
PROC. N°: 27.16/2021

ASSUNTO:  Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 (SIRIEF, versiao de 2021-01-18) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a consideracio de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e da Energia, copia do Relatorio de Analise N.° 15/2021,
de 01 de fevereiro, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico

Empresarial, e o Despacho N.° 671/2021 - SET, de 27 de julho, que recaiu sobre os mesmos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

)

Maria Amalia Almeida

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 BB1 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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DESPACHO N.° 671 / 2021 - SET

Aprovo o Relatério de Analise n® 15/2021 da Unidade Técnica de Monitorizacio do Setor
Publico Empresarial relativo ao Plano de Atividades e Orcamento para 2021 - 2023 da
empresa ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE acolhendo, na
generalidade, a analise efetuada e as propostas formuladas, pelo que, com os fundamentos
e justificacoes ai mencionados, muito em particular no que se refere as caracteristicas
especificas do modelo de negécio da empresa, concordo com o entendimento expresso pela
UTAM no sentido de nado ser aplicavel as normas referentes a evolucao do racio gastos

operacionais sobre volume de negécios, e autorizo:

1. O aumento no montante de 120 mil euros dos gastos com deslocacoes, estadas e

ajudas de custo e com a frota automével face ac valor registado em 2019;

2. O aumento no montante de 181 mil euros nos gastos com contratacdo de estudos,

pareceres, projetos e consultoria face ao valor registado em 2019;

pelo que considero que a proposta de PAO para 2021 apresentada pela ENSE, EPE podera
merecer aprovacao, desde que a empresa assegure o respeito pelo limite da despesa

inscrita no OE2021 e garanta a receita necessaria para financiar a sua atividade.
A consideracao do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia.
Conhecimento a UTAM e a DGTF.

Lisboa, 27 de julho de 2021

0O Secretério de Estado do Tesouro

s ol - ,

Miguel Cruz
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INFORMACA 2 6 2024
ASSUNTO: Plano de Atividade e Or¢amento 2021 da ENSE - E’AO N) . ) ’
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. PROC. N.: 2.3.46 | 2624

Despacho

Yespochor o E11/2621- 5T
ds
26 de ol

e Atento ao facto da ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. integrar o
perimetro de consolidacado das Administracdes Plblicas, torna-se necessario verificar que
o PAO 2021 apresentado pela empresa é compativel com os dados inscritos no Orcamento
do Estado para o ano de 2021 (0E2021);

» Da consulta aos elementos do PAO 2021 da ENSE é possivel concluir que a despesa total se
encontra em consonancia com o montante inscrito no OE 2021;
unid.: €
PAO 2021 OQE2021 Conformidade Observacdes

Despesa total 32 098 700 32770 523 Em conformidade com o OE2021

Gastos com o pessoal 2497900 2193637 Valor superior ao inscrito no OE2021

FSE 22840000 23 080 708 Em conformidade com o OE2021

x \x X

Investimentos 1394800 651 930 Valor superior ao inscrito no OE2021

* Salienta-se que os valores inscritos no PAO 2021 para as despesas com o pessoal e os
gastos com investimento sdo superiores aos montantes constantes no OE2021;
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e A empresa, no ambito da gestao flexivel, podera fazer uma alocacao diversa dos seus
gastos, desde que assegure o respeito pelo limite da despesa inscrita no OE2021 e
garanta a receita necessaria para financiar a sua atividade.
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Exma. Senhora

Dr.2 Maria Amalia Almeida
M. I. Chefe do Gahinete de Sua Exceléncia

O Secretario de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.218/UTAM/2021 2021-02-01

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 (SIRIEF, versdo de 2021-01-18) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 15/2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagio do Setor Pablico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orgamento 2021-23 da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

7

Com os meus melhores cumprimentos, }W

O Diretor da UTAM

Wovann

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acempanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Liseoa PORTUGAL  TeL +351 218 846 869 Emam utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NiF 600 086 925
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Visto. Concordo.
Submete-se o presente Relatorio de
Andlise d consideracde de Sua

Fxceléncia o Secretdrio de Fstado do Wﬂ' é '?,l /.?6(]7 - 5€T

Tesouro.
Fernando Digitally signed by 6&’
Manuel dos Fernando Manuel dos

Santos Vigario  pate: 2021.02.02

Pacheco

Santas Vigario Pacheco

16:03:25 2

RELATORIO DE ANALISE 15/2021 de 01 de fevereiro

ASSUNTO:

L R

Plano de Atividades e Or¢amento para 2021-2023 (PAQ2021-23) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. {2021-01-18)
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MINISTERIO DAS FINANGAS

1. SINTESE

UTAM

A. Instrugdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento

ELEMENTOS DE INSTRUCAOD

ConcLUsA0 UTAM

Proposta de PAO: ¢ composta pelo Plano de Atividades e
Orgamento, anual e plurianual, e pelo Plano de Investimentos.

Parecer do ROC: considera que a informagdo financeira previsional
e apresentada

foi preparada
apropriadas e fidveis e

principios contabilisticos geralmente adotados pela empresa.

Parecer do Conselho Fiscal: nio foi apresentado.

com base em pressupostos :
de forma consistente com as politicas e

A proposta de PAO nd3o estd adequadamente
instruida, estando em falta o parecer do Conselho
fiscal. Atendendo 3 proposta incluir o parecer do
ROC, enquanto um dos drgdos de fiscalizagdo
- conforme art.? 14.2 dos estatutos da ENSE, Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro podera
dispensar a apresentagdo do parecer do Conselho

fiscal
B. Autorizacdes Necessarias
Autorizaches . . Recomendacdo
9_ Fundamentagdo Normative Anilise i
Necessdrias UTAM
Aumento em 120 mil
euros (135%) dos Alinea b) do Atentas as novas
gastos com Advird essencialmente do acréscimo na PRC do atribuigdes da ¢ Y
s oncessdo
deslocagdes, estadas e | atividade de fiscalizagdo a desenvolver em | ponto3.1 |empresa, 0 aumento .
_ } de autorizacdo
ajudas de custo e com | todo o pais. das tem-se por
a frota automdvel em IEIPG2021 | fndamentado.
2021 face a 2015.
Aumento em 181 mil Decorrera da intervengdo no Pelnato, dos
euros (40%) nos gastos | trabalhos de manutengdo e dos investimentos | Alinea b) do | Atentas as novas
com contratagdo de a realizar para salvaguarda do produto PRCdo atribuiges da ~
. Concessao de
estudos, pareceres, armazenado, do desenvolvimento de ponto 3.1 empresa, o aumento torizacs
2 e I o autgorizagao
projetos e consultoria | ferramentas informaticas de apoio a gestao da | das tem-se por ¢
em 2021 face aos fiscalizagdc e da integragdo de ferramentas IEIPG2021 fundamentado.
executados em 2019 transversais.
C. Orientacdes Financeiras para o Triénio 2021-2023
TaxAs Normanvo ANALISE
o : A Unidade de Reservas Petroliferas (URP) concentra 32% do volume de negdcios,
Taxa de variacdo do: i R
. . ) que estatutariamente cobre apenas o montante dos gastos totais liquidos {Cf. N. 23
Volume de negdcios: Alineai)do . o o
) . : ‘do art.? 23.2 dos estatutos da ENSE}, pelo gue esta disposicde das IEIPG ndo tem
{6,1%) superior 3 de  ponto2das "
) 3 aplicagdo. Sobre esse assunto, o SROC refere no seu parecer gue “somos de
crescimento do  PIB/: IEIPG2021 ok o - ) .
) 1 opinido que as explicagdes detalhadas no PAQ para 2021 sdo pertinentes”. A
Consumo majorada

‘ justificagdo afigura-se coerente.

Soma da taxa de crescimento real do PIB (ou do consumo privado, consoante for mais indicado)

do ano de 2019 para 2021 ou face ao ano anterior nos restantes anos, com a inflagdo esperada
acrescida de 1 ponto percentual.

Despacho N.2 395/2021-SET, de 27 de julho: “instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de

Atividades e Crcamentos para 2021, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do
SEE [Setor Empresarial do Estado]”.

RELATORIO DE ANALISE 15/2021
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UTAM

NORMATIVO ANALISE

TAxAs
Variagdo dos Gastos
operacionais, das

Despesas de pessoal
dos FSE face a taxa de
crescimento do
Volume de negdcios

;As taxas de variacdo de 2019 para 2021 dos Gastos operacionais (18,6%), das

: Alineas i), iil e Despesas de pessoal (s/ orgdos sociais € absentismo) (52,1%) e dos FSE (15,8%) sdo
cAln ’ : superiores 4 do Volume de negdcios (6,1%), ndo sendo observadas as IEIPG2021.

i 2 e . N )
iv) do panto ‘No entanto, foram atribuidas a ENSE novas competéncias implicando mais

das |EIPG2021 :encargos, designadamente ao nivel dos £SE e dos Gastos com pessoal. A

: justificagdo afigura-se coerente.

EBIT, liguida

e corregbes de justo
valor

de
provisdes, imparidades

0 resultado operacional degrada-se em 376 mil euros de 2019 para 2021,

Alineav)do  prevendo-se para 2022 em relagio a 2021 uma diminuigdo de 13 mil euros e para
ponto 2 das 2023 face a 2022 um aumento de 18 mil, o que perfaz uma redugdo no triénio de
|[EIPG2021 371 mil euros. Atenta a justificagdo quanto a evolugdo dos Gastos operacionais, a

diminuigdo do EBIT & coerente com a proposta.

D. Evolugdo Econémica e Financeira

Resul
velumede | Gastos | e | psE ! Pesscat | EBITDA EBIT esultado | o pvid.» Invest.*
negécios | operacionais liguido
valores 2019 26116 21335 0 19693 | 1642 45332 44 917 44 862 359 713 1062
Valores 2021 | 27718 25 310 0 22812 | 2498 722 92 55 359 750 1389
valores 2022 0 &1 23908 26 289 0 23777 | 2511 874 79 42 359 788 1348
£

Valores 2023 29503 26 743 0 24211 | 2532 1011 97 ! 60 359 825 1576
A 2021-2013 +6,1% +19% +16% | +52% -98% -100% -100% +0,0% +31%
£2022-2021  {%) +4,3% +3,9% +4,2% | +0,5% +21% -14% -24% +0,0% -2,9%
A 2023-2022 +2,1% +1,7% +18% | +0,8% +16% +23% +43% +0,0% +17%
Taxa média anual

4 7,8% 7,1% 16% -72% 879 - 09
2023-2018 (%) +4,1% + » +16% 87% 89% +0,0% +14%
* 0 Endividamento e o investimento na linha do ano 2019 sdo referentes a 2020
Fonte: Proposta de PAQ poro 2021-23

Indicador Observagoes
~ .. 3
A empresa prevé que de 2019 para 2021 os resultados diminuam®;
i) EBITDA: 44 610 mil euros {(98%};
Resultados i) EBIT: 44 824 mil euros (100%});

iii) Resultado liquido: 44 806 mil euros (100%).
Os resultados previstos para 2023 sdo superiores aos previstos para 2021.

Endividamento

A empresa prevé um aumento de 37 mil euros (0,01%) do financiamento
remunerado em 2021 face a 2020.

O capital em 2021 (250 mil euros) ndc sofre alteragdo face a 2020 e, nos termos
do disposto no ponto 3.3 das IEIPG2021, a ENSE ndo tem previsto realizar
gualguer investimento com expressdo material.

E. Plano de Investimentos

O plano de investimentos da ENSE para 2021-2023 ascende a 4 314 mil euros, dos quais se

prevé gue 1389

mil euros (cerca de 32%) sejam realizados em 2021. No guadro abaixo

apresenta-se um resumo do plano de investimentos da empresa, o qual esta repartido em
trés grupos: (a) investimentas URP — Palnato, {b) investimentos UAG e, {c) investimentos em

}  Devera ter-se em conta a revers3o de imparidades em 2019 no montante de 44 448 mil euros.

RELATORIO DE ANALISE 15/2021
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UCP, evidenciando-se dentro de cada um dos grupos os projetos mais relevantes e que
comportam montantes mais significativos.

Plano Plurianual de Investimento 2021-2023

Unidade : milhares de euros B 2021/2020
2020] 2021 | 2022 | 2023 | TriénioJvalor| % [Peso 2020
Unidade de Reserva Petrolifera (URP) 540 sao| 1050] 1317] 3247] 340] 63%) 63%)
Reabilitagdc de edificio nazenall e HI{ Projeto investimente plurianual 1} 20} 80 0 0
Beneficiagdo da rede de vedagdo externa [ Projeto investimentg plurianual 11) 100) A50) 0| 0l
Anel de combate 2 incéndiona zonall e Il O 0 500 867

Reabilitagdo e inetizagio dos oleodutos/remover o preduto das linhas do

Portinho da Costa ( Projeto investimente plurianual V) 150 100] 300 250]
Unidade Administragio Geral {UAG) 346 342 200§ 115 657 -4 -1% 25%
Evolugio Balgdo Unico ENSE 50) 508 50) 50)
25)
0)
0

Desenvolvimento no dmbito do sistema ERP SINGAP 308 304 30,

Aqusigio de material informatico ATEX para fiscalizagdo 2 10 o
Criac3o do Balgdo Unico Electranico dos combustiveis 70} 701 0
Unidade de Controlo e Prevengde {UCP) 176 167 29 144 410§ -9 -5% 1%
Equipamento Metroldgico - Equipamente de GPL 3] 13] 3 3
Equipamento Metrologico - Equipamento de Medigio de liguidos 4] 4 4 4
Equipamento de fiscalizacio - equipamento de seguraga ATEX {cimara de detegio de
gases GPL SO S0] 10| 10]
Equipamento de fiscalizacic- Equipamente autdnomo de inspegio de linhas de tensdo 25 25 25 10
Equipamento Metrologico -Medi¢do de campos magnéticos 6 6] 3 3
Mohiliario 5 5 5) 5
TOTAL 1062 1389 1349 1576] 4314 327 31% 100%;

Fonte : Proposta de PAC para 2021

Constata-se que o Plano de Investimento para o triénio compreende um maior investimento
na URP, nomeadamente através do investimento nas instalag@es da PolNate, assente no
pregrama de investimentos estratégicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23
de margo, do senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor
Secretario de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto a medida que é
efetuado o levantamento exaustivo da situagdo das instalagdes e das necessidades de
intervengdo e investimento.

De destacar que todos os projetos sdo financiados por fundos prdprios. A empresa refere
que o planc de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e do equipamento
das equipas de fiscalizacdo para intervengdo em instalagdes do setor elétrico e de gas
natural (mantendo a melhoria dos equipamentos na drea dos combustiveis e
biocombustiveis}. Justifica-se, ainda, face a necessidade de adapta¢do e incremento das
plataformas tecnologicas de toda a empresa que permitam a inclusdo das novas areas, para
facilidade do processo de relagdo desmaterializada com todos os operadores de mercado
que tem vindo a ser implementada. Para além disso, no dmbito do contrato de concessdo
por 25 anos da gestdo das instalagbes do DPNL {propriedade do Ministério da Defesa
Nacional), a ENSE tem obrigacdo de assegurar a manutengac e de concretizar um plano de
investimento plurianual que é vital para o reforco da seguranga e condigdes de
operacionalizagdo desta infraestrutura nevrélgica para o sistema de reserva nacional de
produtos petroliferos.
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F. Conclusao

A aprovagdo da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2021”7 da ENSE requer,
nos termos das disposi¢des legais em vigor sobre a matéria, a autorizagao de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro para:

e O aumento de 120 mil euros (135%) dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de
custo e com a frota automovel em 2021 face a 2019; e

* 0O aumento de 181 mi! euros (40%) dos gastos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 2021 face a 2019.

Note-se o entendimento da UTAM no sentido da ndo aplicagdo a empresa da disposigdo
sobre a evolucio do rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, ja
sustentado nos anos anteriores, devido a Unidade de Reservas Petroliferas (URP) ser
responsavel por 92% da atividade da empresa e estar estatutariamente obrigada a um
resultado aproximadamente nulo e a niveis minimos de reservas, pelo que parte substancial
dos gastos e dos rendimentos da sua atividade € determinada por fatores que sdo alheios a
empresa.

A UTAM conclui que, neste casc e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orcamento para 2021” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. reunird as condicdes para merecer aprovagao de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.

2. ANTECEDENTES

Em 18 de setembro de 2020 a Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. (ENSE)
inseriu no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF) a sua proposta
de “Plano de Atividades e Orcamento (PAO)} e Plano de Investimentos/financiamentos
Plurianuais” referente ao triénio 2021-2023.

No dia 16 de novembro de 2020, a ENSE inseriu no SiRIEF uma nova versdo de “Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) e Plano de Investimentos/financiamentos Plurianuais” sab a
epigrafe “PAQ 2021-2023 - Versdo 2 (Revisto)”. No dia 25 de novembro de 2020, a ENSE
inseriu na plataforma o “Parecer do ROC ao Plano de Atividades e Orcamento/Plano de
Investimentos e Financiamento” para o horizonte temporal de 2021. Em 18 de janeiro, a
ENSE submeteu através da plataforma um documento sob a epigrafe “outros” com uma
“Errata ao PAO 2021 - Versdo 2”. Dessarte, de acordo com as respetivas atribuicdes, a UTAM
procedeu a andlise da proposta de PAD2021-23 que verteu no presente relatdrio.

3. ANALISE EcONOMICO-FINANCEIRA

Para efeitos da andlise da proposta de PAD2021-23 da ENSE foram tomadas em
consideracdo as Instrucdes sobre a Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
(IEIPG) de 2021 para Empresas Publicas Reclassificadas (EPR).
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3.1. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

No plano econémico e financeiro, as tabelas seguintes ifustram a evolu¢do da atividade da
empresa nos anos mais recentes. As mesmas servem também para retratar as previsdes
feitas pela empresa no dmbito da elaboragdo da proposta de PAO em analise.

A ENSE patenteia uma situagdo econdmico-financeira caracterizada pela estimativa para
2020-12-31 de uma autonomia financeira de 16% e de capitais proprics de 70 914 mil euros:

Unidade : milhares de euros 2021 /2019
2019 2020 2021; 2022, 2023 Valor %

ATIVO (A) 430954 436 051 438 514: 441059 443 6639 7 560 1,89
FASSIVO (P ) 365077, 365137 365192; 365233 365268 114 0,03%
CAPITAL PROPRIO { CP )} 65 B76 70914 73322 7S B26. 78 401 7 ads 11,3%
VOLUME DE NEGGOCIOS (VN ) 26 116 28 288 27 7A8: 28908 29503 1601 6,1%
EBITDA 45 332 2 897 722! 8741 1011 44 610 _98,4%
EBIT 44917 2 485 79} 97 -a4 824 -99,8%
RESULTADO LIQUIDO { RL) 44 862 2 aa7 ) a2} 60 -a4 8086 99.9%
cP/A 15,3% 16% 17%! 17%! 189% 1,43 p.p.
P/A 84.7% B3, 7% 83,3%. 82.8% R2,3% -1,43 p.p.

Fonte : Preposta dc PAQ 2021

3.1.1 Demonstragdo de Resultados

De acordo com as previsdes da empresa, as Demonstragbes de Resultados Previsionais
apresentam-se como segue:

Unidade: mithares de euros

DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2013 2020 2021 2022 2023 a(2021-2019)
Execugio Estimativa Previsdo Previs3o Previsio Valor %

Vendas e servigos prestados 26116 28288 27718 28908 29 503; 1601 6%
[-} Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas o] ¢} [} o O‘ s}
[} Fornecimentos € servigos externos 19693 21168 22812 23717 24211 3119 +16%
{-) Gastos com o pessoal 1642 1693 2498 2511 2532 856 152%

{-) Gastos operaclonais 21335 22 B61 25310 26 289 26743, 3975 +19%
-} Imparidades -44 448 800 0 0 0: 44448 +100%
(-} Provisdes [+ o 0 0 o] Q
Aumentes/redugdes de justo valor a [¢] o [¢] a Q
Outros rendimentos e ganhos 834 883 690 740 790 -194 2%
(-) Qutros gastos e perdas 4781 2613 21376 2 485 2539 -2 405 -50%

EBITDA 45332 2897 722 874 1011, -44610 -98%
(-) Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio 415 413 629 794 91311 214 +82%
{-] Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis o 0 0 o 0 o]

Resultado aperacional (EBIT) 44917 2485 92 79 97! -4a824 -1003%
(-} Juros € gastosfrendimentos simitares 37 37 37 37 37; 1] 0%

Resuitado antes de impostos 44 879 2447 55 42 sni -44 829 -100%
(-} Imposta sobre o rendimento do perfodo 18 0 0 0 Ge -18 -100%

Resultado liquido do periodo 44 862 2447 55 42 60% -44 806 -100%

{-) Assinala as rubricas gue, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposia de PAO parg 2021-23

Volume de Negdcios

Para 2021 a empresa prevé um crescimento do seu Volume de Negocios {VN} no montante
de 1 601 mil euros (6,1%) face a 2019 {26 116 mil euros}, considerandc como VN os valores
das rubricas Vendas e Prestagdo de servicos®. O incremento do VN previsto para 2021

* A empresa refere que os valores estimados para 2019 “correspondem & projegdo com base nos
valores do 3.2 trimestre de 2019”.
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acomodard, via aumento da prestagdo unitdria, o incremento dos gastos da entidade.
Resultara num resultado positivo, mas quase nulo, conforme estabelece o n.2 3 do artigo
23.2 dos estatutos da ENSE.

Gastos Operacionais

Para 2021, os Gastos Operacionais (GO) apresentam um crescimento de 3 975 mil euros
(18,6%) face ao valor registado em 2019 (21 335 mil euros), explicado pelo aumento dos
Gastos com pessoal em 856 mil euros (52,1%) e dos FSE em 3 119 mil euros (15,8%).

ESE

O acréscimo dos FSE de 2019 para 2021, 3 119 mil euros (15,8%), decorre de aumentos
parcelares com:

e armazenagem de reservas, aguisigdo de tickets e tratamento do gasdleo do Polnatg,
em 1755,7 mil euros; e
s servigos especializados, em 1 363,1 mil euros.

Gastos com o pessoal {Alinea a} do PRC do Ponto 3.1 das IEIPG2021

O aumento dos Gastos com pessoal ja tem em consideragdo a contratagdo de 16 novos
colaboradores: 11 a alocar & atividade de fiscalizagdo, um a URP e quatro a Unidade de
Administracdo Geral (UAG). As contratagdes foram autorizadas na aprovagdo do PAO2020,
através do Despacho n.2 415/2020-SET, de 31 de julho, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, e do Despacho de concordancia do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da
Energia, de 22 de setembro. O aumento dos Gastos com pessoal em 856 mil euros (52%)
previsto para 2021 comparativamente com 2019 traduz, portanto, o efeito em ano completo
destas novas contratagdes e das valorizagbes remuneratérias.

Unidade: mithares de euros

Pessoal 2019 2020' 2021 A {2021-2019)
Execugdo Estimativa | Previsdo Valor %
N.2 de membros dos orgdos sociais 4 = S | R
N2 de cargos de diregao 10 10 10 L G-
N.2 dos restantes trabalhadores 22 38 38 lis R
N.2 total de trabalhadores 36 52 53 17 +7%
Gastos com 6rgdos sociais 220 154 242 22 +10%
Gastos com cargos de direcdo 579 525 599 20 +3%
Remuneragdes do pessoal 485 669 1104 435 +126%
QOutros encargos 354 346 553 199 +56%
Gastos totais com pessoal 1642 1693 2 498 856 +52%

Fonte: Proposta de PAQ para 2021-23

Outros gastos

A evolucdo do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamenta, bem
como 05 associados a frota automaovel, e do conjunto dos encargos com a contratacdao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, previstos para 2021 face a 2019, consta na tabela
seguinte:
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tnidade: mithares de euros

. ; 2019 2020 2021 A {(2021-19)

Outros gastas operacionals Execugdo ; Estimativa Previsdo Valor %

Deslocagdes e alojamento 23 9 44 z1 91%

Ajudas de custo 18 9 33 15 83%

Frota automdvel 43 48 132 84 175%
Encargos com deslocacgdes, ajudas de custo e 89 66 209 120 135%
alcjamento, € os associados 3 frota autom dvel

tacfo de estudos, pareceres,

Encargos com contratacg estudos, p 456 aae 637 181 40%
projetos e consultoria :

Fonte: Proposta de PAQ para 2021-23
Verifica-se:

¢ um aumento de 120 mil euros (135%) dos gastos com deslocag¢bes, estadas e ajudas
de custo e com a frota automével em 2021 face ao executado em 2019, explicado
essencialmente pelo acréscimo na atividade de fiscalizagdo; e

e um aumento de 181 mil euros {40%) nos gastos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 2021 face ao executado em 2019, decorrente da
intervencdo no Polnato, dos trabathos de manutengdo e dos investimentos a realizar
para salvaguarda da qualidade e guantidade de produto armazenado em condigdes
de seguranga e do desenvolvimento de ferramentas informaticas de apoio a gestdo
da fiscalizag30 e da integracdo de ferramentas transversais.

Eficiéncia Operacional
De acordc com os estatutos da empresa, a URP é uma unidade da ENSE, dotada de
autonomia técnica e administrativa e com regime de separa¢do contabilistica, que prossegue

em exclusivo atribuicGes em matéria de aquisigdo, manutencdo, gestdo e mobilizagdo de
reservas de petrdleo bruto e de produtos de petréleo, a titulo de reservas estratégicas,
assegurando as fungdes de entidade central de armazenagem nacional. A gestdo da URP tem
como Unico objetivo a recuperagdo dos custos em que incorre com a constituicdo, gestio e
manuten¢io das reservas de produtos de petrdleo a seu cargo.

Ora, a unidade representa cerca de 92% do or¢amento da empresa e o seu modelo de
financiamento assenta na recuperagao dos seus custos através de uma prestagdo mensal
faturada aos operadores de mercado, tendo subjacente os servigos prestados, e sendo o seu
resultado liquido tendencialmente nule. Mais, estando o Pais obrigado a manter 90 dias de
consumo de combustiveis em reserva, as aguisigGes e as vendas de produtos petroliferos
ndo sdo determinadas por oportunidades de mercado {ndo constituem negocio}, mas sim
pela necessidade de repor stocks, independentemente do custo e, consequentemente, dos
gastos operacionais incorridos. Assim, € entendimento desta Unidade Técnica que a
evolugiio do racio dos GO sobre o VN ndo traduz a evolugdo da eficiéncia operacional da
empresa pois que parcelas substanciais dos gastos e dos rendimentos da sua atividade sdo
determinadas por fatores alheios a empresa.

Evolucio financeira

O cendrio de evolucio da situacdo financeira de 2019 para 2021 é apresentado na tabela
seguinte, verificando-se o incumprimento do disposto nas alineas ii), iii), iv) e v} do ponto 2
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das IEIPG2021:

e A taxa de variacao dos Gastos operacionais de 2019 para 2021 (18,6%) € superior a
do VN {6,1%);

s A taxa de variagio da despesa de pessoal (sem érgdos sociais e absentismo) de 2019
para 2021 (52,1%) é superior a do VN (6,1%);

s A taxa de variacio dos FSE de 2019 para 2021 (15.8%) é superior a da VN {6,1%);

e O resultado operacional {EBIT), liqguido de provisGes, imparidades e corregdes de

justo valor, diminui em 376 mil euros face ao realizado em 2019 (80%);

O endividamento liquido de investimentos em 2021 diminui em 475 mit euros

(0,13%) face ao realizado em 2019.

Variagdo média

Cenario de evolugdo da situacdo financeira 2021 vs. 19 L.
anual no triénio

TAXAS
Taxa de crescimento real do PIB, com a inflagdo esperada

acrescida del p.p.* 0.7% +3,6%
i) Volume de negocios +6,1% +4,1%
ii) Gastos operacionais +18,6% +7,8%
jii) Despesa de pessoal (s/ drgdos sociais e absentismo) +52,1% +15,5%
iv) FSE +15,8% +7,1%
VARIAGOES {milhares de euros)
v) EBIT, liquido de provisdes, imparidades € corregdes de justo valor -376 -124
vi} Endividamento liquido de Investimento (2021 vs. 20) -475 -196

* Calculada nos termos do disposte na alinea i} do ponto 2 das (EIPG2021
Fontes - IEIPG2021 e proposta de PAQ para 2021

No entanto, importa realgar as novas competéncias atribuidas a8 ENSE, relacionadas com a
fiscalizacdo das reservas nacionais de gas natural, envolvendo mais recursos, com efeito
designadamente ao nivel dos FSE e dos Gastos com pessoal.

No que tange ao incumprimento da alinea iii) do ponto 2 das IEIPG2021, a proposta em
andlise ndo contempla a informagdo sobre os efeitos do absentismo. Independentemente
disso, os Gastos com o pessoal estdo influenciados pela contratacdo de 16 novos
colaboradores, autorizada no ambito da aprovagdo do PA02020.

Resultados

A empresa prevé uma diminui¢cdo do EBITDA de 2019 para 2021 de 44 610 mil euros {98%),
comparag¢do que devera ter em conta a reversdo de imparidades em 2019 no montante de
44 448 mil euros. O EBITDA devera crescer 152 mil euros {21%) de 2021 para 2022, atingindo
874 mil euros em 2022, voltando a crescer 137 miil euros {16%) de 2022 para 2023.

A empresa prevé um decréscimo do Resultado Operacional (EBIT) de 44 824 mil euros
(100%) de 2019 (44 917 mil euros) para 2021 (92 mil euros). O EBIT devera decrescer 13 mil
euros (14%) de 2021 para 2022, atingindo 79 mil euros em 2022 e 97 mil euros em 2023,
representando um aumento de 23% (18 mil euros) face a 2022.
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A empresa prevé uma diminui¢gdo do Resultado Liquido de 2019 para 2021 de cerca de 44
804 mil euros (100%). O Resultado liquido deverd decrescer 13 mit euros (24%) de 2021 para
2022, atingindo 42 mil euros em 2022, crescendo 43% (18 mil euros) em 2023 (60 mit euros)
face a 2022.

3.1.2 Balango

O Balango apresenta a evolugdo constante do quadro seguinte:

Unidade: milthares de euros

2019 2020 | 2011 2022 2023 & (2021-2020)
BALANGO Execugio Estimativa Previsdo Previsdo Pravis3o Valor %
Ative 430 954 436051; 438 514 441 059 443 669 2463 +1%
Ative nda corrente 11698 2007 2772 3333 4001 765 +18%
Ativos fixos tangiveis 988 1517 2205 2846 3645; 683 +45%
Ativos intangivels 225 475 546 460 323! 71 +15%
Investimentos financeiros 10485 15 21 27 33 6 +38%
Ativo corrente 419256 433 044 435741 437727 439 563. 1697 +H%
inventarios 368021 368 021 368 021 368 021 368 021 a 0%
Clientes 156 1853 1813 1782 1755 -40 -2%
Estado e outros entes publices 208 190 o] 0 0 -190 -100%
Outras contas a receber 2 187 2372 2370 2370 2183 -1 -0%
Diferimentos 20 85 94 98 87 ] +10%
Ativos financeiros detidos para negociagdo 45502 58 000 60 C00 62 200 64 400 2000 +3%
Caixa e depdsitas bancédrios 3093 3524 3444 3256 3022 -80 2%
Capital proprio 65 877 70914 73312 75 826 78 801 2408 +3%
Capital estatutario 250 250 250 250 250 o] 0%
Qutras variagfes no capital préprio 46 309 48 8992‘ 51252 53714 56 229 2353 +5%
Resultados transitados -25 543 191318 z1765 21820 21862 2447 +13%
Resultade liguido do periodo 44 862 2447 55 42 60; -2392 -98%
Passive 365 077 365 137 365 192 365 233 265 268; S5 +%
Passivo nao corrente 359 627 359713 359 750 359788 359 825! 37 +0%
Financiamentos obtidos 358 627 358713 358 750 359 788 359 825 37 +0%
Estado e cutros entes pliblicos 0 0 0 ] o 0
Passivo corrente 5451 5424 5441 5445 5443 17 +0%
Fornecedores 6o 76 85 81 72 10 +13%
Estado e outros entes pablicos 1017 1032 1029 1034 1037 -3 -0%
Financiamentos obtidos 49 0 0 Qo 0 Q0
Qutras cantas a pagar 4319 4317 4327 4331 4334 11 0%

Fonte: Praposta de PAC para 2021-23

De 2019 (430 954 mil euros} para 2021 {438 514 mil euros) a empresa prevé que o valor do
ative aumente em cerca de 2 463 mil euros (1%), atingindo 441 059 mil euros em 2022 e
443 669 mil euros em 2023, representando um acréscimo de 1% face a 2022. Realce-se,
entretanto, que o valor previsto para 2023 é superior ao valor registado em 2019 (430 954
mil euros) em 3%. Concorrerdc para o mencionado aumento o incremento do ativo ndo
corrente em 38% {765 mil euros) e do ativo corrente em 0,4% {1 697 mil euros).

Conforme alude a empresa na pagina 43 da proposta do PAO2021-23, a previsdo do
aumento dos ativos intangiveis em 71 mil euros {15%) e tangiveis em 688 mil euros (45%)
“deve-se aos investimentos realizados de acordo com o plano de investimentos”.

Por outro lado, a ENSE acrescenta na pdagina 44 que “os investimentos financeiros referidos
tém apenas a ver com o gasto realizado com fundos de compensacdic obrigatdrios desde
2015 para novos contratos individuais de trabatho (CiTs), o valor cresce todos os anos de
acordo com o desconto para esse fundo e conforme executado em 2019 e estimado para
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2020. A partir do final de 2020 acresce ainda a parte das novas contratacdes (13) sob esta
modalidade (CITs).

Prevé-se um aumento do passivo de 2019 {365 077 mil euros) para 2021 (365 192 mil
euros) em 114 mil euros (0,03%), atingindo 365 233 mil euros em 2022 e 365 268 mil euros
em 2023, patenteando um ligeiro acréscimo de 0,01% face a 2022. Note-se, entretanto, que
o valor previsto para 2023 é tenuemente superior ao valor registado em 2019 {365 077 mil
euros) em 0,05%. O aumento do passivo decorre do aumento do passivo ndo corrente em 37
mil euros (0,01%) e do passivo corrente em 17 mil euros (0,32%). A ENSE refere na pagina 45
da proposta de PAQ em analise que “o empréstimo obrigacionista apresenta um saldo
regular no final de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023” e que a “variagdo registada no saldo da
rubrica Estado em 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 acompanha o acréscimo de rendimentos e
da contabilizacdo do IVA Liquidado®.

Com relacdo ao Capital Préprio, a empresa prevé um aumento de 7 445 mil euros (11%) em
2021 (73 322 mil euros) face a 2019 (65 877 mil euros), atingindo 75 826 mil euros em 2022
e 78 401 mil euros em 2023, representando um acréscimo de 3% face a 2022. Note-se,
ainda, que o valor previsto para 2023 é superior ac montante registado em 2019 {65 877 mil
euros) em 19%. O aumento de 11% em 2021 face a 2019 é explicada pela previsdo de
aumentos nos resultados transitados em 185% {47 309 mil euros), em outras variagGes no
capital proprio em 11% (4 943 mil euros) adveniente da “especializacdo anual do montante
paro o fundo estatutdrio e que acumula anualmente neste contra, conforme explicitado”.

3.1.3 Demonstragao de Fluxos de Caixa

A empresa prevé para 2021 (3 357 mil euros) face ao realizado em 2019 (5 473 mil euros)
uma diminuicdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais de cerca de 2 116 mil euros
(39%), que se mantém positivos ac longo do trienic. Todavia, a ENSE prevé um aumento
desse montante em 2022 {3 409 mil euros} face a 2021 {3 357 mil euros) de 53 mil euros
(2%), aumentando o seu valor em 5% em 2023 (3 590 mil euros) face ao 2022 (3 409 mil
euros). Note-se, ainda, que o valor previsto para 2023 é inferior ao montante executade em
2019 (5 473 mil euros} em 34%.

Por cutro lado, a ENSE prevé para 2021 (-1 395 mil euros) face ao realizado em 2019 (-282
mil euros) uma diminuicdo dos fluxos de caixa das atividades de investimento, de cerca de
1 113 mil euros (395%). Todavia, a empresa prevé um aumento desse montante de 2021 (-
1 395 mil euros) para 2022 (-1 355 mil euros) em 40 mil euros (3%}, diminuindo em 17% {227
mil euros) de 2023 (-1 582 mil euros) face a 2022 {-1 355 mil euros). Realga-se, ainda, que o
valor previsto para 2023 é inferior ao executado em 2019 (-282 mil eures) em 462%.

A empresa prevé para 2021 (63 443 mil euros), um acréscimo de 14 849 mil euros {31%) face
a 2019 (48 594 mil euros) na rubrica “Caixa e seus equivalentes no fim do periodo”,
passando para o montante de 65 456 mil eurcs em 2022 e 67 421 mil euros em 2023, um
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aumento de 3% face a 2022. Note-se, ainda, que o valor previsto para 2023 é superior ao
montante executado em 2019 {48 594 mil euros) em 35%.

Unidade: mithares de euros

2019 2020 2021 2022 2023 A(2021-2019)
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CANA Ex@cugio Estimativa Previsao Previsdo Previsio valor %
Fluxos de caixa das atividades operationais 5473 3448 3357 3409 3580 -2116 -39%
Fluxos de caixa das atividades de investimente -282 9525 -1395 11355 1582 1113 -395%
{-) Pagamentos respeitantes a investimento 795 1090 1395 1355 1582 £00 +75%
Recebimentos provenientes de investimento 514 10615 Q Q [ -514 -100%
Fluxos de caixa das atividades de financiameanto -42 -42 -42 -42 -43 0 0%
Recebimentos provenientes de financiamento 1] a a a 0 0
(-} Pagamentos respeitantes a financiamento 42 42 42 42 43 a +0%
Varia¢3o de caixa ¢ seus equivalentes 5149 12929 1920 2012 1966 -3229 -63%
Efeito das diferengas de cambio 2 0 0 0 il -2 -100%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 43443 48 594 61523 63443 65456 18 080 +21%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 48 594 61523 63443 65 456 67 421 14 849 +31%

f-) Assinala os rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposta de PAQ para 2021-23

4. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

O plano de investimentos da ENSE para 2021-2023 ascende a 4 314 mil euros, dos quais se
prevé que 1 389 mil euros (cerca de 32%) sejam realizados em 2021. No quadro abaixo
apresenta-se um resumo do plano de investimentos da empresa, o qual estd repartido em
trés grupos: (a) investimentos URP — Polnato, (b) investimentos UAG e, (c] investimentos em
UCP, evidenciando-se dentro de cada um dos grupos os projetos mais relevantes e que
comportam montantes mais significativos.

Piano Plurianual de Investimento 2021-2023

tnidade : milhares de eurcs 4 202172020
ZDZDI 2021 | 2022 | 2023 | Triénio |Valor| % ] Peso 2020
Unidade de Reserva Petrolifera (URP} 5401 BRO| 1050 1317] 3247 340 63%: 63%|
Reabilitagio de edificio nazonall e 1} [ Projete investimento plurianual 1) 20 80 0 1]
Beneficiagdo da rede de vedagdo externa { Projeto investimento plurianual I1) 100 450 9| 0
Anel de cembate aincéndionazonall e lll ol 0 500 867|
Reabilitagdo e inetizagio dos oleodutos/remover o produto das linhas do
Portinhe da Costa ( Projeto investimento plurianual V) 150] 10| 300 250
Unidade Administragdc Geral {UAG) 345 342 2001 115) 657 -4 -1% 25%
Evolugda Balgiio Unico ENSE 50l 50 50 50)
Desenvolvimento no dmbito do sistema ERP SINGAP 25 30 30| 304
Aqusigdo de material informatica ATEX para fiscalizagio Is) 22| 10| ol
Criagio do Balgdo Unica Electrdnico dos combustiveis Q)| 70 70| [
Unidade de Controlo e Prevencio {UCP} 176 167 99| 144 410/ -9l -5% 12%
Equipamento Metrglégico - Equipamento de GPL 3| 13| 3] 3
Equipamento Metrolégice - Equipamento de Medig3o de liquidos 3 4 4 4
Equipamento de fiscalizagio - equipamento de seguraga ATEX (cdmara de detegdo de
gases GPL 50 50 10} 10|
Equipamento de fiscalizagio- Equipamento auténomo de inspesdo de linhas de tensdo 25 25 25| 10}
Equipamento Metroldgico -Medigdo de campos magnéticos ] & 3| 3
Mobilidrio 5 5 5i 5]
TOTAL 1062] 1389] 1349] 157 4314) 327 31% 100%

Fonte : Proposta de PAO para 2021

O plano de investimentos para o triénio compreende um maior investimento na URP,
nomeadamente através do investimento nas instalagdes da PolNato, assente no programa
de investimentos estratégicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23 de margo,
do senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretdrio
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de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto a medida que é efetuado o
levantamento da situacio das instala¢bes e das necessidades de intervengao.

Destaca-se que © plano de investimento para o triénio prevé um aumento face a 2020, de
327 mil euros em 2021 (31%} e de 287 mil euros em 2022 {27%), sendo de destacar que
todos os projetos sdo financiados por meios préprios.

A empresa refere que o plano de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e
de equipamentos das equipas de fiscalizagdo, que tém de dispor de todos os meics
necessdrios a intervencdo em instalagdes do setor elétrico e de gas natura!l (mantendo a
melhoria dos equipamentos na area dos combustiveis e biocombustiveis). Justifica-se, ainda,
na necessidade de adaptacio e incremento das plataformas tecnoldgicas de toda a empresa
que permitam a inclusdo das novas dreas, para facilidade de todo o processo de relagdo
desmaterializada com todos os operadores de mercado que tem vindo a ser implementada.

Para além disso, no Ambito do contrato de concessdo por 25 anos da gestdo das instalacdes
do DPNL (propriedade do Ministério da Defesa Nacional}, a ENSE tem obrigacdo de assegurar
despesas de manutencdo e de concretizar um plano de investimento plurianual que ¢ vital
para o reforco da seguranca e condigbes de operacionalizagdo desta infraestrutura
nevralgica para o sistema de reserva nacional de produtos petroliferos. Importa referir que,
no ambito deste contrato de concecdo da gestdo do DPNL, uma parte substancial das
despesas de investimento é deduzida a renda a pagar ao Ministério da Defesa Nacional, ndo
sendo por isso um acréscimo de custos, sendo antes um investimento, que de outra maneira
era apenas um custo corrente sob a forma de renda {sem os beneficios inerentes as
melhorias operacionais que advém dos investimentos efetuados).

O capital em 2021 (250 mil euros) ndo sofre alteracdo face a 2019. Nos termos do disposto
no ponto 3.3 das IEIPG2021, a ENSE ndo tem previsto realizar qualquer novo investimento
com expressio material. Decorrente da aplicagdo da formula patenteada no referido ponto,
de 2019 para 2021 o endividamento da empresa aumenta em 0,01%.

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

Unidaede: mithares de euros

(FR, — FR,_,} + (Capital, — Capital ,_|) — Novesinvestimentos,
FR,_ , + Capital, _,

(Financiamente Remunerado) FR, = 359 750

FRoy = 359 713

(Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado) Capital, = 250
Capital ;3 = 250

[Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos = o]
A Endividamento = 0,01%

Entretanto, a empresa refere na pagina 56 da proposta de PA02021-23 que “o empréstimo
obrigacionista n@o contempla amortizagBes periddicas e terd que ser integralmente
liquidado no final do contrato - bullet (2028), ou renegociado nos seus pressupostos”.
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5. CONCLUSAO

A aprovacio da proposta de “Plano de Atividades e Or¢amento para 2021" da ENSE requer,
nos termos das disposicdes legais em vigor sobre a matéria, a autorizagdo de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro para:

e O aumento de 120 mil euros {135%) dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de
custo e com a frota automdvel em 2021 face a 2019; e

e O aumento de 181 mil euros (40%) dos gastos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 2021 face a 2019.

Note-se o entendimento da UTAM no sentido da ndo aplicagdo a empresa da disposi¢do
sobre a evolugdo do récio dos GO sobre VN, ja sustentado nos anos anteriores, devido a URP
ser responsavel por 92% da atividade da empresa e estar estatutariamente obrigada a um
resultado aproximadamente nulo e a niveis minimos de reservas, pelo que parte substancial
dos gastos e dos rendimentos da sua atividade é determinada por fatores que sdo alheios a
empresa.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orgamento para 2021” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. reunird as condi¢bes para merecer aprovagdo de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.

Sdtine Sanchee

Consultor
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MAAC §7670 02-09-2021 P120.01.07.03.

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
ADIUNTO E DA ENERGIA

C/Conhecimento: Exmo. Senhor
Exma. Senhora Dr. Filipe Meirinho

Dra. Maria Amalia Freire de Almeida Presidente do Conselho de Administracao
Chefe do Gabinete do Senhor Secretario de Estado o da ENSE - Entidade Nacional para o b

ey Setor Energético, E.P.E.

gabinete.set@mf.gov.pt

geral@ense-epe.pt

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
Oficio n. 7670/2021
Proc. 120.01.07.03.

Assunto: Informagdo n°® 67/2021/SEAEne - Plano de Atividades e Orcamento para 2021 -
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. -(ENSE, E.P.E.)

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia de remeter a V. Exa. a Informagao n°
67/2021/SEAEne, de 01-09-2021, relativa ao assunto mencionado em epigrafe, para os devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

GoceosUpv ey

Eugénia Correia

Anexos: Doc. Cit.
CG/PC

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Energia
Rua de “0 Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.seaene@maac.gov.pt www.portugal.gov.pt




INFORMACAO

REPﬂBLICA GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGUESA ADJUNTO E DA ENERGIA

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2021 da Entidade DATA: 01-09-2021

Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.) INFORMACAO N.°: 67/2021/SEAEne
PROC. N.°:120.01.07.03.

Parecer Despacho

| Aprovo o Plano de Atividades
e Orcamento da ENSE.

| Remeta-se a ENSE e dé-se

conhecimento ao Senhor
Secretario de Estado do
Tesouro. ;

e |

29 20

-
‘|_.

Jo3o Galamba l

Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia

EESS

. Enquadramento e analise

0 Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro remeteu, por oficio de 28 de julho de 2021,
copia do Relatorio de Analise n.° 15/2021, de 1 de fevereiro, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial (UTAM), relativo ao Plano de
Atividades e Orcamento 2021 (doravante referenciado como PAO 2021) da empresa Entidade
Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.), elaborado na sequéncia da versao inserida
pela empresa no Sistema de Recolha de Informacdo Econémica e Financeira (SiRIEF) a 16 de
novembro de 2020 e conforme errata ao PAO 2021 remetida, pela mesma forma, a 18 de janeiro
de 2021.

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Energia
Rua de "0 Século”, 51, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.seaene@maac.gov.pt www,portugal.gov.pt
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REPUBLICA GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGUESA ADJUNTO E DA ENERGIA

0 relatorio apresentado pela UTAM mereceu despacho de aprovacao do Senhor Secretario de Estado
do Tesouro (Despacho n.° 671/2021-SET, de 28 de julho), concluindo que o referido Plano de
Atividades esta em condicoes de merecer aprovacao dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro
e Adjunto e da Energia.

Através do referido despacho, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro autorizou, desde que a
ENSE, E.P.E. assegure o respeito pelo limite da despesa inscrita no OE2021 e garanta a receita
necessaria para financiar a sua atividade:

« 0 aumento dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de custo e com a frota automovel
no montante de € 120.000,00 (cento e vinte mil euros) face ao valor registado em 2019;

e 0 aumento dos gastos com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria no
montante de € 181.000,00 (cento e oitenta e um mil euros) face ao valor registado em
2019;

A proposta de PAO 2021 concretiza as orientacoes estratégicas e especificas atribuidas a ENSE,
E.P.E. pelos seus Estatutos, aprovados através do Decreto-Lei n.° 339-D/2001, de 28 de dezembro,
na sua redacao atual, nomeadamente ao nivel da gestdo e manutencao das reservas estratégicas e
fiscalizacao do setor energético.

Nos termos do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, as propostas de
plano de atividades e orcamento devem ser acompanhadas do relatorio da UTAM, carecendo de
aprovacao conjunta dos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo setor de
atividade.

Assim, face ao supra e ao Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, considera-se que
o PAO 2021 da ENSE, E.P.E. esta em condicées de ser aprovado pelo Senhor Secretario de Estado
Adjunto e da Energia.

Il. Proposta de atuagao

Em face do exposto, e em caso de concordancia do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da
Energia, propde-se a aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento 2021 da Entidade Nacional
para o Setor Energético, E.P.E., remetendo-se a ENSE, E.P.E. a presente informacao, acompanhada
de copia do oficio n.° 2048/2021 do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do
Relatorio de Analise n.° 15/2021 da UTAM, para os devidos efeitos.

Propoe-se, ainda, que a presente informacao seja remetida ao Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, para conhecimento.

A consideracéo superior,

A Técnica Especialista

Hugproolofflns

MARGARIDA MATOS

Gabinete do Secretéario de Estado Adjunto e da Energia
Rua de “0 Século”, 51, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete.seaene@maac.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Exma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado Adjunto e da Energia
Dra. Eugénia Correia

Rua do Seculo, n® 51 3°

1200-433 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 2048/2021 28-07-2021
ENT.: 244 de 02-02-2021
PROC. N°: 27.16/2021

ASSUNTO:  Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 (SIRIEF, versiao de 2021-01-18) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a consideracio de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e da Energia, copia do Relatorio de Analise N.° 15/2021,
de 01 de fevereiro, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico

Empresarial, e o Despacho N.° 671/2021 - SET, de 27 de julho, que recaiu sobre os mesmos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

)

Maria Amalia Almeida

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 BB1 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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DESPACHO N.° 671 / 2021 - SET

Aprovo o Relatério de Analise n® 15/2021 da Unidade Técnica de Monitorizacio do Setor
Publico Empresarial relativo ao Plano de Atividades e Orcamento para 2021 - 2023 da
empresa ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE acolhendo, na
generalidade, a analise efetuada e as propostas formuladas, pelo que, com os fundamentos
e justificacoes ai mencionados, muito em particular no que se refere as caracteristicas
especificas do modelo de negécio da empresa, concordo com o entendimento expresso pela
UTAM no sentido de nado ser aplicavel as normas referentes a evolucao do racio gastos

operacionais sobre volume de negécios, e autorizo:

1. O aumento no montante de 120 mil euros dos gastos com deslocacoes, estadas e

ajudas de custo e com a frota automével face ac valor registado em 2019;

2. O aumento no montante de 181 mil euros nos gastos com contratacdo de estudos,

pareceres, projetos e consultoria face ao valor registado em 2019;

pelo que considero que a proposta de PAO para 2021 apresentada pela ENSE, EPE podera
merecer aprovacao, desde que a empresa assegure o respeito pelo limite da despesa

inscrita no OE2021 e garanta a receita necessaria para financiar a sua atividade.
A consideracao do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia.
Conhecimento a UTAM e a DGTF.

Lisboa, 27 de julho de 2021

0O Secretério de Estado do Tesouro

s ol - ,

Miguel Cruz
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DE: Claudio Couto Cabral DATA:27-07-2021

INFORMACA 2 6 2024
ASSUNTO: Plano de Atividade e Or¢amento 2021 da ENSE - E’AO N) . ) ’
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. PROC. N.: 2.3.46 | 2624

Despacho

Yespochor o E11/2621- 5T
ds
26 de ol

e Atento ao facto da ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. integrar o
perimetro de consolidacado das Administracdes Plblicas, torna-se necessario verificar que
o PAO 2021 apresentado pela empresa é compativel com os dados inscritos no Orcamento
do Estado para o ano de 2021 (0E2021);

» Da consulta aos elementos do PAO 2021 da ENSE é possivel concluir que a despesa total se
encontra em consonancia com o montante inscrito no OE 2021;
unid.: €
PAO 2021 OQE2021 Conformidade Observacdes

Despesa total 32 098 700 32770 523 Em conformidade com o OE2021

Gastos com o pessoal 2497900 2193637 Valor superior ao inscrito no OE2021

FSE 22840000 23 080 708 Em conformidade com o OE2021

x \x X

Investimentos 1394800 651 930 Valor superior ao inscrito no OE2021

* Salienta-se que os valores inscritos no PAO 2021 para as despesas com o pessoal e os
gastos com investimento sdo superiores aos montantes constantes no OE2021;
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e A empresa, no ambito da gestao flexivel, podera fazer uma alocacao diversa dos seus
gastos, desde que assegure o respeito pelo limite da despesa inscrita no OE2021 e
garanta a receita necessaria para financiar a sua atividade.




MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Exma. Senhora

Dr.2 Maria Amalia Almeida
M. I. Chefe do Gahinete de Sua Exceléncia

O Secretario de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.218/UTAM/2021 2021-02-01

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 (SIRIEF, versdo de 2021-01-18) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 15/2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagio do Setor Pablico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orgamento 2021-23 da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

7

Com os meus melhores cumprimentos, }W

O Diretor da UTAM

Wovann

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acempanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Liseoa PORTUGAL  TeL +351 218 846 869 Emam utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NiF 600 086 925
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Visto. Concordo.
Submete-se o presente Relatorio de
Andlise d consideracde de Sua

Fxceléncia o Secretdrio de Fstado do Wﬂ' é '?,l /.?6(]7 - 5€T

Tesouro.
Fernando Digitally signed by 6&’
Manuel dos Fernando Manuel dos

Santos Vigario  pate: 2021.02.02

Pacheco

Santas Vigario Pacheco

16:03:25 2

RELATORIO DE ANALISE 15/2021 de 01 de fevereiro

ASSUNTO:

L R

Plano de Atividades e Or¢amento para 2021-2023 (PAQ2021-23) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. {2021-01-18)
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MINISTERIO DAS FINANGAS

1. SINTESE

UTAM

A. Instrugdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento

ELEMENTOS DE INSTRUCAOD

ConcLUsA0 UTAM

Proposta de PAO: ¢ composta pelo Plano de Atividades e
Orgamento, anual e plurianual, e pelo Plano de Investimentos.

Parecer do ROC: considera que a informagdo financeira previsional
e apresentada

foi preparada
apropriadas e fidveis e

principios contabilisticos geralmente adotados pela empresa.

Parecer do Conselho Fiscal: nio foi apresentado.

com base em pressupostos :
de forma consistente com as politicas e

A proposta de PAO nd3o estd adequadamente
instruida, estando em falta o parecer do Conselho
fiscal. Atendendo 3 proposta incluir o parecer do
ROC, enquanto um dos drgdos de fiscalizagdo
- conforme art.? 14.2 dos estatutos da ENSE, Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro podera
dispensar a apresentagdo do parecer do Conselho

fiscal
B. Autorizacdes Necessarias
Autorizaches . . Recomendacdo
9_ Fundamentagdo Normative Anilise i
Necessdrias UTAM
Aumento em 120 mil
euros (135%) dos Alinea b) do Atentas as novas
gastos com Advird essencialmente do acréscimo na PRC do atribuigdes da ¢ Y
s oncessdo
deslocagdes, estadas e | atividade de fiscalizagdo a desenvolver em | ponto3.1 |empresa, 0 aumento .
_ } de autorizacdo
ajudas de custo e com | todo o pais. das tem-se por
a frota automdvel em IEIPG2021 | fndamentado.
2021 face a 2015.
Aumento em 181 mil Decorrera da intervengdo no Pelnato, dos
euros (40%) nos gastos | trabalhos de manutengdo e dos investimentos | Alinea b) do | Atentas as novas
com contratagdo de a realizar para salvaguarda do produto PRCdo atribuiges da ~
. Concessao de
estudos, pareceres, armazenado, do desenvolvimento de ponto 3.1 empresa, o aumento torizacs
2 e I o autgorizagao
projetos e consultoria | ferramentas informaticas de apoio a gestao da | das tem-se por ¢
em 2021 face aos fiscalizagdc e da integragdo de ferramentas IEIPG2021 fundamentado.
executados em 2019 transversais.
C. Orientacdes Financeiras para o Triénio 2021-2023
TaxAs Normanvo ANALISE
o : A Unidade de Reservas Petroliferas (URP) concentra 32% do volume de negdcios,
Taxa de variacdo do: i R
. . ) que estatutariamente cobre apenas o montante dos gastos totais liquidos {Cf. N. 23
Volume de negdcios: Alineai)do . o o
) . : ‘do art.? 23.2 dos estatutos da ENSE}, pelo gue esta disposicde das IEIPG ndo tem
{6,1%) superior 3 de  ponto2das "
) 3 aplicagdo. Sobre esse assunto, o SROC refere no seu parecer gue “somos de
crescimento do  PIB/: IEIPG2021 ok o - ) .
) 1 opinido que as explicagdes detalhadas no PAQ para 2021 sdo pertinentes”. A
Consumo majorada

‘ justificagdo afigura-se coerente.

Soma da taxa de crescimento real do PIB (ou do consumo privado, consoante for mais indicado)

do ano de 2019 para 2021 ou face ao ano anterior nos restantes anos, com a inflagdo esperada
acrescida de 1 ponto percentual.

Despacho N.2 395/2021-SET, de 27 de julho: “instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de

Atividades e Crcamentos para 2021, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do
SEE [Setor Empresarial do Estado]”.

RELATORIO DE ANALISE 15/2021
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MINISTERIO DAS FINANGAS

UTAM

NORMATIVO ANALISE

TAxAs
Variagdo dos Gastos
operacionais, das

Despesas de pessoal
dos FSE face a taxa de
crescimento do
Volume de negdcios

;As taxas de variacdo de 2019 para 2021 dos Gastos operacionais (18,6%), das

: Alineas i), iil e Despesas de pessoal (s/ orgdos sociais € absentismo) (52,1%) e dos FSE (15,8%) sdo
cAln ’ : superiores 4 do Volume de negdcios (6,1%), ndo sendo observadas as IEIPG2021.

i 2 e . N )
iv) do panto ‘No entanto, foram atribuidas a ENSE novas competéncias implicando mais

das |EIPG2021 :encargos, designadamente ao nivel dos £SE e dos Gastos com pessoal. A

: justificagdo afigura-se coerente.

EBIT, liguida

e corregbes de justo
valor

de
provisdes, imparidades

0 resultado operacional degrada-se em 376 mil euros de 2019 para 2021,

Alineav)do  prevendo-se para 2022 em relagio a 2021 uma diminuigdo de 13 mil euros e para
ponto 2 das 2023 face a 2022 um aumento de 18 mil, o que perfaz uma redugdo no triénio de
|[EIPG2021 371 mil euros. Atenta a justificagdo quanto a evolugdo dos Gastos operacionais, a

diminuigdo do EBIT & coerente com a proposta.

D. Evolugdo Econémica e Financeira

Resul
velumede | Gastos | e | psE ! Pesscat | EBITDA EBIT esultado | o pvid.» Invest.*
negécios | operacionais liguido
valores 2019 26116 21335 0 19693 | 1642 45332 44 917 44 862 359 713 1062
Valores 2021 | 27718 25 310 0 22812 | 2498 722 92 55 359 750 1389
valores 2022 0 &1 23908 26 289 0 23777 | 2511 874 79 42 359 788 1348
£

Valores 2023 29503 26 743 0 24211 | 2532 1011 97 ! 60 359 825 1576
A 2021-2013 +6,1% +19% +16% | +52% -98% -100% -100% +0,0% +31%
£2022-2021  {%) +4,3% +3,9% +4,2% | +0,5% +21% -14% -24% +0,0% -2,9%
A 2023-2022 +2,1% +1,7% +18% | +0,8% +16% +23% +43% +0,0% +17%
Taxa média anual

4 7,8% 7,1% 16% -72% 879 - 09
2023-2018 (%) +4,1% + » +16% 87% 89% +0,0% +14%
* 0 Endividamento e o investimento na linha do ano 2019 sdo referentes a 2020
Fonte: Proposta de PAQ poro 2021-23

Indicador Observagoes
~ .. 3
A empresa prevé que de 2019 para 2021 os resultados diminuam®;
i) EBITDA: 44 610 mil euros {(98%};
Resultados i) EBIT: 44 824 mil euros (100%});

iii) Resultado liquido: 44 806 mil euros (100%).
Os resultados previstos para 2023 sdo superiores aos previstos para 2021.

Endividamento

A empresa prevé um aumento de 37 mil euros (0,01%) do financiamento
remunerado em 2021 face a 2020.

O capital em 2021 (250 mil euros) ndc sofre alteragdo face a 2020 e, nos termos
do disposto no ponto 3.3 das IEIPG2021, a ENSE ndo tem previsto realizar
gualguer investimento com expressdo material.

E. Plano de Investimentos

O plano de investimentos da ENSE para 2021-2023 ascende a 4 314 mil euros, dos quais se

prevé gue 1389

mil euros (cerca de 32%) sejam realizados em 2021. No guadro abaixo

apresenta-se um resumo do plano de investimentos da empresa, o qual esta repartido em
trés grupos: (a) investimentas URP — Palnato, {b) investimentos UAG e, {c) investimentos em

}  Devera ter-se em conta a revers3o de imparidades em 2019 no montante de 44 448 mil euros.

RELATORIO DE ANALISE 15/2021
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MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

UCP, evidenciando-se dentro de cada um dos grupos os projetos mais relevantes e que
comportam montantes mais significativos.

Plano Plurianual de Investimento 2021-2023

Unidade : milhares de euros B 2021/2020
2020] 2021 | 2022 | 2023 | TriénioJvalor| % [Peso 2020
Unidade de Reserva Petrolifera (URP) 540 sao| 1050] 1317] 3247] 340] 63%) 63%)
Reabilitagdc de edificio nazenall e HI{ Projeto investimente plurianual 1} 20} 80 0 0
Beneficiagdo da rede de vedagdo externa [ Projeto investimentg plurianual 11) 100) A50) 0| 0l
Anel de combate 2 incéndiona zonall e Il O 0 500 867

Reabilitagdo e inetizagio dos oleodutos/remover o preduto das linhas do

Portinho da Costa ( Projeto investimente plurianual V) 150 100] 300 250]
Unidade Administragio Geral {UAG) 346 342 200§ 115 657 -4 -1% 25%
Evolugio Balgdo Unico ENSE 50) 508 50) 50)
25)
0)
0

Desenvolvimento no dmbito do sistema ERP SINGAP 308 304 30,

Aqusigio de material informatico ATEX para fiscalizagdo 2 10 o
Criac3o do Balgdo Unico Electranico dos combustiveis 70} 701 0
Unidade de Controlo e Prevengde {UCP) 176 167 29 144 410§ -9 -5% 1%
Equipamento Metroldgico - Equipamente de GPL 3] 13] 3 3
Equipamento Metrologico - Equipamento de Medigio de liguidos 4] 4 4 4
Equipamento de fiscalizacio - equipamento de seguraga ATEX {cimara de detegio de
gases GPL SO S0] 10| 10]
Equipamento de fiscalizacic- Equipamente autdnomo de inspegio de linhas de tensdo 25 25 25 10
Equipamento Metrologico -Medi¢do de campos magnéticos 6 6] 3 3
Mohiliario 5 5 5) 5
TOTAL 1062 1389 1349 1576] 4314 327 31% 100%;

Fonte : Proposta de PAC para 2021

Constata-se que o Plano de Investimento para o triénio compreende um maior investimento
na URP, nomeadamente através do investimento nas instalag@es da PolNate, assente no
pregrama de investimentos estratégicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23
de margo, do senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor
Secretario de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto a medida que é
efetuado o levantamento exaustivo da situagdo das instalagdes e das necessidades de
intervengdo e investimento.

De destacar que todos os projetos sdo financiados por fundos prdprios. A empresa refere
que o planc de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e do equipamento
das equipas de fiscalizacdo para intervengdo em instalagdes do setor elétrico e de gas
natural (mantendo a melhoria dos equipamentos na drea dos combustiveis e
biocombustiveis}. Justifica-se, ainda, face a necessidade de adapta¢do e incremento das
plataformas tecnologicas de toda a empresa que permitam a inclusdo das novas areas, para
facilidade do processo de relagdo desmaterializada com todos os operadores de mercado
que tem vindo a ser implementada. Para além disso, no dmbito do contrato de concessdo
por 25 anos da gestdo das instalagbes do DPNL {propriedade do Ministério da Defesa
Nacional), a ENSE tem obrigacdo de assegurar a manutengac e de concretizar um plano de
investimento plurianual que é vital para o reforco da seguranga e condigdes de
operacionalizagdo desta infraestrutura nevrélgica para o sistema de reserva nacional de
produtos petroliferos.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

F. Conclusao

A aprovagdo da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2021”7 da ENSE requer,
nos termos das disposi¢des legais em vigor sobre a matéria, a autorizagao de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro para:

e O aumento de 120 mil euros (135%) dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de
custo e com a frota automovel em 2021 face a 2019; e

* 0O aumento de 181 mi! euros (40%) dos gastos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 2021 face a 2019.

Note-se o entendimento da UTAM no sentido da ndo aplicagdo a empresa da disposigdo
sobre a evolucio do rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, ja
sustentado nos anos anteriores, devido a Unidade de Reservas Petroliferas (URP) ser
responsavel por 92% da atividade da empresa e estar estatutariamente obrigada a um
resultado aproximadamente nulo e a niveis minimos de reservas, pelo que parte substancial
dos gastos e dos rendimentos da sua atividade € determinada por fatores que sdo alheios a
empresa.

A UTAM conclui que, neste casc e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orcamento para 2021” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. reunird as condicdes para merecer aprovagao de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.

2. ANTECEDENTES

Em 18 de setembro de 2020 a Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. (ENSE)
inseriu no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF) a sua proposta
de “Plano de Atividades e Orcamento (PAO)} e Plano de Investimentos/financiamentos
Plurianuais” referente ao triénio 2021-2023.

No dia 16 de novembro de 2020, a ENSE inseriu no SiRIEF uma nova versdo de “Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) e Plano de Investimentos/financiamentos Plurianuais” sab a
epigrafe “PAQ 2021-2023 - Versdo 2 (Revisto)”. No dia 25 de novembro de 2020, a ENSE
inseriu na plataforma o “Parecer do ROC ao Plano de Atividades e Orcamento/Plano de
Investimentos e Financiamento” para o horizonte temporal de 2021. Em 18 de janeiro, a
ENSE submeteu através da plataforma um documento sob a epigrafe “outros” com uma
“Errata ao PAO 2021 - Versdo 2”. Dessarte, de acordo com as respetivas atribuicdes, a UTAM
procedeu a andlise da proposta de PAD2021-23 que verteu no presente relatdrio.

3. ANALISE EcONOMICO-FINANCEIRA

Para efeitos da andlise da proposta de PAD2021-23 da ENSE foram tomadas em
consideracdo as Instrucdes sobre a Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
(IEIPG) de 2021 para Empresas Publicas Reclassificadas (EPR).
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3.1. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

No plano econémico e financeiro, as tabelas seguintes ifustram a evolu¢do da atividade da
empresa nos anos mais recentes. As mesmas servem também para retratar as previsdes
feitas pela empresa no dmbito da elaboragdo da proposta de PAO em analise.

A ENSE patenteia uma situagdo econdmico-financeira caracterizada pela estimativa para
2020-12-31 de uma autonomia financeira de 16% e de capitais proprics de 70 914 mil euros:

Unidade : milhares de euros 2021 /2019
2019 2020 2021; 2022, 2023 Valor %

ATIVO (A) 430954 436 051 438 514: 441059 443 6639 7 560 1,89
FASSIVO (P ) 365077, 365137 365192; 365233 365268 114 0,03%
CAPITAL PROPRIO { CP )} 65 B76 70914 73322 7S B26. 78 401 7 ads 11,3%
VOLUME DE NEGGOCIOS (VN ) 26 116 28 288 27 7A8: 28908 29503 1601 6,1%
EBITDA 45 332 2 897 722! 8741 1011 44 610 _98,4%
EBIT 44917 2 485 79} 97 -a4 824 -99,8%
RESULTADO LIQUIDO { RL) 44 862 2 aa7 ) a2} 60 -a4 8086 99.9%
cP/A 15,3% 16% 17%! 17%! 189% 1,43 p.p.
P/A 84.7% B3, 7% 83,3%. 82.8% R2,3% -1,43 p.p.

Fonte : Preposta dc PAQ 2021

3.1.1 Demonstragdo de Resultados

De acordo com as previsdes da empresa, as Demonstragbes de Resultados Previsionais
apresentam-se como segue:

Unidade: mithares de euros

DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2013 2020 2021 2022 2023 a(2021-2019)
Execugio Estimativa Previsdo Previs3o Previsio Valor %

Vendas e servigos prestados 26116 28288 27718 28908 29 503; 1601 6%
[-} Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas o] ¢} [} o O‘ s}
[} Fornecimentos € servigos externos 19693 21168 22812 23717 24211 3119 +16%
{-) Gastos com o pessoal 1642 1693 2498 2511 2532 856 152%

{-) Gastos operaclonais 21335 22 B61 25310 26 289 26743, 3975 +19%
-} Imparidades -44 448 800 0 0 0: 44448 +100%
(-} Provisdes [+ o 0 0 o] Q
Aumentes/redugdes de justo valor a [¢] o [¢] a Q
Outros rendimentos e ganhos 834 883 690 740 790 -194 2%
(-) Qutros gastos e perdas 4781 2613 21376 2 485 2539 -2 405 -50%

EBITDA 45332 2897 722 874 1011, -44610 -98%
(-) Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio 415 413 629 794 91311 214 +82%
{-] Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis o 0 0 o 0 o]

Resultado aperacional (EBIT) 44917 2485 92 79 97! -4a824 -1003%
(-} Juros € gastosfrendimentos simitares 37 37 37 37 37; 1] 0%

Resuitado antes de impostos 44 879 2447 55 42 sni -44 829 -100%
(-} Imposta sobre o rendimento do perfodo 18 0 0 0 Ge -18 -100%

Resultado liquido do periodo 44 862 2447 55 42 60% -44 806 -100%

{-) Assinala as rubricas gue, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposia de PAO parg 2021-23

Volume de Negdcios

Para 2021 a empresa prevé um crescimento do seu Volume de Negocios {VN} no montante
de 1 601 mil euros (6,1%) face a 2019 {26 116 mil euros}, considerandc como VN os valores
das rubricas Vendas e Prestagdo de servicos®. O incremento do VN previsto para 2021

* A empresa refere que os valores estimados para 2019 “correspondem & projegdo com base nos
valores do 3.2 trimestre de 2019”.
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acomodard, via aumento da prestagdo unitdria, o incremento dos gastos da entidade.
Resultara num resultado positivo, mas quase nulo, conforme estabelece o n.2 3 do artigo
23.2 dos estatutos da ENSE.

Gastos Operacionais

Para 2021, os Gastos Operacionais (GO) apresentam um crescimento de 3 975 mil euros
(18,6%) face ao valor registado em 2019 (21 335 mil euros), explicado pelo aumento dos
Gastos com pessoal em 856 mil euros (52,1%) e dos FSE em 3 119 mil euros (15,8%).

ESE

O acréscimo dos FSE de 2019 para 2021, 3 119 mil euros (15,8%), decorre de aumentos
parcelares com:

e armazenagem de reservas, aguisigdo de tickets e tratamento do gasdleo do Polnatg,
em 1755,7 mil euros; e
s servigos especializados, em 1 363,1 mil euros.

Gastos com o pessoal {Alinea a} do PRC do Ponto 3.1 das IEIPG2021

O aumento dos Gastos com pessoal ja tem em consideragdo a contratagdo de 16 novos
colaboradores: 11 a alocar & atividade de fiscalizagdo, um a URP e quatro a Unidade de
Administracdo Geral (UAG). As contratagdes foram autorizadas na aprovagdo do PAO2020,
através do Despacho n.2 415/2020-SET, de 31 de julho, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, e do Despacho de concordancia do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da
Energia, de 22 de setembro. O aumento dos Gastos com pessoal em 856 mil euros (52%)
previsto para 2021 comparativamente com 2019 traduz, portanto, o efeito em ano completo
destas novas contratagdes e das valorizagbes remuneratérias.

Unidade: mithares de euros

Pessoal 2019 2020' 2021 A {2021-2019)
Execugdo Estimativa | Previsdo Valor %
N.2 de membros dos orgdos sociais 4 = S | R
N2 de cargos de diregao 10 10 10 L G-
N.2 dos restantes trabalhadores 22 38 38 lis R
N.2 total de trabalhadores 36 52 53 17 +7%
Gastos com 6rgdos sociais 220 154 242 22 +10%
Gastos com cargos de direcdo 579 525 599 20 +3%
Remuneragdes do pessoal 485 669 1104 435 +126%
QOutros encargos 354 346 553 199 +56%
Gastos totais com pessoal 1642 1693 2 498 856 +52%

Fonte: Proposta de PAQ para 2021-23

Outros gastos

A evolucdo do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamenta, bem
como 05 associados a frota automaovel, e do conjunto dos encargos com a contratacdao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, previstos para 2021 face a 2019, consta na tabela
seguinte:

RELATORIO DE ANALISE 15/2021 7/14 PAO2021-23 ENSE




MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

tnidade: mithares de euros

. ; 2019 2020 2021 A {(2021-19)

Outros gastas operacionals Execugdo ; Estimativa Previsdo Valor %

Deslocagdes e alojamento 23 9 44 z1 91%

Ajudas de custo 18 9 33 15 83%

Frota automdvel 43 48 132 84 175%
Encargos com deslocacgdes, ajudas de custo e 89 66 209 120 135%
alcjamento, € os associados 3 frota autom dvel

tacfo de estudos, pareceres,

Encargos com contratacg estudos, p 456 aae 637 181 40%
projetos e consultoria :

Fonte: Proposta de PAQ para 2021-23
Verifica-se:

¢ um aumento de 120 mil euros (135%) dos gastos com deslocag¢bes, estadas e ajudas
de custo e com a frota automével em 2021 face ao executado em 2019, explicado
essencialmente pelo acréscimo na atividade de fiscalizagdo; e

e um aumento de 181 mil euros {40%) nos gastos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 2021 face ao executado em 2019, decorrente da
intervencdo no Polnato, dos trabathos de manutengdo e dos investimentos a realizar
para salvaguarda da qualidade e guantidade de produto armazenado em condigdes
de seguranga e do desenvolvimento de ferramentas informaticas de apoio a gestdo
da fiscalizag30 e da integracdo de ferramentas transversais.

Eficiéncia Operacional
De acordc com os estatutos da empresa, a URP é uma unidade da ENSE, dotada de
autonomia técnica e administrativa e com regime de separa¢do contabilistica, que prossegue

em exclusivo atribuicGes em matéria de aquisigdo, manutencdo, gestdo e mobilizagdo de
reservas de petrdleo bruto e de produtos de petréleo, a titulo de reservas estratégicas,
assegurando as fungdes de entidade central de armazenagem nacional. A gestdo da URP tem
como Unico objetivo a recuperagdo dos custos em que incorre com a constituicdo, gestio e
manuten¢io das reservas de produtos de petrdleo a seu cargo.

Ora, a unidade representa cerca de 92% do or¢amento da empresa e o seu modelo de
financiamento assenta na recuperagao dos seus custos através de uma prestagdo mensal
faturada aos operadores de mercado, tendo subjacente os servigos prestados, e sendo o seu
resultado liquido tendencialmente nule. Mais, estando o Pais obrigado a manter 90 dias de
consumo de combustiveis em reserva, as aguisigGes e as vendas de produtos petroliferos
ndo sdo determinadas por oportunidades de mercado {ndo constituem negocio}, mas sim
pela necessidade de repor stocks, independentemente do custo e, consequentemente, dos
gastos operacionais incorridos. Assim, € entendimento desta Unidade Técnica que a
evolugiio do racio dos GO sobre o VN ndo traduz a evolugdo da eficiéncia operacional da
empresa pois que parcelas substanciais dos gastos e dos rendimentos da sua atividade sdo
determinadas por fatores alheios a empresa.

Evolucio financeira

O cendrio de evolucio da situacdo financeira de 2019 para 2021 é apresentado na tabela
seguinte, verificando-se o incumprimento do disposto nas alineas ii), iii), iv) e v} do ponto 2
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das IEIPG2021:

e A taxa de variacao dos Gastos operacionais de 2019 para 2021 (18,6%) € superior a
do VN {6,1%);

s A taxa de variagio da despesa de pessoal (sem érgdos sociais e absentismo) de 2019
para 2021 (52,1%) é superior a do VN (6,1%);

s A taxa de variacio dos FSE de 2019 para 2021 (15.8%) é superior a da VN {6,1%);

e O resultado operacional {EBIT), liqguido de provisGes, imparidades e corregdes de

justo valor, diminui em 376 mil euros face ao realizado em 2019 (80%);

O endividamento liquido de investimentos em 2021 diminui em 475 mit euros

(0,13%) face ao realizado em 2019.

Variagdo média

Cenario de evolugdo da situacdo financeira 2021 vs. 19 L.
anual no triénio

TAXAS
Taxa de crescimento real do PIB, com a inflagdo esperada

acrescida del p.p.* 0.7% +3,6%
i) Volume de negocios +6,1% +4,1%
ii) Gastos operacionais +18,6% +7,8%
jii) Despesa de pessoal (s/ drgdos sociais e absentismo) +52,1% +15,5%
iv) FSE +15,8% +7,1%
VARIAGOES {milhares de euros)
v) EBIT, liquido de provisdes, imparidades € corregdes de justo valor -376 -124
vi} Endividamento liquido de Investimento (2021 vs. 20) -475 -196

* Calculada nos termos do disposte na alinea i} do ponto 2 das (EIPG2021
Fontes - IEIPG2021 e proposta de PAQ para 2021

No entanto, importa realgar as novas competéncias atribuidas a8 ENSE, relacionadas com a
fiscalizacdo das reservas nacionais de gas natural, envolvendo mais recursos, com efeito
designadamente ao nivel dos FSE e dos Gastos com pessoal.

No que tange ao incumprimento da alinea iii) do ponto 2 das IEIPG2021, a proposta em
andlise ndo contempla a informagdo sobre os efeitos do absentismo. Independentemente
disso, os Gastos com o pessoal estdo influenciados pela contratacdo de 16 novos
colaboradores, autorizada no ambito da aprovagdo do PA02020.

Resultados

A empresa prevé uma diminui¢cdo do EBITDA de 2019 para 2021 de 44 610 mil euros {98%),
comparag¢do que devera ter em conta a reversdo de imparidades em 2019 no montante de
44 448 mil euros. O EBITDA devera crescer 152 mil euros {21%) de 2021 para 2022, atingindo
874 mil euros em 2022, voltando a crescer 137 miil euros {16%) de 2022 para 2023.

A empresa prevé um decréscimo do Resultado Operacional (EBIT) de 44 824 mil euros
(100%) de 2019 (44 917 mil euros) para 2021 (92 mil euros). O EBIT devera decrescer 13 mil
euros (14%) de 2021 para 2022, atingindo 79 mil euros em 2022 e 97 mil euros em 2023,
representando um aumento de 23% (18 mil euros) face a 2022.

RELATORIO DE ANALISE 15/2021 9/14 PAO2021-23 ENSE




MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

A empresa prevé uma diminui¢gdo do Resultado Liquido de 2019 para 2021 de cerca de 44
804 mil euros (100%). O Resultado liquido deverd decrescer 13 mit euros (24%) de 2021 para
2022, atingindo 42 mil euros em 2022, crescendo 43% (18 mil euros) em 2023 (60 mit euros)
face a 2022.

3.1.2 Balango

O Balango apresenta a evolugdo constante do quadro seguinte:

Unidade: milthares de euros

2019 2020 | 2011 2022 2023 & (2021-2020)
BALANGO Execugio Estimativa Previsdo Previsdo Pravis3o Valor %
Ative 430 954 436051; 438 514 441 059 443 669 2463 +1%
Ative nda corrente 11698 2007 2772 3333 4001 765 +18%
Ativos fixos tangiveis 988 1517 2205 2846 3645; 683 +45%
Ativos intangivels 225 475 546 460 323! 71 +15%
Investimentos financeiros 10485 15 21 27 33 6 +38%
Ativo corrente 419256 433 044 435741 437727 439 563. 1697 +H%
inventarios 368021 368 021 368 021 368 021 368 021 a 0%
Clientes 156 1853 1813 1782 1755 -40 -2%
Estado e outros entes publices 208 190 o] 0 0 -190 -100%
Outras contas a receber 2 187 2372 2370 2370 2183 -1 -0%
Diferimentos 20 85 94 98 87 ] +10%
Ativos financeiros detidos para negociagdo 45502 58 000 60 C00 62 200 64 400 2000 +3%
Caixa e depdsitas bancédrios 3093 3524 3444 3256 3022 -80 2%
Capital proprio 65 877 70914 73312 75 826 78 801 2408 +3%
Capital estatutario 250 250 250 250 250 o] 0%
Qutras variagfes no capital préprio 46 309 48 8992‘ 51252 53714 56 229 2353 +5%
Resultados transitados -25 543 191318 z1765 21820 21862 2447 +13%
Resultade liguido do periodo 44 862 2447 55 42 60; -2392 -98%
Passive 365 077 365 137 365 192 365 233 265 268; S5 +%
Passivo nao corrente 359 627 359713 359 750 359788 359 825! 37 +0%
Financiamentos obtidos 358 627 358713 358 750 359 788 359 825 37 +0%
Estado e cutros entes pliblicos 0 0 0 ] o 0
Passivo corrente 5451 5424 5441 5445 5443 17 +0%
Fornecedores 6o 76 85 81 72 10 +13%
Estado e outros entes pablicos 1017 1032 1029 1034 1037 -3 -0%
Financiamentos obtidos 49 0 0 Qo 0 Q0
Qutras cantas a pagar 4319 4317 4327 4331 4334 11 0%

Fonte: Praposta de PAC para 2021-23

De 2019 (430 954 mil euros} para 2021 {438 514 mil euros) a empresa prevé que o valor do
ative aumente em cerca de 2 463 mil euros (1%), atingindo 441 059 mil euros em 2022 e
443 669 mil euros em 2023, representando um acréscimo de 1% face a 2022. Realce-se,
entretanto, que o valor previsto para 2023 é superior ao valor registado em 2019 (430 954
mil euros) em 3%. Concorrerdc para o mencionado aumento o incremento do ativo ndo
corrente em 38% {765 mil euros) e do ativo corrente em 0,4% {1 697 mil euros).

Conforme alude a empresa na pagina 43 da proposta do PAO2021-23, a previsdo do
aumento dos ativos intangiveis em 71 mil euros {15%) e tangiveis em 688 mil euros (45%)
“deve-se aos investimentos realizados de acordo com o plano de investimentos”.

Por outro lado, a ENSE acrescenta na pdagina 44 que “os investimentos financeiros referidos
tém apenas a ver com o gasto realizado com fundos de compensacdic obrigatdrios desde
2015 para novos contratos individuais de trabatho (CiTs), o valor cresce todos os anos de
acordo com o desconto para esse fundo e conforme executado em 2019 e estimado para
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2020. A partir do final de 2020 acresce ainda a parte das novas contratacdes (13) sob esta
modalidade (CITs).

Prevé-se um aumento do passivo de 2019 {365 077 mil euros) para 2021 (365 192 mil
euros) em 114 mil euros (0,03%), atingindo 365 233 mil euros em 2022 e 365 268 mil euros
em 2023, patenteando um ligeiro acréscimo de 0,01% face a 2022. Note-se, entretanto, que
o valor previsto para 2023 é tenuemente superior ao valor registado em 2019 {365 077 mil
euros) em 0,05%. O aumento do passivo decorre do aumento do passivo ndo corrente em 37
mil euros (0,01%) e do passivo corrente em 17 mil euros (0,32%). A ENSE refere na pagina 45
da proposta de PAQ em analise que “o empréstimo obrigacionista apresenta um saldo
regular no final de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023” e que a “variagdo registada no saldo da
rubrica Estado em 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 acompanha o acréscimo de rendimentos e
da contabilizacdo do IVA Liquidado®.

Com relacdo ao Capital Préprio, a empresa prevé um aumento de 7 445 mil euros (11%) em
2021 (73 322 mil euros) face a 2019 (65 877 mil euros), atingindo 75 826 mil euros em 2022
e 78 401 mil euros em 2023, representando um acréscimo de 3% face a 2022. Note-se,
ainda, que o valor previsto para 2023 é superior ac montante registado em 2019 {65 877 mil
euros) em 19%. O aumento de 11% em 2021 face a 2019 é explicada pela previsdo de
aumentos nos resultados transitados em 185% {47 309 mil euros), em outras variagGes no
capital proprio em 11% (4 943 mil euros) adveniente da “especializacdo anual do montante
paro o fundo estatutdrio e que acumula anualmente neste contra, conforme explicitado”.

3.1.3 Demonstragao de Fluxos de Caixa

A empresa prevé para 2021 (3 357 mil euros) face ao realizado em 2019 (5 473 mil euros)
uma diminuicdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais de cerca de 2 116 mil euros
(39%), que se mantém positivos ac longo do trienic. Todavia, a ENSE prevé um aumento
desse montante em 2022 {3 409 mil euros} face a 2021 {3 357 mil euros) de 53 mil euros
(2%), aumentando o seu valor em 5% em 2023 (3 590 mil euros) face ao 2022 (3 409 mil
euros). Note-se, ainda, que o valor previsto para 2023 é inferior ao montante executade em
2019 (5 473 mil euros} em 34%.

Por cutro lado, a ENSE prevé para 2021 (-1 395 mil euros) face ao realizado em 2019 (-282
mil euros) uma diminuicdo dos fluxos de caixa das atividades de investimento, de cerca de
1 113 mil euros (395%). Todavia, a empresa prevé um aumento desse montante de 2021 (-
1 395 mil euros) para 2022 (-1 355 mil euros) em 40 mil euros (3%}, diminuindo em 17% {227
mil euros) de 2023 (-1 582 mil euros) face a 2022 {-1 355 mil euros). Realga-se, ainda, que o
valor previsto para 2023 é inferior ao executado em 2019 (-282 mil eures) em 462%.

A empresa prevé para 2021 (63 443 mil euros), um acréscimo de 14 849 mil euros {31%) face
a 2019 (48 594 mil euros) na rubrica “Caixa e seus equivalentes no fim do periodo”,
passando para o montante de 65 456 mil eurcs em 2022 e 67 421 mil euros em 2023, um
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aumento de 3% face a 2022. Note-se, ainda, que o valor previsto para 2023 é superior ao
montante executado em 2019 {48 594 mil euros) em 35%.

Unidade: mithares de euros

2019 2020 2021 2022 2023 A(2021-2019)
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CANA Ex@cugio Estimativa Previsao Previsdo Previsio valor %
Fluxos de caixa das atividades operationais 5473 3448 3357 3409 3580 -2116 -39%
Fluxos de caixa das atividades de investimente -282 9525 -1395 11355 1582 1113 -395%
{-) Pagamentos respeitantes a investimento 795 1090 1395 1355 1582 £00 +75%
Recebimentos provenientes de investimento 514 10615 Q Q [ -514 -100%
Fluxos de caixa das atividades de financiameanto -42 -42 -42 -42 -43 0 0%
Recebimentos provenientes de financiamento 1] a a a 0 0
(-} Pagamentos respeitantes a financiamento 42 42 42 42 43 a +0%
Varia¢3o de caixa ¢ seus equivalentes 5149 12929 1920 2012 1966 -3229 -63%
Efeito das diferengas de cambio 2 0 0 0 il -2 -100%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 43443 48 594 61523 63443 65456 18 080 +21%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 48 594 61523 63443 65 456 67 421 14 849 +31%

f-) Assinala os rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposta de PAQ para 2021-23

4. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

O plano de investimentos da ENSE para 2021-2023 ascende a 4 314 mil euros, dos quais se
prevé que 1 389 mil euros (cerca de 32%) sejam realizados em 2021. No quadro abaixo
apresenta-se um resumo do plano de investimentos da empresa, o qual estd repartido em
trés grupos: (a) investimentos URP — Polnato, (b) investimentos UAG e, (c] investimentos em
UCP, evidenciando-se dentro de cada um dos grupos os projetos mais relevantes e que
comportam montantes mais significativos.

Piano Plurianual de Investimento 2021-2023

tnidade : milhares de eurcs 4 202172020
ZDZDI 2021 | 2022 | 2023 | Triénio |Valor| % ] Peso 2020
Unidade de Reserva Petrolifera (URP} 5401 BRO| 1050 1317] 3247 340 63%: 63%|
Reabilitagio de edificio nazonall e 1} [ Projete investimento plurianual 1) 20 80 0 1]
Beneficiagdo da rede de vedagdo externa { Projeto investimento plurianual I1) 100 450 9| 0
Anel de cembate aincéndionazonall e lll ol 0 500 867|
Reabilitagdo e inetizagio dos oleodutos/remover o produto das linhas do
Portinhe da Costa ( Projeto investimento plurianual V) 150] 10| 300 250
Unidade Administragdc Geral {UAG) 345 342 2001 115) 657 -4 -1% 25%
Evolugda Balgiio Unico ENSE 50l 50 50 50)
Desenvolvimento no dmbito do sistema ERP SINGAP 25 30 30| 304
Aqusigdo de material informatica ATEX para fiscalizagio Is) 22| 10| ol
Criagio do Balgdo Unica Electrdnico dos combustiveis Q)| 70 70| [
Unidade de Controlo e Prevencio {UCP} 176 167 99| 144 410/ -9l -5% 12%
Equipamento Metrglégico - Equipamento de GPL 3| 13| 3] 3
Equipamento Metrolégice - Equipamento de Medig3o de liquidos 3 4 4 4
Equipamento de fiscalizagio - equipamento de seguraga ATEX (cdmara de detegdo de
gases GPL 50 50 10} 10|
Equipamento de fiscalizagio- Equipamento auténomo de inspesdo de linhas de tensdo 25 25 25| 10}
Equipamento Metroldgico -Medigdo de campos magnéticos ] & 3| 3
Mobilidrio 5 5 5i 5]
TOTAL 1062] 1389] 1349] 157 4314) 327 31% 100%

Fonte : Proposta de PAO para 2021

O plano de investimentos para o triénio compreende um maior investimento na URP,
nomeadamente através do investimento nas instalagdes da PolNato, assente no programa
de investimentos estratégicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23 de margo,
do senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretdrio
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de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto a medida que é efetuado o
levantamento da situacio das instala¢bes e das necessidades de intervengao.

Destaca-se que © plano de investimento para o triénio prevé um aumento face a 2020, de
327 mil euros em 2021 (31%} e de 287 mil euros em 2022 {27%), sendo de destacar que
todos os projetos sdo financiados por meios préprios.

A empresa refere que o plano de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e
de equipamentos das equipas de fiscalizagdo, que tém de dispor de todos os meics
necessdrios a intervencdo em instalagdes do setor elétrico e de gas natura!l (mantendo a
melhoria dos equipamentos na area dos combustiveis e biocombustiveis). Justifica-se, ainda,
na necessidade de adaptacio e incremento das plataformas tecnoldgicas de toda a empresa
que permitam a inclusdo das novas dreas, para facilidade de todo o processo de relagdo
desmaterializada com todos os operadores de mercado que tem vindo a ser implementada.

Para além disso, no Ambito do contrato de concessdo por 25 anos da gestdo das instalacdes
do DPNL (propriedade do Ministério da Defesa Nacional}, a ENSE tem obrigacdo de assegurar
despesas de manutencdo e de concretizar um plano de investimento plurianual que ¢ vital
para o reforco da seguranca e condigbes de operacionalizagdo desta infraestrutura
nevralgica para o sistema de reserva nacional de produtos petroliferos. Importa referir que,
no ambito deste contrato de concecdo da gestdo do DPNL, uma parte substancial das
despesas de investimento é deduzida a renda a pagar ao Ministério da Defesa Nacional, ndo
sendo por isso um acréscimo de custos, sendo antes um investimento, que de outra maneira
era apenas um custo corrente sob a forma de renda {sem os beneficios inerentes as
melhorias operacionais que advém dos investimentos efetuados).

O capital em 2021 (250 mil euros) ndo sofre alteracdo face a 2019. Nos termos do disposto
no ponto 3.3 das IEIPG2021, a ENSE ndo tem previsto realizar qualquer novo investimento
com expressio material. Decorrente da aplicagdo da formula patenteada no referido ponto,
de 2019 para 2021 o endividamento da empresa aumenta em 0,01%.

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

Unidaede: mithares de euros

(FR, — FR,_,} + (Capital, — Capital ,_|) — Novesinvestimentos,
FR,_ , + Capital, _,

(Financiamente Remunerado) FR, = 359 750

FRoy = 359 713

(Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado) Capital, = 250
Capital ;3 = 250

[Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos = o]
A Endividamento = 0,01%

Entretanto, a empresa refere na pagina 56 da proposta de PA02021-23 que “o empréstimo
obrigacionista n@o contempla amortizagBes periddicas e terd que ser integralmente
liquidado no final do contrato - bullet (2028), ou renegociado nos seus pressupostos”.
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5. CONCLUSAO

A aprovacio da proposta de “Plano de Atividades e Or¢amento para 2021" da ENSE requer,
nos termos das disposicdes legais em vigor sobre a matéria, a autorizagdo de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro para:

e O aumento de 120 mil euros {135%) dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de
custo e com a frota automdvel em 2021 face a 2019; e

e O aumento de 181 mil euros (40%) dos gastos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 2021 face a 2019.

Note-se o entendimento da UTAM no sentido da ndo aplicagdo a empresa da disposi¢do
sobre a evolugdo do récio dos GO sobre VN, ja sustentado nos anos anteriores, devido a URP
ser responsavel por 92% da atividade da empresa e estar estatutariamente obrigada a um
resultado aproximadamente nulo e a niveis minimos de reservas, pelo que parte substancial
dos gastos e dos rendimentos da sua atividade é determinada por fatores que sdo alheios a
empresa.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orgamento para 2021” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. reunird as condi¢bes para merecer aprovagdo de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.

Sdtine Sanchee

Consultor
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