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Mensagem do Presidente

Duas palavras gue deixam marca no ano de 2021: crescimento e consolidagio. E marcam o ano de
2021 porque apesar das dificuldades sobejamente conhecidas, a ENSE, E.P.E. executou, na integra, 0
plano de atividades com o qual se comprometeu junto do acionista, iniciando o exercicio de 2022 com
confianca redobrada, dotada de recursos humanos qualificados, e de um corpo normativo que
consolida a ENSE, E.P.E. como entidade especializada na fiscalizagdo do setor energético. O plano de
atividades e orcamento para 2022 que agora se apresenta, estabelece mais uma vez metas ambiciosas
para o setor energético, e, portanto, para esta empresa piblica, sem onerar o orgamento suportado
pelos operadores de mercado. E um plano de atividades duplamente focado na criagdo de valor, e
claramente comprometido com os principais desafios do século XXI em termos energéticos, em
particular no que diz respeito ac cumprimento da meta da Unido Europeia {UE) de reduzir as emissdes
liguidas em 55 % até 2030, trangando o caminho para atingir a neutralidade carbonica até 2050. E é
duplamente focado na criagdo de valor na medida em que, mantendo os valores orgamentados nos
ghtimos trés anos, e apostando na digitalizagdo integrada de todos os servigos, a ENSE, E.P.E. consegue
responder as exigéncias dos operadores de mercado, com um reduzido quadro de RH. Por outro lado,
a ENSE, E.P.E. fornece um servigo gratuito a todas as empresas que operam no mercado da energia,
através de um acesso digital dnico a diversos servigos do Estado. Falamos do balc&o unico da energia,
gerido pela ENSE, E.P.E, e que permite que as empresas cumpram, de forma centralizada e
desmaterializada, as obrigactes legais de reporte de dados de comércio aos mais diversos servigos
publicos, evitando o envio repetido, ou até em alguns casos em diversos formatos, para mais de um
servico publico; sendo esta uma medida de simplificagdo administrativa e de desburocratizacdo,
essencial para um mercado hiperativo e em rapida evolugdo. Por outro lado, e como é consabido, o
futuro do setor energético é caracterizado por imparaveis avangos tecnologicos e novos desafios ao
nivel do transporte e disponibilizacio de energia ao consumidor, 0 que vai obrigar a uma adapta¢do
das entidades com competéncia de supervisdo setorial, como é o caso da ENSE, E.P.E.; avancos estes
que n3c deixam margens para velhas formas de atuar, a que sd uma constante modernizagio de
procedimentos pode dar resposta cabal, antecipando, inclusive, novas tendéncias de mercado, como
sendo os combustiveis sintéticos e o autoconsumo de energia renovével {apenas para citar duas
tendéncias atuais), e que tém merecido toda a atengio desta entidade piblica, bastando para tal ter
em linha de conta o novo pacote legislativo da UE referente a energia e ao clima, ainda em forma de
proposta {o jé designado: “Fit for 55 package”). Sdo pois novas formas de atuar num mercado
dinamico, novas formas de gerir a “coisa publica”, novas formas de relacionamento entre os

operadores de mercado e os consumidores, que vao ditar o sucesso das organizacbes. E a ENSE, E.P.E.
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estd ciente desta rapida transformagdo, e estd preparada e empenhada para atuar neste novo
contexto, assegurando, por um lado, a seguranga energética através da gestio das reservas
estratégicas e de emergéncia nacionais, e em simultdneo assegurar, quer aos operadores de mercado,
quer aos consumidores, que a transicio de reservas fisicas de combustiveis derivados do petréleo,
para novas formas de armazenar energia, segue os mais elevados parimetros em matéria de
seguranca energética, garantindo, em Ultima instdncia, que a energia —~ independentemente da sua
fonte -, ndo falta na casa dos portugueses, e ndo falta ao motor da economia nacional, as empresas. E,
pois, a continuidade de uma gestdo criteriosa da empresa, a continuidade dos planos de atividade e
orgamentos elaborados de forma consistente, e executados na sua perfeigio, que permitem, ano apés
ano, o cumprimento das metas, e o cumprimento da nossa importante missio. E o ano de 2022 n3o
serd exceg¢do, muito pelo contrario, serd mais uma vez a regra e a missio.

Para tudo isto, e como sempre, contamos com a experiéncia de uma equipa altamente qualificada e
motivada, que vai continuar a escrever a histéria de éxito da ENSE, E.P.E, garantindo o
desenvolvimento e a seguranca energética nacional; equipa que merece o meu mais profundo

agradecimento.

Filipe Meirinho
Presidente do Conselho de Administragio
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1.1. Apresentacio da ENSE, E.P.E. e sua Estrutura Organizacional /

A Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E., abreviadamente designada por ENSE, E.P.E., é uma
pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial, criada pelo Estado {acionista Unico) para
prossecu¢do dos seus fins, conforme disposto no artigo 562 Decreto-Lei no 133/2013, de 3 de outubro,
na redacdo em vigor. A ENSE, E.P.E. tem autonomia administrativa, financeira e patrimonial, ndo
estando dependente do Orgamento de Estado para garantir o respetivo financiamento, cujas receitas

resultam da atividade da propria empresa.

Em 2018 os estatutos da ENSE, E.P.E. sofreram uma alteracdo profunda (Decreto-Lei n? 69/2018, de
27 de agosto), com a atribuicio a esta entidade publica de competéncias em matéria de fiscalizag3o e
supervisdo de todas as areas do setor energético, mantendo, adicionalmente, as respetivas
competéncias especificas de (ECA} entidade central de armazenagem, na constituicdo e manutengio
da parcela considerada estratégica das reservas de seguranca nacionais de petrdleo e produtos

petroliferos, sendo esta, alias, a atividade core da ENSE, E.P.E.

Assim, e como vem dito, a ENSE, E.P.E., rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas
empresariais, com as especificidades previstas nos seus estatutos, alterados e republicados pelo
Decreto-Lei n? 69/2018, de 27 de agosto. Esta empresas apresenta um modelo organizacional, tal
como apresentado no organograma infra, previsto no artigo 192-A dos seus Estatutos, bem sabendo
que a organizacdo e funcionamento das unidades internas est8o estabelecidas em regulamento
interno (Regulamento n? 35/2019, de 5 de dezembro de 2018, publicado no Didrio da Repuiblica, 28

Série, de 9 de janeiro).
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1.2. Missio, visdo e valores

* A ENSE, E.P.E. tem como missdo assegurar a correta gest3o e manutencdo das reservas
estratégicas e de emergéncia do Estado Portugués, garantindo, ademais, a fiscalizagdo de
todo o setor energético nacional.

Visao

+ A ENSE, E.P.E. pretende manter-se como entidade de referéncia especializada na fiscalizagao
do setor energético, garante do regular funcionamento deste setor e do acesso a carburante
em caso de crise energética.

Valores

sindependéncia e rigor
Independéncia e equidistancia relativamente a todas as entidades com que se relaciona.

eImparcialidade e legalidade
Principios que regem a atividade de fiscalizac8o do setor energético.

sInovacdo e qualidade
Procuramos atuar com eficacia, entusiasmo e vontade de inovar.

1.3. Principais atribuigdes

As principais atribuigdes da ENSE, E.P.E. sdo, atualmente, as que se elencam infra, sendo certo que
esta Entidade ajustar-se-a aos futuros desafios decorrentes da necessidade de uma maior abrangéncia

de atribuic@es ern face das necessidades de mercado.

Constituir as reservas estratégicas nos termos previstos no artigo 11.2 do decreto-lei n.2 165/2013,

de 16 de dezembro.

Celebrar contratos econdmicos internacionais no ambito do aprovisionamento no mercado

internacional de petroleo e de produtos de petroleo.
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Celebrar contratos para a manutengdo, a sua ordem, de produtos de petréleo ou de petroleo bruto

que sejam propriedade de terceiros.

Gerir diretamente ou celebrar contratos com operadores econémicos, mediante autorizagdo do

membro do Governo responsavel pela area da energia, para gestdo de reservas.

Colaborar na execuc¢do da politica de gestdo das reservas dos produtos petroliferos definida pelo

Governo.

Monitorizar as reservas dos produtos petroliferos, solicitando aos operadores obrigados as

informagBes previstas na lei e a manutenc¢do de um registo atualizado das reservas de seguranca.

Fiscalizar a atividade econdmica desenvolvida no setor energeético.

Fiscalizar os locais onde se proceda a qualquer atividade econdémica desenvolvida no setor
energético, incluindo instalagdes e outros bens moveis e imoveis afetos a atividade economica
desenvolvida no setor energético, aqui se incluindo as atividades de produgdo, transporte,

distribuicdo e comercializagdo de eletricidade e as unidades de micro e pequena produgao.

Fiscalizar o cumprimento do regime juridico das instalagdes elétricas de servico particular
alimentadas pelas redes do Sistema Elétrico de Servico Publico em média, alta, muito alta ou em

baixa tensdo, e das instalagdes com produgdo propria, de carater temporario ou itinerante, de

seguranca ou de socorro, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades.

Fiscalizar as instalagbes e o cumprimento do regime dos gases combustiveis em edificios, adiante
designadas por instalacbes de gas, e dos aparelhos que aquelas abastecem, com exce¢ao dos
aparelhos alimentados diretamente por garrafas gas colocadas no local do consumo, sem prejuizo

das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades.
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Fiscalizar o mercado dos combustiveis, designadamente as praticas adotadas e pregos, sem prejuizo

das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades.

Fiscalizar a execu¢do e o cumprimento das obrigagdes das concessionarias e das licenciadas no

ambito dos contratos e das licengas atribuidos no setor da energia.

Fiscalizar o cumprimento dos limites de teor de enxofre nos combustiveis liquidos derivados do

petroleo e, em geral, o cumprimento das especificacdes e da qualidade dos combustiveis.

Fiscalizar o acesso de terceiros a instalagbes de armazenamento, transporte e distribuicio de

produtos de petrdleo e de GPL canalizado.

Fiscalizar e controlar a qualidade dos carburantes fornecidos para consumo e promocio da

seguranca técnica.

Fiscalizar e instaurar os processos de contraordenagdo relativos ao nio cumprimento da

obrigatoriedade de existéncia e disponibilizagdo do livro de reclamagées nos estabelecimentos de

fornecimento de bens ou prestagdo de servigos que exercam atividades no setor da energia.

Averiguar e avaliar as causas dos acidentes no setor da energia.

Verificar o cumprimento das normas de promogdo da utilizagdio de biocombustiveis, o
cumprimento das obrigagdes dos produtores e dos incorporadores de biocombustiveis, bem como

proceder a emissao e cancelamento de titulos de biocombustiveis.

Verificar o cumprimento das metas nacionais obrigatérias de incorporacio de biocombustiveis,
garantindo que estas serdo cumpridas numa base trimestral, contribuindo, assim, para as metas

obrigatdrias europeias definidas no @mbito da Unido da Energia.
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2.1. Responsabilidade Social ¢

Apesar dos tempos excecionais, que resuitam das consequéncias da crise pandémica e dos seus efeitos
recessivos na atividade econdmica por todo o mundo, o contexto mundial de funcienamento das
sociedades e o seu processo de adaptagio e ajustamento num contexto de objetivo de
descarbonizagdo, ndo altera, ainda, sobremaneira as projecbes que reafirmam que o petrdleo
continuard a ser, por varias décadas, a principal fonte de energia primaria. Consequentemente, a
necessidade de existdncia de reservas de seguranca dos respetivos produtos, para além do
cumprimento da diretiva comunitaria e das obrigacbes legais inerentes, deve continuar a ser vista
como um reforgo da garantia do normal desenvolvimento da vida econdmica e social, assegurando
uma capacidade de resposta adequada a eventuais cenarios de disrup¢io do normal funcionamento
do setor petrolifero. Neste sentido, a existéncia de reservas de seguranga de derivados de petroleo —
com o atual modelo organizativo - contribui para assegurar a seguranca de abastecimento, a
normalidade da qualidade de vida da sociedade, mantendo a economia a funcionar e o bem-estar das

populagdes.

No ambito das competéncias estatutarias da ENSE, nomeadamente quanto ao controlo da qualidade
dos combustiveis, sdo recolhidas amostras em todo o territério nacional para andlise. Apdsa
publica¢do dos resultados analiticos e cumprido o prazo estabelecido para devoluciio da amostra, a
ENSE, E.P.E. procede a doagdo das mesmas, a instituigbes de solidariedade social legaimente

reconhecidas, bastando o seu registo através do seu site oficial no seguinte

endereco: https://www.ense-epe.pt/inscricac-de-instituicoes-de-solidariedade

Estas amostras recolhidas no ambito do processo de controlo de qualidade dos combustiveis, e n3o
utilizadas na anaélise, s3o habitualmente disponibilizadas, mediante sorteio, que decorre de forma

aleataria, por via informatica e, na presenga do jiri, constituido por trés trabalhadores da ENSE.

Nos ultimos anos, a ENSE, E.P.E. procedeu, j, a cerca de uma dezena de doagdes a instituicdes tais
como a CERCIOEIRAS (2016), a APCE — Associagio de Paralisia Cerebral de Evora (2018) e a Associagdo
de Apoic a Crianga do Distrito de Castelo Branco (2019). Embora em 2020, devido & pandemia
provocada pelo SARS COV-19, no tenha sida possivel dar continuidade ao processo de doagio das
amostras de combustivel a instituigdes de solidariedade social legalmente reconhecidas, a entidade

conseguiu retomar esta agdo em 2021, beneficiando o Centro de Recuperacdo Infantil de Benavente

{CRIB) com a doag3c de cerca de 500 litros de combustivel, no passado més de juiho.
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A ENSE, E.P.E. continuara a promover uma relagio positiva que ajude a alavancar a interveng&o social
e operacional no meio envolvente as suas instalagdes, sendo exemplo disso o Protocolo com a
Associagio Humanitéria de Bombeiros Voluntarios da Trafaria, entidade parceira na formagdo e
promogdo da prevengio e seguranga das instalagdes da PolNATO, através do qual a ENSE, E.P.E.
contribuiu para a aquisigio de equipamentos de prote¢do individual para esta corporagdo com o

objetivo de reforgar a protecdo de pessoas e bens.

As organizacdes que demonstram de forma inequivoca a sua responsabilidade do ponto de vista social,
com comportamentos que promovem o bem-estar social, quer na dimens3o externa, quer na
dimens3o interna, também colhem beneficios, tais como entre outros, o aumento do recorhecimento
publico, o fortalecimento das relagbes com os stakeholders, a atragdo e retencdo do capital humano
quatificado. Consciente desta realidade, a ENSE, E.P.E. reconhece que os aspetos sociais e ambientais

sdo condigdo essencial para um desempenho de exceléncia.

2.2. Sustentabilidade Ambiental

A nivel externo, o principal vetor onde a ENSE, E.P.E. continua a promover a sustentabilidade ambiental

& na area dos Biocombustiveis.

Procura-se promover a utilizagio de combustiveis de origem renovével nos transportes rodovidrios,
assegurando a fiscalizacio do cumprimento das metas nacionais de redugdes de emissdes de Gases
com Efeito de Estufa e a sustentabilidade do biocombustivel comercializado segundo criterios

europeus bastante restritos.

O decreto-Lei n.2 8/2021, de 20 de janeiro, procedeu 3 atualizagdo das metas de incorporagdo de
biocombustiveis, incluindo os avangados, nos combustiveis rodoviarios em territério nacional para o
ano de 2021. O cumprimento das novas metas definidas continuaré em 2022 a ser escrupulosamente

monitorizado pela ENSE.

No quadro da implementag#o das politicas de sustentabilidade, a ENSE, E.P.E. é membro do Regime
Voluntario ISCC {International Sustainability and Carbon Certification), sendo este um sistema de

certificagio mundial da matéria-prima e mercados. No mercado da Energia, certifica Biocombustiveis,
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combustiveis de carbono reciclado e combustiveis renovaveis de origem ndo bioldgica,
biogas/biometano, bioliquidos e biomassa sélida. O ISCC estd em conformidade com a Diretiva de

Energia Renovéavel (RED) e a Diretiva de Qualidade de Combustivel (FOD} da Comissiio Europeia.

A nivel interno ENSE, E.P.E. procura acolher as melhores préaticas em matéria de protec3o e defesa do
ambiente, estimulando uma cultura de empresa atenta as exigéncias inerentes & imperiosa

necessidade de garantir a sustentabilidade ambiental do planeta, designadamente através da:

v Implementaciio de politica de “Zero-Papel”:
o Tramita¢do em exclusivo de processos administrativos atraves de uma plataforma de
gestdo documental - filedoc;

o OperagBes de fiscalizacdo, levantamento de autos e tramita¢do de contraordenacdes.

v" Aplicagio da RCM 141/2018 de 26 de outubro de 2018 - promove uma utilizacio mais
sustentavel de recursos na Administrago Publica através da reducdio do consumo de papel e
de consumiveis em plastico;

¥" Locagio operacional de viaturas hibridas;

¥ Recurso a empresas especializadas em reciclagem, nomeadamente, no tratamento e recolha

de consumiveis, toners e de material/equipamento informatico.

2.3. Sustentabilidade social

a} Formacéo

A ENSE, E.P.E. reconhece a importéncia da formacio profissional dos seus trabalhadores quer para a
sua valorizagdo profissional, quer para a manutenciio de adequados niveis de eficiéncia e de
competéncia técnica dos seus recursos humanos.

Atendendo a especificidade das funces e a necessdria crescente credibilizagdo da ENSE, E.P.E. junto
dos operadores econdmicos, que muitas vezes recorrem a patrocinios de sociedades de advogados
especializadas no sector, a ENSE, E.P.E. promove agbes de formagdo quer interna, quer externa,

essencial para continuar a responder de futuro s necessidades das atribuigdes desta Entidade.

As agbes de formagio devem obedecer cumulativamente aos seguintes principios:

v" Contribuir para a valorizagdo profissional dos seus trabalhadores;
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v Estar em consondncia com os objetivos de gestao e da missdo da ENSE, E.P.E.
A detecgdo de necessidades de formacdo resulta da andlise das Unidades e, em conjunto com 0s seus
colaboradores, & em fun¢do das necessidades identificadas, é elaborado o Plano Anual de Formacgao,
especificando as agdes previstas, destinatérios, objetivos propostos, calendarizagdo e a estimativa de
custos. Para 2022, a ENSE, E.P.E. continua a investir fortemente na formac3o dos colaboradores, na
estrita medida da resposta necessaria aos novos desafios técnicos que as inovagdes tecnoldgicas do

setor energético colocam a cada dia que passa.

b) Medicina no trabalho

O servico de Medicina no Trabalho tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de promover a saude
no trabalho e prevenir doengas e acidentes, contribuindo-se, assim, para o aumenta da seguranca, da

produtividade e da satisfagio profissional.

Ainda nesta vertente, cumpre-se o estabelecido na Lei n2102/2009, de 10 de setembro (regime juridico
da promogdo da seguranga e satide no trabalho) na versio atualizada:
v Solicitar a2 empresa de medicina no trabalho contratada pela ENSE, E.P.E. a marcagdo de
exames/ consulta médica de admissdo;
v Marcar exames médicos periddicos (anuais para os trabalhadores com idade superior a 50
anos; hienais para os restantes trabalhadores);
v Agendar exames médicos ocasionais (i} sempre que haja alteragdes substanciais nos
componentes materiais de trabalho suscativeis de efeitos nocivos a saude do trabathador, e
(i) nos casos de regresso ao trabatho depois de auséncias superiores a 30 dias por motivo de

doenga ou acidente.

¢} [Identificagiio de Politicas de Recursos Humanos
Num organismo em gue a especificidade técnica é crescenie, aliada a prépria evolugdo e constante

inovacio do mercado petrolifero e do sector energético, 0s recursos humanos assumeri-se cruciais e

constituem um fator de diferenciaggo na ENSE, E.P.E.
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Por forma a auxiliar a politica de gestdo de recursos humanos, existem na ENSE, E.P.E. todo um
conjunto de ferramentas claras, transparentes e disponiveis a todos os colaboradores. Destacam-se as

que foram aprevados no dltimo ano;

v" Regulamento que veio a definir as carreiras e 0 método de progressdo dos trabalhadores e
estabelece as regras para o recrutamento de recursos humanos;

v Regulamento de Avaliagio de Desempenho;

v Cédigo de Boa Conduta para Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho;

v" Cédigo de Conduta e de Ftica.

A conciliagdo entre a vida pessoal/familiar e a vida profissional dos colaboradores & auxiliada na
medida do compativel com as exigéncias de eficiéncia que impendem sobre o ENSE, E. P.E quanto ao
cumprimento da sua missdo, sendo que a ENSE, E.P.E. estd comprometida a trabalhar num plano que

preveja medidas que tornem este designio, alvo do Programa de XX Governo, uma realidade.

Na sequéncia das novas competéncias cuja transferéncia foi formalizada durante os dltimos anos, a
ENSE, E.P.E. tem vindo a reforgar os seus recursos humanos, condicionada, porém, a competente
autoriza¢cdo do acionista Estado, e 2 disponibilidade de Recursos Humanos com adequagiio de
competéncias profissionais as necessidades operacionais da ENSE, E.P.E., bem como pela
disponibilizacdo de trabalhadores oriundos da Administragdo Publica, por parte dos organismos de

origem em regime de a Cedéncia por Interesse Publico.

d) Prospetiva de atuagiio no Gmbito pandemia provocada pelo virus SARS CoV-2

O Conseiho de Administragdo da ENSE, E.P.E. em 2020, aprovou um plano de contingéncia tendente 3
prevencdo dos efeitos da pandemia, com objetivo de seguranga e satide dos trabalhadores, plano que
é mantido atualizado para 2022. Isto porque as atividades essenciais desenvolvidas pela ENSE, E.P.E.
nunca foram suspensas, nem mesmo nos dias mais dificeis do surto pandémico. Para 2022, a ENSE,
E.P.E. mantém o plano {quinzenai) de testagem dos trabalhadores e colaboradores, sendo atribuidos
a todos os colaboradores equipamentos de proteg3o — mascaras, viseira e luvas -, dlcool gel instalado
em todas as instalag®es da ENSE, E.P.E., assim como continuara, como medida preventiva, a controlar

a temperatura corporal a entrada da sede através de dispositivo fixo {sem registo dos resultados).
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Nos termos e para os efeitos do disposto no n? 1 do artigo 112 dos Estatutos da ENSE, E.P.E., compete

3.1. Llinhas estratégicas 2021/2024

ao Conselho de Administrag3o definir e executar a orientagio geral e as politicas de gestdo da empresa.
Nestes termos, em abril de 2021 foram estabelecidas as Linhas Estratégicas da ENSE, E.P.E. para o
triénio 2021/2024%, tendo em conta o mandato dos atuais administradores. Estas linhas estabelecem
um conjunto de medidas e diretrizes relevantes para, em primeiro lugar, garantir o equilibrio
econdémica da empresa, e em segundo lugar estabelecer as principais guidelines para o periodo em
referéncia, e que sdo concretizadas anualmente no PAO - Plano de Atividades e Orcamento/2022, a

apresentar ao acionista Estado.

Linha estratégica 1 | Linha estratégica 2 | Linha estratégica 3 | Linha estratégica4 | Linha estratégica 5

Afirmar interna e | Assegurar a ligagao Coordenar a Monitorizar os Consolidar
externamente as permanente ao seguranca principais procedimentos e
competéncias da setor energético energetica indicadores de processos
ENSE através do Balcao nacional. execucdo da ENSE. internos, com
E.P.E., através do | Unico da Energia. recurso a IS0

reforgo da 9001.
fiscalizagdo das
diversas areas
do setor
energético.

3.2. Objetivos estratégicos para 2022

Para 2022, sdo estabelecidos trés ohjetivos estratégicos, que se identificam:

(0] | OE 2 (0] 3

Cumprimento das Fiscalizacdo da atividade Garantir o equilibrio
obrigagdes nacionais e economica do setor financeiro em total

europeias em matéria das energeético nacional. independéncia do
Reservas Petroliferas orcamento de Estado.
Nacionais e seguranca
energetica.

Tin: hitps://www.ense-epe.pt/wp-content/uploads/2021/06/Plano-estrategico-2021-2024 . pdf
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3.3. Linhas de forca para 2022

Uma vez que o plano de atividade e orgamento da empresa é anual, e sem embargo da defini¢do das
linhas estratégicas da ENSE, E.P.E. para o triénio 2021/2024, j& acima identificadas, importa
estabelecer as principais linhas de forga para 0 ano 2022, e que resultam dos objetivos estratégicos

definidos pelo conselho de administrag3o para o ano em referéncia, a saber:

Para a UAG — Unidade de Administracao Geral:

a) Rigorosa gestdo financeira através da realizagdo da contabilidade, gestdo de tesouraria,
elaboragdo do Orgcamento Plurianual, Relatérios de Execugdo Trimestral, Relatério & Contas,
reporte mensal, trimestral e semestral e consolida¢dio da implementacdo dos reportes e
contabilizagio no novo normativo de SNC-AP. Continuard, ainda, a ser assegurada, com devida
prontid3o, a articulagdo e apoio ao Conselho Fiscal e ao ROC;

b) Zelar pelo estrito cumprimento integral dos Estatutos desta E.P.E., orgamentado {e
executando) um resultado tendencialmente nulo através do apuramento, e execu¢do, de uma
prestacdio unitéria que onere, quantum satis, os operadores do Sistema Petrolifero Nacional;

¢) Enquadramento e apreciacio juridica-financeira das necessidades aquisitivas, pugnando por
um quadro cada vez mais exigente de monitorizagdo das mesmas, transparéncia e submissao
3 concorréncia de mercado, no estrito cumprimento do CCP;

d) Promover uma gestdo dos recursos humanos, que aposte na capacitagdo e formacgdo continua.
Manutencio das atividades correntes em tempo, inerentes a gestdo da assiduidade,
processamento de vencimentos e gest3o do processo de avaliacdo de desempenho e evolucdo
nas carreiras;

e) Cumprimento pontual das demais obrigagdes de prestagdo de informac3o e reporte na area
fiscal, financeira e dos recursos humanos;

f) Instruc3o e acompanhamento dos processos de contraordenagdo instaurados na sequéncia
das atividades de fiscalizacdo, com uma crescente amplitude de atuagdo alargada aos setores
da eletricidade e do gas natural;

g) Exercer o patrocinio nos casos de litigéncia processual em que a ENSE, E.P.E. seja parte, com
especial destague para a area dos biocombustiveis;

h) Responder em tempo e com qualidade aos pedidos de apoio juridico e de informagdo internos
- por parte do Conselho de Administragdo, das vérias Unidades e Departamentos, no ambito

da sua atividade administrativa (como por exemplo, ao nivel dos pedidos de concessdo do
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estatuto de operador obrigado) e regulamentar (emiss3o de regulamentos na area dos
biocombustiveis} e externos, e dos varios stakeholders;

i} Responder em tempo e com qualidade aos pedidos de apoio juridico e de informacio externos
— analisando e contribuindo para a elaboragdo de propostas de diplomas legais na 4rea da
energia;

j) Gerir as infraestruturas da ENSE, E.P.E., a frota automdvel e todo o economato,
operacionalizando a extensdo do espago da sede, com cria¢io de uma sala de formagdo e
reunides e outra sala para cacifos e primando por continuar a garantir a modernizagio das
instalagdes de armazenagem da PoINATO;

k) Diagnosticar e propor melhorias internas ao nivel da simplificagdo dos procedimentos da ENSE,
E.P.E., elaborando uma andlise globai das atividades desenvolvidas, identificando
nomeadamente, as atividades, documentagio associada, sistemas de informacio e de
monitoriza¢do associados, interagdo entre unidades orgénicas, duplicagio de atividades,
constrangimentos, atividades que n3o acrescentam valor;

I) Aposta na definigo de uma politica da ENSE, E.P.E. gue potencie os sistemas de informagdo
melhorando as atividades recorrendo a aplicacBes internas, utilizadas por todos os
colaboradores, sendo promovido o apoio e formagio nesta érea a todos. Crescente otimizacdo
e integracdo dos diversos sistemas de informagdio, com recurso a ferramentas e
funcionalidades mais eficazes, zelando pela seguranga da informaciio e de todos os
equipamentos, prevendo-se para 2022, dotar os sistemas informaticos de medidas seguranca
impostas pela area da Ciberseguranca;

m) Melhorar o desempenho energético dos equipamento e instalagdes a cargo da ENSE, E.P.E.,

em cumprimento das orienta¢Bes do acionista.

Para a UCP - Unidade de Controle e Prevenc3o:

a) Execugdo ao disposto na al. m) do artigo 3.2 das disposi¢des estatutarias da ENSE, E.P.E., que
estabelece: «Fiscalizar a execu¢do e o cumprimento das obrigacdes das concessionarias e das
licenciadas no ambito dos contratos e das licengas atribuidos no setor da energia». Tendo em
conta os novos contratos que se perspetivam no horizonte, tendo em conta a necessaria
transicdo energética, nomeadamente ao nivel da eletrificacdo, hidrogénio e combustiveis
sintéticos;

b} Monitorizar e fiscalizar os operadores do setor petrolifero nacional (SPN}, nomeadamente,
através de agdes de fiscalizag3o 3 atividade, bem como as acdes de colheita de amostras de

Pagina 23 de



oellse

» ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR EMERGETICO EPE

¢)

d)

e)

f)

h)

combustivel, quer no transporte, na armazenagem e com maior incid&ncia na comercializa¢do;
Em simultdneo, na qualidade de entidade central de armazenagem portuguesa, garantir o
cumprimento da obrigacdo de reservas estratégicas nacionais de petroleo e produtos
petroliferos, nomeadamente com a execugio de um Plano de recolha de informacao,
cruzamento de dados com entidades externas, € de fiscalizagio de todos os operadores
obrigados do setor petrolifero nacional;

Garantir a fiscalizagio dos operadores do setor nacional do gas natural (SNGN), no
desenvolvimento das atividades relacionadas com a rececdo, armazenagem, distribuicdo e
comercializagio do gas natural, comprimido (GNC) ou liquefeito (GNL), incluindo-se nestes a
componente refativa ao gés natural veicular (GNV);

Ffetuar agdes de fiscalizagdo dos operadores do setor elétrico nacional (3EN) no
desenvolvimento das atividades relacionadas com a producio, transporte, distribuicdo e
comercializagio da energia elétrica, nas suas diversas componentes, bem como a fiscalizagdo
e respetivas auditorias de acompanhamento, das garantias e certificadas de origem emitidos
pela EEGO;

Especial atengdo a implementagio e operagio de pontos de carregamento de uma instalagdo
elétrica ou integrado na rede de mobilidade elétrica, para o carregamento de veiculos
elétricos, tendo em linha de conta a rapida expansdo do mercado para do setor da mobilidade
elétrica, e bem assim as crescentes exigéncias dos consumidores;

Garantir a fiscalizagdo aos operadores do setor dos biocombustiveis, produtores e
incorporadores, continuando a dar especial atengio aos incorporadores com importagdo de
combustiveis, para os quais se verifica um aumento do incumprimento das metas obrigatorias
de incorporagdo, por falta ndo so da apresentagdo dos TdB correspondentes, mas também,
devido ao incumprimento do pagamento das compensagdes, comportamentos esses gue
geram distorgBes na livre concorréncia de mercado;

Verificagio do cumprimento das metas nacionais obrigatérias de incorporacdo de
biocombustiveis, garantindo que estas serdo cumpridas numa base trimestral, contribuindo,
assim, para as metas obrigatdrias europeias definidas no Ambito da Unido da Energia;
verificar, mediante fiscalizacdo aos operadores, o estrito cumprimento das normas que
norteiam a importac3o, produgdo e introducdo no consumo de biocombustiveis, com a
intervencdo junto dos operadores através da cotheita de amostras de biocombustiveis e 0
acompanhamento persistente das aquisi¢des a paises terceiros, garantindo ainda a correta

atribuigdes de TdB.
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Para a URP — Unidade de Reservas Petroliferas;

a) Constituicdo, Gestio, Armazenamento e Supervisio das Reservas Petroliferas Nacionais
assegurando o cumprimento das obrigagdes nacionais e comunitarias com um modelo de
gestdo que otimize a estrutura de custos, mantendo um elevado nivel de operacionalidade e
possibilidade de mobilizagdo que seja uma garantia para o objetivo estratégico de Seguranca
Energética e de Abastecimento;

b} Reformulaggo do PIURSE e adaptacio s novas exigéncias numa economia pds-pandemia;

¢} Realizagdo de simulacro de acionamento das reservas;

d} Gestdo das Instalagdes do Deposito PoINATO de Lishoa {DPNL), assegurando as condicdes de
seguranga ¢ operagdo das instalagdes, e continuando a executar o Plano Plurianual de
Investimentos para reforco das condicBes desta infraestrutura nevralgica para o cumprimento
da fungdo de soberania de constituigio de reservas estratégicas de produtos petroliferos;

e) Executar em 2022 a rotagdo do combustivel armazenado na PoINATO (quantidades e as
melhores metodologias));

f} Desenvolvimento e Gest3o do Baicdo Unico da Energia com a desmaterializagdo de processos
para com todos os operadores, bem como a realizagio de Estudos de Monitorizagdo sobre a
Evolucdo de Indicadores Centrais de Atividade do Setor Energético Nacional;

8} Acompanhamento dos mercados nacionais e internacionais da energia, com a elaboragdo de
notas (didrias/semanais/mensais), aprovadas pelo CA;

h) No primeiro trimestre de 2022 a UAG conclui a apresentaciio de um anudrio (referente a 2021),
sobre as atividades da ENSE, E.P.E., para publicagio em formato papel no inicio de abril/2022;

i) Reformula os contetidos do SITE da ENSE, E.P.E. e das redes sociais (semanalmente), com uma
nota quinzenal ao CA sobre as alteracfes efetivadas;

j) Acompanhar a execugdo das agBes de supervisio/fiscalizacio 3s reservas nacionais,

conjuntamente com a UCP (linha de forga partilhada).
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3.4.  Principais atividades por Unidade

3.4.1. Unidade de Reservas Petroliferas {URP)

1 Monitoriza¢éio e armazenagem de reservas petroliferas

a) Continuar a assegurar com eficacia o papel de Entidade Central de Armazenagem portuguesa,
mantendo o cumprimento da obrigacdo legal nacional e comunitiria de constituigdo e
manutengio de reservas de petroleo e produtos petroliferos, otimizando os procedimentos de
monitorizagiio do setor, projegdo de trajetorias para a planificagdo de opgdes que minimizem
os custos operacionais e as prestagdes unitdrias dos operadores obrigados no cumprimento

desta importante funcdo de soberania.

b) Assegurar, em estreita colaboragdo coma Unidade de Controlo e Prevencio (UCP), a execucao
do Plano de Fiscalizacdo das Reservas Petroliferas existentes em Portuga |, sejam as que
cumprem o objetivo nacional, sejam as que permitem cumprir as obrigagdes de outro Estado
Membro da Unidio Europeia, através de inspegBes presenciais as instalagBes identificadas para
validacio dos volumes reportados, da adequagao das instalagBes e da qualidade dos

combustiveis identificados.

¢) Proceder a Reviséo periédica do Plano de Intervengdio e Utilizagiio de Reservas de Seguranga
(PIURS), e concretizar o exercicio de simulagdo durante o 22 semestre de 2022, envolvendo

todas as entidades que sdo membros da Célula de Gestdo de Crise Energética {CGCE).
i Gestédo das instalagbes do Depésito POINATO de Lisboa {DPNL)

No decurso de 2022, a ENSE, E.P.E. continuard a executar o seu plano plurianual de investimento nas
instalagbes da PoINATO, instrumento fundamental para concretizar as melhorias das condigdes de
seguranga, monitorizacdo e operagdo destas instalacbes estratégicas a cargo desta unidade,

assegurando-se 0s seguintes vetores de interveng3o:

a) Revis3o do sistema elétrico do DPNL;
b) Intervengio no Manifold da zona ii, com melhoria nos equipamentos, sistema de valvulas e
construgdo de uma nova bacia de retengdo;

Pagina 26 de 91



/"/ —
e cllse
- E ENTIDADE NAGIGNAL PARA
< SETOR ENERGETICO ERE

c) Continuagdo do projeto de beneficiagio do sistema de oleodutos;

d) Retificacdo de valvulas existentes e estudo de implementagio de novas valvulas de seguranca
€ sua monitorizagao;

e) Reabilitagdo da ETAR;

f) Reabilitagdo metalomecanica dos equipamentos dos tanques;

g) Comecar o Plano Plurianual de Rotag¢iio do Produto Armazenado.

Alteragdo/adaptacdo do quadro de investimentos 2 luz de relatérios externos que identificaram outras
necessidades e prioridades de investimentos que poder#o levar a uma reconfiguracio e realinhamento
estratégico e cronolégico da execugdo das intervengbes decididas pelo Conselho de Administrag3o, em

colaboragdo com a Direcfio-Geral de Recursos da Defesa Nacional.
I Gestdo do Balcdo Unico da Energia, estatisticas e divulgacéo externa

a) Gerir e Desenvolver o Balcfio Unico da Energia, com o refor¢o de novas solugBes para os
operadores do setor energético nacional melhorando a identificagdo dos operadores, das suas
instalagdes e dos seus principais indicadores de atividade, ao mesmo tempo que
continuaremos a afirmar esta plataforma como o interface centralizado e de utilizag3o gratuita

que liga todos os operadores com os organismos publicos deste setor.

b) Produzir informagdo estatistica rigorosa e qualitativamente relevante que reforce a

informagdo pUblica prestada através dos nossos canais de informag3o.

¢) Continuar a desenvolver o website institucional, mas também com a dinamizagdo de mais
informacBes e estudos sobre o setor energético, bem como com a continuagio da publicagio

dos Boletins Diarios, RX do Mercado de Combustiveis, Relatdrios Semanais e Mensais.

d) Do ponto de vista social, e recorrendo ao website institucional em combinagio com outras
novas tecnologias de informagdo e iniciativas sociais, deverd ser criado um espaco préprio para
a informagdo do cidaddo, combatendo a iliteracia energética e promovendo iniciativas de
combate a pobreza energética.
. Representacdo comunitdria e internacional da ENSE, E.P.E., cooperagio e

relacionamento institucional
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A ENSE, E.P.E. continuard a promover o relacionamento institucional pré-ativo, colaborativo e positivo
com os diversos stakeholders, designadamente empresas, organismos da Administragdo Piblica, seja
ao nivel nacional, seja ao nivel internacional, nomeadamente através de uma maior relagdo e de troca
de experiéncia e informag¢des, quer com os parceiros e congéneres europeus da ENSE, E.P.E., bem
como através do estabelecimento de Protocolos de Colaboracdo Institucional e transferéncia de

conhecimento, e através da rece¢do de estagidrios.
Em especial, para 2022, cumpre:

a) Organizar como “Hosting Country”, o Workshop da REFUREC, em Lisboa;

b} Acompanhar toda a atividade da RELOP - Assaciacdo de Reguladores de Energia dos Paises de
Lingua Portuguesa, como membro da mesma, e organizar em colaboragdo com a ERSE a X
Conferéncia, em Lisboa;

¢} Continuar a acompanhar toda a atividade desenvolvida pela Agéncia Internacional de Energia
(AIE) e Comissdo Europeia, nomeadamente atraves do representagio nos comités técnicos
SEQ (Standing Group on Emergence Questions), SOM (Standing Group on the Oil Market) e
OCG (Ol Coordination Group), garantindo que a participagao da ENSE, E.P.E. assegura uma
informac3o mais completa, mais ponderada e adequada face a realidade portuguesa e do seu
tecido empresarial, por forma a garantir que existe plena capacidade de resposta aos pedidos
formulados, mas também que alavanque a capacidade de projetar solugdes operacionais para
os desafios futuros;

d) Continuar a participar nas reunides da ACOMES (Annual Coordinating Meeting of Entity
Stockholders) que é uma plataforma fundamental de obtenggo de informagies, indicadores
de atividade, reflexdes e estudos com benchmarking estratégico que conduzam & eventual
definiciio de novas solugées que acrescentem maior capacidade de resposta opetracional;

e) Acompanhar as comissies de eletrotécnicas relevantes no dmbito do sistema portugués de
normalizagdo);

f) Estabelecer lacos de colaboragdo com a Corporacién De Reservas Estrategicas De Productos
Petroliferos {CORES), congénere Espanhola da ENSE, por a estabelecer protocolos de

seguranca ao nivel da peninsula Ibérica.
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3.4.2. Unidade de Controio e Prevencéo (UCP)

. Fiscalizacdo e Prevengiio do Setor Energético

A UCP, ac longo do ano de 2022, tem o objetivo de continuar a consolidar as atividades especializadas
de fiscalizacdo e prevencio do cumprimento da legislagiio reguladora do exercicio de atividades
econdmicas no setor da energia, designadamente nos setores dos combustiveis, do gas de petrdleo
liquefeito (GPL), dos biocombustiveis, da energia elétrica e do gas natural, desde a sua geracio,
passando pelo seu armazenamento, transporte e distribui¢do, até & sua comercializagio e consumo

final.

O Plano de Inspeg8o e Fiscaliza¢do de 2022 ¢ o Plano de Fiscalizag3o da Lei n.2 5/2019, de 11 de janeiro
{regime de cumprimento do dever de informagiio do comercializador de energia ao consumidor),
pautardo o trabalho a desenvolver junto dos operadores relativamente as competéncias da ENSE,
E.P.E., em matéria de fiscalizacdo do setor, onde se prevé a realizagio de 1.300 a¢des de fiscalizagdio a
operadores e infraestruturas do setor energético, bem como as reservas constituidas por parte dos
operadores, culminando na elaboragdo dos relatérios de fiscalizaciio e dos respetivos procedimentos

administratives e notas de infragdo aos normativos legais.

Em linha com o desenvolvido nos anos anteriores, o controlo da qualidade dos combustiveis liquidos
sera também monitorizado, através do cumprimento do plano de colheitas de amostras, onde se prevé
a colheita de 225 amostras, de combustiveis rodoviarios, das quais 108 estar3o incluidas no Sistema
Europeu de Controlo da Qualidade do Combustivel Rodovidrio (FOMS) e a colheita de 25 amostras de
combustivel naval para avaliagdo das especifica¢Bes técnicas e, controlo do teor de enxofre no dmbito
da Agéncia Europeia de Seguranga Maritima {EMSA), em colaboracio com a Diregio-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM). Ao nivel das reservas detidas pela ENSE, E.P.E., quer
em armazenagem propria (PoINATO), quer as armazenadas nos operadores econdémicos, estas serdo

alvo de auditoria ao longo do ano de 2022.

No dmbito dos biocombustiveis, o cumprimento das metas de incorporagio nacionais obrigatérias nos
combustiveis rodovidrios, numa base trimestral, das normas de promoc¢do da utilizagio de
biocombustiveis e das obrigactes dos produtores e dos incorporadores de biocombustiveis, serfio as
atividades de fiscalizagio a destacar durante 2022, complementadas com & emiss3o e cancelamento

de titulos de biocombustiveis, nos termos legais.
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Relativamente 3 eletricidade, o foco estard no cumprimento dos regimes juridicos aplicaveis ao
exercicio das atividades de produgdo, transporte, distribuigdo e comercializagdo de eletricidade e a
organizacdo dos mercados de eletricidade, das instalagdes elétricas de servigo particular alimentadas
pelas redes do Sistema Elétrico de Servigo Pablico em muito alta, alta, média ou em baixa tensdo e da

atividade e infraestruturas da mobilidade elétrica.

Adicionalmente, ao longo de 2022, serdo atualizados os procedimentos de fiscalizacdo e preven¢ao em
conformidade com a transicdo energética do setor, no cumprimento das obrigacdes das entidades
concessionarias e licenciadas no ambito dos contratos e das licengas atribuidos no setor,
nomeadamente ao nivel da eletrificagiio da economia nacional, estratégia nacional para o hidrogénio

e a fileira dos combustiveis sintéticos.
. Investigagiio de dentincias e reclamagées

Compete & UCP averiguar administrativamente as dentincias e reclamagdes que sejam remetidas a
ENSE, E.P.E. no &mbito das suas competéncias, pelo que para 2022 constitui objetivo desta unidade

organica:

a) Averiguar administrativamente todas as reclamagdes referentes a producdo, transporte,
distribuicdo e comercializagio de produtos de petréleo, bem como sobre as varias atividades
da cadeia de valor do mercado do GPL, no prazo estabelecido na lei (10 dias apés registo);

b) Averiguar todas as reclamacdes referentes a produgdo, transporte, distribuicdo de energia
elétrica e carregamento de veiculos elétricos, no prazo estabelecido na lei {10 dias apos
registo);

¢} Averiguar todas as reclamagdes referentes a0 armazenamento, transporte e distribuicdo de
Gas Natural, no prazo estabelecido na lei (10 dias apds registo);

d) Avaliar no terreno as reclamagdes que, pela sua especificidade e envolvéncia, impliquem a
intervencdo juntos dos operadores, com tramitagdo em 30 dias;

e} Promover a seguranga de pessoas e bens, e a defesa dos consumidores através da
sensibilizacio das entidades gue atuam no setor energético, e do publico, para a aplicacdo da
regulamentagdo técnica de seguranca e de qualidade de servico, e acompanhar o
desenvolvimento e a utilizagio das capacidades de refinacdo, armazenamento, transporte,
distribuicio e comercializagio de produtos de petrdleo, das capacidades de produgdo,
transporte e distribuigdo de energia elétrica e de armazenamento, transporte e distribuigde

de Gas Natural.
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Ii. Andlise e avaliacio das cousas dos acidentes

No dmbito da competéncia de averiguagdo e avaliacio das causas dos acidentes no setor da energia,
é objetivo para 2022, pretende-se continuar a formar e especializar os inspetores no sentido de manter
e garantir a qualidade da atividade, independentemente da fonte energética em causa, para um apoio
eficaz das autoridades judiciarias, administrativas ou seguradoras, em caso de sinistro que envolva

vitimas.

IV. Gestdo do Sistema da Qualidode

Constitui objetivo para 2022, dar continuidade a Acreditagiio junto do Instituto Portugués de
Acreditacdo, I.P. (IPAC), continuando a reunir as condicdes necessarias a manuten¢do da Acreditacio,

& criar as condigBes para extensdo da mesma a outras dreas de inspecdo (eletricidade e gas natural).

3.4.3. Unidade de Administra¢iio Geral (UAG)

L Contratacdo publica, apoio juridico e contenciose e contraordenagies

a} Desenvolver os procedimentos necessirios em matéria de aquisicdo de bhens e servicos
(observando as normas do Cédigo dos Contratos Publicos e dos principios da boa gest3o);

b) Manter o apoio juridico, quando solicitado pelo legislador, na elaboragiio de diplomas
regulamentares e legislativos, de mbito nacional e europeu, nas areas da sua competéncia,
bem como na emissdo de pareceres acerca de regulamentos emitidos por outras entidades
administrativas em matérias da sua intervengdo;

¢) Manter, e incrementar, o apoio juridico ao Conselho de Administracio, bem como as vérias
areas de atividade da ENSE, E.P.E., através da emissio de pareceres, notas juridicas
interpretativas e de harmonizagdo, e realizagio de sessdes de formagio e de debates:

d) Assegurar o permanente acompanhamento dos processos em fase contenciosa,
nomeadamente na drea dos biocombustiveis, mas também em outras ireas de atuagio de
ENSE, E.P.E.;

e) Proceder & instrucio de processos de contraordenacgdo instaurados pela ENSE, E.P.E., e

elaborar as respetivas decisdes.

il Gestdo de recursos humanos e financeiros
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A Unidade de Apoio Geral (UAG) tem na sua incumbéncia a gestdo dos recursos humanos,
promovendo a sua capacitagdo, atento as necessidades de recursos humanos para o pleno
cumprimento da missac desta Entidade. Paralelamente serdo executadas atividades inerentes
3 gestdio da assiduidade, processamento de remuneragbes, gestdo do processo de avaliacdo

do desempenho e evolugdo nas carreiras, elaboragdo de reportes com obrigacdo legal.

Por outro lado, a gestdo financeira serd assegurada em absoluto, através da realizacdo da
contabilidade, do cumprimento das obrigagbes fiscais e de outras informagbes e reports
obrigatérios, da gestdo da tesouraria, ¢ do apoio prestado ao Conselho Fiscal e ao ROC,
destacando-se as seguintes atividades:
i,  Elaboracio do Orgamento Plurianual, de Relatérios trimestrais de execugdo
orcamental e do Relatério e Contas;
i, Reporte mensal, trimestral, semestral para a DGTF, DGO, INE, Tribunal de Contas,
DGAEP, Secretaria-Geral, entre outros organismos;
iii. Consolidagdo da implementagdo dos reportes no smbito do novo normativo

coniabilistico SNC-AP na plataforma S3CP.

Gestiio de sistemas informdticos e de telecomunicagbes

Para além das atividades correntes de pgest3o dos sistemas informaticos e de telecomunicagdes da

ENSE, E.P.E., 0s projetos de investimento a desenvolver nesta rea para 2022 sdo os seguintes:

Desenvolvimento de Sistemas Bl para todas as plataformas informaticas da ENSE;
Aquisi¢io de equipamento redundante, de refrigeragdo, gerador para Datacenter;
Aquisicao material informatico ATEX para a atividade de fiscalizagdo;

Novos desenvolvimentos no CCOE;

Aquisigio material informaético — computadores, acessorios e diverso material;
Aquisigdo equipamento firewall redundante para as instalagdes do DPNL;
Renovagio da infraestrutura VMWARE e Microsoft;

Desenvolvimento de novas funcionalidades da aplicagdo de gestdo documental FILEDOC.
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4.1 Notas prévias / Coordenadas de leitura

a) O presente orgamento, para 2022, foi desenvolvido de acordo as instruces da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG's)
rececionados em 02/08/2021 e circular n® 1404 de 02/08/2021 da DGO. De notar que esta
entidade publica optou por tomar como ano de referéncia o ano de 2021 (refira-se que o
despacho n? 682/2021 — SET referia essa possibilidade tendo em conta o maior volume de

negécios dos anos de 2019 ou 2021 que € superior, em 2021, em cerca de 1.987,6KE).

b} No célculo da prestagdo unitdria, para o 12 e o 22 trimestre de 2022, foram consideradas as
IntroducBes ao Consumo (ICs} em 2020 e, para os restantes trimesires de 2022, foram
consideradas as tntrodugdes ao Consumo de 2021, com base na analise de tendéncia das ICs

reais até junho de 2021.

¢) AENSE, E.P.E. é uma entidade publica empresarial que ndo recebe qualquer transferéncia ou
quaisquer valores do Orgamento do Estado, sendo maioritariamente financiada através da
atividade de Entidade Central de Armazenagem (a URP concentra 92% da atividade global),
pela qual fatura uma prestagdo mensal aos operadores, em funglo das reservas cedidas aos

operadores do 5PN,

d}) As reservas constituidas pela ENSE, E.P.E. foram financiadas com o recurso ao empréstimo
obrigacionista e aos capitais proprios. A orgamentagdo de cada exercicio & feita no pressuposto
de apuramento de resultados operacionais nulos, uma vez que, atento o disposto no n? 3 do
artigo 239 dos Estatutos da ENSE,EPE estabelece que «O plano de atividades e orcamento
anual da ENSE, E.P.E., deve ser elaborado tendo em vista o objetivo de equilibrio entre os
rendimentos e os gastos da sua atividade corrente», isto €, um resultado operacional positivo
mas por forma a que o RAI seja tendencialmente nulo, pelo que a empresa cobra aos
operadores do mercado a prestagdo minima necessdria para recuperar os custos em que

incorre por via da aquisi¢do e manutengdo das suas reservas.

e} AENSE, E.P.E. ndo comercializa petréleo bruto, nem derivados, razao pela qual a (permanente)
flutuagdo do preco internacional de crude ndo tem qualquer influéncia nas receitas da
empresa, na medida em que o financiamento resulta dos pressupostos sinalizados nos pontos

b) e ¢} supra.
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f} O indicador de eficiéncia operacional - Gastos Operacionais/ Volume de Negdcios {GO/VN):
este critério ndo pode ser aplicado para efeitos de avaliagdo desta Entidade na medida em
que, por um lado, esta empresa publica orgamenta resultados antes de impostos
tendencialmente nulos, anc a ano, ou seja em cada orgamento anual, € por outro, nio
comercializa petrdleo bruto, nem derivados, existindo, ainda, a constituicdo ou reversio de
imparidades em cada ano econémico baseado na cotagdo de petréleo e seus derivados de final
de ano que impactua em grande medida o valor de Gastos Operacionais da Entidade, sendo
uma variavel exdgena a ENSE. O relatorio de andlise 15/2021, de 01 de fevereiro de 2021, da
UTAM tem em linha de conta a explicagdo desta entidade para este indicador e concorda que

o mesmo ndo tem aplicabilidade a ENSE, E.P.E..

g) EBITDA - O EBITDA é um indicador de desempenho econémico, em fungio dos rendimentos e
gastos da atividade operacional. O EBIT é o EBITDA deduzido das amortizacdes e de
depreciacbes que também traduz desempenho econdmico. Nestes termos para efeitos de
avaliagdo da efici@éncia econdmica da entidade importa referir, tal como indicado no ponto
anterior, que n3o devera ser utilizado o crescimento do EBITDA/EBIT para tal avaliacdo,
considerando a natureza dos gastos e rendimentos desta entidade, visto a ENSE, E.P.E. ser
obrigada estatutariamente a orgamentar resultados tendencialmente nulos, podendo, apenas,
estimar proveitos que cubram, quantum satis, os seus gastos de manutengao de atividade ja
que estes sdo suporiados, integralmente, pelos operadores petroliferos ndo existindo, desta
forma qualquer transferéncia oriunda do Orcamento de Estado. Continuamos a dar nota gue
ja no Relatério da Analise da UTAM n26/2017 de 09 de janeiro, no seu ponto 3.3), valida-se a
premissa estatutaria da entidade na qual esta deve apurar resultados tendencialmente nulas,
validando implicitamente a inadequacio do indicador exigido. Neste PAO, sio analisados
indicadores operacionais e financeiros de acompanhamento a atividade da ENSE, E.P.E. que se

entendem como adequados.

h) A maximizacdo das receitas mercantis n3o se aplica por efeito dos estatutos da ENSE, E.P.E.
i) Os pressupostos macroecongmicos de referéncia para o triénio 2022-2024, resultam de

informacdo constante das referidas instrugdes da DGTF sobre a elaboragio dos IPG's, no

ambito da elaboragdo do Orgamento para 2022.
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j) Os pressupostos microeconémicos sdo obtidos através de informacdo interna e junto do
mercado, designadamente, cotacio do crude, cotagdes dos produtos, custo de delegacdo dos

contratos de manutencdo (tickets) e custo unitario de armazenagem.

4.2 Orgamento para 2022 (Unidades)

4.2.1 Unidade de Reservas Petroliferas {URP)

O cendrio base assenta no pressuposto de que a ENSE, E.P.E., para além dos 30 dias de reservas
estratégicas, constitui para todos os pequenos operadores os 60 dias até o cumprimento da Obrigagdo
Nacional, e de que as reservas remanescentes serdo cedidas aos grandes operadores que manifestem

a intengdo em utiliza-las, resultando, assim, na recuperagdo total dos custos da ENSE, E.P.E..

a) Mercado

As introducdes ao consumo, reais, efetuadas pelos operadores obrigados, de janeiro a jultho de 2021,
e a projegdo das suas introdugdes, nos meses de agosto a dezembro de 2021, sdo os valores que

servem de base ao calculo das reservas dos operadores para o terceiro e quartos trimestres de 2022,

Importa realgar que depois do ano de 2020 se ter mostrado como um periodo de excecional
peculiaridade, fruto da crise pandémica, 2021 ainda esteve muito condicionado nos niveis de atividade
econémica e, com efeito, o registo de introdugBes ao consumo que tém sido concretizados pelos
operadores obrigados. Nesse sentido, entre janeiro e junho de 2021, o total das introdugdes ao
consumo teve um decréscimo de 3,43% face ao periodo homologo de 2020, o que mostra bem o
impacto que a atual situagdo pandémica ainda esta a ter no condicionamento do normal
funcionamento do pais apesar de se prever uma recuperagdo mais robusta no 22 semestre de 2021
com um aumento das obrigagdes de reservas a constituir no 22 semestre de 2022,

As reservas fisicas e de contratos de manutencdo 3 ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de petréleo ou

de petréleo bruto que s3o propriedade de terceiros (tickets) garantem a seguinte cobertura:
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i. Reservas Fisicas {deduzido de 10% de fundos de tanque)
Reservas Fisicas 2022
Categoria Qtd (Kton) Qtd (Kton Coe) Dias
A- Gasolina 46 260 49 267
B- Gasdleo 268 195 285 627
C- Outros 45 900 48 884
Crude 484 273 464 903
Totais 844 628 848 680 42,73

O nimero de dias apurado para o ano de 2022 (42,73 dias) decorre das obrigagdes calculadas tendo

por referéncia as introdugdes ao consumo efetuadas em 2020 e as estimadas para o ano de 2021.

ii. Tickets
Reservas a efetuar com base na celebraciio de contratos de manutengio, & ordem da ENSE, E.P.E., de

produtos de petrdleo ou de petréleo bruto que sdo propriedade de terceiros (Tickets):

Categoria Qtd (Kton) Qtd (Kton Coe) Dias
A- Gasolina 0 0
B- Gasdleo 0 0
C- Outros 0 0
Crude 270 000 259 200
Totais 270 000 259 200 13,05

Para 2022 esta prevista a aquisicdo de 259.200Ton Coe de crude, mensalmente, através da celebracdo
de contratos de manutengdo, & ordem da ENSE, E.P.E., de petrdleo bruto que sdo propriedade de

terceiros (tickets), e que corresponde a um valor médio de 13,05 dias de cobertura de reservas.

fil. Reservas Totais

Reservas Totais 2022

Categoria Qtd (Kton) Qtd (Kton Coe) Dias
A- Gasolina 46 260 49 267
B- Gasdleo 268 195 285 627
C- Outros 45 900 48 884
Crude 754 273 724 103

Totais 1114 628 1 107 880 55,78
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As reservas totais, contabilizando o produto armazenado e a aquisicio prevista para Qs tickets,

ascendera, no final de 2022, a 1.114.628 Ton, ou seja, 1.107.880Ton Coe o que equivale a um total de

55,77 dias de cobertura de reservas.

b) Evolugdo dos gastos da URP

Gastos Orgamentados para 2022 (k€)

Rubricas Real 2019 Real 2020 Est. 2021 Org. 2022 Est.21/0rg.22

A valor

CMVC 0,0 0,0 0,0 0,0

Armazenagem -12 608,4 -14 322,6 -14 947.5 -16 113.4 11659 7,8%
Tratamento gasolec Polnato 0,0 0,0 06 -1000,0 1 006.0

gg“:jtg: gr?;ckrgfsr)‘“"e“g” 4 sua ordam de 5239, -4 565,7 10934 32400, 21466 196.3%
Total de Subcontratos -17 848,3 -18 888,3 -16 040,9 -20 353,4 43125 26,8%
Outros FSE -1807,3 -1761,9 -2030.4 -2 6901 659, 8 32,.5%
Pessoal -967,1 -777.8 -4 0041 -1057,6 56,5 5,6%
Dotagfo Fundo Estatutério -4 7454 -663%,4 -2 353,1 -2452,6 99,5 4,2%
Imparidade de dividas a receber -832,9 -997,6 -450,0 0,0 -450.0  -100,0%
Provisbes 0,0 0,0 0,0 0,0 00

Perdas por imparidades 45 281,0 -74 880,7 00 0,0 o0

Quebras em inventario 0,0 0,0 0,0 0,0 00

Gasios exercicios anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 o0

Cutros gasfos e perdas -24 6 12,7 -10,8 -15,5 4,8 44, 3%
Total de gastos e perdas operacionais 19 055,5 -102 958,5 -21 886,2 -26 569,3 46831 2394%

i.

Gastos Operaciongis

0 orgamento de 2022 evidencia em termos de gastos com subcontratos:

0

Um aumento do gasto de armazenagem (1.165,9K€; +7,8%), relativamente a0 valor estimado
de 2021, considerando que a renovagdo do contrato do crude {parte relacionada com a
transi¢io) prevé o crescimento do custo unitdrio mensal para 0,95€/m3/ton de 01/01/2022 a
31/08/2022 e 1,00€/m3/ton a partir de 01/09/2022 até 31/12/2022, sujeito a visto e
previamenie autorizado pelo Tribunal de Contas. Os restantes contratos em vigor com a
Petrogal preveem uma atualizagio anual do custo com base no IPC que também contribuem
para este acréscimo de gasto;

Processo de rotagio do gaséleo do PoINATO a iniciar em 2022 cujo valor se orgamenta em 1,0
milhdes de euros {(num total de 3,0 milhdes até 2024). Refira-se que as altimas andlises de
qualidade efetuadas pelo auditor externo apontam para a estabilidade do produto em boas

condi¢des pelo que, ndo existe necessidade de concentragio da rotagdo num sé periocdo;
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o Um aumento muito relevante do gasto com a aquisi¢do de tickets de 2.146,6K€ {196,3%) que
se justifica pelo aumento do custo médio do ticket gue se orgcamenta passar para
1,00€/ton/més. De referir ainda que o ano de 2021 foi marcado pelo baixo custo dos tickets
devido 3 crise pandémica que provocou um excesso de produto armazenado e consequente
diminuicdo do prego dos tickets no mercado. Prevé-se também para o anc de 2022 a retoma
da atividade que vai fazer aumentar o pedido de cedéncia de reservas pelos operadores,

resultado de um aumento das introdugtes ao consumo de 2021,

Glohalmente, na URP, os subcontratos representam cerca de 76,6% da totalidade dos gastos
operacionais e referem-se a armazenagem, compra de tickets e rotacido de gasdleo.

Os restantes Fornecimentos e Servicos Externos, em 2022, correspondem a 2.690,1K€, o que
representa um acréscimo de 659,8K€ (+32,5%), comparativamente com o ano de 2021,

Nesta rubrica destacam-se os servicos especializados e outros FSE {onde estdo incluidos gastos

imputados (via UAG) ? a seguir elencados:

o Prestagao de servi¢o internos da Unidade de Controlo e Prevengio (540,2K€) 3

o Servigos manutengdo e de apoio a gestio das instalagbes do DPNL — a destacar manutencéo
do coberto vegetal, manutengdo central elétrica, manuteng¢io “tankvision”) entre outros -
(316,1K¢€)

o Servicos de consultoria, onde se incluem fiscalizagdo de empreitadas, suditoria as reservas,
projeto de reabilitagdo de itha de enchimento, projeto de reabilitagio de coberturas e projeto
manual de cperagbes (649,4KE)

o Seguro multirriscos e de cobertura de riscos ambientais no DPNL (210,0K€)

o Servicos informaticos os quais incluem renovagio anuais de licengas / base de dados
plataformas {115,7K€)

c  Aluguer operacional de viatura pick-up com tracdo 4X4 e cahine dupla (9,0€€)

o Vigilancia das instalagbes do DPNL {(190,0K€)

o Eletricidade DPNL {60,0K€)

2 p chave de repartigio dos gastos da UAG utilizada no PAQ 2022 & idéntica 4 gue vigora no ano 2021: URP: 62,66% e UCP: 37,34%

* 0 racional utilizado no fecho de contas de 2020 para a contabilizagdo do servigo interno foi: { + ) gasto URP na conta 62 e ( + ) rendimentos
na conta 72 da UCP, no mesmao montante; no orgamento 2022 o racional é o mesmo utilizado no fecho de contas de 2020 ou seja rendimento
na UCP (presta¢do de servicos), gasto especializado na URP.
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De referir que no seguimento do auto de cedéncia das instalagdes do PoINATO para a administracdo
direta da ENSE, E.P.E., todas os trabalhos de gest3o e manuteng3o das instalagdes ficaram sob a algada

desta entidade.

Os gastos com o pessoal estdo orcamentados em 1.057,6KE, o que constitui um desvio desfavoravel
de 56,5KE (+5,6%) sendo a diferenca justificada pelas entradas de 2021 que tendo sido faseadas ndo

tiveram o impacto dos 14 meses nesse ano.

Conforme tem sido pratica nos ultimos anos, por forma a ndo onerar as prestagbes unitarias, o fundo
estatutério é novamente orcamentado em 10% dos gastos totais liquidos (normalmente seriam 20%
dos gastos totais liquidos}.

Os outros gastos e perdas ndo tém expressdo e sdo ligeiramente superiores ao estimados para o ano

de 2021.

c) Demonstragdes de Resultados — URP

Demonstra¢io de Resultados KE
URP Real Real Estimativa QOrgamento  Desvio Est.21/0rg.22
2019 2020 2021 2022
Rendimentos e Gastos Toial %
Vendas e servigos prestades 257911 282026 26 488,9 269880 499,1 1,8%
QOutros rendimentos e ganhas 8226 2228 0.0 18,3 16,3
‘fotal rendimientos operacionais 26 6137 284252 26 488,9 27 004,3 5154 1,9%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Subtontratos -17 848,3 -18 888,3 -16 040,9 -20 3534 43125 26,9%
Qutros FSE -1807.3 -1781,9 20304 -2690,1 659.8 32,5%
Gastos com pessoal -967 1 7778 -10011 -10576 56,5 5,6%
Ajustamentos de inventarios (perdasireversdes) 45281,0 -74 8807 00 0,0] a0
Quebras em inventario 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
imparidade de dividas a receber (perdas/raversies) 8329 -997 6 -450,0 0,0 -456,0
Provistes {(aumeniosiredugies) 0,0 oo 0.0 00 0.0
Imparidade de activos néo depreciaveis / amortizaveis (peroasireversies) 00 0.0 0.0 00 0.0
Funda Estatutério -4 7454 -5639.4 23531 -2 4526 99,5 4.2%
Aumentos / Redugbes de justo valor 0,0 0.0 [sK¢] 0,0 0.9
QOutros gastos 8 perdas -246 12,7 -108 -15.5 48 44,3%
Total de gastos e perdas operacionais 19 055,56 -102 958,5 -21886,2 -26 569,3 4 683,1 21,4%
Resultado antes de depreciagdes, & defi iamento e impost 45 669,2 -74533,3 4602,7 435,0 -4167,7 -80,5%
Gasios / reverstes de depreciagéo e de amortizagao -314.7 -2877 -282.8 -388,1 105.2 37.2%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos}) 45 354.5 -74821.0 4319,2 46,9 -42729 -98,9%
Juros & gastos similares suportados -449 -37.4 -37.4 -374 0.0 0.0%
Resultado antes de imposics 45 309,6 -74 858,5 42824 4,5 -4 272,9 -99,8%
Impostos sobre o rendimento do periodo -16.4 2.8 [#1s] 0.0 0.0
Resultado liquido do periodo 45 293,3 =74 861,3 4 5?2,4 9,5 -4 2729 -98,8%
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i. Rendimentos

Os rendimentos da URP, em 2022, deverdo ascender aos 26.988,0K€, e sio obtidos pela quantidade

de reservas que a ENSE/URP prevé ceder aos operadores, multiplicado pela prestacio unitaria Gnica

para as trés categorias de produtos. Os pressupostos apontam para um aumento da quantidade de

reservas a ceder aos operadores (tendo como arigem o aumento das reservas obrigatérias da sua

incumbéncia previstas para 2022) o que contribui para 0 aumento da presta¢io unitdria orcamentada,

2,03€/toncoe/més.

Os outros rendimentos e ganhos orgamentados dizem respeito acs rendimentos imputados da UAG

que se referem a venda de 2 viaturas em fim de vida util da frota automével da ENSE.

ii. Gastos
Os restantes gastos com depreciagbes aumentam 105,2K€ em 2022 face ao estimado em 2021, devido
sobretudo ao investimento previsto para o POINATO no ano de 2021 que ascende a 1.350,0K€ que se
prevé a sua conclusdo nos Gltimos meses do ano tendo, grosso modo, apenas 2/12 de depreciacdes.
Assim sendo 0 ano de 2022 estd influenciado pelos 12 meses de depreciagdes destes ativos bem como

de depreciagtes de aquisigbes de 2022.

Os juros e gastos similares ndo irfo sofrer variacio em 2022 relativamente a 2021 devido a inexisténcia
de juros orcamentados para 2022, em func¢do da perspetiva de manutenciio em baixa do indexante de

referéncia Euribor6M.

O EBITDA da URP ascenders a 435,0K€ e o RAl ascenderd a 9,5K€, um resultado tendencialmente nulo

conforme dispBem os estatutos®,

As prestagBes unitdrias s3o destinadas a assegurar, em termos orgamentais, a recuperagio dos custos
totais da ENSE, E.P.E. e equivalem ao quociente entre custos totais da ECA e a quantidade total de
reservas (fisicas mais contratos de manutengio/tickets) em posse da ENSE, E.P.E. medidas em Ton coe.
Para o célculo das prestagdies unitdrias conta ndo sé os gastos totais liquidos da URP como as reservas

totais que vdo ser cedidas aos operadores.

De netar que ndo se estima nem se orcamenta qualquer IRC j& que foi anteriormente inscrito no LOE
que a ECA (entidade central de armazenagem), ou seja, a ENSE, E.P.E. {URP), tem os seus resultados

liguidos isentos desta tributacio {Cfr. artigo 132 da Lei 7-A/2016, que altera o artigo 25.2 -A do Decreto-

* Ver o que vem referido na al. g) do ponto 4.1. supra
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Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro, na redagdo introduzida pelo Decreto -Lein.2 130/2014, de 29 de
agosto, como a epigrafe: Regime fiscal, e que refere: «Estdo isentos de IRC os resultados liguidos dos
periodos realizados e contabilizados separadamente, nos termos du lei, pela entidade central de
armazenagem nacional, na gestéio das reservas estratégicas de produtos de petrdleo bruto e de

produtos de petrdleo.»).
d) Custos da URP/ECA (€/Coe} ~ Prestagdes Unitarias

i. Comparaciio Custo Unitdrio em valores e Percentagem

Apresentamos a prestagdo unitaria orgamentada para 2022 e as prestagdes dos trés anos anteriores

para comparagio, medida em €/més/Tcoe:

Categoria 2019 2020 2021 2022 2021/2022

A A%
A - Gasolina 1,81 1,99 1,86 2,03 0,07 3,6%
B - Gasdleo 1,81 1.9 1,96 2,03 0,07 3,6%
C - Outros 1,81 1,99 1,96 2,03 0,07 3.6%

As prestagdes da URP enquanto ECA — Entidade Central de Armazenagem resultam principalmente da
recuperagdo dos custos totais, onde se inclui a dotagdo para o fundo estatutdario previsto no n? 4 do

artigo 202 dos estatutos da ENSE, E.P.E. {Anexo V ao Decreto-Lei n? 165/2013, de 16 de dezembro).

O aumento da prestacdio unitaria {de 2019/2021 para 2022} decorre, essencialmente, do aumento da

tarifa mensal a pagar pela armazenagem de petréleo bruto.
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4.2.2. Unidade de Controlo e Preven¢o (UCP)

Demonstragao de Resultados P
ucp Real Real Estimativa Orgamento E::;{I(;Org.zz
2019 2020 2021 2022
Rendimentos e Gastos Totaf %
Vendas e servigos prestados 3251 867.6 1615,0 2436,2 821,2  50,9%
QOutros rendimentos e ganhos 813 1369 83,9 2507 1758 209,5%
Total rendimentos operacionais 386,44 804,6 16989 26959 987,06 58,7%
Custo das mercadorias vendidas € das matérias consumidas 0.0 0.0 0,0 0,0 9,0
Subcontratos 0,0 0,0 0.0 a,0 8,0
QOutros FSE «37.3 -287.2 -532.4 -984,7 452.3 850%
Gastos com pessoal -674,8 -930,8 -1 4199 -1 570,1 150,.2  10.6%
Ajustamentos de inventérios (perdasireversdes) 0,0 0,0 00 0,0 0.6
Quebras em inventério 00 0,0 00 0.0 0,0
Imparidade de dividas a receber {perdasireversdes) 0.0 0.0 00 0.0 0.0
Provisdes (aumentosiredugdes) 0,0 00 0.0 0,0 0,¢
Imparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdasireversdes) 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Fundo Estatutario 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Aumentos / Redugdes de juste valor 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
Outros gaslos e perdas =33 5.6 8.5 8,1 26 391%
Total de gastos e perdas operacionais -715,4 -1123,5 -1 958,8 -2 63,9 6051 30,9%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -329.0 -319,0 -260,0 132,0 391,89 150,8%
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagio -100,6 -80.5 -89.0 -1238 34,8 39,0%
Resultado operacional (antes de gastos de firanciamento e Impostos) 4296 -399,5 -349,0 8,2 357,2 102,4%
Jures e gastos similares suportades -0,7 0,0 0,0 0,0 .0
Resultado antes de impostos -430,3 -399,5 -349,0 8,2 367,2 102,4%
Impostos sobre o rendimento do periodo -1,5 -10,8 0.0 0,0 0.0
Resultado liquido do periodo -431,8 -410,3 -349,0 8,2 357,2 102,4%

A Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP) integra um conjunto diverso de competéncias que passam
pela fiscalizagdo dos combustiveis, das reservas da ENSE, E.P.E. e dos operadores das &reas da
eletricidade, biocombustiveis e gas natural. As novas atribui¢Bes estabelecidas no Decreto-Lei n®
69/2018 de 27 de agosto associadas a eletricidade e gds natural vém exercer press3o sobre as
principais rubricas de despesa como FSE’s, gastos com o pessoal e amortizagdes/depreciactes (via

investimento).

i. Gastos

O orcamento para esta unidade prevé custos operacionais relacionados com FSE’s, gastos com o

pessoal, outras pequenos gastos e deprecia¢bes/amortizacbes.

O total de FSE's orgamentados para o ano de 2022 ascendem a 984,7K€ de onde se destaca:

¢ Anadlises de qualidade as colheitas de amostras de combustivel — 329, 7K€
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e Servicos informdticos associados as aplicagdes informaticas (Sistema Integrado de
Contraordenacbes - GiC e Aplicagio de Fiscalizagdo) — 52,0K€

e Aluguer operacional de 3 viaturas previsto iniciar-se no final de 2021 cujo efeito perdura,
grosso modo, 4 anos (previamente autorizados no dmbito do PAD 2020/2021); 3 veiculos
comerciais ligeiros derivado Van B de 48 meses ou 200 mit Kms — 14,4K€
Adicionalmente estima-se o aluguer operacional de uma viatura ligeira comercial derivado Van
B RMAOV 48 meses ou 200 mil Kms, no valor de 7,4K€, de acordo com o Despacho n2 2293-
A/2019 e que remete também para Decreto-Lei n? 170/2008 do Parque de veiculo do Estado,
e a resolugio do Conselho de Ministros n2106/2019 aplicdvel as empresas do Setor
Empresarial do Estado

e Combustiveis, deslocacdes e estadas —82,1K€

e Assessoria técnica, acreditacdo IPAC (ISSO 17020), servigos de advocacia — 118,3K€

e Material para colheita de amostras — 19,0K€

¢ Conservagio e reparaco de viaturas e equipamentos e ferramentas e utensilios — 66,2K€

De referir que esta rubrica comporta também os gastos imputados via UAG.

Comparativamente com o estimado do ano de 2021 o aumento previsto esta relacionade com o
aumento da atividade da empresa, ndo sé pelo facto do ajustamento do meios humanos e materiais
tendo por base as competéncias legais atribuidas em 2018 nos termos ja indicados mais acima, mas
também com a retoma da atividade devido ao levantamento das restricdes relacionadas com a

pandemia. Neste sentido a rubrica de Outros FSE’s (984, 7K€) sofreu um aumento de 452,3K€E.

No que se refere aos gastos com o pessoal, prevé-se o valor de cerca de 1.570,1K€ que reflete o
incremento 150,2K€ (+10,6%) dado que o ano de 2022 ja reflete os 14 meses de gastos com pessoal
das contrataces efetuadas em 2021 (11 trabathadores), para a atividade de inspeciio de reforgo as
equipas de inspe¢do designadamente nas dreas dos combustiveis, biocombustiveis, fiscalizagdo das
reservas da ENSE, E.P.E. dos operadores obrigados, e de forma reduzida, a intervencdo nas
competéncias legais sobre o mercado da eletricidade e do gés natural. Este incremento dos gastos com
o pessoal é ainda acentuado pelo gasto imputado e que decorre do reforgo efetuado para as areas de
apoio transversal 2 entidade (UAG). De realgar o incremento previsto para formacao (+5,0K€) e ajudas
de custo (+24,8K€). Foram ainda orgamentados gastos com seguros no valor de 7,6K€, valor inferior
ao ano de 2021 {por ajustamento de valores). Para a rubrica de higiene e seguranca no trabalho

estimou-se o valor de 8,4KE,

Pagina 44 de 91



Qellse

¢ & IETON ENERGETICO EFE
As deprecia¢Bes/amortizagdes também aumentam de 2021 para 2022 (de 89,0KE para 123,8K€)
devido ao investimento previsto com equipamento para cada departamento da UCP no valor global

177,0K€ bem como por via das aquisicbes de anos anteriores.
ii. Rendimentos

Os rendimentos orcamentados para esta unidade s3o de 2.695,9K€ e é constituido por:

¢ Servicos ligados ao Biocombustivel no valor médio mensal de 158,0K€, no valor global anual
de 1.896,0K€ (utilizado como pressuposto a emissdo de 39.500 titulos de TdB’s mensais, com
o prego de TdB a 2€, com dupla contagem);

* Contraordenagdes (Outros rendimentos e ganhos) resultantes da atividade de fiscalizacio e
atento o novo quadro de recursos humanos a atuar nas novas dreas de intervencio da ENSE,
E.P.E. como sejam a fiscalizacdo das dreas de eletricidade, gas natural, que se orcamenta em
cerca de 250K€;

* Arubrica outros rendimentos e ganhos, regista ainda os rendimentos imputados da UAG que

se referem 3 venda de 2 viaturas em fim de vida 0til da frota automdével da ENSE.
iii. Resultados

O EBITDA da UCP esta orcamentado em 132,0K€ o que representa um aumento de 391,9K€
relativamente ao valor estimado de 2021 (de -260,0K€). Este EBITDA positivo reflete o crescimento dos
rendimentos onde pontificam os servigos prestados com a drea de biocombustiveis que superam o
crescimento dos gastos ndo obstante o incremento verificado principalmente em outros FSE's e gastos

com o pessoal. O RAl apurado em sede de orgamento é positivo e atinge os 8,2KE.
Unidade de Administracdo Geral {Transversal)

Mantém-se a logica funcional do ano anterior, ou seja, atendendo 2 diversidade de dreas operacionais
e a légica multifuncional de racionalizagZo dos seus recursos humanos e no ambito de uma politica de
minimizacdo de custos e otimiza¢do das competéncias e meios humanos, nesta area transversal
enquadram-se todas as atividades que suportam transversalmente o funcionamento das diversas
unidades funcionais, designadamente: as areas financeira, juridica, recursos humanas, sistemas de
informagdo e apoio administrativo.

Tal como referido, anteriormente a ENSE, E.P.E. orcamenta os seguintes recursos humanos: para além

dos drgdos sociais (2 membros do Conselho de Administragio (Presidente e Vogal Executivo), 3
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membros do Conselho Fiscal, um conjunto de 13 trabalhadores especialistas e 3 técnicos
administrativos de apoio transversal {UAG-Unidade de Administragdo Geral), de apoio as duas outras
unidades, e que sio partilhados pelas diversas dreas sendo, para tal, efetuada uma chave de repartigdo
do seguinte modo: URP: 62,66 e UCP: 37,34%, chave esta aplicada ja desde 01/01/2021.

Em 2021 ja se encontra consolidada a redefini¢do da nova taxa de reparticiio com um mix de critérios

mais exigente, indo de encontro as diversas expectativas.
A taxa utilizada assenta a composi¢cdo em duas componentes:

o Componente 1} - € uma proporgdo que compreende 0s gastos diretos por Unidade (URP e
UCP) relativamente aos gastos totais diretos da ENSE, E.P.E. {neste caso apurados em 2020),
expurgando o efeito de todo o tipo de imparidades;

o Componente 2) — é uma propor¢do do quadro de pessoal afeto a cada Unidade {URP e UCP)
relativamente a0 quadro total da ENSE, E.P.E. {expurgando naturalmente o pessoal afeto a

UAG) medido pela respetiva massa salarial.

Esta ainda orcamentado para 2022 recorrer a um aluguer operacional {renting) de duas novas viaturas
ligeiras de passageiros da tipologia Superior | {hibrido plug-in e elétrico), ambas 48M ou 200K km, de
apoio transversal a entidade no valor de 18,7K€ de gasto ano, a iniciar em janeiro de 2022. As viaturas
serdo locadas de acordo com as alternativas disponiveis pelo Despacho n? 2293-A/2019 que remete

para o Decreto-Lei n2 170/2008 e a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 106/2019.
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4.3. Orgamento para 2022 (Global)

Pressupostos para Or¢gamento

Pressupostos Macro-Econémicos
Pressuposto Org. 2021 Org. 2022

Inflacéo 0,400 0,900

Euribor 6 Meses + Spread (0,12%) 0,000 0,000

Taxa de Cambio €/USD 1,144 1,188

VA Taxa Normal 23,000 23,000

VA Taxa Reduzida 6,000 6,000

Taxa de Retengéo na Fonte 25,000 25,000

Dotacéo para Fundo Estatutario (% custos) 10,000 10,000

Cotacio dos Produtos

Brent {(€/Ton) 281,809 444 771 \
Gasolina(€/Ton) 350,087 603,543

Gasdleo(€/Ton) 344 187 506,353

Fuel(€/Ton) 241,573 392,292

GPL({E/Ton) 274,694 514,473

Pressupostos Micro-Economicos

Remuneragao de Aplicagbes CEDIM 0,000 0,000

Remuneragdo de Aplicagdes CEDIC 0,000 0,000

Custo de Armazenagem (€/MT/maés)

Gasolina 2,040 2,107

Gasoleo Normal 1,812 1,873

Gasdleo vacuo 1,933 1,997

Gasoleo Polnato 0,662 0,652

Fuel 1,785 1,813

GPL 6,050 6,251

Crude Galp 1,757 1,808

Crude transigéo da IVG 0,924 1,172

Custo Tickets (€/MT/més) ‘
Gasolina 1,250 0,000

Gasdleo 1,250 0,000 ‘
Fuet 1,250 0,000 i
GPL 0,000 0,000 [
Crude 1,250 1,000

Os pressupostos macroecondmicos suprarreferidos, também, tém subjacentes os pressupostos

macroeconomicos indicados nos IPG.
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Na sequéncia do exposto, discriminam-se, em seguida, 0s rendimentos e os gastos globais

orcamentados para a ENSE, E.P.E. {onde estdo agregados os custos de cada unidade: URP e UCP}):

4.3.1. Demaonstragdo de Resultados

Demeonstragado de resultados global - Orgamento 2022 Un:Ke
ENSE Real Real Estimativa Orgamento Previsdo Previsdo Desvio
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Est.21)0rg.22
|Rendimentos e Gastos Total %
Vendas e services prestados 26118,2 285140 281038 294242 209430 02329 13204 4,7%
Quiros rendimentos e ganhos 8838 3506 838 276,0 3000 300,0 1921 228.9%
Total rendimentes operacionals 27 000,1 28 873,8 28 87,7 2% 700,2 30 243,0 30532,9 15125 5,4%
Custo das mercadorias vendicas e das malérias consumidas 0.0 00 00 [PX+] 0,0 0,0 0.0
Subcontrates -17 8482 -18888.3 -16 0409 -20 353 4 -20833,7 -20 757 .4 43125 269%
Cutros FSE -1 844.6 -1692,9 25628 -36749 37123 -3 8026 11121 434%
Gasles com pessoal -1641,9 -1608,8 -24208 26217 -2 7475 -2 763.4 206,8 8,5%
Ajustamentos de invenidrios {perdas/reversies) 452810 -748807 0.0 00 o0 0.0 a0
Quebras em inventério 00 00 00 Q0 00 0,0 a0
imparidade de dividas a receber {perdasireversbes) -8329 -997.8 -450,0 00 0.0 0,0 -450,0
Provisdes (aumentosiredugdes) 00 0,0 0.0 00 0,0 0,0 246
Imparidade de aclivos no depreciaveis | amortizaveis {perdasfrevarsfes) 0.0 00 00 00 0,0 Q0,0 006
Fundo Estatutério -4 7454 -5639.4 -23521 -2 4528 -2 4879 -2512,% 99.5 4.2%
Aumentos / Redugibes de Justo vajor 0.0 0,0 oo 0.0 0.0 0.0 0.0
Qutros rendimentos e gannos 6,0 00 00 0.c 0,0 0.0 0.0
Qutros gastos e perdas -35.9 -18,3 -17.3 -24.8 -27.8 -27.8 73 424%
Total de gastos & perdas operacionais 18 332,06 1037258 -23 45,0 -28 133,2 -29 §08,9 =29 864,2 52882 182%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostos 453321 -T4 862,2 4342, 5670 6341 6687 -37757 -86.9%
Gasles / reversdes de deprediagic & de amortizagéo -4153 -368,2 -3719 -511,8 -5505 -589 4/ 1400  37.6%
Resultado operagional (antes de gastos de financiamento e impostos} 44 18,8 75 220,6 3970,9 68,2 8435 79,3 -39157 -98.6%
Juros e gasies similares suportados -374 -37.4 -37.4 -374 -37.4 -37 .4 0.¢ 2,0%
Resultado antes de impost 44 6794  -75 267,9 39334 17,7 48,1 a1,8] 39157 -99,5%
Impostos sobre o rendimenio do periodo -17.9 -136 00 00 o0 0,0 0.0
Resultade liquido do perlodo 44 861,56 -T6 2716 38334 17,7 46,1 41,9 -39157 -68.5%

A Demonstragio de Resultados da ENSE, E.P.E. ¢ global, ou seja, resulta da agregac¢io dos rendimentos

de cada unidade e dos gastos de cada unidade.

O orcamento para 2022 foi desenvolvido mantendo as premissas definidas nos estatutos, ou seja, a
URP continua a apresentar resultados positivos pouco significativos em fung3o do nivel de gastos

orgamentados e das reservas a ceder aos operadores.

O valor da prestacdo unitéria a pagar pelos operadores obrigados cifra-se no ano de 2022 em
2,03€/toncoe/maés, superior ao ano anterior que era de 1,96€/toncoe/més. Este aumento € justificado
— apenas e tdo so - pelas alteragdes contratuais do contrato de armazenagem bem como um aumento

no preco dos tickets nos mercados internacionais.
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O EBITDA atingirad em 2022 o montante de +567,0K€, o qual resulta da agregagio do EBITDA da URP,
no valor de 435,0K€ com o EBITDA da UCP no valor de 132,0K€.
O resultado antes de impostos, ascenderd a cerca de +17,7K€, que decorre da soma do RAl da URP de

+9,5K€ e o RAl da UCP também positivo de +8,2K€.

Nota 1: Considerando que a URP (ECA — Entidade Central de Armazenagem) € isenta de IRC em sede
de LOE, e que as estimativas de IRC para as restantes unidades sdo pouco significativas [tributaces

auténomas), ndo foi estimado imposto para 2021 nem or¢amentado para o ano de 2022,

Nota 2: No presente ar¢amento manteve-se a premissa implementada em anos anteriores no que diz
respeito ao calculo das imparidades, ou seja, ndo se orgamentou qualquer imparidade em inventdrio

tomo outro tipo de imparidade {por exemplo em dividas a receber).

i. Rendimentos
Os rendimentos globais orcamentados para 2022 da ENSE, E.P.E. (29.700,2K£) que incluem prestacio
de servicos e outros rendimentos e ganhos, sdo globalmente constituidos pelos proveitos obtidos por
cada unidade, ou seja:
¢ URP: proveitos orcamentados em 27.004,3KE;

*  UCP: proveitos orgamentados em 2.695,9K€;

O desvio favordvel dos rendimentos or¢amentados para 2022 relativamente 3 estimativa de 2021
(+1.512,5K€; +5,4%), reflete 0 aumento da prestagio (2,03€/toncoe/més contra 1,96€/toncoe/més)
que estd associada a0 incremento dos gastos, o aumento do valor previsto para as contraordenacdes
que resulta da atividade de fiscalizacdo e aos rendimentos provenientes da emissdo de titulos de

biocombustiveis.

A previsdo de rendimentos para os anos de 2023 e 2024 é superior a 2022 sendo de 30.243,0KE e
30.532,9KE, respetivamente,

ii. Gastos

Os gastos totais da ENSE, E.P.E., os quais ja foram detalhados por unidade resumem-se da seguinte

forma:
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o Subcontratos (incluido em FSE’s): s3o custos exclusivos da URP e referem-se a custos com
armazenagem das reservas detidas, a custos associado a aquisicao de tickets e a custos
associado ao tratamento do gaséleo do PoiNATO. O orcamento prevé um aumento de
3.312,5K€, expurgando o efeito da rotagéo prevista de 1,0 milh&o de euros, relativamente ao
estimado de 2021, devido ao aumento com o gasto de armazenagem decorrente do
acréscimo do gasto com a renovagdo do contrato do crude (proveniente da Alemanha) junto
da Petrogal, bem como o0 aumente da quantidade e prego dos tickets resultante da retoma
de atividade. Para os anos seguintes, a evolugdo do gasto relativamente ao estimado de 2021,
decorre do aumento previsto com os custos de armazenagem com o novo contrato de crude
e da atualizagio da inflagBo prevista, mantendo-se o pressuposto para o custo dos tickets;
est4 igualmente previsto um gasto anual de 1,0 milhdo de euros com a rotac¢do tanto para
2023 e 2024,

o Outros FSE’s: este orgamento prevé para 2022 um aumento de 1.112,1K€ {(+43,4%), que os
valores estimados em 2021 cuja diferenga se enconira no acréscimo de servigos
especializados que sdo explicados pelo retomar da atividade, bem como outros relacionados
com a contratacio dos colaboradores em 2021, dado que 2022 ja é considerado o ano todo
{(comunicagdes, deslocages, combustivel, ferramentas, material escritdrio, entre outros).
Para 2023 e 2024 prevé-se um ligeiro acréscimo dos gastos com outros FSE’s associados ao
incrermnento com a inflagdo;

o Gastos com o pessoal: o orgamento de 2022 evidencia, relativamente a estimativa de 2021,
uma subida sobretudo devido ao facto de os novos colaboradores (16 trabalhadores)
distribuidos pelas diversas unidades orgénicas, bem como o vogal executivo serem
considerados para o ano completo - andlise mais detalhada no capituio do PRC.
Adicionalmente, o incremento da atividade fiscalizadora por efeito das novas competéncias
legais, e bem assim da retoma da atividade, vem contribuir para um aumento da despesa
com ajudas de custos;

o Os restantes gastos e perdas sio composto por taxas, quotizagdes, pequenas penalidades
entre outros pouco representativo no gasto global;

o Depreciagdes/AmortizagBes: o orgamento de 2022 evidéncia uma subida das
depreciacbes/amortizacdes, relativamente ao estimado em 2021 na ordem dos 140,0K€
(+37,6%) devido ao programa de investimentos previstos para a URP/ PaINATO, UCP e UAG,
bem como ao fecho de investimento plurianuais e depreciagdes/amortizacbes de bens
adquiridos em anos anteriores; a progressdo das amortizagbes previstas para 2023 e 2024

decorre do programa de investimentos orgamentado para esses anos;
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o Dotagdo para o fundo estatutario: para o orgamento de 2022 foi orgamentado o custo em
10% dos custos totais liquidos. Em 2022 e 2023 mantem-se o racional;

o Gastos financeiros: estes custos também s3o exclusivos da URP e contemplam os custos
financeiros com o empréstimo obrigacionista, orcamentando-se, para 2022, taxa de juro
zero. O gasto indicado de 2021-2024 decorre da especializacdo de gasto financeiro diferido
ate final do periodo de vida util do empréstimo obrigacionista {EQ). Recorde-se a este
propésito gue o gasto inicial com as comissdes de montagem do EO tem vindo a ser diferido

todos os anos desde a sua constitui¢do (2008).

O total de GASTOS e PERDAS OPERACIONAIS no valor de 29.133,2K€ (Orgamento 2022) reflete o
crescimento das principais contas como FSE’s e Gastos com o Pessoal {relativamente a 2021) mas n3o
& comparavel {para efeitos de desvio) com o total de gastos operacionais de 2021, na medida em que

integra perda de imparidade em clientes no valor de 450,0K€ que afeta a conta de resultados.

O EBITDA previsto para 2022 sera positivo de 567,0K€, menos 3.775,7K€ que o valor estimado em 2021
{4.342,7K€). De referir que o ano de 2021 estd a ser afetado ainda pela crise pandémica que gerou
excesso de tickets no mercado e contribuiu para a diminuicio do seu valor de mercado.

Em 2023 e 2024 a ENSE, E.P.E. prevé o aumento do EBITDA que esta ligado ao aumento gradual global

dos rendimentos, respetivamente aumentos de +67,1K€ e +101, 7K€,
O EBIT (resultado operacional} orgamentado para 2022 ascende a 55,2K€ e o previsto para 2021 é de
3.970,9KE que resulta da situacdo jé explicada anteriormente bem como do aumento com os gastos

de depreciages/amortiza¢des. Em 2023 ascenderd a 83,5K€ e em 2024 a 79,3K&E.

Apos os juros associados ao empréstimo obrigacionista, o RAI global de 2022 é de +17,7K€, prevendo-

se +46,1K€ em 2023 e +41,9K€ em 2024.
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L4
4.3.2. Balango
Balango - Or¢camento 2022 K€
R fe el G Prosle P Dewo anora:
Total %
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tanglveis 9880 855,86 21432 2889,2 48140 5673,2 7480 34,8%
Activos Intanglveis 2250 2429 1885 316,7 2884 2137 T27.1 67,1%
Investimentos detidos até 4 maturidade 104733 0,0 o0 00 00 00
investimentos financeiras 116 148 20,2 255 350 44 6 53 26.2%
Subtotal 116979 1113,3 23529 32314 51374 L] 931,61 B78,5 37,3%
Activo corrente
Inventdrios 3eg 0211 2931371 2831371 2031371 2931374 2931371 [+R7] 0.0%
Clientes 186,7 406,1 17388 8888 7382 7231 8500 .489%
£stado e outros entas piblicos 207.6 1590 158,5 00 0.0 0.0 -1585 _100.0%
Qutras contas a receber 218638 24251 1746.4 20850 21188 2136,5 3387 10,4%
Acréscimo de rendimentos 00 0.0 00 00 0,0 0,0
Diferimentos 80,3 82,7 68,7 304 289 29,5 -39,3  .56,4%
Activos financeiros detidos para negociagie 455016 812012 64 200.0 712000 712000 72 700,0 7 000,60 10,9%
Caixa e deptsitos bancérios 30028 41567 54856 28178 31712 34640 -3667.8 -56.6%
Subtotal 419 256,9 361538,0 367 536,2 370159,2 3703%,3  372180,2 26230 0,7%
Total do activo 430 954,8 362651,3 3698891 3733906 375528,7 3781218 3501 0,9%
CAPITAL PROPRIOEPASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 2500 2500 250,0 250,0 2500 250,0 0,0 0,0%
QOutras vanagdes de capital préprio 46 309.2 519487 543017 56 754,3 592423 81 754,3) 24526 4.5%
Rasultacos transitados -25 5433 193182 -559534 -52020,0 -52 0023 -51 9562 39334 7.6%
Subtotal 21 0159 715168 -1461,7 4984,4 ¥ 490,0 10 048,2 63860 25586%
Resultado liguido do exercicio 44 861,85 752718 39334 17.7 46,1 41,9| -39157  90.5%
Total do capital propric 658774 -3754,7 25318 50021 75361 10 090,1' 2470,3 97.6%
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamantos obtidos 3506266 3596707 2587515 3507800 3598284 3508639 374 0,0%
Estado e cutros entes publicos 00 0Q 0,0 0,0 00 00
Subtotal 358 626,6 359670,7 3597515 359 7890 3598264 359 8639 374 0,0%
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 48,9 44.9 18 0,0 0,0 0.0 -1.8  .160,0%
Estado & outros entes publicos 1017.2 1154,8 10917 11884 12206 1201.4 88,7 8,9%
Fomecedores 659 18.4 484 324 30,0 3538 160 .331%
Acréscime de gastos 00 0.0 a0 a0 00 00
Qulras conas a pagar 43188 58172 54639 737338 89156 659307 914.8 14,2%
Provisfes 0.0 0,0 0a 00 0,0 0,0
Subtotal 54508 67353 76058 8 599,5 B 166,2 8 167.9 9238 13,1%
Total do Passivo 3650774 366 406,0 367 3573 368 388,65 3679926 3680317 1031,2 0.3%
Total do capital préprio e ¢o passivo 430 9548 362651,3 3698881 373390,6 3755287 3781218 3501 0.9%

Em termos patrimoniais, pode-se destacar, os principais saldos, no:

o Ativo:

v Apesar do valor executade em 2020 ter diminuido muito por causa da crise pandémica

que o pais atravessa prevemaos executar a estimava do ano 2021 e prosseguir nos anos

subsequentes {2022-2024} com um aumento progressivo do investimento que se

encontra de acordo com o plano de investimentos;
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¥ Osinvestimentos financeiros referidos tém apenas a ver com o investimento realizado
com fundos de compensagio obrigatérios desde 2015 para novos contratos
individuais de trabalho (CIT’s). Na estimativa de 2021 fruto das novas contrata¢des o

valor aumenta e continua a crescer para o ano de 2022 e seguintes;

¥ O valor do inventario em 2021 nido incorpora a imparidade dado que estamos a
trabalhar com uma estimativa. Tal como nos anos anteriores, esta entidade n3o
antecipa em sede de or¢amento cenarios de perdas por imparidade ou reversdes de
imparidade dado o carater exdgeno e altamente volatil da evoluciio das cotacdes pelo

que o valor do inventério permanece inalterdvel de 2020 a 2024;

v O valor apresentado na rubrica Estado na estimativa de 2021 refere-se ao IRC a
recuperar respeitante ao ano de 2020. N3o foi orcamentado nenhum valor para os
anos seguintes 2022-2024 dado que a aplicagdo de CEDIM ja foi transformada em
CEDIC e prevé-se taxa zero o que implica n3o haver retengbes que se traduziriam

posteriormente em recuperagio de IRC;

v 0O saldo do conjunto das rubricas de ativos financeiros detidos para negociac3o —
CEDIC's e caixa mais depdsitos a ordem que integram as disponibilidades apresenta
uma variagio positiva face 3 estimativa do ano de 2021. Em 2022 apesar de o saldo de
caixa e depdsitos a ordem diminuir, aumentou-se o valor das aplicacdes CEDIC’S. Para
0s anos de 2023 e 2024 prevé-se a continuacio da subida dos saldos de
disponibilidades que derivam, também, do valor contabilizado para o fundo
estatutério e que como € sabido, acumula na Entidade em conta especifica de capital

proprio.
c Capital Préprio e Passivo:
No que respeita as rubricas de capital praprio:
v" Outras varia¢des de capital préprio — o valor aumenta em todos os anos estimado 2021

a orcamentado para os anos 2022-2024 dado que se refere 3 especializacdo anual do

montante para o fundo estatutario e que acumula anualmente nesta conta;
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v 0Os resultados transitados negativos previstos na estimativa de 2021 refletem a
transferéncia do resultado liquido de 2020 {-75,3M<€) o que veio contribuir para um
efeito negativo sobre a situa¢do liquida estimada de 2021; o orgamento de 2022-2024
mantem essa posicdo negativa uma vez que em sede de orgamento ndo sdo
orcamentadas perdas/reversdes de imparidade em inventarios que resultam do
impacto da volatilidade do prego petrdleo e que poderdo influenciar positivamente ou

negativamente os resultados transitados por via da transferéncia do resultado liquido;

v O resultado liquido positivo estimado para 2021 (recorde-se que, em sede de
orcamento, a ENSE, E.P.E. ndo estima perdas/reversdes por imparidade em
inventario), vai beneficiar a situacdio liquida, bem como os anos seguintes de 2022 a
2024, constatando-se um crescimento da situacdo liquida destes periodos
essencialmente resultante do incremento através das outras variagdes (via fundo

estatutario) uma vez que o resultado é tendencialmente nulo;

v O empréstimo obrigacionista apresenta um saldo regular no final do ano de 2021 a

2024 - Valor do empréstimo obrigacionista: 360ME;

v Avariagdo registada no saldo da rubrica Estado na estimativa de 2021 e or¢amento
de 2022 a 2024 varia de acordo com o valor de iva a deduzir e iva liquidado bem
como dos restantes impostos relacionado com o pessoal tais como CGA/Segurancga

Social/retenc¢Bes de IRS;

v 0 saldo na conta de Qutras contas a pagar tem mantido um aumento regular e
mantem-se na estimativa de 2021 e orgamento 2022 a 2024, pelo facto de se
continuar a or¢amentar a totalidade da contrapartida anual prevista para o DPNLea
DGRDN (Dire¢3o Geral de Recursos da Defesa Nacional) ndo ter apresentado as

respetivas faturas.
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4.3.3. Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Demonstracao de Fluxos de Caixa

RUBRICAS Real Real  Estimativa Orgamente Previsio Previsio  Desvio Est.21/Org.22
Fluxos de Caixa de atividades operacionais - Método direto 2019 2020 2021 022 2023 024 Total %%
Recebimentos de Clientes (1100) 325230 334723 333709 352412 357048 38 067,9

Pagamentos a Fornecedores {1101) -201136 -196557 -18BB77 -20523,8 -23603.4 -2331.2
F aa Pessoal {1102) -1 2634 -12754 -2 58286 -2 7824 -2 804,8 -2017,2
Calxa geradas pelas operagdes 111480 125411 139007 12035,0 $203,5 9 808,5 -1 8857  -134%
Pagamento/Recebimento da imposio sebre o rendimento {12009 3386 206,7 00 0a 0,0 0,9
Outros Recebimentos/Pagamentos ralativos & actividade operacional -5 706,9 -6 2537 -6 9929 -7T1710 -6300,0 -8 558,0] 1781 2,5%

Fluxos das actividades operacionais {1) 54728 64841 807,84 4 864,0 28035 1251.5 «20438  -296%

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamantog respeitantes a:
Activos Jixos tangiveis {2201) «584,3 -1428 12060 -1198,6 -2382,1 -1333.7 -63 -0.5%
Activos intangiveis (2202) -207.9 -167.B -326.0 -307.5 -1169 -73.8 -185 -57%
Investimenios financairag {2200) -3,0 =33 -6 -8 8.5 -96 24 J7.0%
Outros Aclivos ( 220-2201-2202-2200) 2.0 [+1+] 00 00 [+ 0,0
Recebimentos provenientes de:
Aclives fixos tangiveis(2101) a0 an 08 260 00 0,0
Aclivos Intangiveis (2102) 0.0 0.0 0.0 00 00 0,0
hvestimentes fnanceiros (2100) 0,0 10 100,0 040 04 00 0,0
Oulros Activas {2106) Do 0.0 00 00 0.0 0.0
Subsidios ap nvestimento (2103) 00 a0 00 ao 9.0 00
Juros e rendimentos similares (2104) 5138 5151 0o ag Q.0 00
Dividendos (2105) 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Fluxos daz actividades de investimento (2) -281,8 10311,4 =1 538,5 -1 490,2 -2508,5 1417,2 454 3.1%

Fluxos de caixa da ividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentes obtides (3100} 0,0 [cX1] 00 0,0 00 0,0

Realzagfies de capilal & de puiros instrurmentos de capfal prépria 0.0 0.¢ 00 00 a0 0.0

Cobertura de prejuzes (3104) a0 G0 00 00 00 0.0

Doagtes (3102) 0.0 0.0 00 00 0,0 0.0

Oulras operagées de linanciamento (3102} 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
Pagamentos respeitantes g:

Financiamentos obtidos (3200) 00 00 ao 00 0,0 0.0

Juros & gaeios shrilares {3202) -41.6 41,6 -418 -416 -416 -416 0.0 0,0%

Dividendos (3203) 00 a0 a0 4.0 9.0 0.0

PRedugfes de capital & oulios mefrumentos d= capilal propro{2204) Go a0 0.0 a0 [4]s] ao

Ckiiras operagdes de financiarmento (3205) 0.0 00 0.0 0.0 00 00

Fluxos de actividades de fi i to (3} -41.8 -41.8 418 416 -41,6 -41,6 a0 0.0%

Varlagdo de caixa e seus equivalentes (1+ 2 + 3) 51484  18763,% §327,7 3332,2 353,4 1928 -1 8955  -37,5%
Baita do custo armortizade amcaixa equivalentes no paricdo 1.8 1,2 00 00 [+X¢] 0.0 0.0
Efeilo do custe amortizado emczixa egquivalentes no periado anterior 00 -1.8 04 0,0 00 0.0 0,0
Efefios des diferangas de cmbio 00 00 aa 00 00 0.0 00
Canca e agus equivalentes no inicic do periado 434433 4085844 553578 706856 740178 74372 53277 8,2%
Caixa e seus equivalentes no fimdo periado 48 594 4 653573 706855 740178 743712 76 184,90 33322 4,7%

A demonstracao de fluxos de tesouraria é explicada da seguinte forma:

o Os valores orcamentados para 0 ano de 2022 de recebimento de clientes face ao estimados
para o ano de 2021 aumentaram {+1.970,3K€, +5,9%);

o 0 fluxo de pagamento a fornecedores terd um aumento substancial {(+3.636,2KE, +21,5%),
especialmente pelo acréscimo do gasto com a armazenagem, as operacdes de relacionadas

com operagdo e manutencéo da PoINATO, bem assim como 3 rotagio do produto do DPNL;
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O fluxo de pagamentos ao pessoal aumenta da estimativa de 2021 para o orgamentado de
2022 pelo facto de 2022 ja registar pagamentos de 14 meses de remuneragdes dos
colaboradores que entraram no ano anterior;

No fluxo de outros pagamentos/recebimentos sdo considerados valores respeitantes ao
pagamento de impostos nomeadamente VA e contribuicdes para CGA e Seguranga Social,
tanto para a estimativa de 2021 como para o orgamento de 2022;

O resultado da atividade operacional para o orgamento de 2022 diminuiu comparativamente
com a estimativa do ano 2021 pelos motivos ja explanados;

O fluxo da atividade de investimento reflete o programa de investimentos em ativos tangiveis
e intangiveis previstos no Plano de Investimentos. Foi ainda orgamentada para o ano de 2022
a venda de duas viaturas que se encontram em fim de vida util;

Relativamente ao fluxo da atividade de financiamento registam-se, apenas, as comissdes
associadas ao empréstimo obrigacionista dado que continua a previsibilidade do ndo
pagamento de juros;

O saldo de tesouraria do final da estimativa de 2021 ascende a 70.685,6K€ e no orcamento
previsto para o ano de 2022 ascenderd a 74.017,8K€ continuande a perspetivar-se um

aumento para os anos de 2023 e 2024.

Pagina 56 de 91



Qeflse

ENTIDADE NACIONAL PARA
L 4 © BETON ENERGETICO £RE

4.3.4. Plano de Investimentos (2021-2024)

O Quadro seguinte identifica e quantifica cada projeto de investimento desde o ano de 2021 {ano em

curso) até ao ano de 2024, por Unidade/Departamento:

INVESTIMENTOS ANUAIS E PLURIANUAIS ENSE (2021-2024)

Identificagio Descrigao

URP 2021 2022 2023 2024 Total

DEA 2021 2022 2023 2024 Total
CTic 3887 Cringfo da Novas Funcionaiidades Balcéo Unica € 70 000,00 € - € - € 70 000,00 €
SUB-TOTAL DEA - € 7000000€ - € - € 7000000€

DRE 2021 2022 2023 2024 Total
Roabilitagfio de adificios na Zona |1 s Hl {Projeto investimento plurianual Iy 100 000.00 € - € - € € 100 D00 0O €
Beneiiciagio da rede de vadagZo extarmm (Projeto | pluri N1} 250 600 00 € - € - € € 25000000 €
Reabilitagte da protegfio marfiima da Zona | {Projeto investimento plurianual il 850 000 00 € - € - € - € 65000000€

Tiecho o o =
:f;?::j:i? ueAme izagdo r:los ol?(::]dosf Rermeover o produto das linhas do Pottinha de Costa 450000006  30000000€ 25000000 € 1000000 00€
Raabilitagéo do Manifold - Zona |) (Pre[eto investimante plurianual V) - €& 32300000€ 151000000€ 50000 00€ 1883 000 00 €
Rell!ne;;n da u_ilvulus exfsi?ntes @ setudo da implementagfo de noves wihuize de seguranca g AD00000E 200000006 € 240000006
{Projeto F 1V

ETAR (Projefo investimento plurianual VIi} € 2500000€ 50 00000 & 3 TEO00 00 €
Anel de combale a incéndios na Zona Il e H {Prajeto | i plurianual Willy € - €  20000000& 1188985006 138086A500€&
Revisho o sistema akitrico do DPNL - B 40 000 00 € - £ - € 60 00000 €
F il ica dos i dos lanques - Zonas H o I - € B85 (HID.00 € - € € B500000 €
SUB-TOTAL DRE 1450000.00€  83300000¢ 2210000,00€ 121668500€ 5708 BB500 €
SUB-TOTALURP 145000060€ 60300000€ 2210000,00€ 121698500€ S5770u8s00€

UAG 2021 2022 2023 2024 Total
Ponto de camegamento pera viaturas eklricas € 10000.00 € € - € 10 000.00 €

— ————— ———

SUB-TOTAL UAG - € 10000,00€ - € - € 10 000,00 €

DFRH 2021 2022 2023 2024 Total
ERP - € 7500000€  2000000€ 2000000€ 1150000D€
SUB-TOTAL DFRH - €  7500000€  2000000€  2000000€ 115000,00 €

DJC 2021 2022 2023 2024 Total
- € - € - & - € - €

e

SUB-TOTAL DJC . & - € - € - € - €

DSI 2021 2022 2023 2024 Total
Besemohimento Sisterna Bl para todas as Plataformas Informdticas na ENSE 4 00 € 35 000.00 € B0 000,00 €

€
Aquisi¢io de Equip o Redudante Refric o, Gerador Datacenter - €
Aquisicho Material Informético ATEX para Fiscalizago €
CCCE Novoe Desenvolvimantos € 80 000,00 €
Aquielgle Material Informatico - Computadores, Atessdios, Materal - € 35 000.00 € 25 000,00 € 25 000,00 € 85 000,00 €
Aquisigo Equipamento Firewall redundante para s instaiagies do DPNL - € 1000000 € - € £ 1000000 £
€
€
€

00 € - &
10 000,00 € 10 000.00 €
B0 000,00 € €

40 000,00 €
20 000.00 €

|| m|m

Asulilgin e 2 Senidores para Sistema VirluakizagBo € 25 010 00 & € 25 00000 €
220 000,00 € 25000,00 € 25000,00 € 340 000,00 €

SUB-TOTAL DS{ .
SUB-TOTAL UAG -

30300000€  115000,00€ 4600000€  465000,00¢€
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uce 2021 2022 2023 2024 Total
DPP 2021 2022 2023 2024 Total
Equipamenta GPL - € 300000€ 3G00.00 € 300000€ $ 000,00 €
juip to de medida da liquidos - € 406000 € 4000 00€ 4000,00€ 1200000€
Equipamento de inspe¢do/ Tscalizagio - € 500000€ 500000 € 500000 € 15 00D U0 €
Caixas ta transporte [ 3000006 300000 € 300000€ 900000 €
Reforgo e atualizagda de equipamento informatico - senico externa & 508000 € 500000 € 5000 G0 & 15 000,00 €
SUB-TOTAL DPP £  zDODOOOE  2000000€  2000D00€  6000000€

Equipamentos para teste de camegamento em AC de weiculos elétricos (x2) € 5 000,00 € 5000,00 € 500000 € 1500000 €
Equipamentos de termografia por infravermelho da céamara de imagem térmica infravermelha (x2) - € 250000€ 250000 € 250000€ 7 500,00 €
Equip: o de teste de instalagdes elétricas (x2) - & 350000€ 350000 € 350000€ 10560000€
Equipamento para medigiio de distdncias cabos elétricos - € 200000€ 200000€ 200000 € 800000€
Equipamento para medigéo de campos elétricos em linhas agreas € 200D00€ 200000€ 200000€ 600000€
Equipamenta para a medigéo de campos magnétices [ 300000 € 300000€ 300000 € 900000€&
Multimetros com medigéo de "temas” € 100000 € 1000,00€ 1000C0€ 300000€
Aquisi¢io de "Equipamento Auidnemo de Inspegdo” de linhas de tensfio - € 10 000,00 € 5000 00 € 500000 € 2006000 €
Aquisicio de "Equipamento de Andlise da Qualidade da Enemgia” € 7 000,00 € 7 00D0OE 7 000,00€ 2100000 €
Equipam._por veiculo (maquina f0|§lé‘ﬁ|:a, outros.) sl - £ 3000,00 € 300000€ 300000€ £ 00000 &

SUB-TOTAL DEER - € 39000,00€ 3400000€  3400000€ 10700000 €

Caixas de transporte equipamento

- € 300000 € 300000€ 300000€ 800000 €

Aquisigéo de equipamento (ferramentas) € 5000.00€ 500000€ 500000 € 1500000 €

Desemuohimento da aplicagéo de ciintegragdo no Balcdo Unico - € 1500000 € 15 000,00 € 15 00000 € 4500000€

Desenvol nwwdades Apl.Fiscalizagao - tralamento de "pigdata” & "websemL € 2000000 € 2000000 € 2000000 € 5000000 €

SUB-TOTAL DB - € 4300000€  4300000€  43060,00€ 129 00000€

Equipamento de seguranga ATEX (Camdra de detecdio de fugas de gas natural - FLIR GF77 25 HR + € 5000000 € 2000000 € 10000.00€ 80 00000€
6 HR (8.5-12 pm))

Atualizagau da aﬁingﬁéo ﬁscalizagao ap DGN - € 2500000 € 500000 € 5000,00& 3500000 €

SUB-TOTALDGN . € 7500D00€  2500G600€  15000,00€ 115000008

SUB-TOTAL UCP - £ 177000,00€ 12280000€ 412 000,00 € 411 000,06 €

TOTAL GLOBAL

145000000€ 138500000€ 244700000€ 137386500€ 865596500€

O Quadro seguinte identifica, prioriza e quantifica o valor de cada um dos projetos de investimento do

ano 2022, e explicita a necessidade de cada projeto. Relembra-se gque todos os projetos séo financiados

com capitais proprios, que decorrem do facto da entidade dispor de receitas anuais proprias.
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4.3.4.1 Plano de investimentos nas Instalagdes da POINATO {DPNL)

A gestdo da armazenagem das reservas de emergéncia da Republica nas instalagGes da PoINATO
(DPNL), e dada a localizagdo geogréfica dessas instalagdes, continua a implicar uma especial atencio
as questdes de seguranga (fisica) das instalacdes e das reservas, o que, por si sd, justifica os

investimentos que de seguida se discriminam.

A acrescer a este enquadramento juridico das competéncias cometidas 3 ENSE, E.P.E., deve referir-se
a necessidade de continuar a efetuar um programa de investimentos estratégicos nas instalacdes do
DPNL cedidas a ENSE, E.P.E. conforme despacho-conjunto n24650/2016, de 23 de mar¢o, do Senhor
Secretério de Estado da Adjunto do Tesouro e das Financas e do Senhor Secretdrio de Estado da Defesa

Nacional.

Nesse ambito, deve referir-se que, conforme anexo Il ao Despacho de Retificacio n? 524/2016 do
mencionado Despacho-Conjunto, é indicado um plano de investimentos a executar no prazo de
cedéncia, discriminando-se a seguir as interven¢des a realizar. Este plano tem sido objeto de correcio
e revisao, a medida que tem sido desenvolvido, com apoio de uma entidade externa, um levantamento
exaustivo da situacdo das instalagdes e das necessidades de interveng3o e investimento para adaptar
a sua realidade para os niveis mais exigentes do setor, importando destacar que, como previsto no
auto de cedéncia, foi feita uma proposta formal ao Ministério da Defesa Nacional de alteracdo do

quadro de investimentos.
a) Plano de Investimentos em 2021 no DPNL {em curso}
Em 2021 estimam-se realizar os seguintes projetos:
i. Reabilitacdo da Prote¢do Maritima da Zona | do DPNL
Face a necessidade de repor toda a frente de enrocamento da zona |, foi desencadeado um novo

procedimento concursal que se prevé terminara ainda em 2021 e que terd uma execucdo orgamental

em 2021 de cerca de 650.000€+IVA.

ii.  Reabilitagdo e Inertizacdo dos Oleodutos/Remocio de Produto das Linhas do Portinho da

Costa
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Esta operagdo que visa reabilitar e melhorar as condigBes de operacdo e seguranga desta parte
fundamental da infraestrutura de oleodutos e valvulas para methorar a operagao das instalagdes e
aumentar o tempo de vida Gtil destes equipamentos, sera concluida em 2023 e terd um investimento

previsto para 2021 na ordem dos 450.000€+IVA,
jii.  ReabilltagHo de Edificios daZonall e Ill

Mantendo o objetivo de melhorar as instalagdes foram efetuadas intervengdes de reabilitag@o total
do edificio administrativo da zona Il e de reabilitacdo e pintura das fachadas dos edificios técnicos da

zona Il num valor total de cerca de 100.000€+IVA.
iv.  Beneficiacdo da Rede de Vedagdo Externa na Zona |

Apos o langamento de um primeiro concurso que n3o teve qualquer proposta, prevé-se o
lancamento de um novo procedimento concursal ainda em 2021 para que possa ser desencadeada a
empreitada de reabilitagdo de toda a vedagdo da zona | do DPNL, num esforgo or¢amental que devera

estar situado em cerca de 250.000€+IVA.
b) Plano de Investimentos Plurianual no DPNL (2021-2024)

0 quadro de competéncias e responsabilidades legais que esta entidade central de armazenagem tem
que cumprir, nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento do contrato de concessdo para a
gestdo das instalagdes do DPNL, alavanca as necessidades financeiras e orgamentais que permitam
concretizar o plano plurianual de investimentos identificado como necessario para reforgar as
condi¢cbes de seguranca e operacionais de uma infraestrutura vital para o sistema de reservas

estratégicas nacionais.

O ano de 2021, que deu continuidade a um periodo de emergéncia e excecionalidade fruto da crise
pandémica, condicionou de forma clara a capacidade de execugdo dos investimentos planeados e 0
processo de revisdo do guadro de intervencdes planeadas no dmbito do auto de cedéncia assinado
com o Ministério da Defesa Nacional. Nesse sentido, e dada a retoma progressiva da economia
expectave! para o final do presente ano, ira existir um esforco para que os projetos plurianuais
orcamentados para terminar em 2021 sejam fechados até ao final deste ano havendo, desde j3,
necessidade de proceder & orgamentagdo de novos investimentos plurianuais para terem inicio do ano

de 2022.
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ii. Beneficiagio da Rede de Vedagdo Externa
Uma das desconformidades identificadas nas instalagdes € o mau estado e degradagdo das vedagdes
das instalagdes. E previsivel a finalizagdo deste investimento no ano de 2021. Os custos previstos para

o ano de 2021 sdo de 250.000€.

ii. Reabilitacio da Protecdo Maritima da Zona |
A obra de intervengdo tem um projeto de intervengéo estrutural que tera como intuito o enrocamento
de defesa maritima repondo, assim, as condigdes de seguranga para as instalagbes e populagao. E
previsivel a finalizagdo deste investimento no ano de 2021. Os custos previstos para o ano de 2021 sdo

de 650.000£.

iv.  Reabilitacio e Inertizagdo dos Oleodutos/ Remogéo de Produto das Linhas do Portinho da
Costa

No &mbito do plano plurianual que prevé uma reabilitacdo do sistema de oleodutos e valvulas, a

primeira fase contempla a reabilitagdo das linhas entre a Zona ll e 0 Portinho da Costa, sendo que

serdo intervencionadas para a retirada do produto ainda ai existente e feita a reabilitagdo do sistema

de oleodutos e valvulas desse trogo. Estima-se, para o projeto em apreco, um esforgo para o periodo

2021-2023 de 1.000.000€.

V. Reabilitagdo do Manifold — Zona I}
Uma das necessidades de investimento identificadas pelo relatério de entidade externa era a
reformulagio dos Manifolds, simplificando a sua estrutura, a sua operagdo sobretudo em mono-
produto {neste caso, gasdleo}, com a implementagao de um novo sistema de vélvulas, langadores, bem
como a construgio de uma nova bacia de retengdo.

O custo previsto para esta reabilitagdo, para o periodo de 2022-2024, é de 1.883.000€.

vi.  Retificagio de vdlvulas existentes e estudo da implementa¢dio de novas valvulas de
seguranga
A revisio do sistema do Manifold obriga, igualmente, a uma retificagdo do sistema de vélvulas
existentes no DPNL e implementagiio de novas para aumento da seguranca das instalagbes e das
populagbes.
Assim, mantem-se o objetivo da implementag¢3o faseada de um sistema de “valvulas-chave” de

seguranca. Estima-se um custo previsto, para o periodo de 2022-2023 de 240.000€.
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vil. ETAR
Face a necessidade de recolher residuos de forma segura, a recuperag3o da ETAR ¢ importante para
minimizar a despesa de recolha e tratamento de residuos.

Estima-se um custo de 75.000€ para o periodo de 2022-2023.

viii,  Anel de combate a incéndios na Zona Il e Hi

Desde o inicio do processo de concessdio do DPNL 3 ENSE, E.P.E. foi identificado como uma das
principais caréncias operacionais, o facto da atual rede de combate a incéndios n3o cumprir as atuais
normas de seguranga, tendo por isso sido desenvolvido o projeto de um novo anel de combate a
incéndios para as 2 zonas de armazenagem do DPNL, estando essa empreitada a ser preparada para

ser executada entre 2023 e 2024, com um custo estimado total de 1.366.965€.

4.3.4.2 Investimentos e prioridades

A ENSE, E.P.E. fruto do novo quadro reforcado de competéncias de fiscalizagdo de todo o setor energético
nacional, da entrada de 16 colaboradores aprovados em sede de PAO 2021 {mais 1 vogal executivo) e do
aumento da abrangéncia da sua atuagdo pelos diversos setores da drea energética, viu-se obrigada a planear
e projetar um conjunto, e reforgo, de capacidades, que justificam o pilano de investimentos constantes no
PAD 2022.

O piano de investimentos justifica-se, deste modo, na melhoria da capacidade operacional e de
equipamentos das equipas de fiscalizag8o, que tém, presentemente, de ter todos 0s meios necessarios a
intervencdo em instalagBes do setor elétrico e de gas natural (mantendo a melhoria dos equipamentos na
area dos combustiveis e biocombustiveis). Justifica-se, ainda, na necessidade de adaptac3o e incremento das
plataformas tecnolégicas de toda a empresa que permitam a inclus3o das novas areas, para que facilite todo
o processo de relagdo desmaterializada com todos os operadores de mercado gue tem vindo a ser
implementada.

Para além disso, a ENSE, E.P.E. no dmbito do contrato de concessfio por 25 anos da gestdo das instalacdes do
DPNL {propriedade do Ministério da Defesa Nacional), tem a obrigagio de assegurar despesas de
manutencdo e de concretizar um plano de investimentos plurianual que é vital para o refor¢o da seguranga
e condi¢ches de operacionaliza¢do desta infraestrutura nevrdlgica para o sistema de reservas nacional de
produtos petroliferos. Importa referir que, no dmbito deste contrato de concessio de gestdo do DPNL, uma
parte substancial das despesas de investimento é deduzida 4 renda a pagar ao Ministério da Defesa Nacional,

ndo sendo por isso um acréscimo de custo, sendo antes um investimento, que de outra maneira era apenas
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um custo corrente sab a forma de renda {sem os beneficios inerentes as melhorias operacionais que advém

dos investimentos efetuados).

a) Fontes de Financiamento (dos Investimentos)

Relembra-se, que o Orgamento da ENSE, E.P.E. ndo depende do Orcamento Geral do Estado®, constituindo a
sua principal fonte de receita, a constituigdo de reservas de seguranca solicitadas pelos operadores
obrigados, que pagam o valor correspondente as quantidades constituidas aplicando a prestagdo unitdria
definida pelo Governo {que em 2022 estd orgamentada nos 2,03€/toncae/més). Por imperativos legais e
estatutarios, a estrutura de custos da ENSE, E.P.E. tem de estar assente num principio de resultado
tendencialmente nulo, pelo que todas as opg¢Bes resultam da planificagdio que assegura esta razdo de

sustentabilidade.

Importa desta forma realgar que cada projeto de investimento é financiado por capitais proprios que deriva

da receita prépria obtida junto dos operadores do sistema petrolifero nacional®.

Nestes termos, o Plano de Investimentos indicado para periodo de 2021 a 2024 encontra o suporte de
financiamento, no seu todo, em capitais praprios, assentes nas prestactes pecunidrias a calcular anualmente.
As prestagBes unitarias a calcular no dmbito do PAO 2023 e PAO 2024, suportardo os investimentos

projetados para esses mesma anos,

4.3.5. Endividamento

2022 2021

Endividamento
Previsao Estimativa

Financiamento remunerado 360 000 000 360 000 000
Capital Social ou Capital Estatutario realizado
Novos investimentos com expressao material

Crescimento do endividamento 0,00%

O valor evidenciado no guadro refere-se ao empréstimo obrigacionista em curso nesta entidade,
private placement (apenas dois subscritores), que vigorara até 2028, altura em que vence e cujo

pagamento é bullet. Este empréstimo foi constituido em 2008.

5 Ver: als. b} e c} do ponto 4.1 deste plano, com o fitulo: «notas prévios/Coardenados de leitura»
% lbidem
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Tal como no orgamento do ano anterior, ndo existiu nem se prevé aumentar o endividamento da
entidade nos préximos exercicios.

O empréstimo obrigacionista ndo contempla amortizagdes periddicas e tera que ser integralmente
liquidado no final do contrato {ou em datas definidas para pagamento integral antecipado) - bullet
{2028), ou renegociados nos seus pressupostos.

Importa referir que o saldo executado em Balango reflete o nivel de endividamento deduzido da
especializagdo das comissdes pagas & cabega (em 2008), incrementando todos os anos 1/10 do valor
destas comisstes. No vencimento do empréstimo obrigacionista (2028) o valor ascendera a 360
milhBes de euros que constituem este empréstimo (valor nominal).

O guadro infra resume e sistematiza a informac#o relativamente ao servico da divida desta EPE:

EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA EGREP/ENMC/ENSE | 360,000,000,00 €

Designagéio do Empréstimo EUR 360 000 000,00 € FLOATING RATE BONDS DUE 2028
Valor do Empréstimo 360 000 000,00 €
Entidades relacionadas:
CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO, S.A Paying Agent and Agent Bank
DEPFABANK PLC 180,000,000 00 €
DEXIA SABADELL, S A - SUCURSAL EMPORTUGAL 180,000,000 00 €
06/08/2008 - 08/0B/2016 (0 075%/ano com taxa EURIBOR a 6 meses)
Taxa de Juro 09/08/2016 - D7/08/2023 (0,12%/ano com 1axa EURIBOR a 6 meses)
08/08/2023 - 06/08/2028 (0 14%/ano com laxa EURIBOR a 8 meses)
Maturidade do Empréstimo 06 de agosto de 2028
Amuortizagtes com vencimento em 2022 000 €
Jurps com vencimento em 2022 000 €

Pagam enta total antecipadoe poderd ser realizado a 07/08/2023 Sendo o empréstimo
obrigacionista "builet' néio existe lugar a amoriizagéo parcial antecipada O pagamento
terd de ser, sempre, total 8 07A8f2023 ou, conforme prevsio imcialments, na data da
malturidade do empréstmo (D60B/2028)

Condigées implicitas & amortizagdo antecipada

4.3.6. Indicadores

Os cendrios de evolugdo financeira previstos no Despacho N2682/2021 do Senhor SET impdem um
conjunto de indicadores que ndo tém aplicabilidade a este ente publico atento a sua especificidade

estatutdria, conforme se tem vindo reiteradamente a indicar.
Neste sentido, explicitando:

I.  Crescimento sustentado do volume de negédcios: Note-se que 91,7% do volume de negécios
da ENSE, E.P.E. é obtido maioritariamente por uma prestagio unitéria que cobre apenas o
montante necessario para cobrir os gastos totais liquidos — desta forma o volume de negdcios
é condicionado pelo montante dos gastos ~ o racional de “evolugiio” do volume de negécios

nio tem aderéncia;
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II.  Gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual inferior 3 do volume de negécios: os
gastos operacionais desta entidade sdo cobertos pelos rendimentos, logo esta disposicdo que
consta nos [EIPG ndo tem aplicagdo;

. Aumento do gasto com o pessoal ndo pode ser percentualmente superior ao volume de
negdcios: o racional aplicado neste ponto segue o mesmo racional do explicitado na alinea
anterior. De referir que face ao aumento de competéncias verificou-se um aumento destes
gastos;

IV.  Aumento da despesa em FSE’s abaixo da taxa de crescimento do volume de negdcios: segue
idéntico racional que as alineas anteriores. E ainda atento ao facto de as novas contratag¢des
que resultaram das novas atribui¢des contribuiram para o crescimento dos FSE'S
nomeadamente nas seguintes rubricas - loca¢do operacional de viaturas, combustiveis,
portagens, desloca¢Bes e estadas, material de escritdrio, entre outros;

V. Melhoria do resultado operacionat (EBIT) liquido de provisdes, imparidade e corregdes de justo
valor: encadeado com os indicadores anteriores, ndo tem aderéncia, o EBITDA, o EBIT, o RAI
varia de ano para ano e é sempre positivo, sendo sempre tendencialmente nulo, conforme
dispdem os estatutos desta Entidade;

VI.  Diminuicdo do endividamento liquido real: o endividamento mantém-se contante ao longo
dos anos, o valor nominal sdo 360 milhdes de euros que representa ¢ empréstimo

obrigacionista “bulfet” em vigor desde 2008 com maturidade para 2028.

Tal como referido no anterior Orcamento reitera-se que o crescimento do EBITDA ndo deve ser
utilizado como medida da eficiéncia econémica, considerando a natureza dos gastos e rendimentos

desta entidade.

Importa salientar que caso existam imparidades associadas a perdas sobre inventario ou reversdes
(como foi utilizado como comparativo o ano de 2021 que ainda € uma estimativa as mesmas ainda ndo
se encontram apuradas), o EBITDA pode apresentar-se negativo ou positivo caso seja um ajustamente
ou reversio respetivamente, O registo de imparidades depende da evolugéo das cotagdes do petroleo
e derivados nos mercados internacionais o que constitui uma variavel exégena, ndo tendo por isso a

ENSE, E.P.E. qualquer capacidade de intervengdo.
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a) Principios Gerais para Elaboragio dos IPG's
No que respeita aos principios orientadores gerais dos IPG, temos:

. A maximizacdo das receitas mercantis: j4 explicitado no ponto i) dos indicadores;

IIl. A implementagdo de politicas de reduciio de custos: tendo em conta a necessidade desta
entidade cumprir com as suas obrigagGes estatutdrias nomeadamente ao nivel da fiscalizag3o,
as novas contratagbes vieram incrementar as despesas desta entidade especialmente gastos
com pessoal e fornecimento e servigos externos;

. Arrears {pagamentos em atraso): a estimativa prevista para o ano de 2021 bem como para 0s
anos subsequentes o prazo médio de pagamento previsto é de um dia;

V. Minimizag¢do de endividamento e encargos financeiros associados: ver rubrica Endividamento
{pag. 67 e 68);
V. Racionalizacdo e ajustamento do quadro de pessoal — de referir que o quadro de pessoal se

mantém inalterado face ao ano de 2021.
E ainda os restantes principios orientadores:

i.  Objetivos Setoriais:

Ndo foram tragados para a ENSE, E.P.E. objetivos setoriais e os correspondentes indicadores
operacionais adequados a avaliagdo do seu impacto econémico e social, e os indicadores financeiros
adequados & avaliacdo da proposta de orcamento.

De referir que apesar dos indicaderes mencionados no Orgamento 2021-2023, o relatério de analise
15/2021 de 01 de fevereiro de 2021 efetuado ao referido PAO, analisou os indicadores mencionados
nos IPG, no entanto foram aceites as justificacBes dadas por esta entidade relativamente aos referidos

indicadores.

A este propdsito relembra-se que na auséncia de objetivos de desempenho foi em 2010 proposto as
tutelas um conjunto de indicadores para a EGREP, E.P.E., que se indicam e aos quais as tutelas nio
deram o seguimento, mas que se tem mantido para os anos seguintes e constam da execugdo dos
Relatdrios e Contas até a data.

Os indicadores propostos para o exercicio de 2010 foram os seguintes, sendo que atualmente grande

parte destes tém uma aplicabilidade reduzida no novo figurino da ENSE, E.P.E.:
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Variagdo dos gastos de pessoal 0%
Evalucdo do custo unitdrio de armazenagem (1) 0%
Custo unitdrio de armazenagem / custo da alternativa base (2) 66%
EFICIENCIA )
Custo unitario total/custo unitario total da alternativa base (3} 60%
Variac8o dos gastos de estrutura 0%
Gasto liguido do financiamento 4,68%
Prazo médio de pagamentos a PMP 0
fornecedores
Custo de ac'qt..usmao s Reservas a custa de aquisicdo / divida 97%
reservas/divida
EFICACIA Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido 100%
Gasolinas 14
Reservas {*) em substituigdo dos Gasoleos 3
operadores {dias de consumo) Fueldleos 30
GPL 5

{*) A partir de 2014 passaram a existir scmente 3 categorias: Gasolina - A; Gasdleo - 8; Outros - € (Fueldleos e GPL)
Os seguintes indicadores atualmente apenas dizem respeito & Unidade de Reservas Petroliferas:

(1} Evolugio do custo unitdric de armazenogem (&/TON): relaciong ¢ custo unitdric do ano com o custo unitdrio do ane anterior,
Numerador: custo unitdrio de armazenagem do ano sobre reservas médius. Denominador: custo unitirio de armazenagem do eno
onterior sobre reservas médias do ono anterior.

{2) Custo unitdrio de armazenagern / custo da alternativa base: relaciona o custo unitdrio de armazenagem do ENSE, E.P.E. versus o custo
unitdrio de armazenagem dos produtes tendo como base os custos unitdrios de armazenagem na Galp. Numerador: custo total de
armazenagem expurgando tickets e adicionando seguro de reservas. Denominador: Reservas médias da ENSE, E.P.E. mulftiplicado
pelo custo unitdrio médio do ano ng Galp.

(3) Custo unitdrio total/custo unitdrio total da alternativa base: relaciona custos totais (incluindo arnortizacBes e o custo financeiro) com
o custo total do alternativa base: o Galp, Numerador: custos totais que incluem gs emortizagdes e o custo fingnceiro. Denominador:

custo total de armazenagem das reservas tendo o base Golp mais custo de capital das reservas tendo a base Galp.

Os indicadores estavam definidos para uma estrutura de recursos humanos minima, que se previa,
inalteravel, face 3s competéncias estritas, no dmbito da manuten¢do das reservas estratégicas da
antiga EGREP, E.P.E..

Posteriormente o campo de competéncias foi substancialmente alargado’ tanto ao nivel da gestédo e
manutencio das reservas estratégicas onde foi incluido por exemplo a gestdio do parque de
armazenamento do DPNL, como todas as novas competéncias do &mbito da fiscalizac3o de todo o

setor da energia.

7 Decreto-Lei ng 165/2013, de 16 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n? £9/2018, de 27 de agosto e Decreto-Lei n? 31/2006, de 15 de
fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n€ 244/2015, de 19 de outubro
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Os objetivos setoriais deverdo incluir os adequados indicadores operacionais que visem avaliar o
impacto econdémico e social e os adequados indicadores financeiros — conforme disposto nas
instrugdes do Despacho n2 682/2021 do SET - por Unidade Qperacional da ENSE, E.P.E., a URP e a UCP.
Face a n3o aplicabilidade dos indicadores previstos nos IPG’S, a ENSE, E.P.E. vem proceder 3 anilise

dos seguintes indicadores de eficiéncia e eficicia por Unidade Operacional {para o estimado do ano de

2021):

Indicadores URP:

| Indicadores URP Estimados 2021

Estimativa 2021
EFICIENCIA
EBITDA* > 0 4602 682,41€
EBIT* >0 4319 843,33 £
RAI* >0 4282 403,33 €
Gasto Total com Armazenagem <= 80% do Gasto Total Liquido da URP* 73%
Evolugdo do Endividamento (EO) = Nula até 2028 0%
PMP <= 20 dias 0,6
EFICACIA |

Grau de Cumprimento do Nivel de Reservas Exigido 100%
Assegurar 90 dias de Reservas para Pequenos Operadores 100%

* Expurgado de imparidade sobre inventarios

Quanto aos indicadores analisados para a URP, o cumprimento dos mesmos estima-se ser integral,

tanto a nivel de eficiéncia como a nivel de eficacia.

Relativamente aos primeiros indicadores (eficiéncia) o EBITDA, EBIT e RAI s30 amplamente positivos

devido, principalmente, a situagdo pandémica que marcou o ano de 2021 e que fez com que o valor a
despender em tickets fosse amplamente menar do que o orgamentado bem como a nio execucio da

operac3o de rotagdo de gaséleo estimada em 1.000KE.

O gasto total com armazenagem ascendeu a 73% do gasto total liguido da URP o que constitui o

cumprimento do indicador proposto (<= 80%).

0 endividamento ndo evolui, como seria expectavel.
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Quanto aos indicadores de eficacia, ambos foram igualmente cumpridos, tendo a URP assegurado o

nivel de reservas exigido de forma global bem como os 90 dias de reservas para pequenos operadores.

indicadores UCP:

EFICIENCIA

Tempo, médio, de realizago de relatdrios (em dias/processo), decorride entre

a data de entrega do relatério <= 20 dias Gteis

o . e S 8 dias (teis
a data da fiscalizagdo e a data de entrega do relatério <= 8 dias (teis
Elaboragdo relatérios fiscalizagdo e analise de reclamagbes e/ou dendncias <= 8 .
D 8 dias Gteis
dias Uteis
Tempo, médio, de entrega de relatdrios de averiguagdo de acidentes (em
dias/processo) decorrido entre o dia seguinte a data das diligéncias efetuadas e 15 dias Uteis

Elaboracdo relatérios de averiguagBes, nomeadamente os de acidentes,
identificando e avaliando a causa dos mesmos <= 20 dias uteis

15 dias uteis

Tempo, médio, de realizagdo de autos (em dias/processo) decorrido entre a
data da fiscalizagdo e a data de entrega do relatério <= 20 dias Uteis

15 dias ateis

Elaboracdo autos de contraordenagdo <= 20 dias uteis

15 dias uteis

do Sistema de Gestdo da Qualidade {SGQ) da ENSE, E.P.E. >=2

EFICACIA

Média, anual, da taxa de execugo das atividades propostas no PIF 2020 >= 80% 100%
Executar as atividades propostas no PIF para a DEER >= 80% 180%
Quantidade de reclamacdes analisadas >= 3,600 2480
Quantidade de acidentes analisados >= 8 28
Quantidade de colheitas analisadas >= 417 560
Quantidade de fiscalizacBes analisadas >= 791 1292

QUALIDADE
Ndmero de agdes de supervisio aos inspetores afetos ao departamento >=2 g
Supervisionar a atividade dos inspetores afetos A DEER, nos termos definidos no
Procedimento PG-07: "Qualificacio, Manutengio e Requalificagdo do Pessoal” 20

Pagina 72 de 91




Qelse

ENFIDADE NACIGNAL PARA
O IETONR ENERGETICD EnE

Quanto aos indicadores analisados para a UCP, estima-se que o cumprimento dos mesmos seja totala
nivel de eficiéncia e qualidade. A nivel de eficacia, apenas n3o ser4 atingido um dos objetivos propostos

sendo tal desvio explicado mais a frente.

Todos os objetivos de eficiéncia sdo cumpridos, estimando-se que os trabalhadores da area da
inspecdo consigam proceder 3 elaboragio e realizacdo de relatérios e autos dentro dos prazos
previstos para o mesmo, mediante equilibrio entre o tempo utilizado para as a¢des de fiscalizagio e o

tempo para a elabora¢io dos respetivos relatdrios e eventuais autos.

Quanto aos objetivos de eficicia, grande parte sdo {amplamente) excedidos devido 3 continuidade
dada as agdes inspetivas pelo pais, apesar das condicionantes impostas pela situagdo pandémica que
assolou o ano de 2021, o gue levou a um nimero elevado de acdes de fiscalizag8o (previstas em sede

de PIF), elevado niimero de colheitas, fiscalizagBes e anslises de acidentes.

0 unico indicador ndo atingido, devido a fatores exdgenos 3 ENSE, foi a andlise de reclamagbes,
estimando-se que este nimero fiquei em 1.120 reclamagdes aguém do objetivo proposto. Este facto
deve-se a diminuigdo de reclamacdes rececionadas no decorrer do ano de 2021.

Por altimo, os indicadores de qualidade foram ultrapassados tendo existido um cuidado especial no
acompanhamento e supervisdo do desenvolvimento das atividades executadas pelos inspetores dada
a necessidade de formagdo in foco decorrente do elevado nimero de novas contratagBes para a drea

inspetiva.

ii. Indicadores Ano 2022

Para o ano de 2022 os indicadores operacionais e financeiros a serem analisados para efeitos de
acompanhamento da atividade da URP mantém-se em linha com os analisados no ano de 2021,

conforme se listam de seguida:
- de eficiéncia:

o EBITDA e EBIT (expurgado de imparidade sobre inventario} > 0;

o RAl {expurgado de imparidade sobre inventario) > 0 {e préximo de zero, max de 60KE);
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o Gasto total com armazenagem <= 80% do gasto total liquido da URP {(expurgado de imparidade
sobre inventario)®;
o Evolucio do Endividamento (Empréstimo Obrigacionista): nula até 2028;

o Prazo médio de pagamento a fornecedores: PMP <= 20 dias.

- de eficdcia:
o Grau de cumprimento do nivel de reservas exigido;

o Assegurar 90 dias de reservas para 0s pequenos operadores.

No caso da UCP, com base na experiéncia obtida na monitorizacio dos indicadores anuais, foram
adaptados os indicadores operacionais existentes, com o objetivo de refletir melhor a atividade da UCP
e obter uma real mais-valia na sua monitorizagio ao longo de 2022, aumentado o nivel de exigéncia,
para maior adaptabilidade & nova realidade da ENSE, E.P.E. e mediante o reforgo humano da drea

fiscalizacdo e prevenc¢3o. Assim, os indicadores a analisar para a UCP, em 2022, sdo:

- de eficacia:
o Quantidade de reclamacgdes tratadas no &mbito do setor energético »= 95% das reclamagdes
recebidas;
o Quantidade de averiguacdes de acidentes no setor energético >= 95% dos acidentes
reportados;
o Quantidade de colheitas analisadas >= 250;

o Quantidade de acdes de fiscaliza¢do realizadas no dmbito do setor energético >= 1.300.

- de eficiéncia:
o Tratamento de reclamacdes efou dendncias no ambito do setor energético: max. 8 dias uteis;
o Tempo, médio, de entrega de relatérios de averigua¢do de acidentes (em dias/processo),
decorrido entre o dia seguinte a data das diligéncias efetuadas e a data de aprovagdo do

relatorio: max. 20 dias utels;

8 () gasto total com armazenagem compreende o gasto anual com 2 armazenagem das reservas fisicas mais o gasto com a aguisigdo de tickets
de petréleo e produtos de petréleo. O gasto total liguido compreende todos os gastos operacionais incluindo amortizacfes e depreciagiies
mais juros e gastos similares pagos, expurgando as imparidades de inventérios e deduzido dos rendimentos decorrentes de jurcs recebidos
das aplicagdes financeiras.
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o Tempo, médio, de ievantamento de auto de noticia e processo administrativo (em
dias/processo), decorrido entre a data despacho superior para a sua elaborac3o até i data de

submissdo para instrugdo (estado 010P do GIC): max. 15 dias Uteis.

- de qualidade:

o Percentagem de inspetores avaliados com avaliagiio final superior a 20 no ambito do
Procedimento PG-07: “Qualificagdo, Manutengio e Requalificagio do Pessoal” do Sistema de

gestdo da qualidade {(SGQ) da ENSE, E.P.E. >= 60%.

ifi. Os Gastos e Réditos associados as novas atividades:

Para o ano de 2022 n3o estdo orcamentados valores de gastos e réditos para novas atividades,
propondo-se esta entidade solidificar as competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n® 69/2018 de 27
de agosto. Os gastos e réditos associados as atividades de fiscalizagdo estio associados 3 analise
efetuada na conta de resultados da Unidade de Controlo e Prevenciio {UCP) onde s3o explicitados

detalhadamente os gastos e rendimentos (pag. 44 a 46).
iv.  Eventuais contingéncias

Ndo estdo previstas eventuais contingéncias nomeadamente concessio de garantias.
v.  Eventos sem repeti¢dio

Esta prevista uma operagdo de rotagdo de produto (gaséleo) nas instatagdes do DPNL atualmente sob
a gest3o da ENSE, E.P.E. que se prevé desencadear nos préximos 3 anos.
Esta operacdo de rotagdo orcamentada em 1 milhdo de euros/ano (3 anos) é pontual e justifica-se para

manter a qualidade e cumprindo os limites legais impostos para o produto armazenado.

vi. O conjunto de gastos, projetos e investimentos financiados por fundos comunitérios

Ndo se aplica a esta entidade na medida em que n#o beneficia deste tipo de financiamento.
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vii. Impactos Econémicos e Financeiros do Surto Pandémico do Virus SARS-CoV-2

Na sequéncia do estabelecido no Plano de Contingéncia gue preconiza a reducao do risco de
contaminagdo dos trabalhadores, a ENSE, E.P.E. continuou, durante o ano de 2021, a tomar um
conjunto de medidas nesse sentido, tendo, para esse efeito, sido efetuado um conjunto de gastos ndo

dispendioso, mas considerado adequado a contengdo do surto e 3 atividade da entidade.

Nestes termos, foram efetuados um conjunto de gastos com mdscaras cirtrgicas, dlcool gel, fatos de
protecio, testes rapidos e servico de testagern semanal, opcional, aos trabalhadores, entre outras.
Foram, igualmente, desenvolvidas funcionalidades especificas e efetuadas melhorias em aplicacbes

informaticas derivado da situagdo pandémica.

No orgamento de 2022 est4 previsto efetuar mais um conjunto de despesas, tais como:
o Servicos de enfermagem para testagem do virus SARS-CoV-2;
o Artigos médicos e produtos diversos para prevengdo e contengdo da infecdo no local de

trabalho e nas agdes de fiscalizagdo.

0 quadro seguinte explicita devidamente esta matéria:
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Impactos Econdmicos e Flnanceiros do Surto Pandémico do Virus SARS-CoV-2

2021 Executado até junho

2021 Estimado de julho-dezembro (acumulado)

TOTAL 2021

2022 Orgamentado

TOTAL 2022

Tipo de

Conta SNC
Despesa

Descrigdo da Despesa

S
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Justificacdo/Necessidade

Ewvolugda necesséria da piataforma Balcda Unico com o inludo de obter
iformag&o junio dos Operadaeres do SPN sobre o impacio da pandsmia

10 224,77 €

CeiloEEE BE21208 E¥oiAo.do Bakc&ollico R SARS-CoV-2 na sua alividate econdmica, para difus&o pela populagée em
geral

Gaslo FSE 6221858 Tesles rapidos SARS-Co-2 B00,00 € 2?:,&:?.::;: ::1 m:;:nqgfg:\izd Rl

Gasto FSE 62242003 | Enfarmagem - Testagem SARS-Covi2 32000 € | Servigos de enfermagem de testagem SARS-CoV-2

Cosrae | ooty | GIUSES SO ST T | | Do othodruwncto o cnero ks sikgiano

canarse | o7 | s mosos "1anone | Depess bl ek o g s ssnioes

Sy | | st e ET oriremigml bt eiuinmiepribigiaden

Evolu¢Eo necessérnia da plataforma Balco Unico com o intuko de cbter
informzgdo junto dos Operadorss de SPN soire o impacto da pandemia

entre outroe

it Fe21204! ) Evolig S0 o Bakodo Lo 1335.25¢ SARS-CoV-2 na sua alhvidade econdmica, para difuslio pala populagao em
geral.

GastoFSE | 6221909 | Testes répidus SARS-Cov2 1300,00€ | LosPesas o B O anuisita0 de equpamanos para testag

Gasto FSE 52245003 | Enjermagem - Testagemn SARS-Cov:2 152000€ | Servigos de enfermagem de lestagem SARS-CoV:2,

ere | e T | A g et e ke

omorse | sz | s midecn e | Dposero o do s o s s rcess v 9

I ot el IR v ————

3247187 €
42 696,64 €

Gagio FSE 62249003 | Enfermagem - Teslagam SARS-CoV-2 200000€ | Servigos de enfermagem de lesiagem SARS-Cov-2

g - Despesas no mbile de aquisigdo de artigos médicos necessérios ao
SasDESE B2, Artigns médicos Elathiag controlo, prevengdo e mitigag&o do virus SARS-CoV-2,
Gasto FSE 8248 Aquisigéio de produtos tiversos pera mitigag&o 2400006 Despetas nc &mbito da preveng o & contengao ta infe&o epidemiclogica no

dosg efeitos da virus SARS-Cow-2

7 880,00 €

local de trabalha e nas agdes de flscalizagio
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4.4. Principios Financeiros — Referéncias para 2022

4.4.1. Eficiéncia Operacional

A proposta de PAO aqui em escrutinio anual e plurianual orcamenta um resultado operacional para o
triénio 2022-2024 adeguado aos estatutos da ENSE, E.P.E..

O indicador {de evolugio) GO/VN (2022) <= GO/VN (2021) — este indicador ndo serve como medida
uma vez que se encontra desajustado dos estatutos desta entidade confoerme referido anteriormente
e justificado de seguida na andlise do indicador Peso nos Gastos. Para a medida de eficiéncia
operacional e financeira da ENSE, E.P.E. analisou outro tipo de indicadores identificados

anteriormente.

PRC - Plano de Redugao de Custos

_fal €(ums}
Var. 2022/2021
{1) CMVC 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00

PRC - Plano de Redugio de Custos

{2} FSE 24028 270,78 18603 700,47 20 581 186,64 18692 873,72 5424 570,31 28,2%
(3) Gastos com passoal 2 627 690,28 242090887 18038 557,32 1641 875,23 206 781,41 85%
{4) Gastos Operacionais (GO) = (1) + (2) + {3} 26 655 261,06 21024 809,24 22 188 743 96 21334 753,85 &§831351,72 26,8%
{5} Volume de Negécios (VN} 29 424 162,26 28 103 803,69 28 514 012,55 26 116 155,47 1320 358,57 4.7%
Subsidios a exploracio 0,00 0,00 000 0,00 000
Indeminizag@es compensatonas 0,00 0,00 0,00 000 0,00
{6} GOVN = (4)45) 0,91 075 0,78 0,82 0,16 21,1%
{7) Deslocagbes e alsjamanta (valor} 52 100,00 251385 282143 17 040,60 4% 586,15
(8) Ajudas de custo (valor) 38 600,00 13 772,45 1024932 17 808,00 24 627,55 186.3%
{9) Gastos com a frota automdvel (a} (valor) 159 683,60 94 123,24 7583375 78 974,57 65 560,36 89,7%
(Ty+ (B} + {9 250 38360 110 409,54 88 904,50 113 82317 139 974,06 126,8%
(10) Gastos com contratagdos da ostudos, 545 500,00 444 982,00 407 859,88 45626185 0350500 457%
parecerss, projetos e consultoria (valer}
{a) Os gastos associados 4 frofa aufomével incluen: ren i tizagdes, inspegles, segurns, porfagens.

combustivels afou efelficidade, mamdengdo, reparagdo. preuriticos, faxas & ifmpostos

O Despacho n? 682/2021 do Senhor SET impde nas suas orientacbes setoriais, ndo s6 o

desenvolvimento sustentado do negdcio ao nivel dos rendimentos como dos gastos.
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A orcamentacdo de gastos e rendimentos para o ano de 2022 tendo em conta o estimado de 2021 teve
um crescimento ajustado aos pressupostos deste orcamento. Conforme ia referido relativamente 3
orgamentacdo de gastos, a estimativa de 2021 e a consolidaco global no ano de 2022, na sequéncia
da atribuicdo das novas competéncias de fiscalizagdo no dmbito do Decreto-Lei n? 69/2018 de 27 de
agosto, e de outras novas competéncias ho dominio da fiscalizagdo, atribuidas nos anos de 2019 e
2020, associados as novas contratagdes de trabalhadores e servigos adjacentes relacionados com as
atividades, que por este motivo, incrementam os gastos de indole operacional muito além dos limites
de crescimento impostos pelo aludido Despacho®. De qualquer forma o nivel de rendimentos sera

sempre suficiente para cobrir estes gastos.

Face ao exposto e tendo sempre em linha de conta as consideracdes vertidas nos IEIPG nfo nos é
possivel aplicar neste momento uma politica de reducdo de custos pois a mesma comprometeria a
realizacdo das novas competéncias desta entidade pidblica. Em nosso entender os factos apresentados

justificam a excegdo imposta referente i reduc3o dos gastos operacionais.

44.2. CMVC

N&o se prevé qualquer valor de CMVC na medida em que ndo estdo previstas operagbes de venda de

inventario.

4.4.3. FSE

A conta de FSE’s (62) inclui na subconta 621 um montante significativo de gastos com armazenagem
de crude e de produtos petroliferos, gastos com aquisicdo de CSO tickets e gasto com a operagio de
rotagdo do gaséleo do DPNL. Esta conta regista uma parte muito significativa do gasto total de F5E’s
na proporcdo de cerca 81%. Os outros FSE’s (conta 622 até 629) constituem 19% do gasto total da
conta 62. Assim importa referir que o aumento de gasto (da estimativa de 2021 para o orgamento de
2022) nas contas 621, designadamente o acréscimo do custo unitario de armazenagem de produto e
crude na Petrogal, representa cerca de 1.165,9K€, a operacdo de rotagdo de gaséleo no valor de
1.000KE e o acréscimo com a aquisicdo de tickets em cerca de 2,146,6K€. O acréscimo dos restantes
FSE’s ascende a 1.112,1K€, e decorre de aumento do gasto principalmente com: 136,3K€ de aumento
com as analises de gualidade e quantidade de combustivel a realizar no &mbito das agdes de

fiscalizagdo e nas instalagdes do DPNL {respetivamente)}, aumento de 244,8K€ em servigos de

¢ Ex vi: alinea ) do ponto 4.1 deste plano, com o titulo: «notas prévias/ coordenodos de leituros
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informatica, 181,4KE em operagdo e manutengio do DPNL, 171,0Kk€ em consultadoria do DPNL, 44,0K€
em servicos de vigilincia e seguranca, 60,7K€ em gastos com conservacio e reparagdo, 27,2K€ em
materiais de consumo, 29,0K€ de aumento em energia e fluidos, 54,2K€ em deslocagdes, estadas e
transportes, 99,5K€ em rendas e alugueres {decorrente da locagdo operacional de viaturas e do
aumento de drea de imével arrendado para efeito de escritario da ENSE). Os trabalhos orcamentados
para o DPNL sdo fundamentais no que respeita a seguranca, a monitorizacio e seguran¢a do produto
armazenado e das populagBes locais, ndo esquecendo que a zona de armazenagem se situa na foz do
rio Tejo, com tudo o gue isso representa em caso de derrame de produto.

Em relagdo aos restantes gastos, o aumento expectavel decorre do maior numero de competéncias e
atribuicdes concedidas a ENSE, E.P.E. que levou, durante o final do ano de 2020 e no ano de 2021, a0
aumento do numero de trabalhadores (previamente autorizado no PAOQ/2020) o que aumentou,
substancialmente, o nimero de deslocagbes em acBes de fiscalizagdio {com maior gasto de
combustiveis, locagdes operacionais de viaturas, estadas, etc.) e traduz-se, igualmente, num aumento

transversal de gastos relacionados com as restantes rubricas acima identificadas.

4.4.4. Gastos com 0 Pessoal

A conta de Gastos com o Pessoal {conta 63) contempla o guadro de pessoal atualmente existente (em
2021) e respetivos orgaos sociais (53 trabalhadores totais, incluindo 2 membros do Conselho de
Administracio e 3 membros do Conselho Fiscal), ndo estando previsto para 2022 qualquer entrada de
pessoal que leve a0 aumento do referido quadro, uma vez que foi dado integral cumprimento ao
PAO/2020 que preencheu o quadro de RH atualmente em vigor e autorizado, cfr: Despacho N2
415/2020-SET, de 31 de julho, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, e com Despacho de

concordancia do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia, de 22 de setembro p.p..

0O aumento do gasto com o pessoal de 206,8K€ (+8,5%) previsto para 2022 comparativamente com o
estimado do ano de 2021 justifica-se pelo efeito total, em 2022, das coniratagdes efetuadas ao longo
do ano de 2021 {com impacto total de 14 meses em 2022) bem como das valorizagdes remuneratorias

previstas por regulamento de empresa.

Recorde-se que as valorizagfes remuneratorias para 2022 dizem apenas respeito ao que se orgamenta
para os trabalhadores ndo valorizados no ano de 2021, decorrente do Regulamento do Estatuto de
Pessoal e Carreiras em vigor na ENSE, E.P.E. Importa referir que estas valorizagbes remuneratdrias

est3o identificadas e foram devidamente reportadas.
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4.45. Volume de Negdcios

O volume de negécios que no caso da ENSE, E.P.E. é constituido por prestacies de servicos e regista
um crescimento de cerca de 1.320,4K€ (+4,7%)"°, por forma a acomodar o aumento de gasto. Importa
enfatizar, como tem sido indicado frequentemente, que a ENSE, E.P.E. orgcamenta, por estatutos,
resultado tendencialmente nulo, ou seja, sdo calculadas anualmente prestac®es unitarias que
permitem a entidade recuperar a totalidade dos seus gastos através de receita prépria cobrada aos
operadores do sistema petrolifero nacional™, A dotag3o do Estado para a entidade é nula, em caso de
execugdo com excesso de resultado (RAI > 0) este é devolvido aos operadores ou, em caso de defeito
(RAI < 0), sera calculada proporcionatmente uma prestac3o adicional extraordinaria a cobrar também
aos operadores. Resumindo o volume de negdcios inscrito acomodard (via aumento da prestacdo

unitaria) o incremento do gasto total da entidade, resultando em resultado positivo, mas quase nulo.

4.4.6. Peso nos Gastos

Face ao exposto pode concluir-se que o indicador em causa (GO/VN} estd desajustado aos estatutos
muito proprios deste ente plblico e a sua atividade. Por sua vez, a introduc3o de Imparidades sobre
inventario (imposto pela IAS n? 2 IFRS n? 18) no fecho de contas, que para este orcamento bem como
para a estimativa do ano 2021 n3o foi tomada em considerag3o, gera distor¢Bes muito significativas
na conta de resultados, sendo que por este motivo esta imparidade deveria ser expurgada em
indicador operacional apropriado. Para ultrapassar esta situagdo foram proposto no PAO 201-2023 um
conjuntoe de indicadores por cada Unidade de negécio, indicadores pressupondo numa l6gica anual (e
ndo na légica de evolugio/crescimento de ano para ano), como forma de medir o indicador de

eficiéncia operacional da ENSE, E.P.E..

4.4.7. Deslocagdes e Alojamento

As despesas com Deslocagdes e alojamento aumentam substancialmente de 2021 para 2022
{+49,6K€). Este facto justifica-se pelos seguintes motivos:
* Aumento de pessoal inspetivo, com consequente maior nimero de equipas, mais deslocagdes

e consequente maior aumento do gasto;

10 exclui-se os valores previstos para contraordenagdes contabilizado em Outros rendimentos e ganhos.
1 ver: alinea c) do ponto 4.1. supra

Pagina 81 de 91



Qellse

L 4 EMTIDADE NACIQGNAL PARA
© SETORA ENERGETICO EPE

e 2021 ainda se demonstrou um ano atipico {devido & situagfio pandémica verificada) pelo que

ce estima a retoma econdmica no ano de 2022 e, consequentemente, um regresso a
normalidade plena com retoma de deslocagdes ao estrangeiro para participagdo em reunides
internacionais, aumento de deslocagdes no Ambito das agdes de fiscalizagdo da Entidade, etc.

Nota: os gastos com portagens foram colocados nos gastos com a frota automovel para todos oS anos

aqui em andlise.

4.4.8. Ajudas de Custo

Esta rubrica naturalmente devera incrementar em 2022, considerando a obtengdo (em regime de
locacio operacional} de novas viaturas, o aumento das deslocagtes das equipas de fiscalizagdo (agora
em maior namero) e da expectativa da retoma da normalidade e, consequentemente, a uma maior
atividade operacional. O aumento em ajudas de custo ndo é t3o expressivo como poderia ser
expectavel dado existir a expectativa que os trabalhadores da drea inspetiva optem pelo pagamento,
pela Entidade, do alojamento no dmbito das a¢des inspetivas em detrimento do pagamento de ajudas

de custo {o que se traduz no aumento de gasto em alojamento).

4.4.9. Gastos com a frota automovel

Nimero da frota automovel

2022 2021 2020 2019

N° de Veiculos 15 13 10 10 2

Nota:

2021 = inicio de locacdo operacional de 3 viaturas comerciais ligeiras Derivado Van B, em agosto, por 48 meses ou 200.000
Kms (UCP).

2022 = inicio de locagdo operacional de 1 viatura pick-up com tragéo 4x4 e cabine dupla {URP), de 1 viatura comercial ligeira
Derivado Van B [UCP) e 2 viaturas Superior | {hibrida plug-in e elétrico) para substituigdo de duas viaturas de apoio geral, em

fim de vida Util e pertencentes & frota automdvel da ENSE, que serdo vendidas no decorrer do ano de 2022.

Este orgamento tem subjacente o gasto com a locagado operacional de 5 novas viaturas, 3 cuja locagdo
operacional se inicia em 2021 (agosto} a afetar as agdes de fiscalizagdo e 2 locagBes operacionais a
iniciar em janeiro de 2022: 1 viatura a afetar ao DPNL {URP) e mais 1 viatura a afetar & UCP. As duas
viaturas de locacdc operacional a alocar 3 UAG irdo substituir duas outras a ser vendidas, pelo que o

impacto no aumento da frota automével é nulo.
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Estas 5 (+2 para a UAG por substituicio) novas viaturas s3o obtidas em regime de locag3o operacional
por 48 meses ou 200K km e acarretam gastos acrescidos com combustiveis, portagens, reparacdes,
entre outros.

A imprescindibilidade da locagdo operacional das viaturas para a frota automdvel! decorre da
necessidade das equipas de inspetores percorrerem todo o territério nacional no decurso das suas
atividades de fiscaliza¢dio e na prossecugdo dos poderes de autoridade do Estado, atento o dmbito de

competéncias que abrange a totalidade do setor energético Portugués.

A evolucdo dos gastos de 2021 para 2022 de 65.6K€, resultam da introdugio de gastos com a locacdo
operacional, principalmente em 2022 (todo o ano), prevista iniciar em agosto de 2021 (3 viaturas
previamente aprovados em PAO/2020} e no inicio de 2022 (2 viaturas + 2 viaturas, estas Gltimas por
substituigdo} e cujas rendas se prolongam por 48 meses.

A este propdsito importa referir que foi aprovado no dmbito do PAO 2020, a locagdo operacional de 5
viaturas e a compra de uma viatura para transformar.

A ENSE, E.P.E., conforme mencionado anteriormente, procedeu ao processo de desenvolvimento da
locag@o operacional de 3 viaturas que ird culminar com a entrega das viaturas até final do ano de 2021.
A locacdo operacional das outras 2 viaturas e a aquisicio da viatura a transformar, previamente
aprovadas, as mesmas n3o foram executadas nem no ano de 2020 nem no ano de 2021 devido 3 sua

ndo necessidade (derivada da situagio pandémica que desacelerou esta necessidade).

Contudo, a proposta que aqui se apresenta para 0 PAO de 2022 passa a submeter o pedido de locagio
operacional de uma viatura para a UCP, uma viatura para a URP e duas viaturas para a UAG (estas
titimas por substituicdo de duas viaturas detidas pela ENSE, E.P.E. que ser3o vendidas no decorrer de

2022).

4.4.10. Servigos de Consultoria, Estudos e Pareceres

O incremento dos gastos associados a servigos de consultoria, estudos, pareceres tem a seguinie
explicagdo (orcamento de 2022 comparativamente com 2021): orcamento de um projeto de Manual
de Operac¢des para o DPNL, orgamento de um projeto de reabilitag3o de coberturas, orcamento de um
estudo para realizagéo de projeto para as ilhas de enchimento da Zona il do DPNL, servicos de apoio

a gestdo do DPNL e prestagdo de servigos juridico
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4.4.11. Quadro de Recursos Humanos

Designacdo (€)

Gastos totais com pessoal {(t}=

ajtbpre) el )rg) 2627 690 24204909 1608 557 1641875 208 781 8.5%
a) Gastos comOrgéos Sociais 241 851 217 158 164 576 220271 24 795 11.4%
b) Gastos com Cargos de Diregdo 584 094 563 113 520728 579193 30981 55%
¢) Reruneragdes com pessoat ()+{i)+(ii) 1223432 1128159 612 530 488 700 95 273 8.4%
A Ferias +SuB2. 4 450078 1005 888 565 696 449 582 114 700 11,.4%
i) Qutros Subsidios {almga,...) 77670 68428 42 B44 40118 9242 13.5%
) ValorizagBes Remuneratdrias 25684 53843 0 o -28 159 -52.3%
d) Beneficios pes-emprago s} o] 0 0 0
@) Ajudas de custo 36600 13772 10249 17 808 24828 186,3%
1) Restantes encargos (TSU, seguros, )" 526614 498 709 310474 335903 30905 &.2%
g) Rescisdes / ndermizagdes 0 a 0 0 o

Gastos totais com pessoal (2} =(1}
sem o impacto das medidas 2 802 006 2 367 066 1608 557 1641875 234 941 9.9%
identificadas am (i) e {g}

Exec Var. 2022/2021
Designacéo ( em nimero) o o

2020 A%

N° Total de RM({ 0S+Cargos

Diregdo+Trabalhadores) 53 53 38 38 ¢ 0.0%
N Grgaos Sociais (0.5 ) (nimera) 5 5 4 4 [4] 0.0%
NP Cargos Direghia semO S (nimero} 11 11 10 10 o 0.0%
N Trabalhadores semQ S & sem Cargos
de Diregdo (Ramero) 37 37 22 22 [ 0,0%
Gastos comDirigentes/Gastos <arm
Pessosl (B(1)-(a)) 0,2 02 0,3 0.4 [

Sartlas de Trabalhadores previstas 0 o NA NA 2

{nurnera)

Ca'mra‘sagoes de Trabahadores propostas 0 17 NA NA a7 100,0%
{naimero}

Y Incluiy-se Formagao

Nota: Nio se colocaram no quadro as valorizagbes remuneratérias executadas em 2019, no valor de 33.438€, porgue se aplicam inteira e
unicamente aos Grgdos socials, na sequéncia da eliminagio progressiva da” clausula traviio” {conforme ngl do artigo 1822 do DL n233/2018
e 15 de maio). As valorizagBes remuneratdrias aplicadas em 2020 resultam da atualizacdio do indice remuneratéric em 0,3% dos
vencimentos base {atualizagdo da TRU conforme previsto no Decreto-Lei n? 10-8/2020 de 23 de marga). As valorizagties remuneratorias
executadas em 2021 resultam da aplicagio do Regulamento do Estatuto de pessoal e de Carreiras aos trabalhadores elegiveis e com
avaliagdo de desempenho compativel. Para 2022 astimam-se valorizagbes para os trabalhadores que no ano de 2021 ndo se encontravam

em condicBes de progressio pelo que tal é estimado que aconteca no ano de 2022, mediante avalia¢io de desempenho.
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O guadro de recursos humanos reflete globalmente os dois aspetos referidos para o quadro acima
(PRC). Analisando os 3 grupos de recursos humanos: Grgios Sociais, Cargos de Diregdo e restantes
Trabalhadores. O crescimento (orcamento de 2022 comparado com estimado de 2021) do gasto
associado aos orgios sociais deve-se ao efeito total (de 14 meses) do Vogal Executivo que iniciou o seu
exercicio de fun¢des apenas no final de abril de 2021. Assim, o crescimento de 2021 para 2022 neste

grupo ascende a +24.8K€ (+11,4%).

O crescimento do gasto associado aos Cargos de Direcfio (de 2022 comparado com 2021), no montante
de 31,0KE (+5,5%) justifica-se pelas valorizagbes remuneratdrias estimadas em alguns dos
trabalhadores que preenchem estes cargos bem como pela diferenca salarial entre trabalhadores que
exerciam estes cargos de diregdo durante alguns meses de 2021 e os que os exercerdo durante o ano

de 2022.

O crescimento dos gastos para o restante quadro do Pessoal {2022 comparado com 2021) de 95,3K€
(+8,4%) justifica-se, sobretudo, pelo efeito das entradas em 2021 que s6 terdo o seu efeito total (14x)
em 2022 (devido a algumas das entradas terem acontecido ao longe do ano de 2021) e pelas

valorizagBes remuneratérias aplicaveis.

4.4.12. Recursos Humanos

i.  Impacto da contratagio em 2021-2024
O quadro de pessoal para 2022 manter-se-a igual ao de 2021, visto todas as entradas previstas e ja
autorizadas irem acontecer até ao término do presente ano de 2021. Assim, nio é expectave! nem é
aqui orcamentado qualquer aumento de ntimero de trabalhadores no quadro para o ano de 2022.
O aumento de gastos com pessoal estimado para o ano de 2022 advém, como ja anteriormente
referido, de valorizagbes remuneratérias estimadas bem como do efeito total de todos os
trabalhadores {de 14 meses) ao contrério do executado em 2021 para alguns deles {devido a entradas

ao longo do ano de 2021, etc.).
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ii. Beneficios do gasto de pessoal com a contratacdo dos 16 novos trabathadores no decorrer

de 2021 (apds apravacio do PAO 2020 e com impacto nos gastos de 2022):

A contratagio de novos trabalhadores a acontecer até ao final do presente ano de 2021 nio se traduz
num beneficio expresso monetariamente, designadamente, num rendimento obtido, porquanto ndo
existe uma prestagio de servigos “de fiscalizagdo”.

As funcdes de fiscalizagdo exercidas pelos trabalhadores da ENSE, sio exercidas ao abrigo dos poderes
de autoridade do Estado, conferidos pelo artigo 62-A dos Estatutos da ENSE. Assim, no exercicio destas
fungdes, e com o nimero adequado de trabalhadores as necessidades, prossegue-se fins do Estado
gque se traduzem na fiscalizacdo e prevengdo do cumprimento da legistagdo reguladora do exercicio
das atividades economicas do setor energético.

Consequentemente, com a agdo fiscalizadora da ENSE, assegura-se o regular funcionamento do
mercado e a sua transparéncia.

A ENSE, E.P.E., através da atividade de fiscalizagdo, presta, assim, servigos de interesse publico geral.

ii.  Fonte de Financiamento para os gastos com os Trabalhadores*?

A fonte de financiamento para os gastos com o pessoal dos trabalhadores contratados em 2021 e com
impacto total em 2022 é constituida por receitas préoprias, parcialmente obtida através das prestacdes
unitarias (1 trabalhador direto URP) e outra parte obtida através da receita com Titulos de
Biocombustivel, produto de contraordenacSes e prestagdo de servico interno (que constitui o
rendimento da UCP) e que se destina a cobrir os gastos com pessoal com 11 inspetores.

A receita propria proveniente das fontes supra identificadas, na quota-parte atribuivel a cada Unidade,

sera utilizada para a contrata¢3o dos trabalhadores da UAG (4 trabalhadores + 1 vogal executivo).

E oportuno explicitar nesta fase o gasto associado 3s valorizagbes remuneratérias que serdo

transversais 8 ENSE, E.P.E.:

12 gy vi; alineas by, ¢}, d) e i) do ponto 4.1, supra, com o titulo: «notas prévias/ coordenadas de leitura»
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Valorizag6es Remuneratdrias PAO 2022

Categoria/Carreira’ Impacto Anual 20222
Técnico Administrativo
Sénior 216930€
Especialista
Sénior 1295112 €
Especialista 4 900,00 €
JGnior 204834 €
Inspetor
Sénior 361536 €
TOTAL 25 684,12 €

' Tendo por base o Regulamento do Estatuto de Pessoal e Carreiras aprovado pelo Conselho de Administragao a 01 de outubro de 2018.

* Estes valores n&o consideram os encargos da Entidade coma TSU.

Na sequéncia do descongelamento das carreiras, operado na Administragio Publica e igualmente
aplicado a esta Entidade, procedeu-se, no ane de 2021, 4 alteragio de posicionamento remuneratérios
dos trabalhadores que cumpriam os requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Estatuto de Pessoal
e Carreiras da ENSE, E.P.E..

Em 2022, dando continuidade ao direito de evolugiio na carreira, ird proceder-se 3 alteracgdo de
posicionamento remuneratéric dos trabalhadores que ainda n3o tiveram qualquer valorizagdo
remuneratdria, estimando-se um impacto anual no orcamento para 2022 em cerca de 25,7KE,

distribuido por carreiras, conforme demonstrado na tabela acima.

iv. Imprescindibilidade da contratacfio autorizada em 2020
Conforme tem vindo a ser referido a imprescindibilidade de incorrer no aumento de gastos com
pessoal em comparagdo com o ano de 2021 advém da contratacio autorizacdo em sede de PAO 2020
e que decorre do facto de terem sido conferidas novas competéncias e atribuicdes de fiscalizagiio no
setor da energia a esta entidade, o que sé serd exequivel desenvolver com a contrataciio de pessoal

dado a manifesta falta e desadequagdo de recursos humanos & novas matérias de fiscalizagdio.

v.  Possibilidade de recorrer a situacso de valorizagio profissional ou ao abrigo de instrumentos
de mobilidade

Ndo existe qualquer previsdo de contratagdo para o ano de 2022 pelo que a possibilidade de recorrer

a situagdo de valorizacdo profissional ou ao abrigo de instrumentos de mobilidade n3o se aplicara para

0 ano aqui orgamentado.
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vi. Cumprimento Deveres de Informagdo Previstos na Lei n257/2011
Tem sido cumprido de forma atempada e integral, os deveres de informagio previstos naquela Lei,
designadamente o dever de reporie de informacdo periddica sobre os dados dos recursos humanos
da ENSE, E.P.E., no ambito da Diregdo Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) através

da plataforma existente para o efeito, o Sistema de Informagio da Organiza¢do do Estado (SIOE).

Pagina 88 de %1




5. Sintese
conclusiva




ENTIDADE NACIONAL PARA
© SETOR ENERGETICD EPE

5- SINTESE CONCLUSIVA

Encerramos o nosso plano de atividades e orcamento com destaque para (2) duas sinteses conclusivas,

e uma referéncia quanto ao valor da prestagdo pecunidria que suporta os cusios com a reservas.

Primeira: resulta diretamente da leitura do plano que agui se apresenta, gue uma das traves-mestras
do PAD/2022 & o reforco da politica de otimizagdo dos gastos operacionais, ficando garantido o
equilibrio operacional das contas da empresa para o ano em referéncia, bem sabendo que estd
orcamentado para 2022 um aumento dos custos de armazenagem do crude, relativamente ao valor
estimado de 2021, basicamente por efeito da renovac3o do contrato de armazenagem do crude, valor
compensado com o aumento da prestacdo, conforme vai ficar dito mais a frente nesia sintese
conciusiva. Ainda quanto a este ponto, e dada a especificidade da ENSE, E.P.E., ndo é demais relembrar
que o indicador: gastos operacionais/volume de negécios (GO/VN) ndo pode ser aplicado para efeitos
de avaliacio desta entidade, na medida em que, por um lado, esta empresa ptblica orcamenta
resultados antes de impostos tendencialmente nulos, ano a ano (conforme se desenvolve ja de
seguida), e por outro, niio comercializa petréleo bruto, nem derivados. A segunda: esta integralmente
cumprido o designio estatutario que vincula o Conselho de Administragdo & apresentagdo de um
orcamento anual de equilibrio entre os rendimentos e 0s gastos da atividade corrente da empresa, ou
seja, 0 orcamento para 2022 apresentar um resultado operacional quase nulo, em gue a receita é
quase igual a despesa. Quanto ao tema da prestacio pecunidria, e conforme imposicao legal, parte do
financiamento da ENSE, E.P.E. resulta da receita obtida com a gestdo das reservas petroliferas, em que
os operadores de mercado estdo sujeitos ao pagamento de uma prestacdo minima necessaria a
recuperagio dos custos em que a empresa incorre por via da aquisicdo e manutencdo das reservas de
seguranga. Para o exercicio de 2022, o valor da prestagdo é agravado em €0,07, apenas pelo efeito do

aumento do custo de armazenagem do crude propriedade do Estado Portugués.

Por fim, e procurando sintetizar nestas conclus@es as principais valéncias da ENSE, E.P.E., e gual o
contributo desta entidade piblica empresarial para o setor energético, destacariamos a capacidade de
adaptacdio as novas exigéncias de um mercado em rapida transmutacdo, e o desenvolvimento e
implementagio de processos internos totalmente digitalizados. Quanto ao primeiro, a capacidade de
adaptagdo, veja-se que em menos de quatro anos, a ENSE, E.P.E. deixou de ser uma entidade publica
com responsabilidade na manutengdo das reservas estratégicas nacionais, para se transformar numa
entidade especializada na fiscalizagio do setor energético, melhorando, substancialmente, a

capacidade de resposta a crises energéticas, implementando e testando planos de emergéncia de
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ambito nacional. Quanto a implementagdo de processo internos totalmente digitalizados, o segundo
contributo, refira-se que esta empresa publica desmaterializou todos os seus processos internos,
sendo ja hoje uma realidade a inexisténcia de processos suportados em papel, inclusive ao nivel da
intervenc3o das equipas no terreno, que fazem uso de mecanismos totalmente digitais, o que permite
atuar, de forma totalmente transparente, dindmica e eco-friendly, com recurso a um quadro de

pessoal reduzido, tendo em conta as competéncias legais e estatutdrias atribuidas 3 ENSE, E.P.E.
Lisboa, 13 de setembro de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ

Alexandre Fernandes Filipe Meirinho

Vogal Executivo Presidente
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ANEXOS PAO 2022

. Deliberacdo do Conselho de Administracdo que aprova o
Plano de Atividades e Or¢gamento de 2022;

. Parecer do Conselho Fiscal;

. Parecer do Revisor Oficial de Contas;

. Pedido e despacho autorizador de dispensa de cumprimento
do principio da Unidade de Tesouraria para o biénio de
2021/2022;

. Aprovacgao do PAO 2020;

. Aprovagdao do PAO 2021;

. Demonstragfes financeiras previsionais (balanco,

demonstragao de resultados por natureza e demonstragao de
fluxos de caixa);

. Plano de Reducdo de Custos (PRC).
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Atan.” 82
Aos treze dias do més de setembro de dois mil e vinte e um, pelas catorze horas e trinta minutos,
na Estrada do Pago do Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1° andar, em Lisboa, reuniu o
Conselho de Administragdio da Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E., pessoa

coletiva numero 506084361, com o capital social de duzentos e cinquenta mil euros,

integralmente realizado, com a seguinte ordem de trabalhos: e ---

1. Aprovagio da ata anterior (ata n.° 81); ------- mm e e

2. Aprovacio do Plano de Atividades e Or¢amento da ENSE, E.P.E. para 2022; ~---------

Encontravam-se presentes o senhor Dr. Filipe Rodrigues Meirinho, na qualidade de Presidente
do Conselho de Administragdo, o senhor Dr. Alexandre Manuel Rodrigues Fernandes, na
qualidade de Vogal Executivo do Conselho de Administragfo, a Sr.* Dr.* Rita Teles Branco,
que assegurou as fungdes de Secretdria e, ainda, como convidados, a Chefe da Unidade de
Administragdio Geral, Sr.” Dr.?. Tatiana Pereira de Matos, a Diretora Financeira e de Recursos
Humanos, Sr.* Dr.2. Licia Glorias e os Drs. Pedro Morais € Nuno Godinho, colaboradores do

Departamento Financeiro e de Recursos Humanos. -- ---

Entrando de imediato no primeiro ponto da ordem de trabalhos, tomou a palavra o Sr. Dr. Filipe
Meirinho para dar as boas-vindas aos presentes, tendo entendido convidar os colaboradores do
Departamento Financeiro ¢ de Recursos Humanos, chefiado pela Dra. Lucia Glorias, a quem
agradeceu o empenho na elaboracio do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022.

Dando inicio aos trabalhos, foi lido o texto da atan.® 81, da reunidio anterior, o qual foi aprovado

por unanimidade. ------------=--=-==--- - e
Entrando no segundo ponto da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho de Administragéio
fez um breve enquadramento do Plano de Atividades ¢ Orgamento para 2022 (PAQO), o qual
estabelece metas ambiciosas para esta empresa publica, sem onerar o orgamento do Estado,
suportado pelos operadores de mercado. Trata-se de um plano focado na criagio de valor que,
mantendo a génese dos valores or¢gamentados nos Ultimos trés anos e apostando na digitalizagéio
integrada de todos os servigos, consegue responder as exigéncias dos operadores de mercado,
com um reduzido quadro de recursos humanos. Terminada a apresentagfio do PAO, foi 0o mesmo
colocado a votagfo, tendo sido deliberada a sua aprovagio, por unanimidade. ---------==sacuv-

Nada mais havendo a tratar foi a reunifio encerrada pelas quinze horas e trinta minutos e lavrada

a presente ata, que vai ser assinada pelos membros do Conselho de Administrago. -------------

Alex e Férnandes
0 tivo 31
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2022

1. Enquadramento

Nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 11.2 dos Estatutos da Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. (ENSE)?, o Conselho de Administrac3o (CA) elabora as propostas de plano de atividades e orgcamento
para cada ano de atividade, reportado a cada triénio, em conformidade com as orientagdes estratégicas
e setoriais definidas e em termos adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, o qual
deve ser elaborado tendo em vista o objetivo de equilibrio entre os rendimentos e os gastos da sua

atividade corrente.

A ENSE apresentou uma proposta de PAO para 2022, aprovada por deliberacdo do CA de 13 de setembro

de 2021, para efeitos de emissao de parecer pelo Conselho Fiscal (CF).

O presente parecer sobre a proposta de PAO da ENSE para o exercicio de 2022 é emitido tendo em
consideracdo (i) as instrugGes para a elaboragdo dos planos de atividades e orgamento para 2022 das
empresas publicas ndo financeiras do setor empresarial do Estado (Despacho n.2 682/2021, de 29 de
julho, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro); (ii) o relatério emitido pelo Revisor Oficial de Contas

(ROC), em 13 de setembro; e (iii) demais disposi¢des legais aplicaveis.

No referido relatdrio, o ROC emitiu o seguinte parecerzz “(...) nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que (i) a informacao financeira histérica ndo tenha sido apropriadamente extraida das
demonstra¢des financeiras aprovadas pelos drgdos competentes da Entidade; e (ii) a informagdo
financeira previsional ndo tenha sido preparada e apresentada com base em pressupostos apropriados e

fidveis e de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos geralmente adotados pela ENSE

()"

I Aprovados no anexo Il ao Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n.2
242/2008, de 18 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de
agosto.

2 No parecer é expressa uma énfase relacionada com o incumprimento de algumas orientacdes transmitidas pelas Tutelas.

1
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O Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento ao CA, ao ROC e a todos os Colaboradores da ENSE, pela

cooperacao e disponibilidade demonstradas.

2. Responsabilidades

E responsabilidade do Conselho de Administracdo da ENSE a elaboracdo e apresentacdo dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se baseiam.

Aresponsabilidade do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, consiste em: i) avaliar a razoabilidade
dos pressupostos utilizados na preparagdo das previsGes apresentadas; ii) verificar que os Instrumentos
de Previsionais de Gestdo foram preparados de acordo com os pressupostos e instrugdes aplicaveis; e iii)

concluir sobre a adequabilidade dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e emitir o respetivo relatério.
3. Principais atividades e investimentos projetados para 2022

As atividades constantes na proposta de PAO para 2022 tém por base o quadro legislativo consagrado no
Decreto-Lei n.2 69/2018, de 16 de agosto, e as Linhas Estratégicas® definidas pelo CA para o mandato
2021-2024. Tendo em consideracdo a estrutura organizacional* da ENSE, destacam-se as seguintes linhas

de acdo para 2022:

- A Unidade de Reservas Petroliferas (URP), unidade responsavel pela constituicdo, gestdo,

armazenamento e supervisdo das reservas petroliferas nacionais, dard continuidade a gestdo das
instalacdes POLNATO, assegurando as condi¢Oes de seguranca e operacdo. No PAO 2022 estd prevista a
rotacdo do combustivel armazenado nas instalacdes POLNATO, o desenvolvimento do Balcdo Unico da
Energia com a desmaterializagdo de processos para todos os operadores, bem como o acompanhamento
das ac¢des de supervisdo/fiscalizagdo as reservas (conjuntamente com a Unidade de Controlo e

Prevencgdo).

Relativamente ao cumprimento da obrigacdo de constituicdo de reservas (atividade da URP), as projecGes
apresentadas tém por base (i) o consumo médio mensal do ano de 2020 de todas as categorias de

combustivel, para o primeiro e segundo trimestres de 2022 e (ii) o consumo médio mensal do ano de

3 In: https://www.ense-epe.pt/wp-content/uploads/2021/06/Plano-estrategico-2021-2024. pdf
4 Vide, para melhor esclarecimento sobre o funcionamento das unidades orgéanicas da ENSE, o Regulamento n.2 35/2019,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 6, de 9 de janeiro.

2
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2021° de todas as categorias de combustivel, para o terceiro e quarto trimestres de 2022. Sobre esta
matéria importa relevar que de janeiro a junho de 2021 o consumo médio teve um decréscimo de 3,43%
face ao periodo homologo de 2020, decorrente da manutencdo dos efeitos da situacdo pandémica,
projetando-se uma recuperac¢do no segundo semestre de 2021. Neste pressuposto, a proposta de PAO

2022 projeta um aumento das reservas a ceder aos operadores face ao estimado para 2021.

- A Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP) projeta a consolidagdo das atividades de fiscalizacdo e de

prevencdo do cumprimento da legislacdo dos setores dos combustiveis, gds de petrdleo liquefeito,
biocombustiveis, energia elétrica e gas natural. Em matéria de fiscalizacdo o PAO 2022 prevé a realizagdo
de 1.300 ac¢bes de fiscalizacdo, e relativamente ao controlo de qualidade prevé 225 colheitas de amostras

de combustiveis rodoviarios.

- A Unidade de Apoio Geral (UAG) dara continuidade a gestdo dos recursos financeiros e humanos e das

infraestruturas, bem como ao apoio juridico e gestdo dos sistemas de informacao.

O investimento previsto para o ano de 2022 ascende a 1.385,0 milhares de euros, em linha com a

estimativa de execugdo para 2021 (1.450,0 milhares de euros), destacando-se a reabilitacdo e inertizagao
dos oleodutos/remocdo do produto das linhas do Portinho da Costa (300 milhares de euros)® e a
reabilitacio do Manifold —Zona Il (325,0 milhares de euros)’. Sublinha-se que todo o investimento serd

financiado com recurso a capitais préprios.

No ambito da pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, a ENSE dard continuidade as medidas
constantes no plano de contingéncia aprovado pelo CA, estando previstos gastos na ordem dos 8 mil euros

para prevencao da saude dos trabalhadores no local de trabalho e nas a¢des de fiscalizacdo.

4. Orgamento para 2022

Importa sublinhar que, fruto da situacdo de pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, o referido
Despacho n.2 682/2021-SET prevé a possibilidade de as empresas tomarem como referéncia para a

elaboragdo dos respetivos PAO 2022 o ano de 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de negdcios

5> Com base em valores reais até junho.
% Investimento plurianual (2021-2023) no valor global de 1,0 milh&es de euros.
7 Investimento plurianual (2021-2024) no valor global de 1,9 milh&es de euros.
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superior. Nesta conformidade, a orcamentagdo de gastos e rendimentos apresentados pela ENSE tem em
conta como ano de referéncia o ano de 20218 (estimado), na sequéncia da atribuicio de novas

competéncias de fiscalizacdo®.

Encontrando-se a ENSE enquadrada como entidade publica reclassificada (EPR) a preparagdao do PAO para
2022 teve, igualmente, em consideracgdo, as “instrugdes para a preparacao do Orgcamento de Estado para
2022 para as entidades publicas reclassificadas (EPR)” transmitidas pela Dire¢do-Geral do Orcamento,
mediante a Circular Série A, n.2 1404, de 2 de agosto de 2021, circunstancia que foi objeto da emissdo de
uma declaragdo de conformidade emitida pelo Conselho de Administracdo na qual confirma que a
informacdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE), estd de acordo com a proposta de PAO

elaborada no seguimento das orientacdes do “acionista”.
Nestes termos, salientam-se os seguintes aspetos do orcamento para 2022:

- O artigo n.2 24.2-A™ dos Estatutos da ENSE estabelece o principio da transparéncia financeira e da
separagao contabilistica dos resultados atribuiveis a atividade exercida através da URP, pelo que importa
relevar que a proposta de PAO 2022 apresenta de forma segregada o orgamento e as atividades para a
URP e para a UCP, considerando a seguinte chave de reparti¢do dos gastos partilhados!': URP — 62,66% e

UCP - 37,64%;

- O EBITDA previsto para o ano de 2022 ascende a 567 milhares de euros, menos 3.775,7 milhares de
euros que o valor estimado em 2021 (4.342,7 milhares de euros). De referir que o resultado do ano de
2021 (estimativa) é positivamente afetado pela crise pandémica que gerou excesso de tickets no mercado

0 que contribuiu para a diminuicdo do seu valor de mercado.

- O EBIT (resultado operacional) orcamentado para 2022 ascende a 55,2 milhares de euros, montante
significativamente inferior ao estimado para 2021 que ascende a 3.970,9 milhares de euros e que resulta

essencialmente da situacdo ja explicada anteriormente;

8 0 volume de negdcios estimado para 2021 é superior em cerca de 2 milhdes de euros face ao executado em 2019.

° Decreto-Lei n? 60/2020, de 17 de agosto, e Decreto-Lei n® 62/2020, de 28 de agosto.

10 com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n 69/2018, de 27 de agosto, a ENSE rege-se pelo principio da transparéncia
financeira e deve manter separados contabilisticamente os resultados atribuiveis a atividade de constituigdo, gestdo e
manutencdo de reservas estratégicas, a exercer através da URP, dos resultados atribuiveis a outras atividades.

11 Chave aplicada desde 01-01-2021, em resultado de um ajustamento efetuada a chave utilizada no ano de 2020.
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- Os rendimentos operacionais previstos para 2022 (globais) ascendem ao montante de 29.700,2 milhares
de euros o que representa um aumento de 1.512,5 milhares de euros face a estimativa para 2021 e um

aumento de 826,6 milhares de euros face aos rendimentos operacionais obtidos em 2020;

- Relativamente aos rendimentos previstos para a URP, merece especial destaque a proposta de aplicacao
de uma prestacdo unitaria a pagar pelos operadores obrigados, no valor de 2,03 euros/més/Tcoe'?, por
forma a garantir (em termos previsionais) a recuperacdo dos gastos operacionais e dos custos liquidos
financeiros orcamentados para a URP. O agravamento das presta¢des unitarias é justificado pelo
acréscimo do custo de armazenagem de produto e de crude na Petrogal, pela operagao de rotagao do
gasdleo nas instalagbes POLNATO, bem como pelo aumento do prego dos tickets nos mercados
internacionais. De referir que o principio da maximizagdo das receitas ndo se aplica a ENSE na medida que

de acordo com os respetivos Estatutos esta obrigada a orgamentar resultados tendencialmente nulos;

- Quanto a UCP, o orgamento projeta 2.695,9 milhares de euros de rendimentos operacionais, dos quais
1.896,0 milhares de euros por servigos a prestar no &mbito do biocombustivel*, 250 milhares de euros
no Ambito da contraordenagdo e 540 milhares de euros por servicos a prestar!* (servigos internos) a URP,

estes Ultimos relacionados com a fiscalizagdo das reservas estratégicas;

- O Balango previsional para o ano de 2022 (de toda a ENSE) estima o Capital Préprio em 5.002,1 milhares
de euros e o Passivo no montante de 368.388,5 milhares de euros que corresponde, essencialmente, a
rubrica financiamentos obtidos. O Ativo compreende ativos financeiros detidos para negociacdo e o valor
dos inventdrios que ndo regista qualquer variagdo face a 2020 (execuc¢do) e a 2021 (estimativa), por ndo
se antecipar em sede de orcamento quaisquer perdas/reversdes de imparidade, dada a caracteristica

exogena da evolugdo das respetivas cotacoes;

12 para o exercicio de 2021 foi proposta e aprovada a prestacdo pecuniéria, a efetuar pelos operadores obrigados, no valor de
1,96 euros/més/Tcoe. Para o exercicio de 2020 foi proposta e aprovada a prestacdo pecunidria, a efetuar pelos operadores
obrigados, no valor de 1,99 euros/més/Tcoe.

13 Tendo como pressuposto a emissdo de 39.500 titulos de biocombustivel mensais, com o prego de 2€, com dupla contagem.
14 No orgamento 2022 o racional é o mesmo utilizado no fecho de contas de 2020 ou seja rendimento na UCP (prestagdo de
servigos), gasto especializado na URP.
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Conselho Fiscal

- No que concerne a dotagdo para o Fundo Estatutario (exclusivo da URP), projeta-se para 2022 o refor¢o

do mesmo em cerca de 2.452,6 milhares de euros que corresponde a 10% dos custos liquidos.

5. Cumprimento das disposicoes legais em vigor

Conforme anteriormente referido, as instrucdes para a elaboracdo do PAO 2022, anual e plurianual, das
empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado foram divulgadas através do Despacho
n.2 682/2021-SET, de 29 de julho de 2021. Nestes termos, e com a ressalva de que se desconhecem
eventuais impactos da Lei do Orcamento do Estado para 2022 e do respetivo Decreto de Execucgao,

destaca-se:

Principios Financeiros

De acordo com as proje¢des apresentadas, verifica-se uma degradacdo da eficiéncia operacional face a
estimativa para o ano de 2021, aferida através do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios (GO/VN). Relativamente a esta matéria importa referir que a ENSE, no PAO 2022, reitera que o
indicador GO/VN n3o serve como medida uma vez que se encontra desajustado da atividade

desenvolvida®® e dos estatutos.

As despesas com Fornecimentos e Servicos Externos previstas para o ano de 2022 apresentam um
crescimento de 29,2% que se apresenta superior a taxa de crescimento do volume de negdcios,
apresentando a empresa como principais justificacdes o acréscimo do custo unitdrio de armazenagem de
produto e crude na Petrogal, a operacdo de rotacdo de gasdleo e o acréscimo de gastos com a aquisi¢ao

de tickets.

No dmbito do designado plano de redugdo de custos, as projecdes para 2022 evidenciam um aumento
dos gastos com pessoal face a estimativa de 2021, que decorre do facto de as contratagdes efetuadas ao
longo do ano de 2021 representarem um impacto correspondente a 14 meses em 2022, bem como das

valorizages remuneratdrias previstas®®.

15 De acordo com o Despacho n.2 671/2021-SET proferido sobre o RA 15/2021 da UTAM, respeitante ao PAO 2021, obteve
acolhimento a andlise efetuada e as propostas formuladas no referido relatério, nomeadamente o entendimento de ndo serem
aplicaveis a ENSE as normas referentes a evolugdo do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, atentas as
carateristicas especificas do modelo de negdcio da empresa.

16 para 2022 estimam-se valorizagdes para os trabalhadores que no ano de 2021 n3do se encontravam em condigdes de
progressdo pelo que tal é estimado que acontega no ano de 2022, mediante avaliagdo de desempenho.
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Conselho Fiscal

O orcamento prevé um aumento do conjunto dos encargos com deslocacBes, ajudas de custo e
alojamento e os associados a frota automével, justificado essencialmente pelo aumento de pessoal
inspetivo com o consequente maior nimero de desloca¢cdes e de viaturas. O orgcamento preve,
igualmente, o aumento do conjunto dos gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, face aos montantes estimados para 2021, o que consubstancia o incumprimento das

orientagcOes sobre a matéria.

Evolucdo dos recursos humanos

O PAO 2022 apresenta uma previsdao de que o numero total de Recursos Humanos ascenda a 53 (5

membros de 6rgdos sociais e 48 colaboradores), mantendo-se o quadro de pessoal inalterado face a 2021.

Endividamento

O endividamento corresponde a um empréstimo obrigacionista, no montante de 360 milhdes de euros,

gue vigorara até 2028, constatando-se que ndo estd prevista qualquer variagao.

6. Parecer

Tendo em consideragdo a analise efetuada, o Conselho Fiscal é de parecer que o PAO 2022, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, de 13 de setembro de 2021, reflete, numa base razodvel, as previsdes da
atividade da empresa, e que se encontram reunidas as condi¢des necessarias a respetiva aprovacao, sem

prejuizo das seguintes limitagdes:

a) N&o sdo conhecidas as normas da Lei do Orcamento do Estado para 2022 e do respetivo Decreto-Lei

de Execucdo Orcamental, das quais poderdo resultar impactos na proposta de PAO 2022;
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b) As demonstragGes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto de que as tutelas
financeira e setorial concederdo as necessdrias autorizagdes para as situagdes de incumprimento

identificadas no ponto 5 do presente parecer.

Lisboa, 14 de setembro de 2022,

O Conselho Fiscal,
Assinado por : JOSE ANTONIO DE AZEVEDO
PEREIRA

Num. de Identificagdo: 05516298
Data: 2021.09.15 17:38:57+01'00"

E CARTAO DE CIDADAD
o9 00

José Azevedo Pereira (Presidente)

Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
FREITAS TABORDA

Num. de Identificacdo: BI09504700

Data: 2021.09.14 20:46:58+01'00'

CHAVE MOVEL
eeoeoe
Margarida Carla Campos Freitas Taborda (Vogal)
Assinado por : PAULO JORGE RODRIGUES
MATEUS
Num. de Identificagdo: 09617028
Data: 2021.09.14 21:19:26+01'00'

c'i CARTAO DE CIDADAO
e o8

Paulo Jorge Rodrigues Mateus (Vogal)
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ENTIDADE NACIONAL PARA O SETOR ENERGETICO, E.P.E.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2022

1. INTRODUCAQ
Para efeitos do apoio a atividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal da ENTIDADE NACIONAL PARA O SETOR
ENERGETICO, E.P.E, (a Entidade), e tendo sobretudo em aten¢&o a obrigago cometida a este 6rgéo pela alinea
b) do n? 2 do art® 14.° do seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 69/2018, de 27 de agosto,
procedemos a anélise da proposta dos respetivos Instrumentos de Gestéo Previsional para 2022, que incluem
igualmente as projegdes para os exercicios de relativos de 2023 e 2024, apresentados pelo seu Conselho de
Administracdo, os quais compreendem o Plano de Atividades, a Demonstracdo da posi¢do financeira
previsional reportada a 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 373.391 milhares de euros e um
total de capital proprio de 5.002 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 17,7 milhares de euros),
a Demonstragao dos fluxos de caixa previsionais relativos ao ano findo naquela data e o Plano de
Investimentos, considerando o quadriénio 2021-2024, incluindo ainda os pressupostos em que se baseou a
elaboragdo destes documentos previsionais, os quais foram definidos pela tutefa, conforme referido no

documento designado “Plano de Atividades e Orgamento 2022".

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do 6rgdo de gestao a preparagdo e apresentagéo da referida informag&o financeira
previsional, a qual inclui a identificagao e divulgacao dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de

base.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos e estimativas consideradas
na preparacdo da informagao financeira previsional acima referida; (i) verificar se estes documentos foram
preparados de acordo com os pressupostos assumidos; (i) verificar se 0s mesmos permitem a materializagéo
de politicas que garantam o cumprimento dos objetivos estabelecidos no despacho do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro referido na alinea ¢) do capitulo seguinte, e (iv) concluir sobre se a apresentagéo dos

Instrumentos de Gestao Previsional & adequada. E neste contexto que emitimos o presente parecer.

Capital Social 10.100 Euros  Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero dnico de matricula e de identificagdo fiscal 507 047.249
Inscrita na Ordem dos Revisores Cficiais de Centas sob o n® 191 e na Lista da CMVM sob o n® 20160331 . &. /
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3. Ameito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade

3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as circunstancias e as necessidades dos

destinatarios da informagao, incluindo os procedimentos que consideramos necessarios para avaliar os

pressupostos usados na preparagéo e apresentacao da informag2o prospetiva anexa.

O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente:

a) Emindagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever (i) a fiabilidade das assergdes constantes

da informag&o previsional, (i) a adequagéo das politicas contabilisticas adotadas tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao; e (iii) a adequagéo da informag&o financeira previsional.

b) Na verificago das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma

confian¢a moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

c¢) Na verificagdo sobre se o Plano de Atividades e Orgamento foi preparado de acordo com as instrugdes
constantes do referido Despacho n.° 682/2021- SET.

Entendemos que o exame efetuado é suficiente e apropriado para proporcionar uma base para a expressao

do nosso parecer.

4. ANALISE

4.1. Analise do Plano de Atividades

O Plano de Atividades apresentado assenta no designio da Entidade em assegurar a correta gestdo e

manutengao das reservas estratégicas e de emergéncia do Estado Portugués, garantindo a fiscalizagéo de

todo o setor energético nacional.

O Plano Estratégico da Entidade foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes objetivos de

cada Unidade distinta, como se resume seguidamente:

Unidade Funcional

Orientagao Estratégica

Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Monitorizagdo e armazenagem das reservas petroliferas

Gestdo das Instalagtes do Deposito PoINATO de Lisboa

Gestio do Balcio Unico da Energia, estatisticas e divuigagao extema

Representagdo comunitaria e internacional da ENSE, E.P.E., cooperacéo e relacionamento institucional

Unidade de Controlo e Prevencéo (UCP)

Fiscalizagdo e Prevencéo do Setor Energético

Investigagao de denincias e reclamagoes

Andlise e avaliagdo das causas dos acidentes

Gestéo do Sistema da Qualidade

Unidade de Administragdo Geral (UAG)

Contratagdo publica, apoio juridico e contencioso e contraordenages

Gestio de recursos humanos e financeiros

Gestéo de sistemas informéticos e de telecomunicagtes
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4.2. Analise da Proposta de Orcamento

4.2.1. Plano de investimentos

O orcamento de investimentos para o triénio 2022-2024 ascende a 5.205.965 euros, sendo 0 montante
de 1.385.000 euros referente ac ano de 2022, 2.447.000 euros relativos ao ano de 2023 e o montante
remanescente de 1.373.965 euros previsto para o ano de 2024, conforme se apresenta detalhado no

ponto 4.3.4 do referido Plano e se sistematiza no quadro seguinte:

(valores em euros)

2021 Orgamento
PLANO DE INVESTIMENTO Projecdo 2022 2023 2024 Triénio

URP - Unidade de Reservas Petroliferas

Criagéo de Novas Funcionalidades Balcgo Unico 0 70.000 0 0 70.000

Reabilitagdo de edificios na Zona Il e lll {Projefo investimento plurianual 1) 100.000

Beneficiagdo da rede de vedagao externa (Projeto investimenta plurianual I1) 250.000

Reabilitagdo da protecéo maritima da Zona | (Projeto investimento plurianual 1f) 650.000

Reabilitizaggo e inertizagdo dos oleodutos/ Remover o produto das linhas do Portinho da Costa
(Projeto investimento plurianual 1V) 450.000  300.000 250.000 0 550.000

Reabilitacdo do Manifold - Zona Il {Projeto investimento plurianual V) 0 323.000 1.510.000 50.000 1.883.000

Demoligdes (Envolvente do Manifold)

Trabalhos de Construgao Civil — Construgao da bacia de retengdo do novo Manifold

Novo Manifold (Construg@o Mecanica)

Equipamentos (Valvulas e langadores)

Retificagéo de valvulas existentes e estudo da implementacéo de novas valvulas de seguranca
(Projeto investimento plurianual V1)

ETAR (Projeto investimento plurianual VII)

40.000  200.000 240.000
25000  50.000 75.000

0
0
Anel de combate a incéndics na Zona Il e Il (Projeto investimento plurianual VIi) 0 200,000 1.166.965 1.366.965
Revisdo do sistema elétrico do DPNL 0 60.000 60.000
Reabilitacio metalomecanica dos equipamentos dos tanques - Zonas Il e il 0 85.000 85.000
0 903.000 2210.000 1.216965 4.329.965

Total URP _ 1.450.00

UAG - Unidade de Administragao Geral
Ponto de carregamento para viaturas elétricas
ERP
Desenvolvimento Sistema Bl para todas as Plataformas Informaticas na ENSE
Aquisigdo de Equipamento redundante Refrigeragéo, Gerador Datacenter 40.000 40.000
Aquisicdo Material Informéatico ATEX para Fiscalizagéo 10.000 10.000 20.000

0 10.000 10.000

0

0

0

0
CCOE Novos Desenvolvimentos 0 80.000 80.000

0

0

0

0

75.000 20.000 20.000  115.000
45.000 35.000 80.000

Aquisicao Material Informatico - Computadores, Acessérios, Material 35.000 25.000 25000 85.000
Aquisigdo Equipamento Firewall redundante para as instalages do DPNL 10.000 10.000
Aquisi¢do de 2 Servidores para Sistema Virtualizagao 25.000 25.000
305.000  115.000 45.000  465.000

Total UAG

UCP - Unidade de Controlo e Prevengdo
DPP
Equipamento GPL 0 3.000 3.000 3.000 9.000
Equipamento de medida de liquidos 0 4.000 4.000 4.000 12.000
Equipamento de inspecao/ fiscalizagdo 0 5.000 5.000 5.000 15.000
Caixas de transporte 0 3.000 3.000 3.000 9.000
Reforgo e atualizagao de equipamento informatico - servigo externo 0 5.000 5.000 5.000 15.000
0 20.000 20.000 20.000 60.000

Total DPP

DEER
Equipamentos para teste de carregamento em AC de veiculos eléfricos (x2)
Equipamentos de termografia por infravermelho da camara de imagem térmica infravermelha (x2)
Equipamento de teste multifun¢do de instalagdes elétricas (x2)
Equipamento para medi¢éo de distancias cabos elétricos
Equipamento para medicio de campos elétricos em linhas aéreas
Equipamento para a medicdo de campos magnéticos
Multimetros com medicdo de "terras”
Aquisicao de "Equipamento Autdnomo de Inspegdo” de linhas de tensdo
Aquisicao de "Equipamento de Analise da Qualidade da Energia"
Equipam. por veiculo (maquina fotogréafica, outros.)

5.000 5.000 5.000 15.000
2.500 2500 2.500 7.500
3.500 3.500 3.500 10.500
2.000 2.000 2.000 6.000
2.000 2.000 2.000 6.000
3.000 3.000 3.000 9.000
1.000 1.000 1.000 3.000
10.000 5.000 5.000 20.000
7.000 7.000 7.000 21.000
3.000 3.000 3.000 9.000
39.000 34000  34.000  107.000

SO CcOoO o OO oo

Total DEER

DB
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(valores em euros)

2021 Orgamento
PLANO DE INVESTIMENTO Projegao 2022 2023 2024 Triénio
Caixas de transporte equipamento 0 3.000 3.000 3.000 9.000
Aquisi¢ac de equipamento {ferramentas) 0 5.000 5.000 5.000 15.000
Desenvolvimento da aplicagéo de fiscalizag3o cfintegraco no Balcao Unico 0 15.000 15.000 15.000 45.000
Desenvol novas funcionalidades Apl Fiscalizagdo - fratamento de "bigdata” e "webservices" 0 20.000 20.000 20.000 60.000

0

Total DB 0 43.000 43.000 43.000  129.000

DGN
Equipamento de seguranga ATEX (Camara de detegdo de fugas de gas natural - FLIR GF77 25 HR

+6 HR (9.5-12 um)) 0 50.000 20.000 10.000 80.000
Atualizagio da aplicaggo fiscalizagdo ao DGN 0 25.000 5.000 5.000 35.000
Total DGN 0 75.000 25.000 15.000 115.000

Total UCP 0 177.000 122.000 112.000 411.000

Total  1.450.000 1.385.000 2.447.000 1.373.965 5.205.965

Apresenta-se seguidamente o investimento previsto, detalhado por Unidades:

{valores em euros)
2021 Orgamento
PLANO DE INVESTIMENTO Projecdo 2022 2023 2024 Triénio
URP - Unidade de Reservas Petroliferas
Total URP 1.450.000 903.000 2.210.000 1.216.965 4.329.965
UAG - Unidade de Administragdo Geral
Total UAG 0 305.000 115.000 45.000 465.000
UCP - Unidade de Confrolo e Prevengado
Total UCP 0 177.000 122.000 112.000 411.000
Total 1.450.000 1.385.000 2.447.000 1.373.965 5.205.965

Constata-se que o plano de investimento para o triénio compreende um maior investimento na Unidade
de Reservas Petroliferas, nomeadamente atraves do investimento nas Instalacdes da PolNato, assente
no programa de investimentos estratégicos, conforme Despacho Conjunto n.° 4650/2016, de 23 de
mar¢o, do Senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das Financas e do Senhor Secretario de
Estado da Defesa Nacional. Este programa tem sido revisto a medida que tem sido desenvolvido um
levantamento mais exaustivo da situagéo das instalagbes e das necessidades de intervencéo e de

investimento

No que se refere a reparticdo temporal do investimento, o ano de 2023 sera o mais exigente, com um
aumento de 1.062 milhares de euros face ao previsto para 2022 (mais 77%), enquanto a previséo para

2022 esta em linha com o estimado para 2021.

No que se refere ao cumprimento das orientagoes definidas, relativamente & apresentagao do Plano de
Investimentos, importa salientar que as mesmas foram cumpridas, sendo identificados os investimentos
projetados, de forma anual, para o proximo triénio, decompostos por naturezas e apresentando-se
igualmente os valores associados aos mesmos projetos, projetados para 2021 e estimados para os

periodos seguintes, sendo identificado que todos os projetos sao financiados por meios proprics.
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E ainda apresentada uma memoria descritiva para os investimentos mais relevantes, sendo qualificada

a sua prioridade.

No que se refere a analise custo - beneficio dos investimentos programados, teremos de concluir, de
forma imediata, que todos eles estdo diretamente relacionados com a prossecucgéo dos objetivos da
Entidade por via da obrigacao da fiscalizagéo e prevencdo do cumprimento da legislagdo reguladora do
exercicio das atividades econdmicas do setor da energia e gestdo e manuten¢do das reservas
estratégicas e de emergéncia do Estado Portugués, pelo que entendemos que, também neste aspeto,

as orientagdes definidas estao asseguradas.

4.2.2. Analise do cumprimento das orientacdes tutelares

Os pressupostos macroeconémicos considerados no Plano de Atividades e Orgamento estdo de
acordo com as instrucdes tutelares constantes do Despacho n. 682/2021-SET, sendo que
relativamente a cada um dos objetivos definidos nas instrugdes tutelares que foram transmitidas &

ENSE, apresenta-se seguidamente a anélise do respetivo grau de cumprimento.

Conforme referido no PAO 2021 elaborado pelo Conselho de Administracdo da ENSE, e em
consonancia com o referido despacho, a ENSE optou por tomar como ano de referéncia ¢ ano de 2021,
por se considerar uma estimativa de volume de negdcios para este exercicio de montante superior ao
ano de 2019.

Relativamente as orientagdes gerais previstas neste despacho, importa ter presente que a ENSE, pela
sua natureza e objeto, apresenta especificidades proprias que ndo sdo acauteladas por aquelas
orientagbes gerais, razéo pela qual alguns dos incumprimentos referidos nos pontos seguintes
decorrem exclusivamente destas especificidades, pelo que os mesmos assumem uma natureza

autoexplicativa.

Contundo, tal ndo obsta a que, decorrente da nossa analise, e numa perspetiva meramente formal, se
tenha de concluir pelo ndo cumprimento ou incumprimento, face ao teor do referido despacho

ministerial.
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Crescimento do volume de negdcios, de forma gradual, mas estavel, ao longo do triénio

Conforme se evidencia no quadro seguinte, embora se preveja um crescimento sistematico total de

vendas e prestacdes de servigos ao longo do triénio, 0 mesmo revela algumas variagdes expressivas;

Orgamento
Nat 2020 201 720222021 | A2023/2022 | A2024/202
ureza =55 | 205 | 208 022/ 023/ 2023
Vendas e Servigos Prestados 285 281 294 298] 302
Total de volume de negdcios 285 231| 294 299 30,2 4,70% 1,76% 0,97%

Tal situagdo ¢ justificada no PAO 2022, dado que a maioria dos rendimentos séo provenientes da URP,
obtidos por prestacdo unitaria que cobre apenas 0 montante necessario para cobrir os gastos totais
liquidos, pelo que no entendimento da administragdo da ENSE o racional de “evolug@o gradual e
estavel” do volume de negdcios ndo tem aderéncia a Entidade.

Em face do exposto, somos de opinido que as explicacdes detalhadas no Plano de Atividades e

Orcamento para 2022 sdo pertinentes, podendo entender-se o cumprimento deste objetivo como

assegurado

Os gastos operacionais deverao evoluir a taxa percentual (em 2022 face a 2021, sobre 0 ano anterior

nos restantes anos do triénio) inferior & do volume de negécios

Evidencia-se no quadro seguinte a evolug&o considerada:

Or¢amento
2020 2021
Natureza 2022 2023 | 2024 7202212021 | A2023/2022 | A2024/2023
Total de volume de negodcios 28,5 28,1 294 299 30,2 4,70% 1,76% 0,97%
Total de Gastos Operacionais 103,7 238 29,1 296 299 2218% 1,63% 0,86%

Face ao exposto no quadro anterior, verifica-se que 0s gastos operacionais evoluem a taxas percentuais
superiores ao volume de negdcios no primeiro ano considerado pelo que tera de se entender que esta

orientagao nao foi cumprida, relativamente a 2022.

0 aumento da despesa de pessoal, com excecio da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do

absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do volume de negécios, exceto se houver

reducio do mesmo montante dos FSE

O PAO nao evidencia 0s Gastos com Pessoal de forma a permitir a desconsideracéo dos efeitos

associados ao absentismo.
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Por outro lado, devera ter-se em aten¢&o que parte do aumento dos gastos com pessoal decorre da

contratag@o de novos colaboradores em 2021, mas cujo custo de um ano integral apenas ocorrera no

exercicio de 2022.
Natureza 2020 2021 L A20222021 | A202312022 | A202412023
ature 2022 | 2023 | 2024
Total de volume de negécios 28,5 28,1 2941 299 302 4,70% 1,76% 0,97%
Gastos com pessoal 16 24 26 27 28 8,54% 4,56% 0,58%

Atenta a condicionante decorrente de se desconhecer o efeito do absentismo, mas que admitimos que

néo afete as conclusdes expressas, e face ao exposto no quadro anterior, verifica-se que os gastos com

pessoal crescem mais do que o volume de negécios em 2022 e em 2023, apenas sendo cumprido o

objetivo estabelecido em 2024.

[V. Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de crescimento

do volume de negbcios

Evidencia-se no quadro seguinte a evolugao considerada:

Natureza 2020 2021 Orgamento A2022{2021 | A2023/2022 | A2024/2023

2022 2023 | 2024
Vendas e Servigos Prestados 28,5 28,1 294 299 30,2 3,19% 1,76% 0,97%
Despesa com FSE 206 18,6 24,0 243 2486 29,16% 1,32% 0,88%

Face ao exposto no quadro anterior, verifica-se que as despesas com FSE crescem mais do que o

volume de negdcios em 2022. Deste modo tera de se entender que, relativamente ao exercicio de

2022, esta orientagao nao foi cumprida.

V. QO resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo

valor deve melhorar em 2022 face a 2021 e sobre 0 ano anterior nos restantes anos do triénio:

Evidencia-se no quadro seguinte a evolugao considerada:

Valores em milhares de euros

Orgamento
Natureza 2020 2021 202 | 203 2024 7202212021 | A2023/2022 | A2024/2023
Resultado operacional 752205 3.9709 55,2 835 794
Variagles de justo valor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Provistes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidades -75.878,3 -450,0 0,0 0,0 0,0
EBIT “ajustado”™ 657,8 | 4.4209 55,2 835 794 -98,75% 51,49% -4,91%
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Face a0 exposto no quadro anterior, verifica-se que o EBIT ndo melhora em 2022 face a 2021, embora
se verifiquem melhorias nos ano seguinte. Deste modo tera de se entender que esta orientag&o nZo foi

cumprida, relativamente ao ano de 2022.

VI. O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais.

Evidencia-se no quadro seguinte a evolugdo considerada:

Orgamento
Natureza 2020 2021 022 2023 2024 A2022{2021 | A2023/2022 | A2024/2023
Financiamentos obtidos - ndo corrente 359,7 35981 3598| 359,8| 3599
Financiamentos obtidos - corrente 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Endividamento 3597 3598 3598] 3598| 3599 0,01% 0,01% 0,01%

Conforme divulgado no ponto 4.3.5. do “Plano de Atividades e Orgamento de 2022”, constatamos que
no trienio 2022-2024 n&o estd previsto o aumento do endividamento, mantendo-se apenas o
empréstimo obrigacionista no montante de 360.000 milhares de euros, cuja amortizagdo ocorrera numa
so prestagdo em 2028, sendo a variagdo resultante do reconhecimento dos gastos associados &

montagem da operac&o que se encontram diferidos pelo periodo do empréstimo cbrigacionista.

Perante a rigidez deste financiamento, tera de se concluir que este objetivo ndo é suscetivel de ser
aplicado a ENSE.

No que se refere aos principios financeiros que devem ser considerados na elaboragdo do PAO, com referéncia

ao exercicio de 2022, segue-se a respetiva analise.

a) Melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencdo ou reducio do peso dos gastos

operacionais sobre o volume de negdcios.

(valores em milhares de euros)

2020 2021 2022
Indicadores
Real Projegdo Orcamento
Gastos operacionais

CMVMC 0,0 0,0 0,0
Fomecimentos e servicos externos 20.581,2 18.603,7 24.028,3
Gastos ¢/ pessoal 1.608,6 24209 26277
Indemnizagges 0,0 0,0 0,0

ValorizagGes remuneratorias
22.189,7 21.024,6 26.656,0
Volume de negdcios 28.514,0 28.103,8 294242
Gastos operacionais/Volume de negdcios 77,82% 74,81% 90,59%
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Considerando o indicador previsto nas instruges, que mede o peso dos gastos operacionais no volume
de negocios, constatamos que nao se verifica uma melhoria da eficiéncia operacional, conforme se
demonstra, dado que se prevé o aumento do valor deste indicador em 2022, quando se pretendia que

0 mesmo registasse uma redugéo.

Note-se, contudo, que conforme exposto no ponto PRC — Plano de Redugdo de Custos, a partir do
momento que a entidade é redenominada e reestruturada através do DL n.° 69/2018, de 1 de setembro,
no qual é reforgado o seu quadro de competéncias em atividade de fiscalizagéo, toma-se imperativo
que a ENSE se apetreche com as condicdes necessarias para a sua prossecugdo da sua misséo, o que

implica, naturalmente, um aumento projetado dos seus gastos operacionais.

Em face do exposto, e néo obstante esta orientagéo n&o se encontrar assegurada, devera atender-se

as explicagdes detalhadas no Plano de Atividades e Orgamento para 2022.

PRC — Programa de Reducdo de Custos

No que respeita ao programa de redugéo de custos, as orientagdes transmitidas estabelecem que a

previsgo para 2022 seja inferior ao montante estimado em 2021, nos seguintes agregados de gastos:

(valores em milhares de euros)

2021 2022 Var 2022-2021

Indicadores Estimativa Orcamento Valor %
Gastos com pessoal 24209 26277 206,8 9%
Deslocagdes e alojamento 25 52,1 496 1973%
Ajudas de custo 13,8 386 248 180%
Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 4450 648,5 2035 46%
Gastos com a frofa automével 941 159,7 65,6 70%
Total 2976 3.527 550 18%

Conforme explicado anteriormente, com o reforgo do quadro de competéncias da ENSE, tornou-se
imperativo continuar o investimento em recursos de modo a conseguir dar resposta a esse reforgo de

competéncias, conforme explicado ao longo do Plano de Atividades e Orgamento.

Por esta razo, prevé-se um aumento nos gastos de todos os indicadores acima expostos, sendo de
realgar 0 aumento previsto, no montante de 207 milhares de euros, em gastos com pessoal (+9%) face
ao montante estimado para 2021 e 0 aumento no montante de 203,5 milhares de euros (+46%) com
encargos relacionados com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, face ao montante

estimado para 2021.
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Relativamente aos gastos com pessoal, o aumento expectavel é explicado pelo impacto do gasto
decorrente da admiss&o dos novos colaboradores no ano de 2021, cujo impacto financeiro do ano
completo apenas decorrera no ano de 2022, bem como valorizagdes remuneratdrias aplicaveis, sendo
igualmente esta a explicagao, juntamente como o reforgo das fiscalizagdes, para 0 aumento das rubricas

de deslocagdes e alojamentos.

O dispéndio previsto para 2022 na rubrica de contratagfo de estudos, pareceres, projetos e consultoria,
no montante de 648,5 milhares de euros, (+45% face ao montante estimado para 2021), engloba os

trabalhos previstos na PoINATO, bem como prestagao de servigos juridicos.
Em face do exposto, e ndo obstante esta orientagdo nao se encontrar assegurada, devera atender-se

as explicagdes detalhadas no Plano de Atividades e Orgamento para 2022, que tornam justificavel a

evolucao prevista destas componentes de gastos.

¢) Contencdo no crescimento do endividamento remunerado, corrigido de aumentos de capital e liquido

de financiamento de novos investimentos com expressdo material

Conforme divulgado no ponto 4.3.5. do “Plano de Atividades e Orgamento de 2022, constatamos que
no friénio 2022-2024 ndo esta previsto 0 aumento do endividamento, mantendo-se apenas o
empréstimo obrigacionista, no montante de 360.000 milhares de euros, cuja amortizagdo ocorrera numa

s prestagéo em 2028.

Face ao exposto, consideramos que estdo cumpridas as orientagdes definidas, relativamente ao

Endividamento.

d) Andlise custo-beneficio dos novos investimentos

E apresentado no ponto 4.3.4 a andlise custo-beneficio para os investimentos previstos, estando assim

cumprida a orientago definida.

4.3. Anilise das demonstragdes financeiras previsionais

Para efeitos de comparagdo do balango e da demonstracdo de resultados previsionais para 2022,
considerou-se igualmente os dados reais de 2020, bem como as projecdes para o final de 2021, elaboradas

de acordo com as estimativas mais recentes assumidas pelo Conselho de Administrag&o.

10
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A Demonstracé@o da Posicé@o Financeira previsional em 31 de dezembro de 2022 apresenta um total de
Ativo Liquido de 373.391 milhares de euros e um total de Passivo de 368.389 milhares de euros, resultando

no montante de 5.002 milhares de euros de Capital Proprio.

No que se refere ao equilibrio econdmico e financeiro da atividade desenvolvida, as demonstragdes
financeiras previsionais apontam para uma expetativa de resultado liquido do periodo, no montante de 17,7
milhares de euros, superior ao resultado apurado em 2020 (-75.271,6 milhares de euros), embora inferior

ao valor previsto para 2021 (3.933,4 milhares de euros).

Verifica-se assim que, do ponto de vista econdmico, a proje¢éo da atividade a desenvolver pela Entidade

revela-se equilibrada, sendo a sua situagéo financeira também equilibrada.

Devera, no entanto, ter-se em ateng@o que a formag&o do resultado liquido é fortemente influenciada pela
variagdo de valor dos stocks, por forga da cotagdo internacional do crude, o que foi particularmente

expressivo no final de 2020.

5. PARECER
Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengao de um grau de seguranca
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que (i) a informagéo financeira
historica néo tenha sido apropriadamente extraida das demonstragdes financeiras aprovadas pelos orgaos
competentes da Entidade; e (i) a informagéo financeira previsional ndo tenha sido preparada e apresentada
com base em pressupostos apropriados e fiaveis e de forma consistente com as politicas e principios

contabilisticos geralmente adotados pela ENSE — ENTIDADE NACIONAL PARA O SETOR ENERGETICO, E.P.E.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variages poderéo ser

materialmente relevantes.

6. ENFASE
Conforme referido ao longo do ponto 4.2.3, constatamos que, de todas as orientacdes transmitidas pelas
tutelas, atraves da DGTF, com base no despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, apenas foi
integralmente cumprida a orientacao referente a apresentacao do Plano de Investimentos, evolugéo do volume

de negdcios e contencado do crescimento no crescimento do endividamento remunerado.

11
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Relativamente as demais orientagdes, as mesmas néo foram formalmente cumpridas para a totalidade do

periodo considerado, apresentando o Conselho de Administracdo justificacbes para cada uma destas

situagdes, as quais estdo de uma forma geral, associadas ao objeto de atividade da ENSE, bem como ao

reforgo das competéncias atribuidas a ENSE.

Lishoa, 13 de setembro de 2021

O Revisor Oficial de Contas

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
{Inscrito na OROC sob o n° 697 e na lista de auditores da CMVM sob o n® 20160331)
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De: ACL/ISGC Para: -
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Doc. Relacionados:

Assunto; ENSE - Despacho sobre o pedido de dispensa de cumprimento da UTE

Parecer {Coord.) Despacho (CA)
Concordo.
Para autorizagio do CA, Digitally signed
. by Maria Rita
Digitally signed by Rui Au‘torizado. Gomes Granger
Rui Nascimento wasimento Date: 2021.08.04

Date: 2021.08.03 18:28:41 +01'00’

10:51:24 +01'00'

ENQUADRAMENTO

Nao tendo sido publicado até & presente data o Decreto-Lei de Execugao Orgamental para o corrente ano,
e nos termos do estabelecido pelo n® 5, do artigo 172.°, da Lei n® 75-B/2020, de 31 de dezembro,
conjugado com o disposto pelo n° 5, do artigo 115° do Decreto-Lei n° 84/2019, de 28 de junho, diploma
que estabelece as normas de execugéo do Orgamento de Estado para o ano de 2019, é determinado que
"Em situagGes excecionais devidamente fundamentadas, a pedido do servigo ou organismo, o IGCP,
E.P.E. pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da unidade de tesouraria, pelo prazo

maximo de dois anos, ...".

Tendo presente o enquadramento legal, a Entidade Nacional para ¢ Setor Energético, EPE (ENSE)
apresentou a coberto do oficio n® 500538 - 20201009 — DFRH, incluso no anexo | da presente informagéao,
um pedido de excegéo ao cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE).

No sentido de clarificar e quantificar os servicos bancarios objeto do pedido de dispensa, o IGCP solicitou
a ENSE o preenchimento do quadro de “Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de Tesouraria

do Estado”, o qual se inclui também no anexo I.
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IGCP lEJ

Agéncia de Gestao da Tesouraria
e da Divida Pablica

N.° INF: 523/2021

ANALISE

O IGCP tem vindo a propor, a titulo excecional, a dispensa da UTE para o contrato celebrado com a
CaixaBl, respeitante ao servigo de pagamento dos juros do cupéo de empréstimo obrigacionista, tendo em
conta as entidades bancarias envolvidas e as modificagdes contratuais necessarias para a alteragao da

fungao de agente pagador para a tesouraria do Estado.
PROPOSTA

Em face do exposto, propde-se que o despacho do IGCP seja de, reiterar o dos anos anieriores, no
sentido de excecionar, para os anos de 2021 e 2022, somente os valores referentes ao empréstimo

obrigacionista contraido junto da CaixaBlI.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela ENSE através de contas no IGCP, pela

utilizagéo dos servigos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

Caso merecga a concordancia superior, propde-se ainda o envio da presente informacéo a DGO, a DGTF,

a IGF e & ENSE, comunicando o teor do despacho proferido.
A Consideracao Superior,

Digitally signed by
Maria de Fatima Masia de Fitima
Almeida Amaral Almelda Amaral
Nepomucens da
Nepomuceno  sjia
da Silva Date: 2021.08.03
18:00:47 +01'00°
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ANEXO ! - INF 523/2021

yellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO £AE Exma. Senhora

Dra. Amalia Almeida

Registada MI Chefe do Gabinete do Secretario
de Estado do Tesouro
Av* Infante D. Henrique, 1
1149-009 Lisboa

Vossa Referéncia; Nossa Referéncia: Data: 09/10/2020
500538-20201009-DFRH

Assunto: Pedido de excecionamento parcial de Unidade de Tesouraria do Estado

Exma, Senhora Chefe do Gabinete

A ENSE, EP.E. cumpre atualmente o Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado, mantendo, adicionalmente, uma conta bancaria no banco Caixa Banco de
Investimento, 5.A., uma vez que € esta a entidade bancdria responsével pela
distribuicio dos juros aos bancos do Sindicato Bancdric constitufdos pelo
Deutsche Pfandbreiftank AG e o Dexia Sabadell, estes Gltimos credores do
empréstimo obrigacionista cuja maturidade ocorre no ano de 2028.

A ENSE, EPE. foi autorizada a manter esta conta no Caixa Banco de
Investimento para os anos de 2019 e 2020, a coberto do oficio do IGCP N° SGC -
2019/18035, de 8 de novembro de 2019, onde foi proferido Despacho do IGCP
excecionando do cumprimento da UTE (anexo).

Recorda-se que o pagamento anual do respetivo cupdo passa, necessariamente,
pela intervenciio desta instituico bancaria, razéio pela qual se solicita,
novamente, a dispensa (parcial) da Unidade de Tesouraria do Estado para os
anos de 2021 e 2022, para o banco Caixa Banco de Investimento, S.A., pelas razces
anterformente expostas - e que se mantém atuais; o que ficamos a aguardar.

Cumprimentos.
Filipe Meirinho
— .
Presidente do Conselho de Administracio
Estrada do Pago do Lumiar - Campus do Lumiar NUMERO VERDE

Edificio D - 10 Andar | 1449+ 038 Lishoa ; R geralegnse-epe pt
T. +351 213 N4 140 | F. +351 213 114 149 . 91[‘ 146, wWWW.anie-epe.pt
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IGCP lEj

Agéncia de Gestdo da Tesouratia
e da Divida Piblica
Ao
Entidade Nacional para o Setor Energétieo, EPE
Estrada do Pago du | umiar. Campus do Lumiar. Pificio
D - 1* Andar
|649-038 LISBOA

N Oficio 1 SGC - 2019 18035
Lisbon, 8 de novembre dg 2019

Assunto:  Principio de Unidade da Tesouraria do Fstatlo - Entidade Nacinnal para o Setor
Enerpétivo, EPE (ENSE)

No soguimento do pedido de dispensa do cumprimento do prinefpio de Unidode da
Tesowraria do Estado (LTE), formulado pelo a coberto do vosso oficio do Gabinete do
SCAFin n* 1430 2019, Je 15 de abril, informamos yue, nos termos do n° 3, do artigo 1157 do
Decrato-Lai n* 8472019, de 28 de junho. foi proferido despacho, no sentido de excecionar do
cumprimento da LT, para os anos 2019 e 2020, somene. os valores reforentes ao

empréstimo chrigacionista contraida junio da CaixaBL.

Os restentes valores davem, pois. ser movimentados peia ENSE através de contas no WGCP,
pela wiilizagdo das servigus bancirios disponibilizados por’exa Agéiwia, cumprindo-se,

deste mode, o principio da UTY.

Com os melhores cumprinentos,

Matla de

FAtima Almelda Wcoeioa
Amaral h':-m
Nepomucens Dusmiknn

da Silva z

Maria de Fatima Silva
Coonlenadora do Servigeo
du Gestie de Conias de {'lientes

Agiincla de Geztio da Tescurarla o da Oivida Pibllca - 1GCP, ER.E,
Av daRepibica 5T 67- 1050-180 Lisboa - Portugs! » Te *3512' 7923300 = Fax 337 21 193 37 65
€-mad INfoEmca Pl ¢ e e pt
Contnkuinta n ¢ 503 756 237
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Pedro Morais
%

De: Renato Neves <Renato.Neves@dgtf.gov.pt>

Enviado: 18 de setembro de 2020 18:00

Para: Geral ENSE

Cc: David Sa Pires; Pedro Morais; Mario Carrega; Fernanda Martins; Lucia Glorias;
Helena Sanches

Assunto: Plano de Atividades e Orcamento para 2020

Anexos: Despacho SET sobrre RA da UTAM.PDF

Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Concluido

A/C

Exmo. Senhor Dr. Filipe Rodrigues Meirinho,
Presidente do Conselho de Administrac3o da ENSE, E.P.E.

Ref.2 DSPE/DAA/RN/298_2020

Exmo. Senhor, .
Presidente do Conselho de Administracdo da ENSE, E.P.E.

Com referéncia ao Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2020 da ENSE, remete-se para conhecimento de V.
Ex.2, em anexo ao presente e-mail, o oficio do Gabinete de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro,
contendo o Relatério de Andlise n.2 93/2020, de 22 de abril, emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), bem como o Despacho n.2 415/2020-SET, de 31 de julho,
proferido por S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro que procede a aprovagio do PAO.

Oportunamente, remeteremos o despacho assinado por S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro e por S. Exa. o
Secretario de Estado Adjunto e da Energia que procede & aprovagao formal do mencionado documento.

Com os melhores cumprimentos.
Renato de Oliveira Neves
Diregdo de Servigos de Participag@es do Estado

r ¢ ¢ MINISTERID BAS FINANGAS
b e s 1 I

Rua da Alfandega, n?5, 12 1149-008 Lishoa
Tel.: 21 884 60 00 | Fax: 21 884 61 19

www.dgtf.gov.pt | tesouro@dgtf.gov.pt

Aviso! Nos termos da RCM N. 34/2016, de 16 de junho, o dominio dgtf.pt foi substituido por datf.qov.pt.
Agradecemos que atualize as moradas eletronicas desta Direcdo-Geral.
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
ADJUNTO £ DA ENERGIA

Exmo. Senhor

Dr. Fitipe Meirinho

Presidente do Conselho de Administracio da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético E.P.E.

Estrada Paco do Lumiar, Edificio D - 1° Andar
1649-038 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO; ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energética E.P.E. - Aprovacdo do Plano de Atividades
e Orcamento para 2020

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia de remeter a V. Exa. o oficio
n.° 1968, de 03-09-2020, do Gabinete do Senhor Secretérioc de Estado do Tesouro, relativo ao assunto

mencionado em epigrafe, sobre o qual exarou o despacho com o seguinte teor:
“Concordo. Transmita-se @ ENSE.

22.09.2020
Jodo Galamba”

Com os methores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

Q@GE#SQ‘CO\«Q¢

Eugénia Correia

G AR

Gabinete do Secretario de Estado Adfunto e da Energia
Rua de “0 Século™, 59 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete seaens@maac. gov,pt www.oortugal, aov,nt
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Zt/f/ZﬂZémﬁ Galamba

Snctetdrio de Estado Adjunto e da Energla

Exma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
secretario de Estado Adjunto e da Energia
Dra. Eugénia Correia

Rua do Séculg, n® 51 3°

1200-433 Lishoa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOS5A REFERENCIA DATA
N°: 196872020 03-0%-2020
ENT.:2595 de 01-09-2020
PROC, N*: 21.498/2020 -
22.192/2020

- P ~ -

ASSUNTO: ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. - Aprovacio do Plano de
Atividades e Orgamento para 2020,

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretdriv de Estade do Tesouro de remeter a V. Exa., copia da
Informacao com a ref. INFSE_DGTF/2020/72% e anexos, de 25 de agosto, da DGTF- Direcao-Geral do
Tesouro e Finangas, sobre o assunto mencionade em epigrafe, apds ter sido exarado o seguinte
despacho:

DESPACHO N° 517/2020 - SET

“Concordo com o proposto, nos termos do Despacho que assino.
A consideracéo do 5r. Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia
Miguel Cruz

02.09.2020"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,
‘@/u;& ACY‘HO.& o C anmd&

Maria Amalia Almeida

Gabiinete da Secretirio de Estado do Tesouro
Av, Infante D, Henrlgque, §, 1149-009 Lishoa, PORTUGAL
TEL + 351 21 681 66 00 FAN + 351 21 BB1 72 D9 EMAIL gabinete.sevdmi.gov, pt www.portugal.gov_pt



Direc¢dio-Geral do Tesouro e Finangus

( }I MINISTERIO DAS FINANCAS
(

Infarmagdo N2: INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - meves de: 25/08/2020
Proc.:

Para: Secretirio de Estado do Tesouro

Assunto:  ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. - Aprovagdo do Plano de
Atividades e Orgamento para 2020.

V/ Ref.2: 1649 SET de: 03/0B/2020

Despacho ;% A3 /2ode-5¢T
Oeug_pnolo cowm o er}osl-‘,'uu‘lgmm do
Q@,\,ﬁo\w e omauo.
A couvidinages do S, leemblnio di Ethido AJH., <

e E—NWQ .

Parecer{es) DGTF 02.24-1020
Direter{a) Geral Miguel Cruz
01/09/2020 16:00 Secretiric de Estado do Tesouro
Maria Jodo Araujo

Concordo.

A consideragio do Senhor Secretdrio de Estado do Tesoura.

A Diretora-Geral,
Nutes fout  Aruifp

por Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo ern 01-09-2020 as 16:00

Sub-Diretor(a) Geral

Diretor(a) Servigos/Chefe Divisdo
01/09/2020 11:17

Mério Carrega

Face ao expasto na presente Informagdo, submete-se superiormente ¢ projeto de despacho
tendente 3 aprovagdo do PAQ 2020 da ENSE.

Rua da Atfindega, 5 ~ 3% § 1149-008 LISBQA | Yel 21 834 6000 | Fax: 21 884 6119 ) €-mail: tespurpidgsf Rov ot
Pagina1de 7
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informagSo N2: INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - rneves de: 25/08/2020

Proc.:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Assunto: ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energétice E.P.E. - Aprovagdo do Plano de
Atividades e Orcamento para 2020.

v/ Ref.2: 1649 SET de: 03/08/2020

Rua da Alfindega, 5- 19 | 1149-008 LISBOA { Tet 21 884 6000 | Fax 21884 6163 | £ rmail* franurafugt gov pt
Pagina 2ce7
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InformacSo N2: INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - rneves de: 25/08/2620
Proc.:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Assunto:  ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energética E.P.E. - Aprovagic do Plano de
Atividades e Orcamento para 2020.

v/ Ref.2; 1643 SET de: 03/08/2020

| - Objetivo

Submeter & consideragdo superior o projeto de Despacho tendente & aprovacao formal de Plano de
Atividades e Orgamento para 2020 da ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético EPE.,
doravante designada ENSE, em conformidade com as disposicdes constantes no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

1l - Engquadramento

Em conformidade com o n°® 6 do arfigo 39.° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial {(RJSPE),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, cornpete & DGTF emitir as instrugdes para a
apresentagdo dos planos de atividades e orgamento {PAQ) por parte das empresas publicas.

Nos termos do n.° 7 do artigo 39.° do RJSPE, as propostas de PAQ para cada ano de afividade,
reporiada a cada triénio, devemn ser analisadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Piblico empresarial (UTAM), que deve apreciar 2 sua conformidade e
compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e da execugédo orgamental das verbas afetas a
cada ministério, habilitando, desta forma, o membro do Governo responsavel pela 4rea das finangas a
decidir, de mode informado, sobre as matérias relevantes.

De acordo com a matéria disposta nos n® 8 ¢ n.®° 2 do artigo 39.° do RISPE, a anslise referida
anteriormente deve ser vertida em relatdrio elaborado pela UTAM, dirigido a0 membro do Governo
responsavel pefa area das finangas, que depois de aprovado, acompanha as propostas de plano de
atividades e orgamento, 08 quais no produzem quaisquer efeitos alé que seja obtida a respetiva
aprovagéo, por parte dos membros do Governo responsavels pela drea das finangas e do respetivo
setor da atividade.

i - Apreclagdo

Em 18 de outubro de 2019 a ENSE inseriu no Sistema de Recolha de Informagsio Econdmica e
Financeira (SIRIEF) a sua proposta de Piano de Atividades e Orcamento (PAQ) e Plano de
Investimentosfinanciamentos Plurianuais referente ag triénio 2020-2022. Em 09 de janeiro de 2020, a
ENSE submeteu através da plataforma o Parecer do Conselho Fiscal ao Plano de Atividades e
Orgamento/Plano de Investimentos e Financiamento para o horizonie temparal de 2020. Ambos ¢s

Rya de Alfdndegas, 5-- 12 | 1149-D08 LISBOA | Yel: 21 884 6000 | Fax: 21 884 6119 | E-mal: esourn®dgtt yoy py
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Infarmagdo N2: INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - rneves de: 25/08/2020
Proc.:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Assunto:  ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. - Aprovagdo do Plano de
Atividades e Orgamento para 2020,

V/ Ref.2: 1649 SET de: 03/08/2020

documentas foram objeto de apreciacao pela UTAM, conforme o Reialério de Andlise n.® 93/2020, de
22 de abril’, no qual a UTAM concluiu que a proposta apresentada contém facunas e insuficiéncias,
pelo que ndo foi dado parecer favoravel 2 mesma, recomendando-se que a Empresa refizesse a sua
proposta por forma a suprir as deficiéncias apontadas no respetivo relatério.?

Por conseguinte, no dia 13 de julho de 2020, a Empresa insariu no SIRIEF “Informacdo Adicional” sobre
a propasta de PAQ, reportada ao citado relatério. Com base nesta documertagio, a UTAM procedeu
& reandlise da proposta de PAQ 2020 da Empresa, da qual resuitou o Aditamento em 21 de julho a0
Relatéric de Andlise n.° 93/2020, de 22 de abril, com a seguinte a seguinte conclusio:

“A aprovagdo da proposta de "Plano de Atividades e Orgamenio para 2020" da ENSE requar, nos fermos das
disposicoes legais em vigor sobre a maléria, a aulorizacdo de Sua Exceléncia o Secrefdric de Estado do
Tesouro para:

+  Acontratagdo de 16 lrabalhadores em 2020;

» O aumenio dos gastos com pessoal em cerca de 625 mif euros (39%) de 2019 (1 698 mil euros} para
2020 (2 223 mil euros);

« O aumento de 141 mil euros {153%) dos gastos com desiocagfes, estadas e ajudas de custo g com
a frota autorndvel em 2020 face a 2019,

e O aumentc de 127 mil euros {(19%) dos gastos com conlralagio do estudos, pareceres, projetos e
consultoria em 2020 face a 2019,

implica ainda que seja considerado coreto ¢ entendimento da UTAM no sentido da néo aplicabihdade &
empresa das disposigdes sobre a avolugao do racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negocios,
pois que a Unidade de Reservas Petroliferas (URP) eslatutariamente prevista é responsavel por 95% da
atividade da empresa, isto 8, parte substancial t/os gastos & dos rendimentos da atividade da empresa &
determinada por fatores que the séo atheios.

! G relataric foi objelo de despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro {Despacha n.® 264/2020-SET), com
¢ seguinte teor:

*Concordo

A DGTF para 08 davidos efaltes.

Dé-se conhacmento a S. Exa o SEEnargia.

Aivaro Navo

8.6.2020"

* A DGTF através do oficio datado de 22 de junho de 2020, selicitou 4 empresa o desencadear das necessdrias diigéncias ng
sentido de suprir as questtes identificadas pela UTAM.

Pigina 4de7
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Informag3o N2: INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - rneves de: 25/08/2020
Proc.:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Assunto:  ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. - Aprova¢3o do Plano de
Atividades e Qrcamento para 2020.

v/ Ref.2: 1649 SET de: 03/08/2020

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de "Plano de Atlvidades e Or¢amento pars
2020" apresentads pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. reunird as condigGes
para merecer aprovagdo de Sua Exceféncia o Secretdrio de Estado do Tesouro.”

O referido Relatério, com a conclusdo acima referida mereceu o seguinte despacho de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro®:

“DESPACHO N.° 415/2020 - SET

1. Aprove o Relatdrio de Anélise n.° 83/2020 da UTAM respaitante ao Plano de Atividades e Orgamento
para 2020 da ENSE - Entidade Nacional para o Selor Ensrgético, EPE, nomeadamente quanto ao
enfendimento de ndc ser aplicavel & empresa as disposigdes sobre a evolugdo do raclo dos Gasfos
Operacionais sobre o Volume de Negécios, pelas razdes constantes do mesmo Relatdrio que, no essencial
remelen para o facto de parle subslancial dos gastos e dos rendimentos da alividade da empresa ser
determinada por falores que the sdo alheios.

2. Com base na anélise desenvolvida no referido Relatério da UTAM, auvtorizo:
a) A contralagfo de 16 lrabalhadores em 2020,
b O aumento dos gastos com pessoal em 628 mil euros face a 2019;

c) O aumento em 141 mil euros tos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas de custo e com a frota
automovel, face a 2019;

d) O aumento em 127 mil suros dos gastos com contralagdes de estudos, pareceres, projetos e
consulforia face a 2019,

e aprovo g PAQ da ENSE para 2020,

1 © despacho acompanhadc do relatdrio de Andlise da UTAM. foi remetide & DGTF através do oficio n.® 1649/2020, de
03.08.2020 {Anaxo 1).

1 Em data posterior ao despache de 5. Exa. o SET, 3 ENSE, a 24 de agosto, procedeu ao carregar no SiRIEF de um aditamento
ao PAQ 2020. Este documento fo efaborado no seguimente ¢o Despacho n.° 388/2020-SET, de 28 dejulho, relativo 3s inslrugtes
destinadas as Empresas Publicas Nio Flnanceiras que ndc tenham o PAQ 2020 aprovado, ou o PAQ aprovado mas
desatualizade em virtude da atuat pandemia, e nele a empresa indica que o impacta da pandemiia foi muito pouco relevante, para
a ENSE ndo havendo um acréscimo da despesa ou alteragdo no plano de inveslimentes face ao orgamento anteriormente
apresentado, por conseguinta, a empresa indica néio existir a nacessidade de adaptar o PAO 2020. ou a necessidade de rever
as projecbes dos negbeios na medida em que a estrutura de rendimentos da empresa néo se allerou.

Rua da Alfdndega, § - 12 | 1149-008 LISROA | Te - 21884 6000 § Fax: 21 824 6119 | E-mail; tesouroiPagt! gav ot
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Birecho-Geral do Tesauro & Finangas

( % { MINISTERID DAS FINANGAS

Informacgio N2 INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - rneves de; 25/08/2020
Proc.:

Para: Secretério de Estado do Tesouro

Assunto:  ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. - Aprovagie do Piano de
Atividades e Orgamento para 2020.

v/ Ref.2: 1649 SET de: 03/08/2020

3 Se aatual conjunlura vier a justificar a necessidade de alleragdes para além do que estefa no dmbilo
da autonomia de gesido concedida ao conselho de Administragdo pelo regime juridico do setar piblico
empresarial, devera a empresa submeler tal alteragdo aoc acionista, devendo a correspondents proposta
ser analisada pela UTAM e objeto de novo parecer de analise.

A consideracan do senhor Secrelario de Estado Adjunto e da Energia.

Dé-se conhecimenio @ UTAM e & DGTF.

Lisbaa, 31 de julho de 2020,
O Secrstirio de Estado do Tesoure

Miguel Cruz”

Tends em consideragdo a apreciagdo acima efetuada, parece nada obstar a que se proceda &
formalizagio da aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento da ENSE referente ao exercicio de
2020, nos termos do Despacho n.® 415/2020 - SET, de 31 de iulho, nomeadamente para os efeitos do
disposto no n.” 9 do artigo 38.° do Decrelo-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IV « Proposta

Face ao exposto, considerando o leor do Relatério de Analise n.® 93/2020, de 22 de abril, emitido pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarlal, bem como o
Despacho n.? 415/2020-SET, de 31 de julho, proferido por Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro, submete-se a consideragio superior a propesta de Despacho tendente & aprovagao do Plano
de Atividades e Orgamento para 2020 da ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E.

Rua da Alfandega, 5~ 19 | 1149-008 LISBOA | Tet 21BE4 6000 | Fax: 25 884 6119 | E-mai trsny) asHdgH zov it
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informagSio N2: INFSE_DGTF/2020/729 - DSPE - rneves de: 25/08/2020
Proc.;

Para: Secretdrio de Estado do Tesouro

Assunto:  ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. - Aprovagio do Plano de
Atividades e Orgamento para 2020.

v/ Ref.2: 1649 SET de: 03/08/2020

DSPE/DAA, em 25 de agosto de 2020.

Nota: Os anexos mencionados na presente informagaio encontram-se disponiveis no seguinte link:
hitps /webdrive.dgtf. ptfowncloud/index.php/s/2mVHA X7 z1sxb0gV

A consideragéio superior.

O Técnico Superior,

Renato Neves

Rua da AlfAndega, 5 - 19 | 1149-008 L1SBOA | Fel: 21 884 6000 § Fax: 21 8B4 6118 | E-mail: 1p50ur0@ dgtt lxov pr
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REPUBLICA DESPACHO

PORTUGUESA FINANGAS E AMBIENTE E DA ACAD

XXE GOVERND CONSTITUCIONAL CLIMATICA

Através do Decreto-Lei n.® 338-D/2001, de 28 de dezembro, foi criada a EGREP - Entidade Gestora de
Raservas Esiralégicas de Produtos Pefroliferos, E.P.E., a qual foi seguidamente redenominada como
ENMC - Entidade Nacional para o Marcado de Combustiveis, E.P.E., pelo Dacreto-Lei n.° 165/2013,
de 16 de dezembro. com as alteragdes introduzidas pela Declaragéo de Retificagiio n.® 8-A/2014, de 14
de fevereiro e palo Decreto-Lei n.® 130/2014, de 29 de agosto. Posteriormente, através do Decreto-Lei
n.?69/2018, da 27 de agosto, procedeu-se A quarta alterag3o ao Decreto-Lein.® 339 -D/2001, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual, que aprovou os Estatutos da ENMC — Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis, E.P.E., tendo em wvista a sua reestruturagiio e a concentragio de
competéncias de fiscalizagdo de todo o setor enérgélica numa unica entidade fiscalizadora, com
consequente redencminacio desta entidade para ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.F.E. (ENSE).

Considerando que nos termos do n.° 2 do arigo 1 ° dos Estatutos da ENSE aprovados pelo Decreto-
Lei n° 339-D/2001, de 28 de dezembro, com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 6972018,
de 27 de agosto. @ Empresa rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades piblicas empresariais,
com as especificidades previstas nos seus Estatutos.

Considerando que o Regime Juridico do Setor Plblica Empresarial, aprovado pele Decrefo-bei n.°
133/2013, de 3 de autubro, estabeleceu, nos termos do n.° 9 do artigo 38.%, que as propostas de Plano
de Atividades e Orgamento ndo produzerm: quaisguer efeltos até a respetiva apravacdo pelos membros
do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e do setor de atividade.

Considerando o teor do Despache n ® 415/2020-SET, de 31 de julho, de Sua Exceléncia o Secretario
de Estado do Tesgure, proferido sobre o Relatdrio de Andlise n.® 93/2020, de 22 de abril, emitido pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizaglio do Setor Publico Empresarial (UTAM) que
analisou ¢ Plano de Ativicades e Orgamento para 2020 da ENSE:

Determina-se:

A aprovaglo do Planc de Atividades e Orgamentc da ENSE - Enlidade Macional para o Setor
Energético, E.P.E. referente ao exercicio de 2020, autorizando-se:

1.  Acontratacio de 18 trabalhadores em 2020
2. O aumento dos gastos com pesscal em 825 mil euros face a 2019;

3. O aumento em 141 mil euros dos gastos cam deslocagées, estadas e a2judas de custo e
com a frota automovel, face a 219, '

4. O aumento em 127 mil euros dos gastos com contratagbes de estudes, pareceres, projetos
e consultoria face a 2019,



PORTUGAL

g GOVERNO DE DESPACHO
A

FINANCAS E AMBIENTE E DA ACAO
CLIMATICA

Aprova-se igualmente, o entendimento expresso pela UTAM no supramencionado Relatario de Analise.
na medida de nd3o ser aplicavel & Empresa as disposicbes sobre a eveluglo do rédcio dos Gastos
QOperacionais sobre ¢ Volume de Negdcios, pelas razdes constantes no Relatdrio que, no essencial
remetem para o facto de parte substancial dos gastos @ dos rendimentos da atividade da empresa ser
determinada por fatores gue lhe 530 alheios.

Se a atual conjuntura vier a justificar a necessidade de alteragdes para além do que esteja no ambito
.da autonomia de gestdo concedida go conselho de Administracde pelo regime juridico do setor publico
emprasarial, devera :a empresa submeter tal alteracao ao acionista, devendo a correspc;ndenta proposta
ser analisada pela UTAM e objeto de novo parecer de analise.

O Secretério de Estadc Tesouro, O Secretario de Estado Adjunto e da Erergia,

Assinado de

Mlg Uel forma digital
iguel
Jorge defen”
Campas Cruz
Ca m pOS Dados:

2020.09.02
CI‘UZ 234241 +01'00°

Miguel Cruz Joao Galamba



REPUBLICA DESPACHO

EORT_UGUESA FINANGAS E AMBIENTE E DA ACAO

XXl GOVERND CONSTITUCIONAL CLIMATICA

Através do Decreto-Lei n.® 339-D/2001, de 28 de dezembro, foi criada a EGREP - Entidade Gestora de
Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E., a qual foi seguidamente redenominada como
ENMC — Entidade Nacional para 0 Mercado de Combustiveis, E.P.E., pelo Decreto-Lei n.* 166/2013,
de 16 de dezembio, com as alteragfes introduzidas pela Declaragdo de Retificagdo n.® 9-A/2014, de 14
de fevereiro e pelo Decreto-Lei n.° 130/2014, de 29 de agosto. Posieriormente, através do Decreto-Lei
n.° 69/2018, de 27 de agosto, procedeu-se & quarta atteragio ao Decreto-Lei n.° 339 -Df2001, de 28 de
dezembro, na sua redacao atual, gue aprovou os Estatutos da ENMC - Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis, E.P.E., tendo em vista a sua reestruturagio e a concentragdo de
compeléncias de fiscalizagho de todo o setor energético numa Gnica entidade fiscalizadora, com
consequente redenominagao desta entidade para ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. (ENSE).

Considerando que nos termos do n.° 2 do artigo 1.° dos Estatuios da ENSE, aprovadoes pelo Decreto-
Lei n® 330-D/2001, de 28 de dezembro, com a redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 69/2018,
de 27 de agosto, a Empresa rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais,
com as especificidades previstas nos seus Estatutos.

Considerando gque o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Dacreto-Lei n.*
133/2013, de 3 de outubro, estabeleceu, nos termos do n.°% 9 do artigo 39.°, que as propostas de Plano
de Atividades e Orcamento nfo produzem quaisquer efeitos até & respetiva aprovacgao pelos membros
do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e do setor de atividade.

Considerando o teor do Despacho n.° 415/2020-SET, de 31 de julho, de Sua Exceléncia o Secretario
de Estada do Tesouro, proferide sobre o Relatério de Andlise n.® 93/2020, de 22 de abril, emitido pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) que
analisou o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 da ENSE:

Determina-se;

A aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento da ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético, E.P.E. referente ao exercicio de 2020, autorizando-se:

1. A contratagdo de 16 trabalhadores em 2020,
2. O aumento dos gastos com pesscal em 625 mil euros face a 2019;

3. O aumento em 141 mil evros dos gastos com deslocagtes, estadas e ajudas de custo e
com a frota autorndvel, face a 2019;

4. O aumento em 127 mil euros dos gastos com contratacdes de estudos, pareceres, projetos
e consultoria face a 2015.
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Aprova-se igualmente, o entendimento expresso pela UTAM no supramencionado Relatario de Anélise,
na medida de ndo ser aplicAvel & Empresa as disposigtes sobre a evolugio do racio dos Gastos
Operacionais sobre o Volume de Negdcios, pelas razbes constantes no Relatdrio que, no essencial
remetem para o facto de parte substancial dos gastos e dos rendimentos da atividade da empresa ser
determinada por fatores que lhe séo atheios.

Se a atual conjuntura vier a justificar a necessidade de alteragdes para além do que esteja no dmbito
da autonomia de gestéo concedida ao conselho de Administrago pelo regime juridico do setor pablico
empresarial, devera a empresa submeter tal alteragéo ao acionista, devendo a correspondente proposta
ser analisada pela UTAM e objeto de novo parecer de analise.

O Secretario de Estado Tesouro, O Secretario de Estado Adjunto e da Energia,

Assinado de

M'g Uel forma digital
por Miguel

Jorge de Jorge de
Campos Smposcrz
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CABNETE DO SECRETARMY) DE £5TAD

ADFIMTO £ DA ENERCLL
C/Conhecimento: Exma. Senhor
Exma. Senhora _ Dr. Filipe Meirinho
Dra. Maria Amalia Freire de Almeida Presidente do Conselho de Administracao
Chefe do Gabinete do Senhor Secretario de Estado o da ENSE - Entidade Nacional para o
Tesourn

Setor Energeético, E.P.E.

gabinete.set@mf.gov.pt

gerat@ense-epe.pt

SUA REFERENCIA SUA COMUNICA(;:\O DE NOSS5A REFERENCIA DATA
Oficie n. 7670/2021
Proc, 120.01.07.03.

Assunto: Informagéo n® 67/2021/SEAEne - Plano de Atividades e Orcamento para 2021 -
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. -(ENSE, E.P.E.)

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia de remeter a V. Exa. a Informacao n®
67/2021/SEAEne, de 01-09-2021, relativa ao assunto mencionado em epigrafe, para os devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gahinete
{
ém&c; p{? ! :UL,%

Eugénia Correla

Gabinete do Secretirio de Estade Adjunto & da Energia
Rua de “D Século™, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete. seaene@maac, gov.pl www,portugal, gov.pt
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ASSUNTO: Plano de Atividades e Drgamento 2021 da Entidade DATA: 01-09-2021
Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.) INFORMACAO N.°: 67/2021/SEAEne
PROC, N.°: 120.01.07.03,

Parecer Despacho

Aprovo o Plano de Atividades
e Orcamento da ENSE.

Remeta-se a ENSE e dé-se
conhecimente ao Senhor
Secretario de Estade do

Tesouro.
e

J; [ 22

jo8o Galamba
Secretdno de Estado Adjunto & da Energla

I Enquadramento e analise

0O Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro remeteu, por oficio de 28 de jutho de 2021,
copia do Relatbéric de Analise n.° 15/2021, de 1 de fevereiro, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), relativo ao Plano de
Atividades e Orcamento 2021 (doravante referenciade como PAO 2021} da empresa Entidade
Nactonal para p Setor Energética, E.P.E. (ENSE, E.P.E.), elaborado na sequéncia da versao inserida
pela empresa no Sistema de Recolha de Informacao Economica e Financeira (SiRIEF) a 16 de
novembra de 2020 e conforme errata ac PAQ 2021 remetida, pela mesma forma, a 18 de janeiro
de 2021.

Gabinete do Secretario de Estado Adjunlo e da Energia
Rya de “0 Século”, 51, 1700-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 0D EMALL gabinate seaeneftmaac. §av.pt wwi.portugal.gov.pt
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O relatdrio apresentado pela UTAM mereceu despacho de aprovacio do Senhor Secretano de Estado
do Tesourc (Despacho n.® 671/2021-5ET, de 28 de julho), concluinde que o referido Ptano de
Atividades esta em condicdes de merecer aprovacao dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro
e Adjunto e da Energia.

Através do referido despacho, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro autorizou, desde que a
ENSE, E.P.E. assegure o respeito pelo limite da despesa inscrita no OE2021 e garanta a receita
necessaria para financiar a sua atividade:

= 0 aumento dos gastos com deslocacdes, estadas e ajudas de custo e com a frota automavel
no montante de € 120.000,00 (cento e vinte mil euros} face ao vator registado em 2019;

« O aumento dos gastos com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria no
montante de € 181.000,00 (cento e oitenta & um mil euros) face ao valor registado em
2019;

A proposta de PAO 2021 concretiza as orientacdes estratégicas e especificas atribundas & ENSE,
E.P.E. pelos seus Estatutos, aprovados através do Decreto-Lein.® 339-D/2001, de 28 de dezembro,
na sua redacéo atual, nomeadamente ao nivel da gestao e manutencio das reservas estratégicas e
fiscalizacao do setor energético.

Nos termos do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, as propostas de
plano de atividades e or¢amento devemn ser acompanhadas do refatério da UTAM, carecenda de
aprovacao conjunta dos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo setor de
atividade.

Assim, face ao supra e ao Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, considera-se que
o PAO 2021 da ENSE, E.P.E. esta em condicdes de ser aprovado pelo Senhor Secretaric de Estado
Adjunto e da Energia.

ll. Proposta de atuacdo

Em face do exposto, e em caso de concordancia do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da
Energia, propoe-se a aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento 2021 da Entidade Nacional
para o Setor Energético, E.P.E., remetendo-se a ENSE, E.P.E. a presente informacéo, acompanhada
de copia do oficio n.° 2048/2021 do Gabinete do Senhor Secretario de £stado do Tesouro e do
Relatono de Analise n.® 15/2021 da UTAM, para os devidos efeitos.

Propde-se, ainda, que a presente informacao seja remetida ao Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, para conhecimentao.

A consideraco superior,

A Técnica Especialista

g

MARGARIDA MATOS

Gabinete do Socretério de Estado Adjunto ¢ da Energla
Rua de "0 Século™, 51, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL « 331 21 323 19 00 EMAIL gabinete.seasne@maac. gov. pt www.portugal gov.pt
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Exma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
Secretério de Estado Adjunto e da Energia
Dra. Eugénia Correia

Rua do Século, n° 51 3°

1200-433 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 204872021 28-07-2021
ENT.: 244 de 02-02-2021
PROC. N®: 27.16/2021

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2021-2023 (SIRIEF, versdao de 2021-01-18) da
ENSE - Entidade Naciconal para o Setor Energético, E.P.E.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a consideracdo de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e da Energia, copia do Relatorio de Analise N.° 15/2021,
de 01 de fevereiro, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagso do Setor Piblico
Empresarial, e o Despacho N.” 671/2021 - SET, de 27 de julho, que recaiu sobre os mesmos.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

@/m horao B Alomecds.

Maria Amalia Almeida

Gabinete do Secretirio de Estado do Tesouro
Av. Infante D, Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX » 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete. set@mf,gov.pt www.portugal.gov.pt
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DESPACHO N.® 671 / 2021 - SET

Aprovo o Relatdrio de Analise n° 15/2021 da Unidade Técnica de Monitorizacio do Setor
Publico Empresarial relativo ac Plano de Atividades e Orcamento para 2021 - 2023 da
empresa ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE acolhendo, na
generalidade, a andlise efetuada e as propostas formutadas, pelo que, com os fundamentos
e justificacbes ai mencionados, muito em particular no que se refere as caracteristicas
especificas do modelo de negécio da empresa, concordo com o entendimento expresso pela
UTAM no sentido de nao ser aplicavel as normas referentes & evolucio do racio gastos
operacionais sobre volume de negécios, e autorizo:

1. O aumento no montante de 120 mil euros dos gastos com deslocacoes, estadas e

ajudas de custo e com a frota automével face ao valor registado em 2019;

2. 0 aumento no montante de 181 mil euros nos gastos com contratagao de estudos,

pareceres, projetos e consultoria face ao valor registado em 2019;

pelo que considero que a proposta de PAO para 2021 apresentada pela ENSE, EPE podera
merecer aprovacao, desde que a empresa assegure o respeito pelo limite da despesa

inscrita no OE2021 e garanta a receita necessaria para financiar a sua atividade.
A consideracao do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Energia.
Conhecimento a UTAM e a DGTF,

Lisboa, 27 de jutho de 2021

0O Secretéario de Estado do Tesouro

T il Gar

Miguel Cruz
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INFORMAGAO N.°: € 3} | 2o

ASSUNTO: Plano de Atividade e Orgamento 2021 da ENSE -
PROC, N.°: 2.4 | 2024

Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Despacho

Wﬂ' L L/ 1en- 5T
ds
28 do bl

e Atento ao facto da ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. integrar o
perimetro de consolidacio das Administragdes Publicas, torna-se necessario verificar que
o PAO 2021 apresentado pela empresa é compativel com os dados inscritos no Or¢amento
do Estado para o ano de 2021 (DE2021);

« Da consulta aos elementos do PAQ 2021 da ENSE é possivel concluir que a despesa total se
encontra em consonancia com ¢ montante inscrito no OE 2021;
unid.: €
PAD 2021 OE2021 Conformidade ObservacGes
Despesa total 32 098 700 32 770 523 v Em conformidade com o OE2021

Gastos com o pessoal 24979500 2153 637 Valor superior ao inscrito no OF2021

X
FSE 22 840 000 23 080 708 v Em confarmidade com o OE2021
x

Investimentos 1394 800 651 930 valar superior ao inscrito no OE2021

« Salienta-se que os valores inscritos no PAO 2021 para as despesas com o pessoal e os
gastos com investimento 530 superiores aos montantes constantes no OE2021;
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s A empresa, no ambito da gestdo flexivel, podera fazer uma alocacao diversa dos seus

gastos, desde que assegure o respeito pelo limite da despesa inscrita no OQE2021 ¢
garanta a receita necessaria para financiar a sua atividade.




MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

£xma. Senhora

Dr.2 Maria Amalia Almeida
M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia

O Secretario de Estado do Tesouro
Neste edificio

SUA REFERENCIA, SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.218/UTAM/2021 2021-02-01

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2021-2023 (SIRIEF, versdo de 2021-01-18) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 15/2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacio do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orgamento 2021-23 da
ENSE - Entidade Nacionai para o Setor Energético, E.P.E.

Com os meus melhores cumprimentos, ;W

’

O Diretor da UTAM

g

Fernando Pacheco

aria PR Almeida
. de S Exs. 0
1. do Tesouro

3}
Chaste do 00

- EE- L
oy W

Unidade Téenica de Acompanhamento e Monitorizag3o do Setor Piblico Empresarial
RuA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lssoa PORTUGAL  TeL+351 218 B46 853 EmMal utam@utam . gov.pt  www.utam.gav.pt - NiF 600 086 925
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Visto. Concordo.
Submele-se o presenie Relatoric de

Andlise d considerdacdo de Sua —
Exceléncia o Secretdrio de Fstado do ﬂ&fﬂo&o’ é —'M / ,?@,]’( . ,ﬂg {

Tesouro.
Fernando Digitally signed by
Manuei dos Fernando Manuel dos dQ

.. Santos Vigario Pacheco
Santos Vigario  pate: 2021.02.02

Pacheco 16:03:25 Z \
7 oo fulhs

RELATORIO DE ANALISE 15/2021 de 01 de fevereiro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2021-2023 (PA0O2021-23) da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. {2021-01-18)

INDICE
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MINISTERIO DAS FINANCAS

1. SINTESE

UTAM

A. Instrugio da propaosta de Plano de Atividades e Orcamento

ELEMENTGS DE INSTRUCAD !

CONCLUSAO UTAM

Proposta de PAD: é composta pelo Plano de Atividades e
Orgamento, anuat e plurianual, ¢ pelo Plano de Investimentos.

Parecer do ROC: considera que a informac3o financeira previsional
preparada e apresentada
aprapriados e fidveis & de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos geralmente adotados pela empresa.

foi

Parecer do Consetha Fiscal: n3o foi apresentado.

A proposta de PAO nao estd adequadamente

com base em  pressupostos

instruida, estando em falta o parecer do Conselho
fiscal. Atendendo & proposta incluir o parecer do
ROC, enguanto um dos dGrgdos de fiscalizagio
conforme art.? 14.2 dos estatutas da ENSE, Sua
Excel@ncia o Secretirio de Estado do Tesouro podera

dispensar a apresentagio do parecer do Conselho

fiscal

B. Autorizagbes Necessarias

Autorizacdes Recomend

‘_ Fundamentaciio Normative Andlise endagdo

Necessarias UTAM
Aumento em 120 mil
euras (135%) dos Alinea b} do Atentas as novas
gastas com Advird essencialmente do  acréscimo  na PRC do atribuigdes da c 5
deslocagBes, estadas e | atividade de Fscalizagdo a desenvolver em} ponto3.1 | empresa, o aumento oncessda

. . de autorizagdo

ajudas de custo e com | todo o pais. das tem-se por
a frota automadvel em IEIPGZ021 | fyndamentade.
2021 face a 2019
Aumento em 181 mil | Decorrera da intervengdo no Polnato, dos
euros (40%) nas gastos | wakalhos de manutencdo e dos investimentos Alinea bl de | Atentas as novas
com contratagdo de a realizar para salvaguarda do produto PRC do atribuices da .

. Concessdo de
estudos, pareceres, armazenado, do desenvolvimento de ponto 3.1 empresa, o aumento utorizacs
projetos e consultoria | ferramentas informaticas de apoio 3 gest3o da das tem-se por SEEEIERESS
em 2021 face aos fiscalizacdo € da integracdo de ferramentas IEIPG2021 fundamentado.
executados em 2018 transversais.

C. Orientacdes Financeiras para o Triénio 2021-2023
TAXAS Normarive ANALISE

L A Unidade de Reservas Petroliferas [URP) concentra 92% do volume de negécios,

Taxa de wvariagdo do i .
. , . fue estatutariamente cobre apenas o montante dos gastos totais liquidos [CT. N. 23
volume de negécios  Alinea i) do 2 S
(6.1%) superior 3 de  ponto 2 das do art.2 23.% dos estatutos da ENSE], pelo que esta disposigdo das fEIPG ndo tem
’ icagdo. fore -

crescimento o PIB/ EIPG2021 aplicagde. Sobre esse assunto, o SROC refere no seu parecer que “somos de

. 1
Consume majorada

opiniZo que as explicagbes detalhadas no PAO para 2021 sdio pertinentes”. A
justificacdo afigura-se coerente.

1

Soma da taxa de crescimento real do PIB (ou do consumo privado, consoante for mais indicado)

do ano de 2019 para 2021 ou face ao ano anterlor nos restantes anos, com a inflagao esperada
acrescida de 1 ponto percentual.

2 pespacho N.2 395/2021-SET, de 27 de julho: “instrucdes poro a Elaboragdo dos Planos de
Atividades e Orcomentos para 2021, anuol e plurianual, das empresas plblicas ndo financeiras do
SEE [Setor Empresarial do Estado]”.

RLLATORIO BE ANALISE 15/2021

2/14

PAO2021-23 ENSE




MINISTERIO DAS FINANCAS

UTAm

Taxas

NORMATIVO

ANALISE

Variagde dos Gastos
operacionais, das
Despesas de pessoai e
dos FSE face a taxa de
crescimento do
Volume de negdcios

Alineas i), iii) &
v) do ponto 2
das [EIPG2021

As taxas fle variag3o de 2019 para 2021 dos Gastos operacionais (1B,6%), das
Despesas de pessoal [s/ drgdos sociais e absentismo) (52,1%) e dos FSE (15,8%) sio
superiores & do Volume de negécios (6,1%), ndo sendo observadas as |EIPG2021.
No entanto, foram atribuldas & ENSE novas competéncias implicando mais
encargos, designadamente ao nivel dos FSE e dos Gastos com pessoal, A
justificagdo afigura-se coerente.

E8IT, liquida de
provisdes, imparidades
e corregbes de justo
valor

Alinea v} do
ponito 2 das
[EIPG2021

O resultado operacional degrada-se em 376 mil euros de 2019 para 2021,
| prevendo-se para 2022 em relagdo a 2021 uma diminuigdo de 13 mif euros e para
| 2023 face a 2022 um aumento de 18 mil, o que perfaz uma redugdo no triénio de
§ 371 mil euros, Atenta a justificacdo quanto 3 evolugio dos Gastos operacionais, a
| diminuigio do EBIT é coerente com a proposta.

D. Evolugio Econémica e Financeira

' 1 'R i
Volumede « Gastos | oonpae i kst | Pessonl | EBITDA gpir | RosBdo | L e | imveste
negbcion i nperacionais i liquido +
Valotes 2019 616 21335 0 | 19693 | 1642 | 45332 | 44917 . 44862 | 359713 | 1062
] | | i
Valores 2011 N 27718 25 319 - a 22812 | 2498 ‘ 722 5 H 55 359 750 E 1389
Valcres 2022 (o ﬂ, 28908 : 26289 i o 23777 | 2511 | 874 79 1 a2 359 788 i 1349
valores 2023 | 29503 | 2%M3 ! © 24211 | 2532 | aou 97 | &0 359825 | 1576
4 2621-2019 +6,1% ; +19% E +16% { +52% . 58% 1005% 100% +0,0% | +31%
52022-2021 (%) WM3% | +3,9% | +a,2% | +0S% | 1% -14% 24% 0% | -2,9%
i | f i
4 2023-2022 21% 1 | +1,8% | +08% | +16% +23% 3% W00% L v
Taxa média anual | ] i i
i 7,1% 16% -72% -| : - H
az023-2010 (wy | HIE 1 +TER AL 2 B7% B9% R T

* 0 Endividemento e o Investimento na iinka do ano 2019 sao referentes a 2020

Fonte: Propasta e PAQ para 2021-23

indicador Observacies
A empresa prevé que de 2019 para 2021 os resultados diminuam®
i} EBITDA: 44 610 mil euros (98%);
Resultados ii} EBIT: 44 824 mil euros (100%);
iii} Resultado liquido: 44 806 mil euros (100%).
Os resultados previstos para 2023 s30 superiores aos previstos para 2021,
I A empresé p'fevé um aumento de 37 mil euros (0,01%) do financiamento
remunerado em 2021 face a 2020.
Endividamento O capital em 2021 (250 mil euros} néo sofre alteracio face a 2020 e, nos termos
do disposto no ponto 3.3 das IEIPG2021, a ENSE ndo tem previsto realizar
gualguer investimento com expressdo material.

E. Plano de Investimentos

O plano de investimentos da ENSE para 2021-2023 ascende a 4 314 mil euros, dos guais se
prevé qgue 1389 mil euros (cerca de 32%) sejam realizados em 2021. No quadro abaixo
apresenta-se um resumo do plano de investimentos da empresd, o gual esta repartido em
trés grupos: (a) investimentos URP — Polnato, {b) investimentos UAG e, (¢ investimentos em

3
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UCP, evidenciando-se dentro de cada um dos grupos os projetos mais relevantes e que
comportam montantes mais significativos.

Plano Plurianual de Investimento 2021-2022

Unidade : milhares de euras 420212020
2020 2021 | 2022 | 2023 | TriénioValor| % |Peso 2020
Unidade de Resarva Petralifera [URP] 540) 880] 1050] 1317] 3za7] 380] 63% 63%
Reabilitagio de pdificio na zona Hl e |1l { Projeto investimenio piuranual s} 20 aul 0 0
Beneficiagao da rede de vedagdo externa { Projeto investimenta plurianual 1} 10| 450| 0 0
[“Arel de cormbate 4 incéndio na zana Il e Il q o soof a7
Reabilitagdo & inetizagio dos oleodulys/remover o produta das linhas da
Portinhe da Costa ( Prajetoinvestimento plurianual 1Y) 1504 1000 300 250]
de Administracio Geral (JAG) a6 347 2000 115 657 -4;  -1% 25%)
Evolugio Balgdo Umico ENSE 508 &) 500 S0}
| Desenvolvimento no ambito do sistema ERP SINGAP 25 300 Rl El)
Agusicio de material informdtico ATEX para hiscalizagdo d 2 1 o T
Criago do Balgdo Ynice Electrdnice dos combustivels D) ) 7] 0
Unicade de Controjo e Prevengdo {UCP} 17 157 99] 144 -9 5% 12%
Equipamenta Metrolégite - Equipamenta de GFL 3] 13 3 3
Equipamente Metrologite - Equipamento de Medigio de liguidos 4 A L
Equipamento de fiscalizago - equipaments de seguraga ATEX {cimara de detecéo de
gases GPL sof sl 10 1o
Equipamento ge fiscalizacho- Equipamento autdnomo de snspecdo de linkas de tensdo 25 25| 25} 10]
Eguipamento Metrologico -Medigo de campos magneticos 6] [3 3 k!
Mohbilidrio 5 5 5) 5
TOTAL 1062] 1389) i349] 1576] 4314] 325 31%) 1007

tonte : Proposta de PAD para 2021

Constata-se que o Plano de Investimento para o triénio compreende um maior investimento
na URP, nomeadamente através do investimento nas instalagfes da PoiNato, assente no
programa de investimentos estratégicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23
de marco, do senhor Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor
Secretiric de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto & medida que é
efetuado o levantamenta exaustive da situagdo das instalacdes e das necessidades de
intervengao e investimento,

De destacar que todos os projetos sdo financiados por fundos proprios. A empresa refere
gue o plano de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e do eguipamento
das equipas de fiscalizagio para intervengdo em instalacbes do setor elétrico e de gés
natural (mantendo a melhoria dos equipamentos na area dos combustiveis e
biocombustiveis). Justifica-se, ainda, face 3 necessidade de adaptagdo e incremento das
plataformas tecnolégicas de toda a empresa que permitam a inclusdo das novas areas, para
facilidade do processo de relagio desmaterializada com todos os operadores de mercado
que tem vindo a ser implementada. Para além disso, no dmbito do contrato de concessdo
por 25 anos da gestdo das instalagdes do DPNL {propriedade do Ministério da Defesa
Nacional), a ENSE tem cbriga¢do de assegurar a manutengdo e de concretizar um plano de
investimento plurianual que ¢ vital para o reforco da seguranca e condi¢Bes de
operacionalizagio desta infraestrutura nevralgica para o sistema de reserva nacional de
produtos petroliferos.
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F. Conclusio

A aprovacao da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2021”7 da ENSE requer,
nos termos das disposicBes legais em vigor sobre a matéria, a autorizagdo de Sua Exceléncia
o Secretério de Estado do Tesouro para:

+ 0 aumento de 120 mii euros {135%) dos gastos com deslocagBes, estadas e ajudas de
custo e com a frota automovel em 2021 face a 2019; ¢

» 0 aumento de 181 mil euros {40%) dos gastos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 2021 face a 2019.

Note-se o entendimento da UTAM no sentide da ndo aplicagdo a empresa da disposicio
sobre a evolugo do rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, ja
sustentado nos anos anteriores, devido a Unidade de Reservas Petroliferas [URP} ser
responsavel por 92% da atividade da empresa e estar estatutariamente obrigada a um
resultade aproximadamente nulo e a niveis minimos de reservas, pelo que parte substancial
dos gastos e dos rendimentos da sua atividade é determinada por fatores que sdo alheios a
empresa.

A UTAM conclui gue, neste caso e guerendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orgamento para 2021” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. reunird as condicdes para merecer aprovacdo de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro.

2. ANTECEDENTES

Em 18 de setembro de 2020 a Entidade Nacional para o Setor Energético £.P.E. (ENSE)
inseriu no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira {SiRIEF) a sua proposta
de “Plano de Atividades e Orcamento (PAO} e Plano de Investimentos/financiamentos
Plurianuais” referente ao triénio 2021-2023.

No dia 16 de novembro de 2020, a ENSE inseriu no SIiRIEF uma nova versic de "“Plano de
Atividades e Orgcamento (PAQ) e Plana de investimentos/financiomentos Plurianuais” sob a
epigrafe “PAQ 2021-2023 - Versao 2 (Revisto)”. No dia 25 de novembro de 2020, a ENSE
inseriu na plataforma o “Parecer do ROC ap Plano de Atividades e QOrcamento/Plano de
Investimentos e Financiamento” para o horizonte temporal de 2021. Em 18 de janeiro, a
ENSE submeteu através da plataforma um documento sob a eplgrafe "outros” com uma
“Errata ao PAQ 2021 - Vers3o 2”. Dessarte, de acordo com as respetivas atribuicbes, a UTAM
procedeu a analise da proposta de PA02021-23 que verteu no presente relatério.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Para efeitos da andlise da proposta de PAQ2021-23 da ENSE foram tomadas em
consideracdo as Instrugbes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
{IEIPG) de 2021 para Empresas Pablicas Reclassificadas (EPR).
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3.1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

No plano econdmico e financeiro, as tabelas seguintes itustram a evolu¢ido da atividade da
empresa nos anos mais recentes. As mesmas servem também para retratar as previsoes
feitas pela empresa no dmbito da elaboragao da proposta de PAD em analise.

A ENSE patenteia uma situacdo economico-financeira caracterizada pela estimativa para
2020-12-31 de uma autonomia financeira de 16% e de capitais proprios de 70 914 mil euros:

Unidadeo : milhargs do suros 2021/2019
2019 2020 Z0z1; 2022; 2023 Valor ¥
ATIVO ( A ) 430 954 436 051 ﬂ!}!d‘ f‘ll 0595 443 669 7 560 1,695
PASSIVO (P ) 365 077, 365 137] 565192 365233 365268 114 o,03%)
CAPITAL PROPRIO [ EP ) - 65 B76 70914 FE AR 75 82683 78401 7 446 11,39
[V ot UME DE NEGOCIOS (VN ) ~ 25118] 28288 2890820 503 1601 6,19
EaITDA - a5 332 2 897 sval___1012 aa 610 o8.a%
BT 43917 2 a85 9z} 79, a7 aa 824 -9%.8%
RESULTADO LIQUIDO { RL) 44 862 2447 551 a2! &0 -44 BOE -9 9%
[cosa 15,3% 16% 17%: 17%: 1B% 1,43 p.p.
p/A 84.7% B3,7% B3,3%; B2,A%| 82.3% -1,43 p.p.

Fonte : Preposta de PAO 2021

3.1.1 Demonstragdo de Resultados

De acordo com as previsbes da empresa, as Demonstracbes de Resultados Previsionais
apresentam-se como segue:

Unidade: mithares de euros

DEMONSTRAGRO DE RESULTADOS 2019 2020 w21 2022 2021 4 (2021-2019)
Execupio Estimativa Pravis3o Previsio Previsdo Valar %

Vendas € servigas prestados 26116 28 288 27718 18908 29503, 1601 5%
{-) Custo dlas mercadorias vendidas e das matérias consumi das a Q ] o 03 e
{ } Forneci menkas @ servigos externas 19693 21 168 22812 23717 24211, 3ng +16%
{ ) Gastos com o pessoat 1842 1693 2498 2511 2532 856 152%

{-) Gastos operadonals 21 235 22 B61 25310 25280 26 743, 3475 +19%
(-] Imparidaces 43 448 300 0 0 D 44448  -100%
(-] Previsdes [+ D u] o Ui Q
Aurmentas/reducdes de justo valor a I3 a a o Q
Qutros rend mentos ¢ ganhos a4 883 650 740 790! 194 2%
{-) Qutros gastos e perdas 4781 2613 13716 2485 2539 -2 40% -50%

EBITDA 45332 2897 22 B8ra 1011 44 810 -98%
{-] Gastas/reversdes de depreciagic e de amortizagio 415 413 6529 794 013} 214 +52%
{-} imparidade de ativas deprecidvers/amart zaveis [1] a 0 3] ur a

Resultads aperacional (EBIT) 44 917 2485; 92 T 97; -A4824 1005
|-+ Juras e gastos/rendimentos similares a 37 37 37 37i 0 0%

Resultado antes de Irmpostos 44879 2 547 55 a2 60, -4 824 -100%
{-} Lmpasta sobre o rendimento da periodo 18 0 Q o 0; 18 -108%

Resultade liquido do pariodo 44 862 2447, 55 az 60! 446 100%

{-] Assinaia as rubricas que, quando fomam valores pesitivas, se refererr @ gostas
Fente: Propasto de PAC para 2021 23

Volume de Negocios

Para 2021 a empresa prevé um crescimento do seu Volume de Negdacios (VN) no montante
de 1 601 mil euros (6,1%) face a 2019 (26 116 mit euros), considerando como VN os valores
das rubricas Vendas e Prestagdo de servigos“. O incremento do VN previsto para 2021

4 A empresa refere que os valores estimados para 2019 “rorrespondem @ proje¢do com base nos
valores do 3.2 trimestre de 2019".
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acomodars, via aumento da presta¢do unitdria, o incremento dos gastos da entidade.
Resultara num resultado positivo, mas quase nulo, conforme estabelece o n.2 3 do artigo
23.2 dos estatutos da ENSE.

Gastos Qperacionais

Para 2021, os Gastos Operacionais (GO} apresentam um crescimento de 3 975 mil euros
(18,6%) face ac valor registado em 2019 (21 335 mii euros), explicado pelo aurmento dos
Gastos com pessoal em 856 mil euros {52,1%) e dos FSE em 3 119 mil euros (15,8%).

ESE

O acréscimo dos FSE de 2019 para 2021, 3 119 mil euros {15,8%), decorre de aumentos
parcelares com:

e armazenagem de reservas, aquisicdo de tickets e tratamento do gasdleo do Polnato,
em 1755,7 mil euros; e
» servicos especializadas, em 1 363,1 mil euros.

Gastos com o pessoal (Alinea a) do PRC do Ponto 3.1 das IEIPG2021

O aumentc dos Gastos com pessoal j@ tem em consideracdo a contratagde de 16 novos
colaboradores: 11 a alocar 3 atividade de fiscalizagdo, um a URP e quatro a Unidade de
Administracio Geral (UAG). As contratagdes foram autorizadas na aprovagdo do PAQ2020,
através do Despacho n.2 415/2020-5ET, de 31 de julho, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, e do Despacho de concordancia do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da
Energia, de 22 de setembro. O aumento dos Gastos com pessoal em 856 mil euros (52%)
previsto para 2021 comparativamente com 2019 traduz, portanto, o efeito em ano completo
destas novas contratagbes e das valorizagGes remuneratorias.

Unidade: pruthiares de euros

Pessoal 2019 2020 2021 A {2022-2019)
Execuciia Estimativa j Previsio Valor %
MN.2 de membros dos orgdos sociais 4 4 5 L B
N.? de cargos de diregao 10 io 10}
N.? dos restantes trabalhadores 22 38 335 i Vo
N.2 taral de trabalhadores EL 52 53 17 HTY
Gastos com 6rgios socials 220 154 242 22 +10%
Gastos cam cargos de diregdo 579 525 599 20 +3%
Remuneragdes do pessoal 489 669 1 1045 435 +126%
Qutras encargos 354 346 553 189 +56%
Gastos totais com pessoal 1642 1693 2 453§ 856 +*52%

Fonte: Proposto de PAQ pora 2021-23

Qutros gastos

A evolucdo do conjunto dos encargos com deslocagBes, ajudas de custo e alojamento, bemn
como os associados a frota automovel, e do conjunto dos encargos com a contratagdo de
estudaos, pareceres, projetos e consultoria, previstos para 2021 face a 2019, consta na tabeia
seguinte:
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Unidade: milhares de euros

ional 2019 2020 2021 A (2021-19)
Dirros|gastas QREraciand’s Execugio | Estimativa . Previsfo Valor %
Destocagdes e alojamento 23 9(‘ 44 z1 91%
Ajudas de custo 18 9, 23 15 a3%
Frota autormaval 48 48 132 a4 175%
Encargos com desloccagdes, ajudas de custo e 89 &6 209 . 135%
alojamento, e os assoclados 3 frota automdvel
Encargos com contratacio de estudos, pareceres, e 4AG§ ear 181 o
projetos o consultoria H

Fonte: Proposta de PAQD para 2021-23
Verifica-se:

¢ um aumento de 120 mil euros {135%) dos gastos com deslocagdes, estadas e ajudas
de custo e com a frota automdvel em 2021 face ao executado em 2019, explicado
essencialmente pelo acréscimo na atividade de fiscalizacdo; e

¢ um aumento de 181 mil euros {40%) nos gastos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 2021 face ao executado em 2019, decorrente da
intervencio no Polnato, dos trabathos de manutengdo e dos investimentas a realizar
para salvaguarda da qualidade e guantidade de produto armazenado em condigdes
de seguranca e do desenvolvimento de ferramentas informaticas de apoio a gestdo
da fiscalizago e da integragdo de ferramentas transversais.

Eficiéncia_Operacional

De acordo com 05 estatutos da empresa, a URP & uma unidade da ENSE, dotada de
autonomia técnica e administrativa e com regime de separagdo contabilistica, que prossegue
em exclusivo atribuicBes em matéria de aguisi¢do, manutengio, gestdo e mobilizacdo de
reservas de petréleo bruto e de produtos de petrdleo, a titulo de reservas estratégicas,
assegurando as fungdes de entidade central de armazenagem nacional. A gestdo da URP tem
como Unico objetivo a recuperagio dos custos em gue incorre com a constituicdo, gestdo e
manutengio das reservas de produtos de petroleo a seu cargo.

Ora, a unidade representa cerca de 92% do orgamento da empresa e o seu modelo de
financiamento assenta na recuperagdo dos seus custos através de uma prestacio mensal
faturada aos operadores de mercado, tendo subjacente os servigos prestados, e sendo o seu
resultado liguido tendencialmente nulo. Mais, estando o Pais obrigado a manter 90 dias de
consumo de combustiveis em reserva, as aguisicbes e as vendas de produtos petroliferos
nio sic determinadas por oportunidades de mercado (ndo constituem negécio), mas sim
pela necessidade de repor stocks, independentemente do custo e, consequentemente, dos
gastos operacionals incorridos. Assim, ¢ entendimento desta Unidade Técnica que a
evolugiio do racio dos GO sobre o VN ndo traduz a evolugdo da eficiéncia operacional da
empresa pois que parceias substanciais dos gastos e dos rendimentos da sua atividade sdo
determinadas por fatores alheios 3 empresa.

Evoluciio financeira

Q cendrio de evolugio da situagdo financeira de 2019 para 2021 é apresentado na tabela
seguinte, verificando-se o incumprimento do disposto nas alineas if}, i), iv) e v} do ponto 2
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das IEIPG2021:

s A taxa de variagio dos Gastos operacionais de 2019 para 2021 (18,6%) € superior a
do VN {6,1%);

» A taxa de variacio da despesa de pessoal {sem drgdos sociais e absentismo) de 2019
para 2021 (52,1%}) € superior a do VN {6,1%);

s A taxa de variagio dos FSE de 2019 para 2021 {15.8%) € superior a do VN {5,1%);

e O resultado operacional {EBIT), liquido de provisbes, imparidades e corre¢des de

justo valor, diminui em 376 mi! euras face ao realizado em 2019 (80%);

0 endividamento liquido de investimentos em 2021 diminui em 475 mil euros

{0,13%) face ao realizado em 2019.

Cendrio de evolugio da situagio financeira 2021vs.19 Varlado m.l:edfa
anual no trignio
TAXAS .
i real i E}
:Z::s:?dcar:seclrr::? eal do PIB, com a inflagdo esperada 07% | 3.6%
i} Volume de negocios +6,1% +4,1%
ii) Gastos operacionais +18,6% +7,8%
iii) Despesa de pessoal (s/ 6rpdos sociais e absentismo) #52,1% | +15,5%
iv) FSE . o - +15,8% | +7,1%
VARIACDES {milhares de euros)
v} EBIT, liguide de provisbes, imparidades e corregdes de jusio valor -376 -124
vi} Endividamento liquido de Investimento (2021 vs. 20) -475 -196

* Calculado nos termos do disposte no alinea i) do ponto 2 das IEIPG2021
Fontes : IFIPG2021 e proposta de PAO para 2021

No entanto, imparta realgar as novas competéncias atribuidas 3 ENSE, relacionadas com a
fiscalizaciio das reservas nacionais de gas natural, envolvendo mais recursos, com efeito
designadamente ao nivel dos FSE e dos Gastos com pessoal.

No que tange ao incumprimento da alinea iii) do ponto 2 das IEIPG2021, a proposta em
andlise nio contempla a informagio sobre os efeitos do absentismo. Independentemente
disso, os Gastos com o pessoal estdo influenciados pela contratagdo de 16 novos
colaboradores, autorizada no ambita da aprovagdo do PAQ2020.

Resultados

A empresa prevé uma diminui¢do do EBITDA de 2019 para 2021 de 44 610 mil euros (98%),
comparag3o que devera ter em conta a reversdo de imparidades em 2015 no montante de
44 448 mil euros. O EBITDA devera crescer 152 mil euros {21%) de 2021 para 2022, atingindo
874 mil euros em 2022, voitando a crescer 137 mil euros (16%) de 2022 para 2023.

A empresa prevé um decréscimo do Resultado Operacional (EBIT) de 44 824 mil euros
{100%) de 2019 (44 917 mil euros) para 2021 {92 mil euros). O EBIT deverad decrescer 13 mil
euros {14%) de 2021 para 2022, atingindo 79 mil euros em 2022 e 97 mil euros em 2023,
representando um aumento de 23% (18 mil euros) face a 2022.
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A empresa prevé uma diminui¢io do Resultado Liquido de 2019 para 2021 de cerca de 44
204 mil euros {100%). O Resultado liquido devera decrescer 13 mil euros (24%) de 2021 para
2022, atingindo 42 mil euros em 2022, crescendo 43% {18 mil euros) em 2023 (60 mil euros)
face a 2022.

3.1.2 Balango

O Balanco apresenta a evolucio constante do guadro seguinte:

Urnduge. mithares de euros

2019 010 T[ 2021 2022 2023 i A{202%-1020)
BALANLO Execugio  Estimativa [ Previsdo Previsio Pravisio i valor %
Ativo 4306 354 436 051: 438 514 441 059 443 EGBE 2463 +1%

Ativo nia corrante 11698 2007 2172 1333 ao01i 765 +38%
Atlvos fixos angives 988 1517¢ 2205 2845 3 645; 688 +45%
Ativos intangivers 225 475! 546 460 EFEL 1 5%
Irvestimentos financeiros 10485 15 21 27 335 b +38%

Ativo carrente 419 156 434 044 435 741 43% 727 a39 668 1597 0%
irventarias 368021 363 021 358 021 368 021 368021 0 0%
Clientes 156 1 853% 1813 1782 1755, -40 -2%
Estado e outros entes platicos 208 190} 0 ] D 190 100%
Outras contas a receber 2 187 2372} 2370 2370 2383 -1 -0%
Oiferimentas %0 854 a4 98 &7 5 0%
Ativos financei ros debdos para negociagao 45502 5a Oﬂﬂi &0 GCO 62 200 64 400? 2000 +3%
Caixa e depos tos bancdrios 3093 1524; 3 444 3256 3 uzzi -B0 2%

Cagital préprio 65 K77 70914 73322 75 B26 7% 401} 2408 3%
Capital estatutdrio 250 zsui 250 250 250, o o%
Qutras vanagdes no capital praprio 46 309 48 BBQE 51252 53714 ] llsi 2353 +5%
Resultados transitados 25543 19 318 21 765 21 B20 11852 2447 +13%
Resuliado liguido do pericde 44 862 1 447. 55 42 EOE -2 352 -98%

Passive 365077 365137 265 192 65233 365 268; 55 0%

Passiva ndo carrente 359 627 359 713;' 359 750 359738 359825 37 0%
Financ.arnentos obhdos 355627 359 7131 358 750 359 788 359 825° 7 +0%
Estado e cutras entes pibticas [+] 0‘; [s] 2 a 3]

Passivo corrente 5451 5 024% 5441 5445 5443 17 +0%
Fornecedores 6 6 85 81 72! 10 aIu
Estado e outros entes publices 17 1 0325 1029 1934 1037 -3 0%
Financiamentos obtides 49 0 o 0 o 0
Dutras contas 2 pagar 4319 4317 4327 4331 4334 1 0%

Fonte: Prapasta de FAQ para 2021-23

De 2019 (430 954 mil euros) para 2021 {438 514 mil euros} a empresa prevé que o valor do
ativo aumente em cerca de 2 463 mil euros (1%), atingindo 441 052 mil euros em 2022 e
443 669 mil euros em 2023, representando um acréscimo de 1% face a 2022. Realce-se,
entretanto, que o valor previsto para 2023 é superior ao valor registado em 2019 {430 954
mil euros) em 3%. Concorrerdo para o mencionado aumento o incremento do ativo ndo
corrente em 38% (765 mil euros) e do ativo corrente em 0,4% {1 697 mil euros).

Confarme alude a empresa na pagina 43 da proposta do PAD2021-23, a previsdo do
aumento dos ativos intangiveis em 71 mil euros {(15%) e tangiveis em 688 mil euros (45%)
“deve-se aos investimentos revlizados de acorde com o plano de investimentos”.

Por outro lado, a ENSE acrescenta na pagina 44 que “os investimentos financeiros referidos
tém apenas a ver com o gasto realizado com fundos de compensagdo obrigatorios desde
2015 para novos contratos individuais de trabafho (CITs), o valor cresce todos os anos de
acordo cam o desconto para esse fundo e conforme executade em 2019 e estimado para
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2020. A partir do final de 2020 acresce ainda a parte das novas contratogbes (13) sob esta
rmodalidade (CiTs).

Prevé-se um aumenio do passivo de 2019 (365 077 mil euros) para 2021 {365 192 mil
euros) em 114 mil euros (0,03%), atingindo 365 233 mil euros em 2022 e 365 268 mil euros
em 2023, patenteando um ligeiro acréscimo de 0,01% face a 2022, Note-se, entretanto, que
o valor previsto para 2023 & tenuemente superior ao valor registado em 2019 (365 077 mil
euras) em 0,05%. O aumento do passivo decorre do aumento do passivo ndo corrente em 37
mil euros [0,01%) e do passivo corrente em 17 mi! euros {(0,32%). A ENSE refere na pagina 45
da proposta de PAQ em analise que "o empréstimo obrigacionista apresenta um soldo
regular no final de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023” e que a “varig¢do registada no saldo do
rubrica Estado em 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 acompanha o acréscimo de rendimentos e
da contabilizacdo do IVA Liguidado”.

Com relag@o ao Capital Proprio, a empresa prevé um aumento de 7 445 mil euros (11%) em
2021 {73 322 mil euros) face a 2019 {65 877 mil euros}, atingindo 75 826 mil euros em 2022
e 78 401 mil euros em 2023, representando um acréscimo de 3% face a 2022, Note-se,
ainda, que o valor previsto para 2023 é superior ac montante registado em 2019 {65 877 mil
euros) em 19%. O aumento de 11% em 2021 face a 2019 é explicada pela previsio de
aumentos nos resultados transitados em 185% {47 309 mil euros), em outras variagdes no
capital proprio em 11% {4 943 mil euros) adveniente da “especializagdo anual do montante
para o fundo estatutdrio e que acumulo anualmente neste contra, conforme explicitads”.

3.1.3 Demonstracdo de Fluxos de Caixa

A empresa prevé para 2021 (3 357 mil euros) face ao realizade em 2019 (5 473 mil euros)
uma diminuicdao dos fluxos de caixa das atividades operacionals de cerca de 2 116 mil eurgs
(39%), que se mantém positivos ac longo do triénio. Todavia, a ENSE prevé um aumento
desse montante em 2022 (3 409 mil euros} face a 2021 {3 357 mil euros) de 53 mil euros
(2%), aumentando o seu valor em 5% em 2023 {3 590 mil euros) face ao 2022 (3 409 mil
euros). Note-se, ainda, que o valor previsto para 2023 é inferior ac montante executado em
2019 (5 473 mil euros} em 34%.

Por outro lado, a ENSE prevé para 2021 (-1 395 mil euros) face ao realizado em 2019 {-282
mil euros) uma diminuicdo dos fluxos de caixa das atividades de investimento, de cerca de
1 113 mil euros (395%). Todavia, a empresa prevé um aumento desse montante de 2021 {-
1 395 mil euros) para 2022 (-1 355 mil euros) em 40 mil euros (3%), diminuindo em 17% (227
mil euros) de 2023 (-1 582 mil euros] face a 2022 {-1 355 mil euros). Realga-se, ainda, que o
valor previsto para 2023 ¢ inferior ao executado em 2019 (-282 mil euros) em 462%.

A empresa prevé para 2021 {63 443 mil euros}, um acréscimo de 14 849 mil euros (31%) face
a 2019 {48 594 mil euros) na rubrica “Caixa e seus equivalentes no fim do periodo”,
passando para o montante de 65 456 mil euros em 2022 e 67 421 mil euros em 2023, um
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aumento de 3% face a 2022. Note-se, ainda, que o valor previsto para 2023 é superior ao
montante executado em 2019 {48 594 mil euros) em 39%.

Unidode: mithares de euros

STRACAD DE FLURDS DE CANGL 20139 2020 . 022 w23 | A(2011-2019)
DEMON ¢ Execugio  Estimati Previsi isd Previsdo | valar %
Fluxos idadas operatonals o 5473 3446 3357 34m 1580 2316 39%
Fuxas de ades de Investimento -282 9525 -128% -1355 41 582? -1113% -195%
{-] Pagamentos respeitantes & investimento 795 1090: 1395 1355 1583 &00 +75%
Recebimentos pravenientes de Investimenta B S14 10615; g 0 o 514 -100%
Flukgs de caina das atividades de financizments 42 42, -a2 EH a3 o 0%
Recetnrmentos provenientes de financiamento 1] o a a 0 [1]
{ } Pagamentos respeifantes a financiamento 42 4 42 42 43¢ a %
]
Variacin de mina @ seus eguivalentes 5149 12929 1920 2012 1966 -3229 -63%
Efeito das diferencas de ¢ambio 1 0 o 0 o -2 -100%
Caixa e sus equivalentes no nicio do periodo 43443 48 594 61523 61443 65 456 18 080 +12%
Caixa @ seus equivalentes no fim do periodo 48 594 61523 63 443 65 456 674210 14349 +31%

1-} Assmnola as rebricos que, guande lomorm valores positivos, se referem 0 gostos
Fante Proposta de PAD poro 2021-23

4. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

0 plano de investimentos da ENSE para 2021-2023 ascende a 4 314 mil euros, dos quais se
prevé gue 1 389 mil euros {cerca de 32%) sejam realizados em 2021. No quadro abaixo
apresenta-se um resumo do plano de investimentos da empresa, o qual estd repartido em
trés grupos: (a) investimentos URP ~ Polnato, (b} investimentos UAG e, {c] investimentos em
UCP, evidenciando-se dentro de cada um dos grupcs os projetos mais relevantes e que
comportam montantes mais significativos.

Pians Plurianual de Investimento 2021-2023

Unidade : milhares de euros B 2021/2020
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Triénio |Valor| % | Peso 0
Unidade de Reserva Petralifera {URP) 5401 BBO| 1050{ 1317 32471 340| 63% &3%
Reavilitagio de edifitio nazonalle Il { Projete investimento plunanual I) 204 B0 0 0
Beneficacac da rede de vedagdo externa [ Prajeto investimento plurianual It} 1004 asyl 0
Anel de combate aincéndionazenalle |l o o 500) 867] [
Reabilitag3o e inetizagio dos oleadutes/remover o produto das linhas do
portinho da Costa [ Projeto investimenta plunanual IV} 150) 100} 300 2501
uUnidade Administracio Geral (UAG) 345] 342 2001 115 657} -4 -1% 255
Evolugdo Balgdo Unico ENSE 50| 50! 504 50|
| Desenvolvimento no ambito do sistema ERP SINGAP ] 25| ElY 30| 30}
Aqusigio de material informatico ATEX para fiscalizagio o 2| 108 o - -
Criagio da Balgdo Unico Flectronice das ombustivers 0f 0] 70} Q)
Unidade de Controlo e Prevengdo {UCP} 176, 167 991 144] 410} -9| -5% 12%]
Equipamento Metcoldgico - tquipamento de GPL 3 13 3 3]
l:qulpamenlp_wuulég-:o - Equipamento de Medigdo de liguidos 4 4 4 4
Equipamento de fiscalizagio - equipamento de seguracs ATEX {cdmara de detegio de ]
gases GPL 501 504 10 10
Equipamento de fiscalizagio- Equipamento auténomo de inspecio de linhas de tensdo 25| 25 25 10]
Equipamenta Metrologico Medigda de campos magnéticos ] - 3 3
Mobilidrio 5 5| 5| 5
TOTAL 1062] 1389 1349] 1576 4314] 327| 31% 100%.

Fante ' Proposta de PAD para 2011
O plano de investimentos para o triénip compreende um maior investimento na URP,
nomeadamente através do investimento nas instalagdes da PoiNato, assente no programa

de investimentos estratégicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23 de margo,
do senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesauro e das Finangas e do Senhor Secretdrio
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de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto a medida que é efetuado o
levantamento da situagdo das instalagdes e das necessidades de intervengdo.

Destaca-se que o plano de investimento para o triénio prevé um aumento face a 2020, de
327 mil euros em 2021 (31%)} e de 287 mil euros em 2022 (27%), sendo de destacar gue
todos os projetos sio financiados por meios préprios.

A empresa refere que o plano de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e
de equipamentos das equipas de fiscalizagdo, que tém de dispor de todos os meios
necessarios a interven¢do em instalagdes do setor elétrico e de gas natural (mantendo a
melhoria dos equipamentos na drea dos combustiveis e biocombustiveis). Justifica-se, ainda,
na hecessidade de adaptacdo e incremento das plataformas tecnolégicas de tada 2 empresa
gue permitam a inclusdo das novas dreas, para facilidade de todo o processo de relacdo
desmaterializada com todos os operadores de mercado que tem vindo a ser implementada.

Para além disso, no Ambito do contrato de concessdo por 25 anos da gestdo das instalagdes
do DPNL {propriedade do Ministério da Defesa Nacional}, a ENSE tem obrigagdo de assegurar
despesas de manuten¢do e de concretizar um plano de investimento plurianual gue ¢é vital
para o reforgo da seguranca e condigbes de operacionalizacdo desta infraestrutura
pevralgica para o sistema de reserva nacional de produtos petroliferos. importa referir que,
no imbito deste contrato de conce¢do da gestdo do DPNL, uma parte substancial das
despesas de investimento ¢ deduzida & renda a pagar ao Ministério da Defesa Nacional, ndo
sendo por isso um acréscimo de custos, sendo antes um investimento, que de outra maneira
era apenas um custo corrente sob a forma de renda (sem os beneficios inerentes as
melhorias operacionais que advém dos investimentos efetuados).

O capital em 2021 (250 mil euros) ndo sofre alteragio face a 2019. Nos termos do disposto
no ponte 3.3 das IEIPG2021, a ENSE n3o tem previsto realizar qualguer novo investimento
com expressio material. Decorrente da aplicagdo da férmula patenteada no referido ponto,
de 2019 para 2021 o endividamento da empresa aumenta em 0,01%.

VARIACAQ DO ENDIVIDAMENTO
Unidade, milhares de euras

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital ,_,) — Novosinvestimentos
FR,., + Capital, _,

{Financiamento Remunerado) FR, = 359 750

FR¢y = 359713

{Capital Social ou Capital Estatutdria realizado) Copitol, = 250
Copital 3 - 250

[Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos, = 0
A £ ndividamento = 0,01%

Entretanto, a empresa refere na pagina 56 da proposta de PAQ2021-23 que “o empréstimo
obrigacionista ndo contemplo omortizagBes periddicas e terd que ser integralmente
liquidado no final do contrato - bullet (2028), ou renegociodp nos seus pressupostos”.
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5. CONCLUSAO

A aprovacio da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2021" da ENSE requer,
nos termos das disposicdes legais em vigor sobre a matéria, a autorizacdo de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado do Tesouro para:

e (O aumento de 120 mil euros {135%) dos gastos com deslocages, estadas e ajudas de
custo e com a frota automdvel em 2021 face a 2019; e

e O aumento de 181 mil euros {40%} dos gastos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 2021 face a 2019.

Note-se o entendimento da UTAM no sentido da ndo aplicagie a empresa da disposicdo
sobre a evolugio do rdcio dos GO sobre VN, ja sustentado nos anes anteriores, devido 4 URP
ser responsavel por 92% da atividade da empresa e estar estatutariamente obrigada a um
resultado aproximadamente nulo e a niveis minimos de reservas, pelo que parte substancial
dos gastos e dos rendimentos da sua atividade € determinada por fatores gue sdo alheios a
empresa.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Planc de Atividades e
Orcamento para 2021” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E. reunird as condigbes para merecer aprovagio de Sua Exceléncia o Secretirio de
Estado do Tesouro.

Sdtine Sauckes

Consultor
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[ march 2072 | June 2022 T September2022 | December 2027 | December 2023 | December 2024 |
BALANCO [FRS
Activa
Activo ndio corrente
Activos fixas langivais 2 384 575 23, 3003 31447 2887 181,24 2 880 199,07 | 481395741 6 67324747
Propriadades de mvestimento
Trespazsse (Gondwil)
Activos intangiveis 287 159.81 334 520,37 344 954,88 316 670,87 288 384,80 21389795
Activas biclogicos
Participagsay fi - método da aq
Participagfes financeras - cutros métados
Accionistas f socios
Cutros sckvos financeiros 2018651 20180.51 2416374 26 4B6.16 3502064 44 833,36
Activos por impostos diferidos
Activos ndo tonentes detidos para venda
TOTAL DO ACTIVO NAQ CORRENTE 271182635 335802535 3 356 308,88 3 231 358,09 5137 362,85 583157881
Agtivo comrente
Inventarics 283 137 145,88 28313714588 282 137 145 88 283 137 145 BE 203 137 145,88 203 137 145 08
Acbvos bloldgicos
Chentes 1188 B74.08 &30 674 08 1038 874 08| 888 874 D8 738224.08 23104 08
Adlantemantos a formetedorss
Estado o outros emaes pubkcos
Azeloniztas ! sdrios
Outyas contag a receber 2398 808,22 271278215 2086 018,28 2085 018,29, 211585568 2136 502,84
Diferimentoy 22027.88 34 427,688 4182788 30 427,88 28 927,68 29477.68
Activos fi detidos para G4
Ouiygs ectivos finanteiros 63 700 000 00 88 200 000.00 88 200 000,00 71200 000 00 71200 000,00| 72 708 000,00
Caixe a depfisitos bancanos 2424 9823 51 3728248.21 4 703 054,65 2817 752.37, 317118784 3483863 85
Activos cormetes detdos para vanda
TOTAL DD ACTIVO CORRENTE 47 HY2 740,37 368 501 478,00 380 206 718,58| 370158 218,30} 370 381 340,96 372190 224,13
Total do activa 370 584 66,72 371 858 503,35 371562 028,44 373 380 574,39 375528 703,91 378121 302,94
CAPITAL PROPRIO E PASEIVG
Capltal propria
Capite! realizads 250 000,00 250 000 00 250 000 D0 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Acgbes (quotas) proprias
b2 & ! a outros i de capital propna
Prérios de emzaio
Ressrvas logais
Ouiras reservas
Excadenas de revajorizagio
Aqustamentos em actvos financairos
Quiras variag o5 no capital propric 54 814 804,87 55528 042,01 55 141 180,15 58 754 338,33 50242 282,26 8175433320
Resuliados transitados -520997920 -62 018 878,30 -562 D18 878,30 -52 919 979,30 52 002 268,02 510956158 08
Resulado liquido do pariodo 84 11658 46 360,28 a5 £52.51 17 711,28 46 108 83 41 808,08
Total do capital proprio 3226 026,13 3804 431,87 4 436 682,38, 5002 068,31 7536 12417 10 090 083,20
Passive
Passive hio corrente
ProvisBas.
Financiamenict obtidos 358780 888,77 350 770 258,77 350 779 618,77 350 788 078,77 350 826 418,77 350 BE3 858,77
Raspenzabididades por baneflcins pog-emprego
Fassivas por mpostos diferidos
Outres contas a pagar
Totel Peszivo nio ¢ orrente 358 780 868.77 35D 770 268 77 350770 618,77 50738 078,77 356826 418,77 350 883 858,77
Passive corretite
Fomecedoras 40577.73 26 G77.73 ST577.73 32 377,73 3001138 3578138
Adiantamentos de cliantas
Estado & oulros entes publicos 1003 847,32 1157 1568.11 118558281 1188 382,81 122050281 1261 44281
Accionislas f sbcios
Financiameos obtidos
Outras contas a pagar 6530 218,77 ¥ 102 578,77 T102676.77 737876877 6816 656,77 6930 656,77
Passivos financ eiros datidos para nagociagan
Chitros passivos financ piros
Difsrimenios
Tolal Pasgivo comente 7584 741,82 228481261 8345 747,11 BESB 52T M 8 166 160,97 8 167 860,57
Total do passivo 367 355 840,59 368 055 071.38 366 125 366.08] 348 D88 500,08 367 992 570,74 368 031 719,74
Total do capital proprio e do passivae 370 584 666,72 371 858 503,35 I72 56202804 373 380 574,39 375528 703.91 378 121 802,94
| Cenirelo; Tatal do aeliva - (Total 4o capital propria + Tetal do passive) | 0,00] 0.00] 0,00] o.g0] 0.00] 0,00
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ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

ADITAMENTO

AO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

Em resposta ao offcio n® SAL_ DGTF/2022/365-DSPE - 20/01/2022, da Diregdo-
Geral do Tesouro e Financas que faz referéncia ao relatério de analise n°
285/2021, de 29 de novembro, da Unidade de Acompanhamento e Monitorizagao
do Setor Publico Empresarial é elaborado o presente aditamento ao PAO da

ENSE, E.P.E. para 2022.

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) real de 2021 ¢ estimado para o ano de 2022

é conforme o quadro que abaixo se apresenta:

e Estimado
Prazo Médio de Pagamento (PMP) Real 2021 2022
Prazo (em dias) 02 04

Mais se informa, que o mesmo serd apresentado através do SIRIEF - Sistema de
Recolha de Informagao Econdmica e Financeira, de acordo com as V/ instruces.

ENSE, 08 de fevereiro de 2022

#@ 6.
o, "fe% Q,
t/, * 0, o% % .4y

Filipe Meirinho R °"'@‘:’::%
#He 2)

Presidente do Conselho de Administragao



PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOQURO

é REPUBLICA
(|

Exma. Senhora

Chefe do Gabinete

de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto
e da Energia

Dra. Eugénia Correia

Rua do Século, n® 51 - 2°

1200-433 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 158/2022 17-01-2022
ENT.: 3595 de 30-11-2021
PROC. N 27.344/21

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2022-2024 (SIRIEF, versao de 2021-09-16) da ENSE -
Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E..

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., cOpia do Relatorio de Analise n® 285/2021, de 29 de novembro, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Plblico Empresarial, sobre o assunto mencionado em
epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 32/2022 - SET

“Visto.

Aprovo o presente Relatorio de Andlise e, consequentemente autorizo ¢ aumento dos

gastos com pessoal em 182 mil euros, limitando o valor da ribrica a 2628 mil euros.

Autorizo ainda:

d) A aquisi¢cdo de 4 viaturas, duas delas para substituir outas tantas em fim de vida atil
e a serem vendidas, limitando o valor dos encargos com a frota automével em 2022 a
160 mil euros;

b) Aumento dos gastos com desloca¢oes, estadas e ajudas de custo, bem como com a
frota automével em 140 mil euros, limitando o valor dos gastos em 2022 a 250 mil
euros;

c) Aumento dos gastos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria em
204 mil euros, limitando o valor dos gastos em 2022 a 649 mil euros.

O PMP tera de ser incluido na versdo a publicar.

Conhecimento ao Sr. Secretdario de Estado Adjunto e da Energia, a DGTF e @ UTAM.

Miguel Cruz

15.01.2022"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

i Aenalea € Alanecda

Maria Amalia Almeida
CN

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D, Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt

LY



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Exma. Senhora

Dr.2 Maria Amalia Almeida

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretdrio de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2388/UTAM/2021 2021-11-29

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2022-2024 (SIRIEF, versdo de 2021-09-16} da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 285/2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizag3o do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Or¢amento 2021-23 da
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E., elaborado na sequéncia da submissdo do
documento em epigrafe no Sistema de Recotha de Informagdo Economica e Financeira {SiRIEF).

Com os meus melhores cumprimentos, ;W,

O Diretor da UTAM

'Ma-s.g-o

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial
Rua DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissoa PORTUGAL  TeL+351 218 846 869 EmalLutam@utam gov.pt www.utam gov.pt Nw 600 086 925
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n%-ukan decusto, beas comd cow afrofz au‘a;:
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3 ALISE 2027 «ABS il Qs .
RELATORIO DE ANALISE 285/2021 de 29 de hovémbro }
/ y do Gmlbos cow deu(ualugaﬁ‘aﬂ’

&y deunasscto A
o Vudos Jaann.r.ﬂ.am coketos < covgultoarm
ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 30222024 (PA02022-24) da

)
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (2021-09-16) e 2oy wr (8097,
ki buado o valen doy Grbs -ar Zozz «

a . G&ci !,uf/ £urzol . O f?HP lgw'. A \m.':‘ue_uclz(
A. Instrucdo da proposta de Plano de Atividades agfﬁgmenéo Conluet wu.u(-o 20 Se. L_am.u e,
bulbpliiaa.

Proposta de PAO: é composta pelo Plano de Atividades e Orgamento, anual e plurianual, e pelo Plano
de Investimento.

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relalorio de
Andlfise d consideracdo de Sua
Fxceléncia o Secretdrio de Fstado do
“Tesouro.

Note-se que a ENSE ndo informa na
_proposta sobre 0 PMP, que deveria ser
feito e incluido na versdo a pubficitar.

Assinado de farma digita! por Femanda
Manuel dos Santos Vigario Pacheco

DN: c=PT, s=Agéncla de Gestio da
Tesouratla e da Rivida Publica - 1GCP,
E.P.E, ou=Uni Téc Monitorizagaa
Acompanhameanto Setor Piblico Empres,
ou=Certificada para Pessoa Singular,
cn=Fernando Manuel dos Santos Vigario
Pachece

Dades: 2021.11.29 22:50:37 2

Fernando
Manuel dos
Santos Vigario
Pacheco

1. SINTESE

ELEMENTOS DE INSTRUCAD ConclushoUTAM  Eykado

ddfuto <
da. E\M-Q-YM\,

Parecer do ROC: considera que a informagdo financeira previsional foi preparada e apresentada com

) - e ' A proposta esta
base em pressupostos apropriados e fidveis e de forma consistente com as politicas e principios
- adequadamente
contabilisticos geralmente adotados pela empresa. X R
instruida.

Parecer do Conselho Fiscal: sem prejuizo das limitagGes invocada, conclui que a proposta reflete, numa \“\ p@{‘F &
base razodvel, as previstes de atividade da empresa, e gue se encontram reunidas as condigbes
necessarias a respetiva aprovacgdo pelas respetivas tutelas setorial e financeira o~

petiva aprovagéo pelas resp a OTAM

B. Autorizacdes Necessarias Miguel Cruz

{S/@;‘f,/ zaz

—Sac Taso
. . - Recomendagdo
Autorizacdés Necessdrias ‘Fundamentacdo Normativo Anidlise UTAM v
Os encargos com os .
) . Concessdo de
Decorre do efeito em ano completo, Ali recrutamentos autorizados em .
Para aumento dos Gastos ~ inea a) i autorizagdo,
. . _|em 2022, das contratagdes em | 4o PRC do | Sede da aprovagdo do PAO2020 |, .
com pessoal (s/ orgdos . . ) . |limitando o valor dos
L i 2021, bem como das valorizagBes | ponto 3.1 | estdo incluidos na proposta. E
sociais) em 182 mil euros u téri ist. das idenciando o i ¢ Gastos com o
remuneratdrias revistas or evidenciando o impacto no ano
(8%) de 2021 para 2022. P P (EIFG2022 ~ P . pessoai em 2022 a
regulamento de empresa, da contratagdo e no triénio. O .
) 2628 mil euros.
aumento esta fundamentado.
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UTAM

TAXAS ! NORMATIVO

ANALISE

EBIT, liquido de provisdes, - Alinea v} do
imparidades e correcdes de . ponto 2 das
justo valor - {EIPG2022

‘ Degrada-se em 414 mil euros (88%) de 2019 para 2022, prevendo-se para 2023 em

relagdo a 2022 um aumento de 28 mil euros {51%} e para 2024 face a 2023 um
decréscimo de 4 mil de euros (5%), o que perfaz uma redugdo no triénio de 4342
mil euros (98%). Atenta a justificagdo quanto a evolugdo dos Gostos operacionais, a

diminuicio € coerente cam a proposta.

D. Evolugao Econdmica e Financeira

Vr::?c?: opeﬁf:::snaus CM‘«'MC3 £SE ‘Gastos ¢f pessoal | FBITDA EBIT R::;I::o Endividamento ; Investimento dr:?;:ss:cr;is
Valores 2021 B4 NS 0 18604 202 4343 3971 3933 355 754 1450 4
Valores 2022 10 28424 26 656 024008 2628 567 55 18 355789 1385 48
Valores 203 9943 | 27094 02438 2748 634 84 L3 358826 2447
Valores 2024 30233 7324 0 24561 27163 669 9 42 359 864 1314 Sem daces
42022-201 W% % +19% +85% 8% 9% -100% +0,01% -4,5% 0%
820232022 {%) | +18% 16% +13% +4,6% +12% +51% +160% +0,01% +17% S dades
42024-203 H097% | 085% +0,88% +0,58% +55% | -50% 9,1% +0,01% -44%
Taxa média anual
Y a9 +9,7% +4,5% 46% 7% 78% +0,01% 18% | Sem dados
Fonte: Proposta de PAQ parg 2022-24
indicador Observagdes
A empresa prevé que de 2021 para 2022 os resultados diminuam’:
i) EBITDA: 3776 mil de euros {87%]);
i) EBIT: 3916 mil de euros (99%);
Resultados iii) Resultado liquido: 3916 mil de euros (100%).
Os resultados previstos para 2024 sdo inferiores aos estimados para 2021 e
superiores aos previstos para 2022.
Ni3o estd previsto o aumento do endividamento, mantendo-se apenas o
empréstimo obrigacionista no montante de 360 milhdes de euros, cuja
Endividamento amortizagdo ocorrera numa so prestagdo em 2028. A variagdo considerada
{0,01%) resulta de o reconhecimento dos gastos asscciados a montagem da
operag¢ao ser diferido pelo periodo da empréstimo obrigacionista.

E. Plano de Investimentos

0 plano de investimentos da ENSE para 2022-2024 ascende a 5206 mil eurcs, dos quais 1385
mil de euros {cerca de 27%) a serem realizados em 2022, 2447 mil euros em 2023 e o

remanescente em 2024, patenteando uma diminuigdo de 65 mil de euros (4%) de 2021 para
2022, conforme se sistematiza no quadro infra:

2
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Deverd ter-se em conta a reversdo de imparidades em 2019 no montante de 44 448 mil euros.
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Plano Murianual de Investimento 2022-2024

Unidade : milhares de euros A 202242021
221] 2022 | 2053 | 2004 [ wrinio] Total [valor| % |pesoz022
Unidade de Reserva Petrolifera (URP) 1450 om3 220 1217] 433 5780] -547| -38% 65%
Reabil iacA0 do Manifol - Zona | {prajeto investimento plurianual V) 3] 3] 1sw]  so] 1ss3] 1sse]
Criagio de novas funcionalidades balgao unico 9 M Y g ?0] 70[
Retificagdo de vilvulas existentes e estudo de implementagdo de navas valvulas de seguranga
{projeto investimento plurianual VI) 0f 40) 200) il 240 280
Etar ( Projete investimento plurianual V1) 0 29 501 0 75 75
Reabilitag3e e inetizagio dos oleodutos/remaver o produto das linhas do
Portinho da Costa | Projeto investimenta plurianual 1V} 450] 300 250) 0 550] 1000f
Unidade Administragio Geral [UAG) of 3o ] sl aes]  aes] s 2%
Ponto de carregamento para viaturas elétricas o 1 of of 1] 1o
Desenvolvimento do sistema Bl para todas as plataformas informaticas na ENSE 0 454 35 0 DOI 8o
Aquisicdo de equipamento redudante refrigeragdo, gerador datacenter o 40) 0f 0 40| tlul
Aqusizdo de material informdtico ATEX para fiscalizagio 0f 10) 101 of zal zol
ERP o 7 0] 20| usf ug
CCOE novos desenvolvimentos o a0 0] 0 80] BOI
Aquisi¢do de equipamenta firewall redundante paraas instalagfies do DPNL 0] 10) g 0 1U| 1
Agusicac material informdtico - computadares, acessdrias, Material 0 35) 25 25 85| 85
inidade de Controle e Prevengdo (UCP) o177 12 11 a11 a1} 177 13%
Equipamento de inspecdo/fiscalizacio 0 5 5 5 15| 15
Reforgo e atualizagio de equipamento informatico - servigo externo Y 5 5 5 15] 15
Aquisi¢do de "equipamento autdnomo de inspecao” de linhas de tensao 0 108 5 5 20 20|
Aquisi¢do de "equipamento de zndlise da qualidade de energia” 0| 7 ! 7 2] 21
Desenvolvimento da aplicag3o de fiscalizago ¢f integragao na balgao dnico Y 15 15 15 a5 45
Desenwolvimento novas funcionalidades apl, fiscalizagao - tratamento ¢e "bigdatae
"webservices” 0 201 20 20 60| 0
Equipamento de seguranca ATEX {tamara de detegda de fugas de gds natural - FUR GF77 25
HR+GHR 0 50 20)] 10 80 80|
TOTAL 1450] 1385 2447) 1374] 5206 6656] -65 -a% 100%

Fonte : Proposta de PAQ para 2022-24

No gue se refere a reparticdo temporal do investimento, o ano de 2023 sera o mais exigente,
com um aumento de 1062 mil de euros (77%) face ao previsto para 2022 {1385 mil de
euros), atingindo 1374 mil de euros em 2024, uma diminuigdo de 1073 mil de euros (44%)
face a 2023.

Constata-se que o plano de Investimento para o triénio compreende um maior investimento
na URP, nomeadamente atraves do investimento nas instalacGes da PolNato, incluido no
programa de investimentos estratégicos, conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23
de margo, de Suas Exceléncias o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas e o
Secretario de Estado da Defesa Nacional.

De destacar que todos os projetos sao financiadoes por fundos préprios. A empresa refere que
o plano de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e do equipamento das
equipas dc fiscalizagdo para intervengdo cm instalagdes do setor elétrico ¢ de gas natural
(mantendo a meclhoria dos equipamentos na arca dos combustiveis e biocombustiveis).
Justifica-se, ainda, facc a nccessidade de adaptagdo e incremento das plataformas tecnologicas
de toda a empresa que permitam a inclusdo das novas arcas, para facilidade do processo de
rclagdo desmaterializada com todos os operaderes de mercado que tem vindo a scr
implementada.

F. Varia¢do do Endividamento

Prevé-se que o endividamento da empresa nos termos do ponto 3.3 das IEIPG2022 de, 2021
para 2022 cres¢a 0,01%.
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G. Conclusido

A aprovagao da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2022-24" da ENSE
requer a autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para:

e O aumento dos Gastos com pessoal (s/ 6rgdos sociais) em 182 mil de euros {8%)
de 2021 para 2022;

* A compra de quatro viaturas em 2022, sendo que duas viaturas serdo para
substituicdo de outras tantas unidades;

* O aumento dos Gastos com deslocagdes, estadas e gjudas de custo e com a frota
automovel em 140 mil euros (127%) de 2021 para 2022; ¢

e O aumento dos Gastos com contrataclo de estudos, pareceres, projetos e
consultorio em 204 mil euros (46%) de 2021 para 2022,

que se entende estarem adeguadamente fundamentados.

£ entendimento da UTAM ndo ser suscetivel de aplicagdo 4 empresa a disposicdo sobre a
evolugdo do racio dos GO sobre o VN, devido a URP {que é responsavel por 92% da atividade
da empresa} estar cbrigada a niveis minimos de reservas e a apresentar um resultado
tendencialmente nulo, sendo que parte substancial dos seus gastos e rendimentos é
determinada por fatores que lhe sdo alheios e a gestdo das reservas é suportada pelos
operadores de mercado.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Or¢amento para 2022-24” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético, E.P.E. reunird as condi¢gbes para merecer aprovacio de Sua Exceléncia o
Secretdrio de Estado do Tesouro.

2. ANTECEDENTES

Em 13 de setembro de 2021 a Entidade Nacional para o Setor Energético E.P.E. (ENSE)
inseriu no Sistema de Recolha de Informagdo Ecandmica e Financeira {SiRIEF) a proposta de
“Planc de Atividades e Orcamento (PAO) e Plano de Investimentos/financiamentos
Plurianuais” referente ao triénio 2022-2024. Na mesma data, a ENSE inseriu na plataforma o
“Parecer do ROC ao Plono de Atividades e Orgamento/Plano de Investimentos e
Financiamento” para o horizonte temporal de 2022.

No dia 16 de setembro de 2021, a empresa inseriu no SiRIEF o “Parecer do Consetho Fiscal ao
Plano de Atividades e Orcomento/Plano de Investimentos e Financiamento” para o horizonte
temporal de 2022. No mesmo dia, a ENSE inseriu no SiRIEF o “Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) e Plano de Investimentos/financiamentos Plurianuais” sob a epigrafe “PAD
2022-2024 - Com Parecer Conselho Fiscal e ROC”. Dessarte, de acordo com as respetivas
atribui¢Bes, a UTAM procedeu 3 andlise da proposta de PAQ2022-24 que verteu no presente
relatério.
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3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Para efeitos da analise da proposta de PAQ2022-24 da ENSE foram tomadas em
consideragdo as Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de
2022 (IEIPG2022} para Empresas Publicas Reclassificadas {EPR}. Toma-se por referéncia o
ano de 2021, por se tratar do que apresenta o maior Volume de negdcios entre o executado
em 2019 (26 116 mil euros) e o estimado para 2021 (28 104 mil euros).

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

No plano econdmico e financeiro, as tabelas seguintes ilustram a evolugio da atividade da
empresa nos anos mais recentes, servindo também para retratar as previstes feitas.

A ENSE patenteia uma situacdo econémico-financeira caracterizada pela estimativa para
2021-12-31 de uma Autonomia financeira de 0,7% e de Capitais proprios de 2532 mil eurgs:

Unidade : milhares de euros

2022/2021 | 2023/2022 | 202472023 2024/2021
2019? 2021 2022 023" 2024) Vator % valor % Valor % Valor %
ATIVO ( A ) 430 9545369 882] 373 391|375 5292 378123 3502 0,9%] 2 138 0,6%) 2594 0,7%] 8234 I.2%
PASSIVO (P ) 365 077 i367 358| 368 3189|367 9933 368 032 1030| 0,28% -396 -0,1%] 39 0,03 673 D,2%|
ICAPITAL PROPRIQ [ CP ) 65 BT7§ 2532 5002 7 536ﬁ 10090 Z2470| 97.6%] 2 534 50,7%F 2554 33,9%] 7 558|298 ,5%)
VOLUME DE NEGOC'US( VN } 26 116I 28 104 29424| 29 943 3o 233 13z0 4,7% 519 1,8%§ 290 1,0%) 2129 7.6%
|GASTOS OPERACIONAI {(GQ) 21335, 21025 26 6B56| 27 094; 27 324 5 631| 26,8% 438 1,6% 231 0,94 6 300 30,07
[EBITDA a5 332 4343 567 634, 669] -3776| 86,9% 67| 11,8%, 35 5,5%] -3674| 84.6%
EBIT 24917 3971 55 84: 79| 2916 9s5%| 28| s15% a] seu] 3eoz| oson
RESULTADO LiQUIDO ( RL} 44862, 3933 18 ITE az] 3916| sas| 28| 150.3% al sax] 3892 .09
[AUTONIA FINANCEIRA 153%  o7%  13% % 3| 066 pp. 0.67 pp. 0,66 p.p. 198 pp.
RACIO DE ENDIVIDAMENTO 84,7%' 993%| 937%] 9so%w  973%] 066pp. 067 e, 0,66pp. | 1.98pp.
RENTABILIDADE DO ATIVO {ROA) 10.4%5 1,1%| 0,01% 0,0%E 0,0%| -1,06 p.p. 0,01 p.p. -0, 00 p.p. 1,05 pp.
RENTABILIDADE DO CAPITAL PROPRIO {A 68,1%! 155,4% 0,4% U,B%E 0,4 % -155,01 p.p. 0,26 p.p. -0,20% -154,9% p.p

Fonte : Proposta de PAD 2022-24
3.1 Demonstragdo de Resultados

De acordo com as previsdes da empresa, as Demonstracdes de Resultados Previsionais
apresentam-se como segue:

Unidade: mithares de euros

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2019 T 2023 024 | a(z022-2021)
Execuglo Estimativa |, Preyisio Previsao Previsie | Valor %
Servigos prestados 26 116 28 104! 29424 29943 30 233! 1320 +5%
{-] Custo das mercador.as vendidas e day matérias cormmumidas qa o o ] D‘\ o
i
(-] Fornecimentos « servicos externos 19693 18 604 24028 24 345 24561 5425 R
(-] Gastos com pessoal 1642 2421, 25628 2748 2 7631 207 st
(-} Gastos operacionais 21335 21025 26 656 27 094 27 314‘; 5631 [FRES
{-] Imparidades -14 448 450 0 [:] o; 450 -100%
1) Provisdes 0 o ) 0 o o
Aumentasfredugdes dejusto valor a o] o [} 0; 0
Outros rendimentas e ganhos 384 84 176 100 300! 192 s279%
{-) Qutros gastos e perdas 1781 2370 2477 2515 2540, 107 Fo
EBITGA 45 332 ERELED 567 634 669 -3 776 B2
{ ) Gastos/reverses de depreciacio e de amortizagio 415 372, 512 551 549 130 Cas e
{-}imparidade de atives depracidveis/amortizive s qa a o b} 0. 0
Resultado operacional [EBIT) 44 917 3971 S5 24 79. -3 916 99,
[-} Jurus e gastos/rendimentos similares 37 iz 37 i 3?; [+ 0%
Resultado antes de impastos 44 879 39331 18 46 42i -34916 =100%,
{ } Imposto sobkre o rendimento 18 Q 0 o 0‘] [
Resultado liquido do periodo 44 862 3933 by 46 422 -3 916 S100%

1) Assinala as rubricas que, quando tomam valares pasitivos, se referem a gastos

Fonte: Proposta de PAQ parg 2022-24

i. Volume de Negadcios (VN)

Para 2022 (29 424 mil euros) a empresa prevé um crescimento do VN no mantante de 1320
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mil euros (5%)° face a 2021 (28 104 mil euros), considerando como VN o valor da rubrica
Servigos prestados.

Unidade : milhares de euros

2019 | 7021 2022 e 1023 2024 Variagio (2022-2021) | Variagdo {2023-2021) | Variagdo |2024-1023) Variagda (2024-2021)

Previsdo | PrevisSo

VOLUME DE NEGOCID Execucdo | Estimativa Previsio|  wvalor | % valor @ % valr | % valr | %
Servigos prestados w116 8104] 294240 20943t 023 130 | sk 519 ™% w0 1% 2129 ;8%
Fotal 26 116 28104] 294200 29943 30233 130 ¢ sk 519 | 1% 3 . 1% 2129 8%

Fonte  Propostade PAQ 2022-24

A empresa real¢a que 0 VN previsto acomodara, via aumento da prestacdo unitaria junto dos
operadores do sistema petrolifero nacional, o incremento dos gastos da entidade,
resultando em resultado positivo, mas quase nulo, conforme estabelece o n.2 3 do artigo
23.2 dos estatutos da ENSE,

ii. Gastos Operacionais {GO)

Para 2022 (26 656 mil de euros), os GO apresentam um crescimento de 5631 mil euros {27%)
face ao valor estimado para 2021 (21 025 mil euros), explicado pelo aumento dos Gastos
com pessoal em 207 mil euros (9%} e dos FSE em 5425 mil euros (29%).

Unidade : milhares de euros

2022/2021 2023/2022 202472023 2024/2021
201% 2021 2022 2023 | 2024 | valor % Valor % Valor % Valor %
CMVMC 0 0 0 0 o 0 4] 0 0 0
FSE 19693 18604] 24 028| 24 346(24 561 5425 29% 318 1% 215 1% 5957 32%
GASTOS COM PESSOAL 1642 2421 2628} 2748| 2763 207 9%{ 120 5% 16 1% 342 14%)
Total 21335| 21025] 26656} 2709427 324] 5631 27%] 438 2% 231 1% 6300 30%

Fonte : Proposta de PAD 2022-24

iii. FSE

O acréscimo dos FSE de 2021 para 2022 decorre de aumentos parcelares com:

e armazenagem de crude e de produtos petroliferos, aquisicdo de CSO tickets e
operagdo de rotagdo do gasoleo do Polnato, em 4313 mil euros, representando 81%
do total dos FSE: e

* servicos especializados, em 1112 mil euros, constituindo 19% do total dos FSE.

iv. Gastos com pessoal (Alinea a} do PRC do Ponto 3.1 das IEIPG2022

0 aumento dos Gastos com pessoal (s/ orgédos sociais) em 182 mil euros (8%) previsto para
2022 face a 2021, decorre do efeito em anc completo, em 2022, das contratagdes efetuadas
ao longo do ano de 2021 bem como das valorizaghes remuneratdrias previstas por
regulamento de empresa.

* Exclui-se os valores previstos para contraordenacdes contabilizados em Qutros rendimentos e
ganhos.
7/15
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Umidade milhares de euros
2019 2021 2022 2023 2024 5 {2022 2021}

Pessoal Execucio Estimativa | Previsio Previsdo Previsio : valor L3

N.? de membros dos argdos sotiais 4 5 5 ] 0%

N.? decargos dediregdo 10 11 11 ] 0%

N.? dos restantes trabalhadares 22 37 37 sem dados o 0%
N.2 total de trabalhadores 36 53 53 [a] 0%

Gastos com 6rgios sociars 220 217 3432 7s F117%

Gastos com cargos de diregdo S79 S63 594 31 +G%

Sem dados

Rcmuneragdes do pessoal 489 1128 1223 as +RH,

D utros cncargoes 3154 ELYS 563 5h +1 1%
Gastos totais com pessaal 1642 2421 2628 2 748 2763 207 PECE S

{-) Gastos cam drgaos socials 220 217 242 O [&] 25 +1 1%,

{+) Absentismo [¢] o D [e] O o

— t

Gastos com pessoal (s/ drgdos sacials e 1422 2 20a FETT 2748 2 763! 82z Y
absentismo) :

(-} valorizagdes remuneratarias 2] 54 26 (o) 0 2B 5204
Gastas com pesioal corrigidos dos encargos acima 1422 2 150 2 380 2748 2763 230 »107%%

Fonte. Proposta de PAQ pora Z7022-24

v. Outros gastos (IEIPG 2022, Alineas b) e c) Ponto 3.1)

De 2021 para 2022, a evolugdo do conjunto dos encargas com deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automdvel, e do conjunto dos encargos com a
contrata¢@o de estudos, pareceres, projetos e consultoria é apresentada na tabela seguinte:

Unidade: milhares de euras

. 2019 2021 2022 2023 2024 A (2022-2021)
Qutros gastos operacionais " ] . - o P
Execuc¢ao Estimativa | Previs@o Previsdo Previsao Valaor %
Des'ocagdes ealojamento 17 3 52 50 +1973%
Ajudas de custo 18 14 35 Sem dados 25 +180%
Frota automovel 79 94 160 66 +70%
E as com deslocagdes, ajudas de custo e
nearg Foes, af 114 110; 250 130 +127%
alojamento, € os associados & frota automdvel H sem dados
E tratagao de estudos, pareceres, ¢
neargos com contrataga P 456 445 649 2024 +46%
projetos e consultoria

Fante: Proposta de PAO para 2022-24

Prevé-se:

s A compra de quatro viaturas em 2022, sendo gue duas viaturas se destinam a
substituicio de outras tantas unidades®, fundamentada pela imprescindibilidade das
viaturas decorrente da necessidade das equipas de inspetores percorrerem todo o
territdrio nacional no decurso das suas fungdes e pela prossecucdo dos poderes de
autoridade do Estado, atento o Ambito de competéncias que abrange a totalidade do
setor energético Portugués;

e O aumento em 140 mil euros (127%) dos gastos com deslocacbes, estadas e ajudas
de custo e com a frota automdvel em 2022 face ao estimado para 2021, explicado
essencialmente pelo acréscimo na atividade de fiscalizagao; e

¢ O aumento em 204 mil euros (46%) nos gastos com contratacdo de estudos,
pareceres, profetos e consultoria em 2022 face ao estimado para 2021, decorrente do
orcamento de um projeto de manual de operagdo para o DPNL, de um projeto de
reabilitagdo de coberturas, de um estudo para a realizac8o de projeto para as ilhas de

* A substitui¢io advém do fim de vida atil dessas viaturas.
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enchimento da zona Il do DPNL, do servico de apoio & gestdo do DPNL e da
prestacdo de servigo juridico.
vi. Eficiéncia Operacional

De acordo com os estatutos da empresa, a URP é uma unidade da ENSE, dotada de
autonomia técnica e administrativa e com regime de separac¢ao contabilistica, que prossegue
em exclusivo atribuigdes em matéria de aquisicdo, manutengdo, gestdo e mobilizagdo de
reservas de petrdleo bruto e de produtos de petrdleo, a titulo de reservas estratégicas,
assegurando as func¢des de entidade central de armazenagem nacional. A gestdo da URP tem
como unico objetivo a recuperagdo dos custos em que incorre com a constituicdo, gestdo e
manutengdo das reservas de produtos de petrdleo a seu cargo.

Ora, a unidade representa cerca de 92% do orcamento da empresa e o seu modelo de
financiamento assenta na recuperagdo dos seus custos através de uma prestacio mensal
faturada aos operadores de mercado, tendo subjacente 0s servigos prestados, e sendo o seu
resultado liquido tendencialmente nulo. Mais, estando o Pais obrigado a manter 90 dias de
consumo de combustiveis em reserva, as aquisigdes e as vendas de produtos petroliferos
nao sdo determinacdas por oportunidades de mercado (ndo constituem negdcio), mas sim
pela necessidade de repor stocks, independentemente do custo e, consequentemente, dos
gastos operacionais incorridos.

Assim, e entendimento desta Unidade Técnica que a evolu¢do do racio dos GO sobre o VN
da ENSE ndo traduz a evolugdo da Eficiéncia operacional da empresa visto que as parcelas
mais substanciais dos gastos e dos rendimentos da sua atividade sdo determinadas por
fatores alheios e exdgenos a empresa, ndc estando relacionados com a sua eficiéncia
operacional.

vii. Evolucdo financeira

O cenario de evolugdo da situagao financeira em 2022 face a 2019 é apresentado na tabela
seguinte, verificando-se o incumprimento do disposto nas alineas i), ii}, iii), iv) e v) do ponto
2 das 1EIPG2022:
* A taxa de variagdo dos Gastos operacionais (24,9%) é superior a do VN (12,7%);
¢ A taxa de variacdo da despesa de pessoal {sem orgaos sociais e absentismo) {67,8%) é
superior a do VN (12,7%);
¢ Ataxade variacdo dos FSE {22,0%) é superior ado VN (12,7%); e
e O Resultado operacional, liquido de provisGes, imparidades e corregfes de justo valor,
diminui 414 mil euros em 2022 face ao executado em 2019 (88%);

Cendrio de evolucao da situacdo financeira 202.;.‘!9\15. :r'::'a?;::::::;:‘
TAXAS
Taxa de crescimento real do PIB, com a inflagdo acrescida de 1 p.p.* +3,2% +4,3%

il volume de negdcias [ I vl ¥l

ii) Gastos operacionais v 2, RGO

iii) Cespesa de pessoal (s/ Orgidos sociais e absentismo) By LR L 0 S

iv) FSE 2200 V7.6
VARIACOES (milhares de euros)

v) EBIT, liquidao de provisdes, imparidades e corregdes de justa valaor 4l 130

vi) Endividamento ligquida de Investimento -1 272 -395

* Calculada nos termos do disposte na alinea i) do ponte 2 das IEIPG2022
Fontes - IEIPG2022 e proposta de PAD para 2022-24
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As novas competéncias atribuidas a ENSE relacionadas com a fiscalizagdo das reservas
nacionais de gas, implicando mais encargos, designadamente ac nivel dos FSE e dos Gastos
com pessoal, traduzem-se na ndo observancia referida. A justificacdo afigura-se coerente.

viii. Resultados

A empresa prevé um decréscimo do EBITDA de 2021 {4343 mil euros) para 2022 {567 mil
euros) em 3776 mil euros (87%) explicado pela crise pandémica que gerou excesso de tickets
nc mercado, o que contribuiu para a diminuicdo do seu valor de mercado. Entretanto, de
acordo com as previsbes da empresa para 2023 (634 mil eurgs), o EBITDA devera crescer em
67 mil euros (12%) face a 2022, atingindo 669 mil euros em 2024, representando um
aumento de 35 mil euros {5%) face a 2023. O valor previsto para 2024 situar-se-a 85% abaixo
do valor estimado para 2021 e 9% acima do valor previsto para 2022.

A empresa prevé uma diminui¢do do Resultado Operacional (EBIT) de 2021 (3971 mil
euros) para 2022 (55 mil euros} em 3916 mil euros {99%) resultante da evolugdo do £8/TDA e
do aumento dos gastos de depreciogbes/amortizacdes. Nos termos das previsdes da
empresa para 2023 (84 mil euros), o EBIT deverd aumentar em 28 mil euros (51%) face a
2022, alcangando 79 mil euros em 2024, patenteando uma diminuigdo de 4 mil euros (5%)
face a 2023. O valor previsto para 2024 situar-se-a 98% abaixo do valor estimado para 2021
e 20% acima do valor previsto para 2022.

Apos 0s juros associados ao empréstimo obrigacionista, o Resultado antes de imposto em
2022, 18 mil euros, representa uma diminuicdo em 3916 mil euros (100%) face a 2021,
prevendo-se que se situe em 46 mil euros em 2023 e em 42 mil euros em 2024.

A empresa prevé para 2022 (18 mil euros} uma deterioragdo do Resultado Liquido face ao
estimado em 2021 (3933 mil euros) em 3916 mil euros {100%). Todavia, a ENSE prevé que
esta situagdo melhore de 2022 para 2023 (46 mil euros) em 28 mil euros (160%), atingindo
42 mil euros em 2024, uma diminuigdo de 4 mil euros (9%) face a 2023. Note-se, que o valor
previsto para 2024 situar-se-a 99% abaixo do valor estimado para 2021 e 54% acima do
previsto para 2022.

3.2 Balanco

QO Balango apresenta a evolugdc canstante do quadro seguinte:

Unidade: mithares de euros

] 2019 2021 2022 2023 2024 & (2022-2021)
BALANCO {Atival Execucdo Estimativa Previsdn Previsao Previsdo Valor %
Ativo 430 954 369 889 373391 37552% 378123 3502 +1%
Ativo ndg corrente 11698 2353 31132 5137 5932 879 +371%
Ativos fixos tangiveis 938 2143 2 839 4814 9671 148 +35%
Ativns intangivers 225 120 37 288 214 127 +67%
Investimentos detidos até maturidade 10473 a 0 0: o 0
Investimentos financeiros 12 20 ZE.; 3si 45 [ +30%
Ativo corrente 419 256 3167 536 Ex] 1595 370 391 372191 2623 +1%
Inventarios 168021 293137 293 137; 293 137 283137 0 0%
Clientes 1586 1723 B89 738, 723 -850 9%
Estado ¢ outros entes publicos 208 159 o 0; 0 155 -100%
Outras contas a receber 2187 1746 2 085 2116 2137 139 +1%%
Diferimentos 90 70 30! 25t 30 -3 56%
Ativos financeiros detidos para negaciagio 45502 &4 200 71 2003 71 100; 7?7 700 7000 +11%
Caixa e depositos bancarias 3093 6 486 2318; 3 171‘E 3464 -3 668 57%

Fonte: Proposto de PAD para 2022-24
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Unidade: mithares de euros

BALANCO {Capital préprio + Passivo) 2019 2021 2022 2023 . 2024 5(2022-2021})

Execugdo Estimativa Previsdo Previsdo [ Previsdo Valor %
Capital proprio 65877 2532 5002 7 535; 109090 2470 +98%
Capital cstatutario 250 250 250 ZSUE 250 0 0%
Qutras variagoes no capital préprio 46 309 54 302 56 754 59 242! B1 754 2453 +5%
Resultados transitados -25543 -535953 -52 020 -52 002; -519%6 3933 7%
Resultado liquido do periodo 44 862 3933 18 465 42 -3916 -100%
Passivo 365077 367 358 368 389 367 993 368032 1030 +0%
Passivo nic corrente 359 627 359752 359789 359826 359 854 37 +H%
Financiamentos obtidos 359627 359 752 359 789 359826° 359 864 37 0%
Passivo corrante 5451 7 606 & 600 8166 8 168 993 +13%
Financiomentos obtidos 49 1,8 0 o E [ -2 -100%
Estado e outros entes publicos 1017 1092 1188 1221° 1201 96 +9%
Fornecedares 66 48 3)? a0, i -16 -33%
Outras contas a pagor 4319 6 464 7379 6916° 6931 915 114%

Fante. Proposto de PAD para 2022-24

De 2021 para 2022 a empresa prevé que o valor do Ativo aumente em cerca de 3502 mil
euros {1%), de 369 889 mil euros para 373 391 mil euros, atingindo 375 529 mil euros em
2023 e 378 123 mil euros em 2024, um acréscimo de 1% face a 2023 (2594 mil euros).
Realce-se, entretanto, que o valor previsto para 2024 situar-se-a 2% acima do valor estimado
para 2021 e 1% acima do previsto para 2022. Cencorrerdo para o mencionado aumento o
incremento do Ativo nédo corrente em 37% (879 mil euros) e do Ative corrente em 1% (2623
mil euros).

Conforme alude a empresa na pagina 52 da proposta, a previsdo do aumento dos Ativos
intangiveis em 127 mil euros {67%) e dos Ativos fixos tangiveis em 746 mil euros (35%)
“deve-se ao aumento progressivo ao investimento que se encontra de acordo com o plano de
investimentos”.

Prevé-se um aumento do Passivo de 2021 (367 358 mil euros) para 2022 (368 389 mil
euros) em 1030 mil euros (0,3%]), atingindo 367 993 mil euros em 2023 e 368 032 mil euros
em 2024, patenteando um ligeiro decréscimo de 0,11% em 2023 face a 2022 e um ligeiro
aumento de 0,01% de 2023 para 2024. Note-se, entretanto, que o valor previsto para 2024
situar-se-a 0,18% acima do valor estimado para 2021 e 0,05% abaixo do previsto para 2022.
O aumento do Passivo decorre do aumento do Passivo ndo corrente em 37 mil euros (0,01%)
e do Passivo corrente em 993 mil euros (13%).

A ENSE refere na pagina 54 da proposta gue o0 empréstimo obrigacionista apresenta um
saldo regular no final de 2021 a 2024 no valor de 360 M€ e que a “variagdo registada no
saldo da rubrica Estado estimativa de 2021 e orcamento de 2022 a 2024 varia de acordo com
o valor de iva a deduzir e iva liquidado bem como dos restantes impostos relacionados com o
pessoal tais como CGA/Segurang¢a Social/retengbes de IRS”. O saldo na conta de Qutras
contas a pagar tem aumentado regularmente e mantem-se na estimativa de 2021 e
orcamento 2022 a 2024, pelo facto de se continuar a orcamentar a totalidade da
contrapartida anual prevista para 0 DPNL e a DGRON (Dire¢cdo Geral de Recursos da Defesa
Nacional) ndo ter apresentado as respetivas faturas”.

Com relagdo ao Capital Proprio, a empresa prevé um aumento em 2470 mil euros {98%) em
2022 (5002 mil euros) face a 2021 (2532 mil euros)}, atingindo 7536 mil euros em 2023 e 10
090 mil euros em 2024, representando um acréscimo de 51% de 2022 para 2023 e 34% de
2023 para 2024. Note-se, ainda, que o valor previsto para 2024 situar-se-a 299% acima do
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valor estimado para 2021 e 42% acima do previsto para 2022. O aumento do Capital proprio
é explicado pela previsdo de aumentos nos Resultados transitados em 7% (3933 mil euros),
de Outras variagdes no capital proprio em 5% (2453 mil euros) adveniente da
“especializacdo anual do montante parg o fundo estatutdrio e que acumula anualmente
nesta conta” e pela diminuigdo do Resultado liquido do periodo em 3916 mil euros {100%).

3.3 Demonstracdo de Fluxos de Caixa

A empresa prevé para 2022 (4864 mil euros) face ao estimado em 2021 (6908 mil euros)
uma diminuicdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais de cerca de 2204 mil euros
(30%), que se mantém positivos ao longo do triénio, atingindo 2904 mil euros em 2023, um
decréscimo de 1960 mil euras {40%) face a 2022, alcangando 3252 mil euros em 2024, um
aumento de 348 mil euros {12%) face a 2023. Note-se, ainda, que o valor previsto para 2024
situar-se-3 53% abaixo do valor estimado para 2021 e 18% abaixo do previsto para 2022.

Por outro lado, a ENSE prevé de 2021 (-1532 mil euros) para 2022 {-1490 mil euros) um
aumento dos fluxos de caixa das atividades de investimento, de cerca de 42 mil euras (3%).
Prevé que esse montante continue a diminuir em 2023 (-2509 mil euros), representando
uma diminui¢do de 1018 mil euros (68%) face a 2022, alcangando 1417 mil euros em 2024,
um aumento de 1091 mil euros (44%) face a 2023. Note-se, ainda, que o valor previsto para
2024 situar-se-a 7% acima do valor estimado para 2021 e 2% acima do previsto para 2022,

A empresa prevé um acréscimo de 3332 mil euros (5%) de 2021 (70 692 mil euros) para 2022
(74 024 mil euros) na rubrica “Caixa e seus equivalentes no fim do periede”, passando para
74 378 mil euros em 2023 e para 76 171 mil euros em 2024, um aumento de 2% (1793 mil
euros) face a 2023. Note-se, ainda, que o valor previsto para 2024 situar-se-a 8% acima do
valor estimado para 2021 e 1% acima do previsto para 2022.

Unidade: mithares de euros

DEMONSTRAGAQ DE FLUKOS DE CAIXA 2018 202 2022 2023 2024 A{2022-2021)
CA Exerugio Estimativa Previsao Previsda Previsao Valor %
Fluxos de caixa das atividades operacionais 5473 5908 43584 1904 3252 2044 -30%
Fluxos de caixa das atividades de investimento 282 -1532 -1 490 -2 50% -1417 42 3%
{-] Pagamentos respeitantes a investimento 795 1532 1516 2 509 1417 -16 1%
Recehimentas provenientes deinvestimento 514 0 26 0 a 16
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -42 -42 -42 -42 -42 0 +0%
Recebimentas provenientes de financiamento 0 0 0 0 0 0
{-) Pagamentos respeitantes a financiamento 42 42 42 42 42 1} 0%
Variagio de caixa e seus equivalentes 5 149 5334 3332 353 1793 -2002 -38%
Efeita das diferengas de cimbio 0 0 0 V] [t8 0
Caixa e seus equivalentes na inicio da periodo 43443 65 158 0692 74 024 74 378; 5334 8%
Caixa e seus equivalentes no fim da periode 43593 70682 74024 74373 76171 3332 5%

{-} Assinale as rubricas que, quendo tomam valores positivos, se referem o gastos
Fonte: Proposta de PAD para 2022-24

4. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

O plano de investimentos da ENSE para 2022-2024 ascende a 5206 mil euros, dos quais 1389
mil euros (cerca de 27%) a realizar em 20022, No quadro abaixo apresenta-se um resumo do
plano de investimentos da empresa, 0 qual estd repartido em trés grupos: (a) investimentos

RELATORIO DF ANALISE 285/2021 12/15 PAO2022-24 ENSE




MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

URP — Polnato, (b} investimentos UAG e, (c) investimentos em UCP, evidenciando os projetos
mais relevantes e que ccmportam montantes mais significativos.

Plang Plurianual de Investimenta 2022-2024

Unidade : milhares de euros & 202272021
021 I 2002 2023 I 2024 | Triénic ] Total |Valor| % | Pesa2022
Unidade de Reserva Petrolifera {URP) 1450] 903 2210 1217} 4330 5780) -547) -38% 65%
Reabiliagd0 do Manifol - Zana i (projeta investimento plurianual V) 3 ERE] 1510 50F 1883 1386]
Criagdo de novas funcionalidades bal¢do Unico [ 70 0] 0, 0] 70]
Retificacao de valvulas existentes e estude de implementagdo de novas valvulas de seguranga |
{prajeto investimento plurianual Vi) 0) 40 2004 0f 2 240
Etar | Projeta mvestimenta plurianual vil} 0] 25 S0l 0| 75[ 75
Reahilitagdo e inetizagdo dos oleodutos/remover o produte das linhas do
Partinho da Costa { Projeto investimento plurianual [V) 450 4 250 D) 550| 1 000]
Unidade Administragic Geral (UAG) of 305 1us] 45 a65]  465] 205 22%)
Ponto de carregamento para viaturas elétricas ) 10j 0f D) 1I:I| 10|
Oesenvolvimento do sistema Bl para todas as plataformas informaticas na ENSE 0 45 35 0f BUI BDI
Aquisigdo de equipamentas redudante refrigeragdo, gerader datacenter 0) 40| 0) 0 40' a0]
Aqusicao de material informatico ATEX para fiscalizagio 0l 10 10 o zul 20
£RP o 0 o] us] 1
CCOE novos desenvoilvimentas il &0 [ o gu] 801
Aquisigdo de equipamento firewall redundante para as instalagoes do DPNL 0 10| 0f Y 10] 10)
Aqusigao material informatico - computadores, acessérios, Material 0) 35 15 25 BS] 85
Unidade de Controlo e Prevencio {UCP) 0) 177 122] 112 4111 411 177, 13%
Equipamento de inspegao/fistalizagio 0) 5 5 5 15] 15
Reforgo e atuahizagdo de equipamente infarmatico - servigo externa 1) 5 5 5 15| 15]
Aquisigio de "equipamento auténomo de inspecio” de linhas de tensdo 0) 10 5 5 20] 20]
Aquisi¢io de "equipamento de andlise da qualidade de energia” 0| 7 7 7 21 21
Desenvolvimento da aplicacao de fiscalizagdo ¢/ integragio no balgdo unico 0 15 15 15 45| 45
Desenvolvimento navas funcienalidades apl. fiscalizagao - tratamento de "bigdata e
"webservices" 0 20/ 20 20 60] 604
Equipamento de seguranga ATEX {camara de deteg3o de fugas de gds natural - FLIR GF77 35
HR+&HR 0] 50 20 10] 80 B0
TOTAL 1450] 1 385 2447 1374] 5 ZOGI 6656{ -65 -4% 100%,

Fonte : Proposta de PAG para 2022-24

0O plano de investimentos para o triénio compreende um maior investimento na URP,
nomeadamente através do investimento nas instalagdes da PolNato, assente no programa
de investimentos estrategicos conforme Despacho conjunto n.2 4650/2016, de 23 de marco,
do Senher Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretdrio
de Estado da Defesa Nacional. Tal programa tem sido revisto & medida que é efetuado o
levantamento da situacdo das instalagdes e das necessidades de intervencdo.

Destaca-se que ¢ plano de investimento para o triénio prevé uma diminuicdo em 2022 face a
2021 em 65 mil euros (4%), um aumento em 1062 mil euros (77%) de 2022 para 2023 e uma
diminuicao em 1073 mil euros (44%) de 2023 para 2024.

A empresa refere que o plano de investimentos visa a melhoria da capacidade operacional e
de equipamentos das equipas de fiscalizagdo, necessarios a intervengdo em instalacdes do
setor elétrico e de gds natural (mantendo a melhoria dos equipamentos na area dos
combustiveis e biocombustiveis). Refere-se, ainda, 3 adaptacdo e incremento das
plataformas tecnoldgicas da empresa que permitam a inclusdo das novas areas para
facilidade do processo de relagdo desmaterializada com os operadores de mercado que vem
sendo implementado.

Em 2022 o capital ndo sofre altera¢do face a 2021 (250 mil euros}. Nos termos do disposto
no ponto 3.3 das IEIPG2022, a ENSE ndo tem previsto realizar qualguer novo investimento
com expressio material. N3o esta previsto o aumento do endividamento, mantendo-se
apenas © empréstimo obrigacionista no montante de 360 milhdes de euros, cuja
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amortizagdo ocorrera numa so presta¢gdo em 2028. A variagdo considerada resulta de o
reconhecimento dos gastos associados a montagem da operacdo ser diferido pelo periodo
do empréstimo obrigacionista. Decorrente da aplicagdo da fdrmula patenteada no referido
ponto, de 2021 para 2022 o endividamento da empresa aumenta em 0,01%.

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

Unidade: mithares de euros

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,} — Novoslnvestimentos,
FR,_ + Capital,_,

{(Financiamento Remunerado) FR, = 358 789

FR,; = 359754

{Capital Social ou Capital Estatutario reatizado) Capital, = 250
Capital,., = 250

{Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos , = 0
A E ndividamento = 0,01%

5. PAGAMENTOS

A ENSE ndo se refere ao cdlculo do prazo médios de pagamento (PMP) a fornecedores pelo
que nao se poder aferir sobre o cumprimento do estabelecido no n.2 9 do “Programa Pagar
a Tempo e Horas”, anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro®.

6. CONCLUSAO

A aprovagdo da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2021-24" da ENSE
reguer a autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para:

e O aumento dos Gastos com Pessoal (s/ 6rgdos sociais} em 182 mil de euros (8%)
de 2021 para 2022,

e A compra de quatro viaturas em 2022, sendo gue duas viaturas serdo para
substituicdo de outras tantas unidades;

e O aumento dos Gastos com deslocagdes, estados e ajudas de custo e com a frota
gutomdvel em 140 mil euros (127%) de 2021 para 2022; e

e O aumento dos Gastos com contratac@o de estudos, pareceres, projetos e
consultoria em 204 mil euros (46%) de 2021 para 2022,

que se entende estarem fundamentados.

E entendimento da UTAM nio ser suscetivel de aplicagdo 3 empresa a disposi¢o sobre a
evolugdo do racio dos GO sobre o VN, devido a URP (que é responsavel por 92% da atividade
da empresa) estar obrigada a niveis minimos de reservas e a apresentar um resultado
tendencialmente nulo, sendo que parte substancial dos seus gastos e rendimentos é

> Com as alteragBes introduzidas pelc Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e pelo Decreto-Lei

n.2 65-A/2011, de 17 de maio.
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determinada por fatores que lhe sdo alheios e a gestao das reservas é suportada pelos
operadores de mercado.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orcamento para 2022-24” apresentada pela ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético, E.P.E. reunird as condicdes para merecer aprovagio de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro.

Sdtine Sanchee

Consultor
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