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° Atividades

As Atividades propostas no presente Plano, est&o confinadas ds competéncias atribuidas
d empresa, anteriores ao Ultimo trimestre de 2022, pois dadas as contingéncias atuais,
resultantes das limitagdes impostas pela designada, Gestdo Corrente da tutela setorial e
financeira, n&o foi possivel em tempo util, concretizar a aprovagdo de legislagdo
complementar, para regular um conjunto alargado de novas competéncias atribuidas &
empresa pelos Decreto-Lei n270/2022 (Gds Natural) e Decreto-Lei n284/2022

(nomeadamente no dominio da Bioenergia).

Posteriormente e se publicada a referida legislagcdo, a empresa estard em condi¢cdes de

iniciar a aplicag@o do PAO 2024, originalmente aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

Desta forma, as atividades serdo enquadradas na estrutura prevista nos termos dos
estatutos em vigor (Decreto-Lei n2 69/2018), isto &, Unidade de Reservas Petroliferas (URP),
Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP) e Unidade de Gestdo Geral (UAG).

¢ A Unidade de Reservas Petroliferas, terd a sua atividade centrada, em trés dominios:

o Gestdo das Reservas Estratégicas, prevendo-se que no final do exercicio
de 2024, ascendam a 1 499262 milhares de toneladas (COE),
correspondente a 60 dias de introdugdes ao consumo;

o Incluidos no wvalor acima, est@o as quantidades contratadas
internacionalmente, na forma de Opcgdes (CSO Tickets), prevendo-se que
no final do ano, as mesmas ascendam a 650 665 milhares toneladas (COE),
equivalente a 26 dias de Introdugdes ao consumo;

o Atividades de manutencdo das instalagdes de armazenagem geridas
diretamente (POLNATO), prevé diversos investimentos de reabilitacdo.
Estima-se que a rotacdo de produto, tenha o seu inicio, todavia, no
presente ano, decorrendo por um periodo de dois a trés anos.

e A Unidade de Controlo e Prevencdéo, terd a atividade no setor energético dirigida a
1300 agdes de fiscalizacdo. Relevante ainda, serd o nimero de processos de
reclamacdéo analisados, no dmbito do protocolo com outra entidade, estimados em
3600 (crescimento de 5% face a 2023).

e A Unidade de Administragéo Geral, terd a sua atividade centrada nas dreas
financeiras, recursos humanos e informdatica, ficando a drea juridica a reportar

diretamente ao Conselho de Administragdo.
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. Rendimentos

A faturagdo total ascenderd a €59,1 milhdes, uma variagdo substancial face aos €40,4

milhdes previstos para o presente ano, tendo por base as seguintes variagdes:

e A URP estima uma faturagdio de €56,5 milhdes, um incremento de €16,7 milhdes (face
& estimativa de 2023), explicada pelo acréscimo ndo sé das quantidades cedidas
aos operadores como pelo aumento do valor da Prestac&o Unitdria a debitar ao
Setor Petrolifero

e A UCP terd os seus Rendimentos internos estimados em €2,6 milhdes, um acréscimo
de €2 milhdes, explicado pelo aumento dos servigos internos a prestar & unidade de

Reservas e faturagdo relativa a emisséo de Titulos de Biocombustiveis;
J Gastos

Os Gastos Operacionais ascenderdio a € 45,3 milhdes e os Financeiros a €13,5 milhdes, um
acréscimo de respetivamente €14,4 milhdes e €1,5 milhdes. Em termos de natureza de
gastos, estes serdo maioritariamente provenientes das seguintes rubricas:

o Fornecimento e Servigos Externos, com o €42,1 milhdes, acréscimo de €13,6 milhdes
face ano anterior, explicado maioritariomente pelo acréscimo dos custos de
armazenagem, da quantidade e custo com a aquisicdo de Reservas em forma de
CSO-Tickets (€15,1 milhdes), e gastos associados & rotacdo de gasdleo do DPNL;

o Gastos de Pessoal, v&io ascender a €3,2 milhdes (acréscimo de €0,7 milhdes),
explicados por 2 contratacdes e atualizacdes, progressdes salariais e carreiras;

o Fundo Estatutdrio, para evitar onerar os Operadores, com aumentos acrescidos na
Prestacdo Unitdria, no proximo ano ndo estd previsto o reforco desta rubrica;

o Juros e Encargos Financeiros, refletem as previsdes do comportamento das taxas

EURIBOR gue incidem sobre o Empréstimo Obrigacionista.
o Resultados

Os Resultado Liquidos prevéem-se que ascendam a €16,8 milhares, refletindo a obrigagdo

estatutdria de resultados tendencialmente nulos desta Entidade.
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° Ativo

O total do Ativo alcancard os €457,1 milhdes, sendo essencialmente constituido por Ativos
Correntes, provenientes de duas naturezas, a maior proveniente de Inventdrios com €374,7
milhdes, e Clientes que ascenderd a €7,2 milhdes, um acréscimo de €0,6 milhdes motivado
pela maior atividade na drea das Reservas (CSO Tickets). A segunda grande rubrica, serd
a de Ativos Financeiros, essencialmente constituida por aplicagdes financeiras sem risco
(CEDIC), no valor de €65,0 milh&es.

o Capital Préprio

O Capital Préprio, constituido por trés rdbricas, o Capital Social no valor de €250 milhares,
as Reservas Estatutdrias, no valor de €60,2 milhdes e Resultados Transitados relativos aos

ultimos exercicios, no valor de €21, 5 milhdes.
. Passivo

O Passivo ascende a €374 milhdes, proveniente maioritariaomente de Passivos ndo
Correntes, precisamente o referido Empréstimo Obrigacionista, no valor de €359,8 milhdes.
No Passivo Corrente, referéncia para a natureza de Outras Contas a Pagar, no valor de
€6,7 milhdes, essencialmente respeitante a especializacdo da contrapartida a efetuar,

relativa ao contrato de gestdo das instalacdes do POLNATO.



ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

Estrategia de Médio Prazo
(Trés Anos)




Qellse

NTIDADE NACIONAL PA
SETOR ENERGETICO EPE

2.1. Missdo, visdo e valores

Assegurar a correta gestdo e manutencdo das
reservas estratégicas e de emergéncia do Estado

Miss3o Portugués, garantindo, qdemoi;, a fiscalizagdo
de todo o setor energético nacional.

. Entidade empresarial de referéncia, fundamental
Visao para a Seguranca de Abastecimento e
Sustentabilidade Energética nacional.

Valores Independéncia e rigor
Imparcialidade e legalidade
Inovagdo e qualidade.

2.2. Principais atribuicdes
A ENSE tem atribuidas as seguintes competéncias:

2 Constituir e gerir as reservas estratégicas nos termos previstos nos decretos-lei n.2

165/2013 e n2 70/2022, relacionados com respetivamente, Produtos Petroliferos e Gds

Natural.

2 Celebrar contratos econdmicos nacionais e internacionais no é&mbito do

aprovisionamento e gestdo de Reservas.

2 Celebrar contratos para a manutengdo, d sua ordem, de produtos energéticos que

sejam propriedade de terceiros.

2 Gerir diretamente ou celebrar contratos com operadores econémicos, mediante

autorizagdo do membro do Governo responsavel pela drea da energia, para gestdo

de reservas.

2 Colaborar na execucdo da politica de gestdo das reservas de produtos

energéticos previstos na lei.

10
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2 Proceder & gestdo das reservas de produtos energéticos, no ambito das
competéncias legais definidas, que incluem atualmente, os produtos petroliferos e

gds natural, provenientes de fontes minerais, vegetais e economia circular.

2 Fiscalizar a atividade econdmica desenvolvida no setor energético, incluindo
instalagdes e outros bens moveis e imdveis afetos & atividode econdmica
desenvolvida no setor energético, aqui se incluindo as atividades de produgdo,

transporte, distribuic&o e comercializagdo.

2 Fiscalizar o cumprimento do regime juridico das instalagcdes elétricas de servigo
particular alimentadas pelas redes do Sistema Elétrico de Servigo Publico, bem como
das instalagdes com produgdo propria, de cardter tempordrio ou itinerante, de
seguranga ou de socorro, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a

outras entidades.

2 Fiscalizar as instalagdes e o cumprimento do regime dos gases combustiveis em
edificios, adiante designadas por instalagdes de gds, e dos aparelhos que aquelas
abastecem, com excecdo dos aparelhos alimentados diretamente por garrafas gds
colocadas no local do consumo, sem prejuizo das competéncias legalmente

atribuidas a outras entidades,

2 Fiscalizar o mercado dos combustiveis, designadamente as prdticas adotadas e

precos, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades.

2 Fiscalizar a execugdo e o cumprimento das obrigagdes das concessiondrias e das

licenciadas no &mbito dos contratos e das licencas atribuidos no setor da energia.
2 Fiscalizar o cumprimento dos limites de teor de enxofre nos combustiveis liquidos
derivados do petréleo e, em geral, o cumprimento das especificagdes e da qualidade

dos combustiveis.

2 Fiscalizar o acesso de terceiros a instalagdes de armazenamento, transporte e

distribuicdo de produtos de petréleo e de GPL canalizado.

1l
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2 Fiscalizar e controlar a qualidade dos carburantes fornecidos para consumo e

promoc¢do da seguranga técnica.

2 Fiscalizar e instaurar os processos de contraordenagdo relativos do ndo
cumprimento da obrigatoriedade de existéncia e disponibilizagdo do livro de
reclamagdes nos estabelecimentos de fornecimento de bens ou prestacdo de

servicos que exer¢gam atividades no setor da energia.
2 Averiguar e avaliar as causas dos acidentes no setor da energia.

2 Verificar o cumprimento das normas de promocéo e incorporacdo da bioenergia,
nomeadamente no cumprimento das obrigagdes dos produtores e dos
incorporadores, bem como proceder d emiss@o e cancelamento de titulos de

biocombustiveis ou de baixo carbono.

2.3. Objetivos Setoriais 2024-2026 - Indicadores/Metas

O Despacho n2 382/2023/SET, de 14 de setembro de 2023, veio validar o parecer emitido
pela UTAM na Informacdo Ne 31/2023 de 12 de agosto, no que diz respeito ao Indicador de
Eficiéncia Operacional, no sentido de que né&o serve de medida, referindo que "No que
respeita a ENSE, em razdo do objeto da empresa, ndo sO 0s seus estatutos sdo
incompativeis com a imposicdo de melhoria do racio de eficiéncia operacional todos os
anos, como proceder desta maneira significaria aferir da eficiéncia operacional da
empresa por fatores que lhe escapam ao controlo e a que néo pode fugir na sua atividade
— uma inadequacgdo alids j& reconhecida por Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro em 2020; por outro lado, revela-se impraticavel construir um indicador alternativo,
pois este cobriria apenas cerca de 5% da atividade da empresa”.

Nestes termos, a empresa ndo ird desenvolver indicador alternativo de eficiéncia

operacional face & impossibilidade intrinseca que os seus proprios estatutos representam.

2.4, Estrutura Organizacional

A Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E., abreviadamente designada por ENSE,

E.P.E., € uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial, criada pelo

12
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Estado (acionista Unico) para prossecugdo dos seus fins, conforme previsto no artigo 562
Decreto-Lei no 133/2013, de 3 de outubro. A ENSE, E.P.E. tem autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, ndo estando dependente do Orgamento de Estado para garantir

o respetivo financiamento, cujas receitas resultam da atividade da prépria empresa.

Em 2018 os estatutos da ENSE, E.P.E. sofreram uma alteracdo profunda (Decreto-Lei ne
69/2018, de 27 de agosto), com a atribuicdo a esta entidade publica de competéncias em
matéria de fiscalizagdo e supervis@o de todas as dreas do setor energético, mantendo,
adicionalmente, as respetivas competéncias especificas de (ECA) entidade central de
armazenagem, na constituicdio e manutengdo da parcela considerada estratégica das
reservas de seguranca nacionais de petréleo e produtos petroliferos, sendo esta, alids, a
atividade core da ENSE, E.P.E.

Assim, e como vem dito, a ENSE, E.P.E., rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades
publicas empresariais, com as especificidades previstas nos seus estatutos, alterados e
republicados pelo Decreto-Lei n2 69/2018, de 27 de agosto. Esta empresa apresenta um
modelo organizacional previsto no artigo 192-A dos seus Estatutos, sendo a organizacéo
e funcionamento das unidades internas estabelecidas em regulamento interno
(Regulamento n2 35/2019, de 5 de dezembro de 2018, publicado no Didrio da Republica, 22

Série, de 9 de janeiro).

13



2.5. Estratégia Operacional

2.5.1. Unidades funcionais

Uma vez que o plano de atividade e orgamento da empresa € anual, e sem prejuizo das

definicbes dos eixos acima identificadas, importa estabelecer as principais atividades

definidas para as unidades funcionais existentes & data da elaboragdo do presente

orgamento.

2.5.2. Unidade de Administracdo Geral (UAG)

A Unidade de Administragdio Geral concentra em si os servigos de apoio & atividade do

Conselho de Administracdio e restantes 6rgdos sociais, bem como as restantes unidades

orgdnicas da empresa, integrando, ainda, as atividades de cardcter transversal.

Assim, a UAG desenvolve como principais atividades:

a) No dominio financeiro e de recursos humanos:

Gestdo financeira nomeadamente, através da organizacdo da
contabilidade geral, gestdio de tesouraria, elaboracéo do orcamento
plurianual, relatdrios de execugdo trimestral, Relatério & Contas, reporte
mensal, trimestral e semestral e consolidagdo da implementagdo dos
reportes e contabilizacdo no novo normativo de SNC-AP, e articulagdo e
apoio ao Conselho Fiscal e ao ROC;

Zelar pelo estrito cumprimento integral dos Estatutos desta E.P.E.,
orgamentado (e executando) um resultado tendencialmente nulo através
do apuramento, e execucdo, de uma prestacdo unitdria que onere os
operadores do Sistema Petrolifero Nacional;

Enquadramento e apreciacdo juridica-financeira das necessidades
aquisitivas, pugnando por um quadro cada vez mais exigente de
monitorizacdo das mesmas, transparéncia e submisséo & concorréncia de
mercado, no estrito cumprimento do CCP;

Promover uma gestéo dos recursos humanos, que aposte na capacitagcéo
e formacgdo continua. Manutengd@o das atividades correntes em tempo,
inerentes d gestdo da assiduidade, processamento de vencimentos e
gestéio do processo de avaliagdo de desempenho e evolucdo nas

carreiras;

14
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Cumprimento pontual das demais obrigagdes de prestagcdo de
informacd&o e reporte na darea fiscal, financeira e dos recursos humanos;
Gerir as infraestruturas da ENSE, E.P.E.,, a frota automodvel e todo o
economato, operacionalizando a extensdo do espaco da sede, que inclua
uma sala de formagdo e reunides outros servicos de apoio;

Garantir a modernizac&o das instalacdes de armazenagem da PoINATO.

b) No dominio juridico:

Instrucdo e acompanhamento dos processos de contraordenag¢do
instaurados na sequéncia das atividades de fiscalizagcdo, com uma
crescente amplitude de atuagdo alargada aos setores da eletricidade e
do gds natural,

Exercer o patrocinio nos casos de litig&ncia processual em que a ENSE,
E.P.E. seja parte, nomeadamente na drea dos biocombustiveis;

Preparar e instruir os procedimentos de contratagdo publica a langar pela
Entidade, para suprir as suas necessidades aquisitivas;

Responder aos pedidos de apoio juridico e de informacdo internos, por
parte do Conselho de Administragdo, das vdarias Unidades e
Departamentos, no dmbito da sua atividade administrativa (como por
exemplo, ao nivel dos pedidos de concess@o do estatuto de operador
obrigado) e regulamentar (emissdo de regulamentos na drea dos
biocombustiveis) e externos, e dos vdarios stakeholders;

Responder aos pedidos de apoio juridico e de informacdo externos,
analisando e contribuindo para a elaboragdo de propostas de diplomas

legais na drea da energia.

c) Em matéria de sistemas de informagdo:

Apostar na definigo dos sistemas de informagdo, melhorando as
atividades e recorrendo a aplicagdes internas, utilizadas por todos os
colaboradores, sendo promovido o apoio e formagdo nesta drea a todos.
Crescente otimizacdo e integracdo dos diversos sistemas de informacdo,
com recurso a ferramentas e funcionalidades mais eficazes, zelando pela

seguranga da informac¢do e de todos os equipamentos;
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e Dotar os sistemas informdticos de medidas seguranca impostas pela
drea da Ciberseguranca;

e Diagnosticar e propor melhorias internas ao nivel da simplificag&o dos
procedimentos, elaborando uma andlise global das atividades
desenvolvidas, identificando nomeadamente, as atividades,
documentacdo associadaq, sistemas de informag¢do e de monitorizagdo
associados, interagcdo entre unidades orgdnicas, duplicago de

atividades, constrangimentos, atividades que n&o acrescentam valor.

Unidade de Controlo e Prevencéo (UCP)

Sem prejuizo das competéncias atribuidas a outras entidades, compete & ENSE, E. P. E., na

prossecucdo do seu objeto, nomeadamente, nos termos do numero 2 do artigo 3.2 dos

seus Estatutos, o qual estabelece:

a)

b)

Fiscalizar a execucdo e o cumprimento das obrigacdes das concessiondrias e
licenciadas no &mbito dos contratos e licencas atribuidos no setor da energia;
Monitorizar e fiscalizar os operadores do sistema petrolifero nacional (SPN),
designadamente através de agdes de fiscalizacdo & atividade, bem como as
acdes de colheita de amostras de combustivel, quer no transporte, na
armazenagem e com maior incidéncia na comercializagdo. Simultaneamente,
enquanto entidade central de armazenagem portuguesa, assegurar o
cumprimento da obrigacdo de reservas estratégicas nacionais de petrdleo e
produtos petroliferos. Este cumprimento inclui a execug&o de um Plano de recolha
de informagdo, cruzamento de dados com entidades externas e fiscalizacdo de
todos os operadores obrigados do SPN;

Garantir a fiscalizac@o dos operadores do sistema nacional do gds natural (SNG),
no desenvolvimento das atividades relacionadas com a recegdo, armazenagem,
regaseificacdo, armazenamento subterr@neo, transporte, distribuicdo e
comercializac@o do gds natural, comprimido (GNC) ou liquefeito (GNL), incluindo o
componente relativa ao gds natural veicular (GNV);

Efetuar acdes de fiscalizagdio dos operadores do sistema elétrico nacional (SEN) no
desenvolvimento das atividades relacionadas com a produgdo, transporte,
distribuicdo e comercializac&o da energia elétrica, nas suas diversas componentes.
Incluindo a fiscalizag&io do sistema de emisséo de garantias de origem (GO) gerido

pela Entidade Emissora de Garantias de Origem (EEGO);
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Fiscalizar a atividade de Operadores de Pontos de Carregamento e de
Comercializadores de Eletricidade para a Mobilidade Elétrica (CEME) e de Postos
de Carregamento de Veiculos Elétricos (PCVE).

Garantir a fiscalizacdo dos operadores do setor dos biocombustiveis, verificando o
cumprimento  das metas nacionais obrigatdrias  de incorporacdo  de
biocombustiveis, assegurando que estas ser@do cumpridas numa base trimestral.
Verificar, mediante fiscalizac&o aos operadores, o estrito cumprimento das normas
que regem a importagdo, producdo e introduc&o no consumo de biocombustiveis,
intervindo junto dos operadores atravées da colheita de amostras de
biocombustiveis e do acompanhamento persistente das aquisicdes a paises

terceiros. Garantindo a correta gestdo de Titulos de Biocombustiveis (TdB).

Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Sdo atribuicdes da Unidade de Reservas Petroliferas:

a)

Constituico, Gest&o, Armazenamento e Superviso das Reservas Petroliferas
Nacionais assegurando o cumprimento das obrigag¢des hacionais e comunitdrias
com um modelo de gestéio que otimize a estrutura de custos, mantendo um
elevado nivel de operacionalidade e possibilidade de mobilizagdo que seja uma
garantioc para o objetivo estratégico de Seguranga Energética e de
Abastecimento;

Gestdo das Instalagdes do Deposito POINATO de Lisboa (DPNL), assegurando as
condicdes de seguranca e operacdo das instalagdes, e continuando a executar o
Plano Plurianual de Investimentos para reforgco das condigdes desta infraestrutura
nevrdlgica para o cumprimento da fungdo de soberania de constituigho de
reservas estratégicas de produtos petroliferos;

Realizar a rotacdo do combustivel armazenado na PoINATO;

Desenvolvimento e Gestdo do "Balc&o Unico da Energia” com a desmaterializag&o
de processos para com todos os operadores, bem como a realizagdo de Estudos
de Monitorizac&o sobre a Evolugdo de Indicadores Centrais de Atividade do Setor
Energético Nacional;

Acompanhamento dos mercados nacionais e internacionais da energia, com a
elaboracdo de notas (didrias/semanais/mensais);

Gestdo dos conteldos do SITE da ENSE, E.P.E. e das redes sociais;

Acompanhar a execucdo das acgdes de supervisdo/fiscalizacdo das reservas

nacionais em conjunto com a UCP.
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h) Acompanhar e participar nas reunides técnicas da Agéncia Internacional de

Energia (SEQ/SOM), do Qil Coordination Group da Comissdo Europeia e nas

reunides da ACOMES que reune entidades congéneres.

2.6. Orientacodes financeiras

2.6.1. Previs@o de crescimento do volume de negdcios

PrevisGo de crescimento gradual do volume de negdcios e a maximizagdo das receitas
mercantis - ndo é compativel com os estatutos da ENSE, na medida em que o objeto e
miss@o da entidade é de interesse publico e ndo visa a obtencdo de lucro. Desde logo,
estatutariamente, a receita da principal atividade econdmica da ENSE — constituicdo e
manutengdo de reservas de produtos petroliferos - tem apenas por objetivo a
recuperaco dos respetivos custos. Esta receita € obtida através de uma prestagdo
pecunidria gue depende dos gastos apurados em fun¢do das introducdes ao consumo e

dos operadores obrigados.

Esta receita &, por tal facto, varidvel em funcdo da prépria variabilidade do gasto, sendo

que, em todo o caso, se destinard a recuperar a totalidade dos mesmos;

2.6.2. Melhoria de Resultado Operacional

Melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo
valor - os custos orcamentados sd@o os necessdrios e imprescindiveis para o bom

cumprimento das obrigacdes estatutdrias desta Entidade.

As receitas deverdo cobrir este gasto, pelo que o resultado operacional serd sempre
positivo (até porque terd de acomodar amortizacdes/depreciacdes e gastos de
financiamento), no entanto ndo tem necessariamente de melhorar ao longo do triénio
porque, estatutariamente, o que deve estar garantido é a cobertura dos gastos totais em

cada exercicio (RAI>0):

2.6.3. Melhorar o Resultado Liquido

Melhorar o resultado liquido em execucdo da proposta de PAO - algo possivel em sede
de execucdo, caso exista economia de gasto ou incremento da receita por via do

aumento da quantidade de reservas cedidas;
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2.6.4. Readlizacdo de novos investimentos
Investimentos que permitam aumentar o resultado operacional ou prestagdo de servico
publico ou de interesse geral contratualizado — Incidindo a atividade da empresa em
servigos de interesse publico, seja a constituicdio e manutengdo das reservas estratégicas
de produtos petroliferos do pais, seja a fiscalizag&o do setor energético, estd garantida a

condicdo de prestacdo de servico publico, ndio existindo um VAL associado ao projeto.

Pelos motivos expressos anteriormente também serd pouco plausivel apresentar um ROA

a melhorar de ano para ano.

2.6.5. Otimizacdo de Recursos Humanos

Otimizagdo e alocacdo de recursos humanos, melhorando a produtividade e assegurar a
melhoria do rdcio resultado operacional sobre nimero de trabalhadores em cada ano -
Fazer depender a autorizagcdo da contratagcdo do nimero de trabalhadores da melhoria
de indicador de desempenho econdmico para um servigo de interesse publico com as
carateristicas dos prestados pela ENSE, E.P.E., n&o tem adesdio & realidade, porquanto os
seus servicos ndo se traduzem necessariamente em faturacdo (ndo tém rendimento

associado).

2.6.6. Os planos financeiros, investimentos e as fontes de financiamento

Estas componentes s@o abordadas e detalhadas nas seccdes seguintes. Por razdes

idénticas, de ordem estatutdria, o ROE poderd nédio melhorar de ano para ano.

2.6.7. Reducdo de Endividamento

Reducdo do endividamento, liquido de investimento — a analise é efetuada na seccdio
propriq;

2.6.8. Reduzir o volume dos pagamentos em atraso

A estimativa prevista para o ano de 2024 tem um prazo de médio de pagamento inferior

a 1dig, ndo sendo possivel, portanto melhorar tal indicador.
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2.7. Principios de elaborag¢do do PAO

2.7.1. Eventuais contingéncias

N&o est&o previstas eventuais contingéncias, nomeadamente concessdo de garantias.

2.7.2. Eventos sem repeticdo

Incluem-se nesta categoria a Execug@o do novo Coletor, sistemas de oleodutos e
bombagem - previstos nos projetos plurionuais, cuja explicitagdo se encontra vertida no

Capitulo 4, paginas 42 e 43 deste Plano.

2.7.3. Gastos, projetos e investimentos financiados por fundos comunitdrios

Nd&o aplicavel a esta entidade, na medida em que a mesma ndo tem previsto recorrer a

este tipo de financiamento.

2.7.4. Eficiéncia Operacional

A proposta de PAO aqui em escrutinio, anual e plurionual, orgamenta um resultado
operacional para o triénio 2024-2026 adequado aos estatutos da ENSE, E.P.E.

O indicador (de evolugéo) GO/VN (2026) >= GO/VN (2025) >= GO/VN (2024) ndo serve
como medida, uma vez que se encontra desajustado dos estatutos desta entidade,

conforme referido anteriormente e justificado na andlise do indicador “Peso nos Gastos”.

Neste ponto assinala-se que no capitulo 8 da conclus@o do relatério ne 30/UTAM/2023
datado de 2023-01-31, na qual é feita a apreciacdo do PAO 2023-2025, é referido que
também é entendimento da UTAM ndo ser suscetivel de aplicagcdo & ENSE desta
disposic@o sobre a evolucdo do racio GO/VN, uma vez a URP estd obrigada a deter niveis

minimos de reservas e apresentar um resultado tendencialmente nulo.

Como antes referido, o Despacho n2 382/2023/SET, de 14 de setembro de 2023, veio
validar o Parecer da UTAM na Informac@o N2 31/2023 de 12 de agosto, no que diz respeito

ao Indicador Operacional, no sentido de que n&o serve de medida.

2.7.5. Otimizagdo de Gastos

Gastos Operacionais (CMVMC+FSE+GcP) iguais ou inferiores ao ano anterior, ou seja, GO
(2024) <= GO (2025) <= GO (2026), corrigido com a taxa de inflagdo prevista - A andlise dos
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gastos operacionais, particularmente FSE's e Gastos com o Pessoal (ndo existe CMVMC)
serd aprofundada nos pontos V e VI deste PAO, ndo obstante, constatamos acréscimos
em cada uma das rubricas, a que n&o sdo alheios, ndo s a conjuntura internacional para
os custos da aquisicdo de tickets (varicivel exdgena e que depende da cotacdo dos
produtos petroliferos nos mercados internacionais), como o recrutamento de 2 recursos
humanos destinados & Unidade de Controlo e Prevencéo e Unidade de Administrac&o

Geral (a detalhar no capitulo dos recursos humanos).

Ndo obstante e como antes referido, ambos os acréscimos acima séo devidamente
suportados pelo apuramento das prestagdes pecunidrias que suportam e permitem

recuperar a totalidade dos gastos.

2.7.6. Aumento da despesa de pessoal e do nimero de efetivos

Impacto dos encargos das duas contratacdes previstas - montante remuneratério por
trabalhador, carreira e categoria profissional prevista no Regulamento Interno da ENSE,

EPE — esta rubrica encontra-se discriminada no capitulo 05.

Dotacdo orcamental existente para a despesa de pessoal - o valor referente & dotagdo

orcamental encontra-se no capitulo 06.

Imprescindibilidade do recrutamento - em funcdo das atribuicbes cometidas a esta
entidade e para o cumprimento das suas competéncias, no dmbito da organizacdo
transversal como da fiscalizag&o de gdés natural — capitulo 05.

Plano plurianual de saidas de trabalhadores — capitulo 05.

Cumprimento atempado e integral dos deveres de informacdo e reporte, incluindo os
previstos na Lei n 104/2019, de 6 de setembro - os prazos séo cumpridos de acordo com o

estipulado — capitulo 05.

Cumprimento dos demais requisitos legais aplicéveis - capitulo 05.
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2.7.7. Recrutamento objeto de aprova¢do no PAO 2023

Pelo Despacho ne 383/2023-SET assinado a 14 de setembro 2023 foi aprovado o
contratacdo de 2 trabalhadores para as Diregdes transversais (um trabalhador para a

area juridica e um trabalhador para a drea de tecnologias de informagdo).

2.7.8. Locacgdo de viaturas imprescindiveis a atividade da entidade

Este orcamento tem subjacente o gasto com a locagdo operacional de 7 viaturas, das
quais 3 j& se encontram locadas desde 2021 (duas afetas s agdes de fiscalizacdo e outra
afeta & atividade da Unidade de Reservas). Para este orcamento, propde-se a locacdo
operacional de 4 novas viaturas, 2 viaturas (a alocar aos servicos transversais) ir&o
substituir 2 outras a ser vendidas, a que acrescem 1 viatura ligeira de passageiros e 1
viatura comercial ligeira a alocar & Unidade de Controlo e Prevencéo.

Nota: foram contempladas no orgamento de 2023, ndo tendo sido autorizadas.

Estas viaturas sGo obtidas em regime de locagdio operacional por 48 meses ou 120K km e

acarretam gastos acrescidos com combustiveis, portagens, reparacdes, entre outros.

As viaturas agui em apreco engquadram-se no despacho n.2 7861-A/2023 como segue:
= Viatura ligeira passageiros | Servigos transversais — Médio inferior elétrico;
= Viatura ligeira passageiros | Servigos transversais — Médio inferior elétrico;
= Viatura ligeira passageiros | Unidade de Controlo e Prevencdo — Médio inferior
elétrico;
= Viatura ligeira mercadorias | Unidade de Controlo e Prevenc&o — Comercial

ligeiro elétrico.

A imprescindibilidade da locacdo operacional das viaturas para a frota automovel
decorre da necessidade das equipas de inspetores percorrerem todo o territdrio nacional
no decurso das suas atividades de fiscalizagdo e na prossecugdo dos poderes de
autoridade do Estado, atento o &mbito de competéncias que abrange a totalidade do
setor energético portugués e ainda da necessidade de substituicdo de 2 viaturas, devido

aos elevados gastos de manutencdo, antiguidade e kms percorridos.
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Eficiéncia operacionall . — — — —

Gastos operacionais (GO) -21 211 159 -31 054 759 -31 054 759 -45 240 045 -43 876 356 -45 259 835 -14 185 286 -45,7%
CMVMC f
FSE -19 004 554 -28 506 148 -28 506 148 -42 086 367 -40 597 821 -41 808 846% -13 580 219 -47,6%
Gastos com pessoal -2 206 605 -2548 611 -2548 611 -3153678 -3278535 -3450 988§ -605 067 -23,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 0 0 0 0 0
Impacto A 0 0 0 0 0 0 0
Impacto ... 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Gastos operacionais ajustados 21 211 159 31 054 759 31 054 759 45 240 045 43 876 356 45259835 14 185286 45,7%
Volume de negdcios 26 277 832 40 410 582 40410582 59 126 272 62 373 326 63 880 525 18 715 690 46,3%
Vendas )
Prestagdes de Servigos 26 277 832 40 410 582 40 410 582[ 59 126 272 62 373 326 63 880 525% 18 715 690 46,3%
Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato 0 0 0 0 0 0 i 0
Serv. Publico)
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 0 0 0 0 0 0 0
Impacto A 0 0 0 0 0 0
Impacto ... 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
§ i
Volume de Negdcios ajustado 26 277 832 40 410 582 40410582 59 126 272 62 373 326 63 880525 18 715690 46,3%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 77% 71% 0,00 -

*Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO
Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido,
pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026
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2024 vs 2023 025 v's 2024 26 vs 2025

Variagdo média
anual do triénio

ENTIDADE NACIONAL PARA
© SETOR ENERGETICO EPE

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 5,1% 4,5% 4,2% 4,6%

Taxa de crescimento real PIB 2,0% 2,0% 1,9% 2,0%

Taxa de crescimento IPC 2,9% 2,1% 2,0% 2,3%

a) Volume de negdcios 40 411 59 126 62 373 63 881 46% 5% 2% 16% N/A N N/A
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 0 0 0 0 0 0 0 0 s N/A s N/A
c) Resultado liquido -2 661 17 43 53 2678 26 10 905 s N/A s N/A
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 3% 3% 3% r 0,9 p.p. -0,3 p.p. 0,0 p.p. 0,2 p.p. s N/A s N/A
e) Rentabilidade dos RH 172 417x 237 295x 212 090x 213 281x 64 877x & 25 205x 1191x 13 621x s N/A s N/A
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) -3% 0% 0% 0% 3,2 p.p. 0,0 p.p. 0,0 p.p. 1,1 p.p. s N/A s N/A
g) Endividamento liquido de novos investimentos 366 005 368 871 365 911 364 952 2 866 1040 40 N

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negécios (real) 40 411 59 126 62373 63 880 46% 5% 2% N/A NONA
i) Gastos operacionais (%) 31 055 45 240 43 876 45 260 46% -3% 3% 13% S N/A s N/A
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 31 055 43 965 42 974 44 372 - 991 N/A NN/A
SNS: Horas extraordinérias e prestagdes de servicos médicos 0 0 0 0 - - - - N/A N/A
SNS: Gastos com pessoal ajustados 2 185 2759 2817 3006 574 58 189 N/A N/A
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Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Monitorizagdo e armazenagem de reservas petroliferas

Assegurar a gest&o, constituicdo e manuteng&o de forma otimizada das reservas
petroliferas e tendo em vista a estratégia de garantir prestagdes unitdrias
competitivas para o conjunto dos operadores obrigados do setor petrolifero
nacional, através da alocagdo das reservas fisicas propriedade da ENSE ao mesmo
tempo que se concretiza a gestdo estratégica e economicamente mais eficiente
das melhores opcdes para a aquisicdo de CSO tickets (procurando, sempre que
possivel, assegurar alguma contratagdo antecipada para garantir cobertura de
risco face a eventuais flutuagdes inesperadas do mercado), bem como manter o
acompanhamento, identificacdo e a avaliagéo de novas solugdes de

armazenamento.

A semelhanca do que tem acontecido nos anos anteriores, ird prosseguir em 2024,
em articulacdo estreita com a drea da Fiscalizac&o, a concretizagdo de um Plano
de Inspecdo das Reservas constituidas diretamente pelos operadores obrigados,
com acdo presencial nas instalagdes para validagdo dos volumes reportados, da
adequacgdo das instalagdes e da qualidade dos combustiveis identificados para
cumprimento desta fungdo de soberania, para assegurar o cumprimento cabal das
obrigacdes legais, sem prejuizo do trabalho do auditor externo que continuard a

assegurar a fundamental auditoria externa a todas as reservas nacionais.

Tendo por base o previsto no Plano de Intervencdo e Utilizacdo de Reservas de
Seguranga (PIURS), que veio dar uma resposta mais robusta, organizada e
operacional a todo o sistema de organizagdo e resposta operacional, apesar de
tudo, convém continuar a ser testada através da realizacdo de um exercicio de
simulac&o anual que procuraremos concretizar com o envolvimento de todas as
entidades que s&o membros da Célula de Gestdo de Crise Energética (CGCE), mas
também todas as demais entidades de apoio, ao mesmo tempo que, também em
coordenacgdo com a UCP, asseguramos a monitorizagdo do setor através do Centro

de Coordenag&o Operacional de Energia (CCOE).
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3.1.2. Gestdo das instalagdes POLNATO (DPNL)

No decurso de 2024, a ENSE continuard a executar o seu plano plurianual de investimento
nas instalagdes da POLNATO, instrumento fundamental para concretizar as melhorias das
condicdes de seguranca, monitorizac&o e mobilizagdo destas instalagdes estratégicas a

cargo desta unidade, assegurando-se os seguintes vetores de intervengdo:

a) Novo coletor e sistema de oleodutos

b) Reabilitacdo metalomecdanica dos equipamentos dos tangues.

c) Eficiéncia energética (solucdo de geracdo para autoconsumo, e melhorias de
eficiéncia)

d) Verificacdo e beneficiacdio dos oleodutos de ligacéo

Importa ainda dar nota de que a ENSE continua a aguardar que a Direg8o-Geral de
Recursos da Defesa Nacional formalize a aceitagdo da proposta de alteragdo do quadro
de investimentos & luz de relatérios externos que identificaram outras necessidades e
prioridades de investimentos e que levaram a uma reconfiguragcdo e realinhamento
estratégico e cronolégico da execucdio das intervencdes decididas pelo Conselho de

Administracdo.

3.1.3. Gestdo do Balcd@io Unico da Energia, Estatisticas e Comunicagdo Estratégica

1. O Balcdo Unico da Energia, criado e gerido pela ENSE, continuard a ser objeto de
investimentos para o seu desenvolvimento, com o enriquecimento de novas solugdes
que permitam melhorar as solugbes de registo das empresas, instalacdes e
otimizagd@o dos processos de reporte desmaterializado de atividade, sobretudo, no
contexto da proposta efetuada para que possa ser partilhado com outros
organismos publicos e que possibilite centralizar os registos com vista a simplificagdo
e desburocratizacdo de processos reduzindo custos financeiros e operacionais ds

empresas de todo o setor energético nacional.
2. Produzir informacdo estatistica rigorosa e qualitativa, através de estudos e/ou

relatoérios, que reforce a informacdo publica prestada através dos nossos canais de

informacdo.
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3. Com o objetivo de ser util e chegar aos cidad&os em geral, pretende-se
implementar um plano de comunicagdo que propague regularmente noticias sobre
as atividades e tarefas realizadas, de modo a chegar aos consumidores nacionais

de energia, independentemente da fonte ou finalidade. Neste sentido, planeiam-

se as seguintes agdes de comunicacdo:

e Brochura institucional - criagdo de um documento institucional que
atualize a informagdo relativamente as responsabilidades legais e ao
propdsito operacional da ENSE.

¢ Filme institucional - atualizar conteddo relativo ds competéncias, com
imagens reais das S dreas operacionais e um testemunho do novo
Conselho de Administragdo.

e Evento anual - Conferéncia sobre “transicdio energética responsavel” ou
outro tema semelhante, com quadros da ENSE e convidados exteriores.

¢ Evento trimestral — Criar workshops temdticos a rodar pelas 5 dreas de

atividades e realizar nas instalagdes da ENSE.

4. Organizar uma campanha digital para o Dia Mundial da Energia, que inclua:

¢ Design do evento e sinaléticas grdficas adeguadas ao programa.

e Criagdo de grafismo e conteudo para 5 folhetos diddticos: transic&o
energética, descarboniza¢do da economia, energias renovdvelis,
biocombustiveis e consumos responsdveis e informados.

e Criagdo de banners didrios de campanha para o website e divulgacdo didria
do conteudo nas redes sociais — Facebook e Linkedin

¢ Organizacdo de um evento institucional sob o tema “Consumo de energia
responsavel. Decidir pelo Planeta”

o Newsletter especial sobre o Dia Mundial da Energia

5. Criar um Programa de Literacia Energética: dotar os consumidores de energia de um
conjunto de conhecimentos e de alguns dados relevantes sobre as diferentes formas
de energia, diferentes fontes e mercados, seus efeitos econdmicos e ambientais,
incentivando & tomada de decisdes racionais, informadas e comprometidas com a
defesa do planeta. Principais iniciativas:

e Criagdo de uma logomarca para suportar o Programa Nacional de Literacia

Energética.
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Criacdo de filmes curtos e graficos para promogdo nas redes sociais e divulgagdo
ativa dos conceitos.
Cria¢do de banners pedagdgicos e informativos para o website e redes sociais.
Criac&o de um site auténomo (mas acessivel pelo site da ENSE) com conteldos de
Literacia Energética.

Divulgacdo didria do contetudo nas redes sociais — Facebook e Linkedin.

Desenvolver o website institucional e dinamizar a informag&o sobre o setor
energeético, prosseguindo com a publicagdo dos boletins didrios, relatérios semanais
e mensais bem como informagdo sobre o mercado dos combustiveis, tais como as

vendas dos diversos produtos e canais de venda.

Continuar com a sua estratégia de comunicacdo nas redes sociais, com a aposta
em conteddos de multimédia sobre o setor, com o objetivo de divulgar as

competéncias e atividades da ENSE e alcancar um publico cada vez mais vasto.

Dinamizar a newsletter da ENSE: apostar no contributo dos vdrios stakeholders da
Entidade para a publicagdo de noticias e artigos de opinidio pertinentes sobre o
setor, bem como alargar o alcance da publicacéo, criando mecanismo de captura

ativa de novos destinatdrios

Representacdo internacional, cooperacdo e relacionamento institucional

A empresa continuard a promover o relacionamento institucional pré-ativo, colaborativo e

positivo com os diversos stakeholders, designadamente empresas, organismos da

Administrag&o Publica, seja ao nivel nacional, seja ao nivel internacional, nomeadamente

através de uma maior relacdio e de troca de experiéncia e informagdes, quer com 0s

parceiros e congéneres europeus da ENSE, E.P.E., bem como através do estabelecimento

de Protocolos de Colaboracdo Institucional e transferéncia de conhecimento, e através da

rececdo de estagidrios.

Em especial, para 2024, cumpre:

a) Acompanhar toda a atividade da RELOP - Associacéio de Reguladores de Energia

dos Paises de Lingua Portuguesa.

b) Acompanhar toda a atividade desenvolvida pela Agéncia Internacional de Energia

(AIE) e Comissdio Europeia, nomeadamente através do representacdo nos comités
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técnicos SEQ (Standing Group on Emergence Questions), SOM (Standing Group on
the Oil Market) e OCG (Oil Coordination Group), garantindo que a participacdo da
ENSE assegura uma informag&o mais completa, que reforce a qualidade da
informacg&o por forma a garantir que existe plena capacidade de resposta aos
pedidos formulados, mas também que alavanque a capacidade de projetar novas
solugdes operacionais para os desafios futuros.

c) Participar nas reunides da ACOMES (Annual Coordinating Meeting of Entity
Stockholders) que agrega outras Entidades Centrais de Armazenagem e que se tem
revelado uma plataforma fundamental de obtencdo de informagdes, indicadores de
atividade, reflexdes e estudos com benchmarking estratégico.

d) Continuar a colaboracdio com a Corporacion De Reservas Estrategicas De
Productos Petroliferos (CORES), congénere Espanhola da ENSE, e procurar comegar
um processo com vista a estabelecer protocolos de seguranca ao nivel da peninsula

Ibérica.

Unidade de Controlo e Prevengdo

1. Fiscalizagdo do Setor Energético

A UCP, ao longo do ano de 2024, tem o objetivo de continuar a consolidar as atividades
especializadas de fiscalizacdo e prevencdo do cumprimento da legislagdo reguladora
do exercicio de atividades econdmicas no setor da energia, designadamente nos
setores dos combustiveis, do gds de petréleo liquefeito (GPL), dos biocombustiveis, da
energia elétrica e do gds natural, desde a sua geracdo, passando pelo seu

armazenamento, transporte e distribuicdo, até & sua comercializagdo e consumo final.

Tem como objetivo assegurar a fiscalizagdo abrangente de todo o setor energético no
territério continental, promovendo uma concorréncia sauddvel e garantindo «
manutencdo das condigdes de licenciamento das atividades desenvolvidas no setor.
Neste contexto, os Inspetores da UCP irGo colaborar em conjunto ao longo do ano,
visando aumentar tanto a quantidade como a qualidade das acdes de fiscalizagdo a
realizar, independentemente do vetor energético em questdo. Naturalmente, o
planeamento, as andlises técnicas e os relatdrios finais decorrentes de cada agdo seréo
desenvolvidos pelos Inspetores com maior especializacéo técnica em cada uma das

dreas especificas.
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O Plano Nacional de Fiscalizagdo e Prevencdo do Setor Energético em 2024, pautara o
trabalho a desenvolver junto dos operadores relativamente as competéncias da ENSE,
E.P.E., em matéria de fiscalizagdo e prevencdo no setor. Prevé-se alcangar 26 objetivos
distintos durante a fiscalizagdo da atividade do setor energético, onde serdo realizadas
mais de 1300 agdes de fiscalizagdo em infraestruturas e a operadores do setor
energético, bem como das reservas constituidas por parte dos operadores, culminando
na elaboracdo dos relatdrios de fiscalizagdo e dos respetivos procedimentos
administrativos e autos de infragdo no dmbito dos normativos legais em vigor.

No dmbito dos biocombustiveis, o cumprimento das metas de incorporagcdo nacionaqis
nos combustiveis rodovidrios, numa base trimestral, das normas de promog¢do da
utilizac&o de biocombustiveis e das obrigagdes dos produtores e dos incorporadores de
biocombustiveis, serdio as atividades de fiscalizagdo a destacar durante 2024,

Relativamente & eletricidade, o foco estard no cumprimento dos regimes juridicos
aplicaveis ao exercicio das atividades de produgdo, transporte, distribuicdo e
comercializagdo de eletricidade e a organizac&o dos mercados de eletricidade, das
instalagdes elétricas de servigo particular alimentadas pelas redes do Sistema Elétrico
de Servigo Publico em muito alta, alta, média ou em baixa tenséo e da atividade e

infraestruturas no &mbito da mobilidade elétrica.

Adicionalmente, ao longo de 2024, os procedimentos de fiscalizag&o e prevengdio serdio
atualizados em conformidade com a transicdo energética do setor, no cumprimento das
obrigagdes das entidades concessiondrias e licenciadas no &mbito dos contratos e das
licengas atribuidos no setor, nomeadamente ao nivel da eletrificagdio da economia

nacional, estratégia nacional para o hidrogénio e a fileira dos combustiveis sintéticos.

3.2.2. Prevencgdo do Setor Energético

1.

O Centro de Coordenacdo Operacional de Energia (CCOE), desempenha um papel
crucial na prevencdo e resposta a situagdes de crise no setor energético. Atua como um
instrumento operacional na estrutura interna da ENSE, E.P.E., centralizando informagdes
setoriais e estabelecendo conexdes com operadores, entidades publicas, forcas de
seguranga e protecdo civil. A viséo para o CCOE em 2024 visa dinamizar, monitorizar e
operacionalizar suas atividades, focando na eficdcia operacional e na integral

monitorizacdo do setor energético.

A ambicdo para 2024 envolve a articulagdo constante com forgas de seguranca, a

resposta concertada a acidentes, a definicdo de orientagcdes para atuagdo, a
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avaliacdo e prevencdo de riscos, a promog¢do do grau de preparagdo e prontiddo, a
monitorizag&o em tempo real de instalagdes criticas, a coordenagdo de agdes de apoio

e reforgo, e a promocgdo de conteudos informativos.

Para assegurar uma resposta institucional eficaz, o CCOE implementard atividades
como a revis@o do manual, a verificag&o do estado da Rede de Emergéncia de Postos
de Abastecimento (REPA), formacdo online para operadores REPA, controlo do mercado
de garrafas de gds, e a atualizagdo de contactos de emergéncia por distrito no setor

de energia.

Em linha com o desenvolvido nos anos anteriores, o controlo da qualidade dos
combustiveis liquidos serd também monitorizado, através do cumprimento do plano de
colheitas de amostras, onde se prevé a colheita de um minimo de 225 amostras, de
combustiveis rodovidrios, nomeadamente no dmbito do Sistema Europeu de Controlo
da Qualidade do Combustivel Rodovidrio (FQMS), no &mbito do Inventdario Nacional de
Emissdes por Fontes e Remocd&o por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos (INERPA),
para o desenvolvimento de fatores de emiss@o de carbono para os combustiveis
derivados do petrdleo, de modo a melhor refletir a realidade nacional e a permitir
diminuir a incerteza associada aos valores reportados, assim como, no minimo, d
colheita de 25 amostras de combustivel naval para avaliagdo das especificagdes
técnicas e, controlo do teor de enxofre no &mbito da Agéncia Europeia de Seguranga
Maritima (EMSA), em colaboragdo com a Direcdio-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM). Ao nivel das reservas detidas pela ENSE, E.P.E.,
quer em armazenagem propria (PoINATO), quer as armazenadas nos operadores

econdmicos, estas serdo alvo de auditoria ao longo do ano de 2024.

Relativamente a reclamacgdes efetuadas pelo consumidor final no édmbito do setor
energético, cabe & UCP tratar e/ou averiguar, no dmbito das suas competéncias, todas
as que sejam remetidas & ENSE, E.P.E. Assim, para 2024, s&o estabelecidos os seguintes

objetivos:

a) Receber, registar e tratar todas as reclamagdes apresentadas em postos de
abastecimento de combustiveis, incluindo os postos de abastecimento de GPL Auto
e postos de enchimento de GNV (Gdas natural veicular);

b) Encaminhar para a entidade competente todas as reclamagbes que ndo se
engquadrem no dmbito das suas competéncias;

c) Verificar o cumprimento das obrigatoriedades da existéncia e da disponibilizagdo

do livro de reclamagdes nos postos de abastecimento de combustiveis, incluindo os

32



=~
Qcllse

postos de abastecimento de GPL Auto e postos de enchimento de GNV (Gds naturall
veicular);

d) Verificar o cumprimento das obrigatoriedades da existéncia e da disponibilizagdo
do livro de reclamagdes nos pontos de venda de GPL engarrafado;

e) Verificar o cumprimento das obrigatoriedades da existéncia e da disponibilizacdo
do livro de reclomagdes nos estabelecimentos relacionados com a prestagdo de
servigos no setor da energia, nomeadamente no que respeita ao fornecimento de

energia elétrica e ao fornecimento de gds canalizado;

No que diz respeito ds denuncias efetuadas no dmbito do setor energético, compete &
UCP averiguar, no dmbito das suas competéncias, aquelas que lhe sejam remetidas.

Assim, estabelecem-se os seguintes objetivos para esta unidade orgdnica em 2024:

a) Promover a seguranca de pessods e bens, fiscalizando a efetiva aplicacdio da
regulamentagdo técnica relativa ao licenciomento e & seguranga das instalagdes;

b) Promover a defesa dos consumidores através da fiscalizacdo das entidades que
atuam no setor energético, garantindo o cumprimento da regulamentacéo aplicavel

a exploragdo das atividades e a qualidade de servigo.

No &mbito da competéncia de averiguacdo e avaliagdo das causas dos acidentes no
setor da energiq, € objetivo para 2024, continuar a formar e especializar os inspetores
no sentido de manter e garantir a qualidade da atividade, independentemente da fonte
energetica em causa, para um apoio eficaz das autoridades judicidrias, administrativas

ou seguradoras.

Gestdo da acreditacdo de Qualidade junto do Instituto Portugués de Acreditacdo, I.P.
(IPAC), continuando a reunir as condicdes necessdrias & manutencdo da Acreditagdo, e

criar as condicdes para futura extens@o da mesma a outras dreas de inspecdo.

A UCP assume um papel proeminente na promogdo da transicdo energética, refletindo
0 compromisso ao ser nomeada coordenadora adjunta do grupo de trabalho intitulado
"Transig@o Energética” da RELOP (Associagdo de Reguladores de Energia dos Paises de
Lingua Oficial Portuguesa). Esta nomeagdio destaca o reconhecimento das

competéncias da UCP no cendrio internacional.

Neste contexto, a UCP ird desenvolver diversas atividades mensais relacionadas com as
competéncias da ENSE, contribuindo assim para o didlogo e cooperagdio entre os paises
de lingua oficial portuguesa no &mbito da transicho energética. Destaca-se a

organizagdo de uma conferéncia plendria no Brasil, previsivelmente em outubro de 2024,
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a qual ser&d um marco importante para a partilha de conhecimentos e experiéncias neste

setor vital.

O plano de atividade do grupo encontra-se atualmente em fase de concluséo e serd

apresentado, para sua aprovagdo, a Direcdo da RELOP. Esta iniciativa reforga o

empenho da UCP em liderar esforgcos conjuntos para abordar os desafios e

oportunidades associados a transicdo energética na drea de lingua portuguesa.

3.3.

Unidade de Administragdo Geral (UAG)

Contratacdo publica, apoio juridico, contencioso e contraordenacgoes

Nesta matéria, a UAG continuard a desempenhar as suas fungdes, no sentido de:

a)

Desenvolver os procedimentos necessdrios em matéria de contratagdo publica,
observando as normas do Cédigo dos Contratos Publicos e os principios da boa
gestdo;

Prestar o apoio juridico, quando solicitado pelo legislador, na elaboragdo de
diplomas regulamentares e legislativos, de &mbito nacional e europeu, nas dreas da
sua competéncia, bem como na emissdio de pareceres e prondncias acerca de
regulamentos emitidos por outras entidades administrativas em matérias da sua
intervencdo;

Manter o apoio juridico ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Consultivo,
bem como ds vdrias dreas de atividade da ENSE, E.P.E., quer através da emisséio de
pareceres, notas juridicas interpretativas e de harmonizagdo, quer através da
redac&o de regulamentos internos, cédigos de conduta ou outros documentos
estratégicos;

Acompanhar e prestar apoio legal, na preparacdo de sessdes de formacdo interna
ou de conferéncias e workshops de dmbito nacional ou internacional, que versem
sobre as dreas de competéncia da ENSE, E.P.E., e nos quais a ENSE, E.P.E. se faga
representar;

Assegurar o permanente acompanhamento dos processos em fase contenciosa,
nomeadamente na drea dos biocombustiveis, mas também em outras dreas de

atuacdo de ENSE, E.P.E,;
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f) Proceder & instrucdo de processos de contraordenacdo instaurados pela ENSE,

E.P.E., e elaborar as respetivas propostas de decisdo.

Il. Gestdo de recursos humanos e financeiros

a) A Unidade de Administracdo Geral (UAG) tem na sua incumbéncia a gestéio dos
recursos humanos, promovendo a sua capacitacdo, atento as necessidades de
recursos humanos para o pleno cumprimento da miss@o desta Entidade.
Paralelamente ser@io executadas atividades inerentes a gestdo da assiduidade,
processamento de remuneragdes, gestdio do processo de avaliagdo do

desempenho e evolugdo nas carreiras, elaboragdo de reportes com obrigacdo legal.

b) Por outro lado, a gestdo financeira serd assegurada em absoluto, através da
realizacdo da contabilidade, do cumprimento das obrigagdes fiscais e de outras
informagdes e reports obrigatdrios, da gestdo da tesouraria, e do apoio prestado
ao Conselho Fiscal e ao ROC, destacando-se as seguintes atividades:

a)  Elaboragdo do Orgamento Plurianual, de Relatorios trimestrais de execugdo
orcamental e do Relatdrio e Contas;

b) Reporte mensal, trimestral, semestral para a DGTF, DGO, INE, Tribunal de
Contas, DGAEP, Secretdria-geral, entre outros organismos;

c) Consolidacdo daimplementac&o dos reportes no dmbito do novo normativo
contabilistico SNC-AP na plataforma S3CP.

M. Gestdo de sistemas informaticos e de telecomunicagdes

Para além das atividades correntes de gestdio dos sistemas informdticos e de
telecomunicacgdes da ENSE, E.P.E., os projetos de investimento a desenvolver nesta drea
para 2023 sGo os seguintes:

a) Desenvolvimento Sistema Bl para todas as Plataformas Informdaticas na ENSE;

b) Aquisico Material Informdatico — Computadores;

c) Aquisicdo de 2 Servidores para Sistema Virtualizagdo 3 anos de manutengdo;
d) Melhorias e novos desenvolvimentos na aplicagéo de Fiscalizacdo;

e) Melhorias e novos desenvolvimentos na aplicacéo de FILEDOC;

f) Melhorias e novos desenvolvimentos na aplicagéo do Balcdio Unico Energia;
g) Melhorias e novos desenvolvimentos na aplicagéio do Site ENSE;

h) Melhorias e novos desenvolvimentos na aplicagdo do GIC;
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i) CCOE Novos Desenvolvimentos;
j)  Certificac@io do DATACENTER, projeto arquitetura e pedido de certificagdo junto

das entidades respetivas.
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4.1. Plano de Investimentos (2023-2026)

O Quadro seguinte identifica e quantifica cada projeto de investimento previsto executar no presente ano de 2024 e até 2026, por
Unidade:

INVESTIMENTOS ANUAIS E PLURIANUAIS ENSE (2023-2026)
Unidade de Reservas Petroliferas (URP) 2023 (previsao) 2024 2025 2026 Total

Novo coletor e sistema de oleodutos

1 000 000,00€ 4 000 000,00€ 1 000 000,00 € 6 000 000,00 €
Eficiéncia Energética (Solugdo de geragado para autoconsumos e melhorias de eficiéncia 300 000,00 € 200 000,00 € 500 000,00 €
Anel de Combate a Incéndios 1 366 965,00 € 500 000,00 € 1 866 965,00 €
ETAR 100 000,00 € 100 000,00 €

SUB-TOTAL URP 1000 000,00€ 4300000,00€ 2666965,00€ 500 000,00 € " 8 466 965,00 €

Unidade de Administragcdo Geral (UAG) 2023 (previsao) 2024 2025 2026 Total
Desenvolvimento Sistema Bl para todas as Plataformas Informaticas na ENSE 60 000,00 € 30 000,00 € 15 000,00 € 105 000,00 €
Aquisicao Material Informéatico - Computadores 135 000,00 € 45 000,00 € 30 000,00 € 210 000,00 €
Implementagdo Portal para Leildes de Biocombustivel, integracéo BUE 200 000,00 € 30 000,00 € 230 000,00 €
Sistema de Gestdo da Qualidade 35 000,00 € 30 000,00 € 65 000,00 €
SUB-TOTAL UAG - € 430 000,00 € 105 000,00 € 75 000,00 € " 610 000,00 €

Unidade de Controlo e Prevencgéao (UCP) 2023 (previsao) 2024 2025 2026 Total
Céamara detecao fuga de Gas natural 100 000,00 € 100 000,00 €
Equipamento GPL 3 000,00 € 3 000,00 €
Equipamento de amostragem de Gases Liquidos (GPL) 10 000,00 € 10 000,00 €
Instalagcéo equipamentos GPL viatura e instalagcéo de garrafas de azoto 6 000,00 € 6 000,00 €
Caixas de transporte 3 000,00 € 3 000,00 €
Equipamento para medicdo de campos elétricos em linhas aéreas 6 000,00 € 6 000,00 €
Equipamento para a medi¢cdo de campos magnéticos 9 000,00 € 9 000,00 €
Camara acustica de precisao p/ detecdo de descargas parciais 22 000,00 € 22 000,00 €
Equipamento fiscalizacdo mobilidade elétrica 13 000,00 € 13 000,00 €
SUB-TOTAL UCP - € 150 000,00 € 22 000,00 € - € || 172 000,00 €

TOTAL GLOBAL 1 000 000,00 € 4 880 000,00 € 2793 965,00 € 575 000,00 € 9 248 965,00 €

38



Qellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
© SETOR ENERGETICO EPE

O Quadro seguinte identifica, prioriza e quantifica o valor de cada um dos projetos de investimento do ano 2024, e explicita a necessidade

de cada projeto.

Plano de Investimento 2024 priorizado e justificado por projeto

Prioridade Il - Urgente

Prioridade Il - Ndo Urgente

Prioridade Montantes

Unidade de Reservas Petroliferas (URP)

Projetos de Investimento (2024)

4 000 000,00 €

Novo coletor e sistema de oleodutos

300 000,00 €

Eficiéncia Energética (Solucéo de geragdo para autoconsumos e melhorias de eficiéncia

Necessidade do Investimento (Justificagéo)

Uma das necessidades de investimento identificadas pelo relatério externo sera a reformulagéo dos
manifolds, simplificando a sua estrutura, a sua operacgéao sobretudo em mono-produto (neste caso, gaséleo),
com a implementagdo de um novo sistema de valvulas, langadores, bem como a construgéo de uma nova
bacia de retengdo. Acresce a situagéo de rotura e falta de fiabilidade dos coletores de ligac&o aos tanques,
que seréo substituidos por um novo coletor superficial em caleira técnica visitavel.

Implementagéo de solugéo integrada de producéo de energia para autoconsumo. Melhoramento da eficacia

dos sistemas elétricos, baterias, etc.

SUB-TOTAL URP 4300 000,00 €

Projetos de Investimento (2024) Prioridade Montantes

Unidade de Administracédo Geral (UAG)

Necessidade do Investimento (Justificagéo)

Este projeto pretende reunir informagé&o existente em vérios sistemas de informagéo da ENSE e obter dados
centrais em Dashboards, nomeadamente para informagao de gestéo, néo é urgente, pois as atuais
aplicagdes nem todas estdo com maturadade suficiente para a sua implementagéo, permitindo ter uma viséo
Desenvolvimento Sistema Bl para todas as Plataformas Informéaticas na ENSE 60 000,00 € |.global dos dados da ENSE
Durante o ano de 2024 existem alguns computadores que ficaram fora da garantia e sem previsado de pecas
Aquisicdo Material Informético - Computadores, 135 000,00 € | .por parte dos fabricantes, faseadamente seréo substituidos por mais recentes
Tendo em conta as novas competéncias da ENSE, sera necessario a implmentagdo de uma aplicagéo
informaética de apoio & Gestéo de Leildes da Plataforma de transagéo de Titulos de Biocombustiveis, a ser
incluida no atual Sistema Informético da ENSE, Balc&o Unico da Energia, adequada ao atual ambito de
Implementagdo Portal para Leiles de Biocombustivel, integracdo BUE 200 000,00 € |atuacéo da Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E
Sistema de Gestéo da Qualidade i 35 000,00 € Software de gestéo da qualidade
SUB-TOTAL UAG 430 000,00 €
Projetos de Investimento (2024) Prioridade Montantes Necessidade do Investimento (Justificagéo)

Unidade de Controlo e Prevengao (UCP)

Para fiscalizag&o e prevencéo no ambito das competéncias atribuidas & ENSE no setor do SGN
Para cumprimento da competéncia de fiscalizag&o no ambito do GPL

Para cumprimento da competéncia de fiscalizag&o no ambito do GPL

Para cumprimento da competéncia de fiscalizagdo no ambito do GPL

Para transporte e acondicionamento dos equipamentos utilizados em fiscalizagéo

Para cumprimento da competéncia de fiscalizagdo do SEN

Para cumprimento da competéncia plasmada no Decreto-Lei n.° 11/2018, de 15 de fevereiro

Para cumprimento da competéncia de fiscalizag&o no setor da mobilidade elétrica

Camara detegéo fuga de Géas natural 100 000,00 €
Equipamento GPL 3000,00 €
Equipamento de amostragem de Gases Liquidos (GPL) 10 000,00 €
Instalag&o equipamentos GPL viatura e instalagéo de garrafas de azoto 6 000,00 €
Caixas de transporte 3 000,00 €
Equipamento para medi¢c&o de campos elétricos em linhas aéreas 6 000,00 €
Equipamento para a medigdo de campos magnéticos 9 000,00 €
Equipamento fiscalizagdo mobilidade elétrica 13 000,00 €
SUB-TOTAL UCP 150 000,00 €

TOTAL GLOBAL 4 880 000,00 €
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411. Plano de Investimentos nas Instalagées da PoINATO (DPNL)

A gest&o da armazenagem das reservas de emergéncia da Republica nas instalagdes da
PoINATO (DPNL), e dada a localizac@o geogrdfica dessas instalagcdes, continua a implicar
uma especial atencdo as questdes de seguranca (fisica) das instalacdes e das reservas, o

que, por si so, justifica os investimentos que de seguida se discriminam.

A acrescer a este enquadramento juridico das competéncias cometidas & ENSE, E.P.E.,
deve referir-se a necessidade de continuar a efetuar um programa de investimentos
estratégicos nas instalagdes do DPNL cedidas & ENSE, EPE conforme despacho-conjunto
n24650/2016, de 23 de margo, do Senhor Secretdrio de Estado da Adjunto do Tesouro e

das Financas e do Senhor Secretdrio de Estado da Defesa Nacional.

Nesse dmbito, deve referir-se que, conforme anexo Il ao Despacho de Retificagdo n2
524/2016 do mencionado Despacho-Conjunto, € indicado um plano de investimentos a
executar no prazo de cedéncia, discriminando-se a seguir as intervencdes a realizar. Este
plano tem sido objeto de corregdo e revisdio, & medida que tem sido desenvolvido, com
apoio de uma entidade externa, um levantamento exaustivo da situagdo das instalacdes
e das necessidades de intervencdo e investimento para adaptar a sua realidade para os
niveis mais exigentes do setor, importando destacar que, como previsto no auto de
cedénciaq, foi feita uma proposta formal ao Ministério da Defesa Nacional de alteragdo do

quadro de investimentos da qual ainda se aguarda uma resposta formal.
a) Plano de Investimentos em 2023 no DPNL
Em 2023 foram realizados os seguintes projetos:

I.  Reabilitag@o da Cobertura do Manifolds da Zona |
Face & necessidade de repor toda a cobertura da zona de manobras de vdévulas
(manifolds) da zona |, foi desencadeado procedimento de contratacdo e execucdo dos
trabalhos, no valor de 12.000€+IVA.

i. Reabilitagdo do tanque de deslastre da zona |
Foram efetuados trabalhos de reabilitacdo do tanque de dguas de deslastre, localizado

na zona |, no valor de cerca de 21.000€+IVA.
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iii. Execugdo do novo Coletor, sistemas de oleodutos e bombagem

Foi concluido o estudo da solucdo, e o projeto de execugdo para a alteragdo dos
coletores de ligagdo aos tanques da zona I, grupo de bombagem, etc., assim como a
elaboragdo do caderno de encargos que permita o langamento de um concurso para a
adjudicagdo da empreitada de execugdo destes trabalhos, que consistem em:
reformulacdo dos manifolds (que permitem as manobras de circulac@io do produto),
simplificando a sua estrutura, a sua operagdo, sobretudo para um sé produto, gasdleo,
com a implementacdo de um novo sistema de vdlvulas, langadores, bombas e novos
coletores, superficiais, de ligacdo aos tangues existentes (relativamente & zona Il).

A fase de projeto encontra-se concluida, assim como o caderno de encargos, e as pecas
que permitam o langamento do concurso publico, estando em curso o processo de
autorizacdo da despesa, por parte da tutela e érgdos competentes, para o langamento
do concurso e a execuc@io da empreitada, com cardcter de urgéncia, o quanto antes,
com inicio no ano de 2024, e prevendo-se a existéncia de atividades e trabalhos em 2025
e 2026.

b) Plano de Investimentos Plurianual no DPNL (2024-2026)

O quadro de competéncias e responsabilidades legais que esta entidade central de
armazenagem tem de cumprir, nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento do
contrato de concess@o para a gestdo das instalacdes do DPNL, alavanca as
necessidades financeiras e orgamentais que permitam concretizar o plano plurianual de
investimentos identificado como necessdrio para reforcar as condicdes de seguranca e
operacionais de uma infraestrutura vital para o sistema de reservas estratégicas

nacionais.

O guadro seguinte representa um destague ao projeto de maior dimenséo identificado
no Plano de Investimentos que, pelo facto de ter um cardter plurianual (n&o se esgotando

o investimento em apenas um ano econdmico), aqui se discrimina com mais detalhe:

i. Execucdo do novo Coletor, sistemas de oleodutos e bombagem
Atendendo a que a aprovagdo do PAO 2023-2025, para o ano de 2023, foi aprovado em
setembro e clarificado em final de novembro de 2023 (UTAM), ndo restou tempo suficiente

para executar qualquer verba, em fungdo da prépria necessidade de procedimento
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concursal adequado.
Desta forma, o investimento agui em andlise - “Novo Coletor e Sistemas de Oleodutos”,
refere-se ao investimento j& descrito para arranque da execugdio em 2023, que ja tinha
sido identificado como um investimento prioritdrio, e alvo de informag&o por parte de
uma empresa externa perita na industria e Instalagdes petroliferas, no dmbito de uma
auditoria as instalagdes, que se considerava em andlise quanto ao formato da solugdo
a executar, mas que se tornou ainda mais premente com a confirmagdo do estado de
debilidade e de falta de fiabilidade dos oleodutos enterrados, e a necessidade de
garantir a operacionalidade das instalagdes e a movimentagdo de produto com cardcter

de urgéncia.

Nestes termos, o custo previsto com esta reformulacdo (reajuste de preco), tem o valor
global de €5.000 milhares (€4.000 milhares em 2024 e restante em 2025), que acresce ao
custo previsto para 2023 de €1.000 milhar, cuja execugdo ndo ocorreu pela aludida falta
de tempo. O valor contempla a intervengdo no novo sistema do coletor e bombagem da
zona 2 do DPNL bem como a ligagdo ao terminal maritimo da OZ Energia que garanta a

redunddncia operacional face & inoperabilidade do terminal do Portinho da Costa

Este investimento n&o tem o objetivo de obter um retorno financeiro direto, mas sim o de
responder & necessidade imperativa e urgente de adequacdo das instalagdes
petroliferas & sua fungdo, bem como dar resposta a uma questdo de seguranca e
operacionalidade das instalacdes. Ainda assim, o retorno financeiro da POLNATO como
um todo resulta da alocagdo de 90% dos seus stocks & constituicdo das reservas dos
operadores obrigados, que pagam um valor mensal para cobrir os custos totais da
empresaq, pelo que todos os investimentos est&o enquadrados num Plano Plurianual que

depois é refletido nas prestacdes unitdrias pagas pelo setor petrolifero nacional.

Deste modo, todos os investimentos acima estéo por isso enquadrados na regra que
garante a sustentabilidade econdmico-financeira da ENSE, pois toda a sua estrutura de
custos aprovada (despesas correntes e de capital) tem um reflexo do lado da receita ao
nivel da prestacdo unitdria calculada e definida pela tutela que garante um exercicio

financeira tendencialmente equilibrado.

Quanto & fonte de financiamento que suportard este investimento, e & semelhanga dos
restantes investimentos orgamentados para esta Entidade, o mesmo recorrerd & fonte
de financiaomento 513 — Receitas Proéprias, através da fonte financiaomento desta
Entidade.

O detalhe do projeto de investimento estd incluso neste PAO em anexo proprio.
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ii. Eficiéncia energética

Tendo em considerac&o e privilegiando a, cada vez mais necessaria, aceleragdo da
transicdo energética, estd previsto um investimento na reconversdo das infraestruturas
do Deposito POL Nato, com solugdes de maior eficiéncia energética e redugdo de
consumos, nomeadamente, com a implementacdo de uma solugdo para geragdo de
energia para autoconsumo. Este investimento tem um custo estimado para 2024-2026
de €300 milhares (2024) acrescidos de €200 milhares (2025).

4.2. Investimentos e prioridades

A ENSE, E.P.E., fruto do novo quadro reforgado de competéncias de fiscalizagdo de todo
o setor energético nacional e do aumento da abrangéncia da sua atuagdo pelos
diversos setores da drea energética, viu-se obrigada a planear e projetar um conjunto,
e reforco, de capacidades, que justificam o plano de investimentos constantes no PAO
2024,

O plano de investimentos justifica-se, deste modo, na melhoria da capacidade
operacional e de equipamentos das equipas de fiscalizagcdo, que tém, presentemente,
de ter todos 0os meios necessdrios & intervencéo em instalacdes do setor elétrico e de
gds natural (mantendo a melhoria dos equipamentos na drea dos combustiveis e
biocombustiveis). Justifica-se, ainda, na necessidade de adaptacdo e incremento das
plataformas tecnoldgicas de toda a empresa que permitam a incluséo das novas dreas,
para que facilite todo o processo de relagdo desmaterializada com todos os operadores

de mercado que tem vindo a ser implementada.

Para além disso, a ENSE, E.P.E. no dmbito do contrato de concessdo por 25 anos da
gestdo das instalacdes do DPNL (propriedade do Ministério da Defesa Nacional), tem a
obrigacdo de assegurar despesas de manutengdo e de concretizar um plano de
investimentos plurianual que é vital para o reforgco da seguranca e condigbes de
operacionalizagd@o desta infraestrutura nevrdlgica para o sistema de reservas nacional
de produtos petroliferos. Importa referir que, no &dmbito deste contrato de concessdio de

gest&o do DPNL, uma parte substancial das despesas de investimento poderd ser
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deduzida & renda a pagar ao Ministério da Defesa Nacional, ndo sendo por isso um
acréscimo de custo, sendo antes um investimento, que de outra maneira era apendas um
custo corrente sob a forma de renda (sem os beneficios inerentes &s melhorias

operacionais que advém dos investimentos efetuados).

a) Fontes de Financiamento

Relembra-se, que o Orgamento da ENSE ndo depende do Orgamento Geral do Estado’,
constituindo a sua principal fonte de receita, a constituicdo de reservas de seguranga
solicitadas pelos operadores obrigados, que pagam o valor correspondente das
quantidades constituidas aplicando a prestacdo unitdria definida pelo Governo (que em

2024 estd orcamentada nos 3,14€/Ton coe/més).

Por imperativos legais e estatutdrios, a estrutura de custos da ENSE tem de estar assente
num principio de resultado tendencialmente nulo, pelo que todas as opgdes resultam da

planificagdo que assegura esta razdo de sustentabilidade.

Importa desta forma realgar que cada projeto de investimento é financiado por capitais
proprios que deriva da receita propria obtida junto dos operadores do sistema petrolifero

nacional®.

Nestes termos, o Plano de Investimentos indicado para periodo de 2023 a 2026 encontra
o suporte de financiamento, no seu todo, em capitais proprios, assentes nas prestagdes
pecunidrias a calcular anualmente. As prestacdes unitdrias a calcular no dmbito do PAO

2025 e PAQ 2026, suportardo os investimentos projetados para esses mesmo anos.

1Ver: als. b) e ¢) do ponto 5.1 deste plano, com o titulo: «notas previas/Coordenadas de leitura»
2 Ibidem
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5.1

a) Quadro de Pessoal

Quadros de Recursos Humanos

PROPOSTA DE MAPA DE PESSOAL DA ENSE, EPE, PARA 2024

Qellse

NTIDADE NACIONAL PARS
O SETOR ENERGETICO E.F

Unidade Area Ne de
.. Atividades/Procedimentos X Carreira Postos de
Organica Funcional
trabalho
Presidente 1
Conselho de Definigdo e execugdo da orientagdo geral cA v L i 1
Administragdo |e das politicas de gestdo da ENSE, E.P.E. ogal txecutivo
Vogal Executivo 1
) ) Chefe de Unidade 1
X Ser-vn;os de apt?lo trfansver?al a todas as Diretor Financeiro e dos Recursos Humanos 1
Unidade de Unidades Funcionais nas areas
L o ;. . R . Chefe de Departamento DSI 1
Administragdo [Juridica/Financeira e Recursos Operativa
. . Chefe de Departamento DJC 1
Geral Humanos/Sistemas Informaticos e —
Técnico Administrativo. Especialista 1
Técnico Administrativo 3
Responsdvel pela aquisigdo, )
manutengdo, gestdo e mobilizagdo de Chefe de Unidade 1
Unidade de reservas de petréleo bruto e de produtos
Reservas de petréleo, a titulo de reservas Operativa Chefe de Departamento 2
Petroliferas estratégicas, assegurando as fungdes de
ent|'dade central de afmajzgnagem Especialista 4
nacional (ECA) e Balcdo Unico.
Monitorizagdo do mercado de petréleo Chefe de Unidade !
bruto, de produtos de petréleo, do GPL Chefe de Departamento 1
canalizado, do mercado de Chefe de b it . 1
Unidade de biocombustiveis, do mercado de energia ete de Departamento
Controlo e elétrica, da seguranga do abastecimento |Operativa Coordenador 1
Prevengdo do Sistema Petrolifero Nacional (SPN), .
. ~ Especialista 2
assim como da promogdo da seguranga
de pessoas e bens da defesa dos Inspetores 18
consumidores e Balcdo Unico. T . -
Técnico Administrativo 2
TOTAL 54
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b) Evolugdo do nimero de Recursos Humanos em 2024

Situacdo a
Grupo Profissional ¢

Orgdos Sodiais (0S) 4 6 57 1 0 0 0 0 6
Cargos de direcdo (s/ 0S) 10 11 47 2 0 o] 0 0 11
Técnicos Superiores 12 14 46 1 1] o o 3 17
Inspetores 14 18 45 2 0 0 0 0 18
Administrativos 5 5 47 0 0 o] 0 0 5

45 54 242 6 0 0 0 0 0 0 3 57

Nota: a evolug&o do nimero de recursos humanos em 2024 contempla os membros do Conselho Fiscal (3) motivo que justifica a diferenga entre o niumero de recursos humanos neste quadro (57)
e 0 nimero de recursos humanos no quadro de pessoal (54).
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c) Evolugéo dos recursos humanos e dos gastos com pessoal

Pessoal = — — —

N° Total de Trabalhadores 45 55 55 57 2 4%
N° de membros dos 6rgéos sociais 4 5 6 6 0 0%
N° de membros cargos de direg&o 10 11 11 11 ‘ ‘ ‘ 0 0%
N© dos restantes trabalhadores 5%
Gastos com 6rgdos sociais** 211 970 306 921 251 391 353 906 360 208 366 536 102515  41%
Gastos com cargos de diregdo 773 423 625 383 646 091 681 168 700 339 20 709 3%
Remuneragéo do pessoal 1560 127 1283 847 1196 690 1 600 544 1 652 653 1774590 403853  34%
Beneficios poés-emprego
Ajudas de custo 27 480 12 656 30 420 30 420 30 420 17 764  140%
Rescisdes / Indemnizagbes 1 109 4 315 -4 315 -100%
Restantes encargos 433 399 504 973 458 175 522 717 554 086 579 104 64 542 14%

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratacdes autorizadas
ou previstas em 2023

(i) Gastos com as contratagdes previstas
em anos subsequentes

(iii) Cumprimento de disposigdes legais

113 605

30 997 97 612 99 123 110 497 66 615 215%

(iv) Orientagdes expressas do acionista
Estado

(v) ValorizagGes remuneratorias obrigatérias 10 580 75 194 112 227 41171 101 769 78669 -71056 -63%
(vi) Outras valorizages remuneratdrias 80 118 123 904 104 266 80 118
(vii) Rescisbes por mutuo acordo

20 711 167 955
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Corregbes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* -211 970 -306 921 -251 391 -353 906 -360 208 -366 536 -102 515 -41%
(-) Cumprimento de disposicdes legais
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatorias -10 580 -75 194 -112 227 -41 171 -101 769 -78 669 71056  63%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por
mutuo acordo

(+) Absentismo 70 644 0 0 0 0 0 0
Gasiosicom pessoal ajusiadospara 2 054 699 2514 529 2184 992 2758 601| 2816558| 3005783 5731 o
efeitos de rdcio 609

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social
** Sobre a remuneragio dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de
junho.

ajustados

pessoal ajustados
Gastos com OS / Gastos com pessoal 19% 13% 13% 19% 19%
ajustados

Nota: As valorizagdes remuneratoérias executadas em 2023 resultam da aplicagdo do Regulamento do Estatuto de Pessoal e de Carreiras aos trabalhadores elegiveis e com avaliagéo de

desempenho compativel. Para 2024 estimam-se valorizagdes para os trabalhadores que no ano de 2023 ndio se encontravam em condigdes de progressdo pelo que tal é estimado que

acontega no ano de 2024 mediante avaliagéio de desempenho.

Este quadro reflete globalmente a evolug&o dos recursos humanos e dos respetivos gastos. Os grupos de recursos humanos aqui em

andlise s&o 3: Org&os Sociais, Cargos de Direcdio e restantes Trabalhadores.
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O QUADRO b) reflete Plano plurianual com os movimentos de entrada e saidas de
trabalhadores 2022-2026.

Em resumo: prevé-se a contratacdo de 2 novos trabalhadores em 2024 (aumento liquido
do n2 de trabalhadores) relativamente a 2023 e nenhuma saida prevista ao longo do triénio
2024-2026.

Comparativamente com a estimativa de 2023 o gasto para o ano de 2024 aumenta e é
maioritariamente justificado pelas valorizagdes remuneratdrias, pelas novas entradas e
(foi considerado a totalidade dos trabalhadores dado que no ano de 2023 nem todas as
substituicdes de trabalhadores que sairam em 2022 foram concretizadas no inicio do ano
de 2023). Referir ainda que a estimativa de 2023 e os anos seguintes estd influenciada por
a entrada de um membro dos érgdos estatutdrios, cuja entrada foi considerada a partir
de setembro/23 (por simplificacdio do cdlculo da massa salarial estimada em 2023,

manteve-se esta premissa).

5.2. Recursos Humanos

i. Impacto da contratagdo em 2024-2026

Em 2024 prevé-se a entrada de 2 novos trabalhadores, um para a Unidade de Controlo e
Prevencdo (Departamento de Gds Natural) e outro para a Unidade de Administracéo

Geral.

O aumento dos gastos com pessoal estimado para o ano de 2024 advém, ndo sé do
aumento do numero de trabalhadores, como atrds referido, mas também de valorizacdes
remuneratoérias estimadas decorrentes de progressdes na carreira ao abrigo do Estatuto
das Carreiras da ENSE, EPE e atualizagdes salariais associadas a atualizagdo da Tabela
Remuneratdria Unica, decorrentes da inflacéio. De referir que existe dotacéio orgamentall
para as despesas de pessoal onde se encontram incluidas as contratacdes previstas. No
que respeita as novas contratagdes para o ano de 2024, apresenta-se de seguida um

quadro resumo das mesmas.
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Novas contratagdes previstas em 2024

Remuneragdo

base de acordo Encargo  Encargo

Encargo

Categoria Profissional IHT anual anual
com regulamento 2024 2025 anual 2026
interno
Especialista Sénior 2076,09 650,00 4880593 4956130 55 244 64
Especialista Sénior 2076,09 650,00 4880593 4956130 5524464
Total 97 611,87 99122,61 10 9,28

ii. Imprescindibilidade da contratagdo autorizada em 2024
A imprescindibilidade de incorrer no aumento de gastos com pessoal, em comparacdo
com o ano de 2023, advém da necessidade de aumentar a capacitagdo da ENSE, E.P.E.
com recursos humanos, a saber, um para a Unidade de Controlo e Prevencdo
(Departamento de Gdas Natural) e outro para a Unidade de Administracdo Geral
(Departamento Financeiro e de Recursos Humanos), considerando por um lado, as
competéncias técnicas exigidas no dmbito do gds natural, e por outro, a crescente
exigéncia do dmbito do reporte financeiro e de fungdes de cariz técnico associado a esta

darea.

ii.  Faixa etaria e plano plurianual de saidas
A média etdria de trabalhadores na empresa no ano de 2023 € de 45 anos e prevé-se que
assim se mantenha no ano de 2024 tendo em conta que haverd novas contratagdes.
No que respeita ao nimero de trabalhadores com idade superior a 60 anos temos 5
trabalhadores ndo se encontrando nenhum com idade de acesso a

reforma/aposentacdo. Ndo se preveem saidas de trabalhadores no triénio 2024-2026.

iv.  Beneficios do gasto de pessoal com a entrada de novos trabalhadores

A contratacdio de um trabalhador para a Unidade de Administracdo Geral (DFRH) n&o se
traduz num beneficio expresso monetariamente, designadamente, num rendimento
obtido, porguanto ndo existe uma prestacdo de servigos em sentido técnico na “drea de
apoio transversal” & ENSE, E.P.E, ndo obstante € uma competéncia técnica da maior

relevncia para a boa e atempada execugéo dos trabalhos de cariz contabilistico e
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financeiro, atento os prazos legais obrigatdrios impostos pelos demais organismos como
Autoridade Tributdria, Seguranca Social, Tribunal de Contas, DGTF, DGO, UNILEO, DGAEP
entre outros.

A contratagdo de um trabalhador para a Unidade de Controlo e Prevencdo
(Departamento de Gds Natural) € uma consequéncia do aumento da atividade
fiscalizadora, da ENSE onde se assegura o regular funcionamento do mercado e a sua
transparéncia. A ENSE, E.P.E., através da atividade de fiscalizagdo, presta, assim, servigos

de interesse publico geral.
v. Fonte de Financiamento para os gastos com os Trabalhadores?®

A fonte de financiamento para os gastos com o pessoal dos trabalhadores contratados
em 2024 bem como nos anos seguintes deste triénio & constituida por receitas proprias,
parcialmente obtida através das prestagdes unitdrios e emissdo de titulos de

Biocombustivel, produto de contraordenagdes e prestagdio de servigo interno.

E oportuno explicitar nesta fase o gasto associado as valorizacdes remuneratdrias que

serdo transversais & ENSE, E.P.E.:

Valorizac6es Remuneratérias Obrigatérias 2024

Carreira/Categorial Impacto Anual 2
Técnico Administrativo
Sénior 5632,10 €
Especialista
Sénior 19 238,03 €
Especialista - €
Junior 2121,97 €
Inspetor
Sénior 9 520,17 €
Técnico 5 888,24 €

TOTAL 42 400,51 €

1 Tendo por base o Regulamento do Estatuto de Pessoal e Carreiras aprovado pelo Conselho de
Administra¢do a 01 de outubro de 2018.

2 Estes valores ndo consideram os encargos da Entidade com a TSU.

Em 2024, dando continuidade ao direito de evolugéo na carreira, ird proceder-se d

alteragcdo de posicionamento remuneratério dos trabalhadores que cumprem os

3 Ex vi: alineas b), ¢), d) e i) do ponto 5.1. supra, com o titulo: «notas prévias,/ coordenadas de leitura»
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requisitos estabelecidos pelo Regulomento do Estatuto de Pessoal e Carreiras da ENSE,
E.P.E., estimando-se um impacto anual no orcamento para 2024 em cerca de 42,4 KE,

distribuido por carreiras, conforme demonstrado na tabela acima.

vi. Cumprimento atempado e integral dos Deveres de Informag¢do Previstos na Lei
ne 104/2019, de 6 de setembro bem como dos demais requisitos legais

aplicaveis.

Tem sido cumprido e continuaram a ser cumpridos de forma atempada e integral, os
deveres de informagdo previstos naquela Lei, designadamente o dever de reporte de
informag&o periddica sobre os dados dos recursos humanos da ENSE, E.P.E., no &mbito da
Diregéo Geral da Administrag@io e do Emprego Publico (DGAEP) através da plataforma

existente para o efeito, o Sistema de Informacgdo da Organizacdo do Estado (SIOE).
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6.1. Notas prévias / Coordenadas de leitura

a)

O presente orgamento, para 2024, foi desenvolvido de acordo as instrugdes da
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) sobre os Instrumentos Previsionais de
Gestdo (IPG's) rececionadas em 03 de agosto de 2023 e circular Série A n2 1408 de
28 de julho 2023 da Diregdo-Geral do Orgamento (DGO). De notar que esta
entidade publica tomou como ano de referéncia a estimativa para 2023 (refira-se
que o despacho n2 324/2023 — SET indica nos seus Principios tomar 2023 como ano

de referéncia);

Para efeitos de cdlculo da prestagdo pecunidria para 2024, foram consideradas as
introdugdes ao consumo de 2022 — repercute-se no 12 semestre de 2024, e as
introdugdes ao consumo (real/estimada) de 2023 - repercute-se no 22 semestre de

2024,

A ENSE, E.P.E. € uma entidade publica empresarial que ndo recebe qualguer
transferéncia  ou quaisquer valores do Orcamento do Estado, sendo
maioritariamente financiada através da atividade de Entidade Central de
Armazenagem (de reservas estratégicas de Combustiveis e de Gas Natural). As
receitas arrecadadas por prestagdes pecunidrias que suportam os gastos das

reservas mencionadas ascende a 93% da atividade global,

A ENSE, E.P.E. ndio comercializa petrdleo bruto, nem produtos petroliferos, razéo
pela qual a (permanente) flutuacdo do preco internacional de crude ndo tem
qualquer influéncia nas receitas da empresa. Conforme foi referido, o
financiomento de todos os gastos & suportado por prestagdes pecunidrias

faturadas aos operadores.

O indicador definido para medir a eficiéncia operacional - Gastos Operacionais/
Volume de Negoécios (GO/VN), ainda que os gastos operacionais se limitem a
CMVMC, FSE's e Gastos com o Pessoal, apenas poderd ser aplicado a esta
entidade ano a ano e ndo como decrescente ao longo do triénio. A explicagdo
encontra, mais uma vez, suporte nos seus estatutos. Esta entidade publica

orcamenta resultados antes de impostos tendencialmente nulos, pelo que o nivel
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de gastos ird determinar a prestacdo pecunidric a cobrar ano a ano e,
consequentemente, a sud receita. Em dado ano, poderd ser necessdrio um nivel de
receita superior por via, por exemplo, do aumento de amortizagdes, e poderemos
ter um nivel de gastos (FSE's + G¢P) proporcionalmente inferiores & receita, gerando

um rdcio menor.

Pelo mesmo motivo, em matéria de otimizag&o dos gastos operacionais, deve
assinalar-se que estes, mesmo corrigidos pela inflac&o prevista, poderdo n&o ser

inferiores ao previsto no ano anterior.

O or¢camento prevé o incremento do gasto com o pessoal que decorre ndo sé da
contratacdo de 2 novos trabalhadores (um para a Unidade de Controlo e
Prevencdo e outro para Unidade de Administrac&io Geral) como das valorizagdes
remuneratoérias previstas, detalhado na secgdo de Recursos Humanos. O PAO 2023
previa o recrutamento de quatro recursos humanos dos quais foram aprovados

dois;

O Orcamento prevé a locacdo de 4 viaturas de apoio & atividade de fiscalizagdo

e transversal, a detalhar em parte integrante de documento;

Os pressupostos macroecondmicos de referéncia para o triénio 2024-2026,
resultam de informac&o constante das referidas instrucdes da DGTF sobre a

elaboracdo dos IPG’s, no &mbito da elaboragdo do Orgcamento para 2024,

Os pressupostos microecondmicos sé&o obtidos através de informagdo interna e
junto do mercado, designadamente, cotacdo do crude, cotagdes dos produtos,
custo de delegacdo dos contratos de manutencgdo (tickets) e custo unitario de

armazenagem.
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6.2. Orcamento Financeiro

6.2.1. Unidade de Reservas Estratégicas (URP)

O cendrio base assenta no pressuposto de gque a empresa, para além dos 30 dias de
reservas estratégicas, constitui para todos os pequenos operadores os 60 dias até o
cumprimento da Obrigac&o Nacional, e de que as reservas remanescentes serdo cedidas
aos grandes operadores que manifestem a intencdo em utilizé-las, resultando, assim, na

recuperacdo total dos custos da ENSE.
a) Mercado

As introdugdes ao consumo, reais, efetuadas pelos operadores obrigados, de janeiro a
maio de 2023, e a projecdo das suas introducdes, nos meses de junho a dezembro de 2023,
s@o os valores que servem de base ao cdlculo das reservas dos operadores para o terceiro

e quartos trimestres de 2024.

Importa realcar que tendo os Ultimos anos, sido periodos de excecional peculiaridade,
fruto da crise pandémica, mas também da invas@o da Ucrdnia pela Rissia em fevereiro
de 2022 e que tiveram impactos significativos na evolugdo da atividade econémica, em
2023, apesar dos condicionalismos que ainda s@o sentidos (em especial os efeitos da
inflacdo e a subida das taxas de juro), o registo de introducdes ao consumo nos primeiros

meses tem mostrado um crescimento positivo.

Nesse sentido, entre janeiro e maio de 2023, o total das introdugdes ao consumo teve um
acréscimo de 9,28% face ao periodo homdlogo de 2022, o que mostra bem a recuperagdo
registada, mais visivel ainda quando se constata que estdio 4,72% acima face ao mesmo
periodo de 2019, que demonstra bem a normalizagdo da atividade econdmica e a
recuperacdo dos padrdes de procura e consumo destes produtos apesar do contexto de
transicdo energética e de descarbonizacdo que procura induzir novos hdbitos. Deste
modo, mantendo-se esta trajetdria, ou pelo menos, ndo havendo até ao final do corrente
ano uma inflex@o clara desta tendéncia, serd de prever que o 22 semestre de 2024 ird
representar um novo incremento do nivel de obrigagdes de constituicdo de reservas de

petroleo bruto e produtos petroliferos.
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As reservas fisicas e de contratos de manutencdo & ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de
petroleo ou de petroleo bruto que sd@io propriedade de terceiros (tickets) garantem a

seguinte cobertura:

b) Reservas Fisicas (deduzido de 10% de fundos de tanque)
O numero de dias varia do 12 para o 22 semestre devido ao facto das obrigagdes do 12
semestre de 2024 terem por referéncias as introdugdes ao consumo efetuadas em 2022,
enquanto as obrigagdes do 22 semestre de 2024 tém por referéncias as introdugdes ao
consumo registadas em 2023, e que resulta num aumento do total estimado das
obrigagdes de reservas passando de 2,14 milhdes de ton.coe para 2,34 milhdes de ton.coe

do 12 para o 22 semestre de 2024,
c) CSO Tickets

Representam as Reservas a efetuar com base na celebragdo de contratos de
manutengdo, d ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de petroleo ou de petrdleo bruto que
s@o propriedade de terceiros (Tickets) e que hd luz das introdugdes ao consumo
concretizadas até maio de 2023 e as projecdes até ao final desse ano, resultam na
seguinte necessidade de aquisicdo de CSO Tickets tendo por base o facto de, em médig,
no 12 semestre, os operadores estarem a constituir 68,9% do total da sua obrigac&o com
a ENSE e, no 22 semestre, os operadores estarem a constituir 65% do total da sua

obrigagdo com a ENSE.

Deste modo a aquisicdio de tickets durante o ano de 2024 projeta-se que possa estar

assim guantificada:

Para 2024 estd prevista a aquisicdio média (mensal) de 650 665 ton.coe, através da
celebragdo de contratos de manutengdo, & ordem da ENSE, E.P.E., de produtos de
petroleo ou de petréleo bruto que s&o propriedade de terceiros (tickets), corresponde a

um valor médio de 26,1 dias de cobertura de reservas.
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Fisicas
Categoria Qtd (Kton) Qtd (Kton Coe) Dias
A- Gasolina 46 260 49 267
B- Gasdleo 268 116 285 544
C- Outros 45 900 48 884
Crude 484 273 464 903
Totais 844 550 848 597 34,1
Tickets
Categoria Qtd (Kton) Qtd (Kton Coe) Dias
Crude 208 333 200 000
A- Gasolina 0 0
B- Gasdleo 140 845 150 000
C- Outros 282 314 300 665
Totais 631493 650 665 26,1
Reservas Totais
Categoria Qtd (Kton) Qtd (Kton Coe) Dias
A- Gasolina 46 260 49 267
B- Gasdleo 408 961 435 544
C- Outros 328 214 349 548
Crude 692 607 664 903
Totais 1476 042 1499 262 60,2

As reservas totais, contabilizando o produto armazenado e a aquisigdio prevista para os
tickets, ascenderd no final de 2024 a 1.476.042 ton, ou seja, 1.499.262 ton.coe o que

equivale a um total de 60,2 dias de reservas.
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6.2.1.1. Gastos Operacionais
Gastos Orgamentados para 2024 - 2026 (K€)

Armazenagem -16 086,1 -16 6478 -17 407,6 -18 076,8 -18 741,0 -19 206,8 669,2 3,8%
Tratamento gasoleo Polnato 0,0 -1000,0 0,0 -1150,0 -500,0 -500,0 7150,0
e e e asua -5921 55173 84946 -17050,3 153297 156363 85557  1007%
Total de Subcontratos -16 678,1 -23165,0 -25902,1 -36 2771 -34570,7 -35343,1 10 375,0 40,1%
Outros FSE -2410,6 -4316,3 -20457 -51271 -5370,0 -5769,2 30814 150,6%
Pessoall -811,0 -1108,5 -1008,5 -12513 -12953 -1356,2 242,8 24,1%
Ajustamento de inventdrios
(perdas/reversdes) 410 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dotagdo Fundo Estatutdrio -2452,6 0,0 0,0 0,0 -5414,2 -5537,2 0,0
Imparidade/reversées de dividas a
receber -802,4 0,0 135,6 0,0 0,0 0,0 1356 -100,0%
Provistes -4419 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Perdas/reversées por imparidades 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
QOutros gastos e perdas -63,4 -17.9 -29,2 -30,7 -31,6 =257 15 51%
Total de gastos operacionais -23248,9 -28 607,7 -28850,0 -42 686,3 -46 681,8 -48 031,5 13 836,3 48,0%

A projec¢do orgamental para o ano na rubrica de Subcontratos apresenta a seguinte evolugdo:

Um aumento do gasto de armazenagem (€669,2 milhares; +3,8%), relativamente ao
valor estimado para o ano 2023. De referir que todos os contratos em vigor foram
renovados e o impacto no ano de 2024 decorre da atualizag&o do custo unitdrio
de armazenagem para os contratos de petroleo bruto e dos produtos petroliferos;
Processo de rotacdo do gasoleo da PoINATO, ndo sendo possivel executar em as
atividades previstas, por atraso na aprovacdo do PAO 2023, calendarizou-se assim
para os anos de 2024, 2025 e 2026 a sua execugdo, reforcando o ano de 2024 com
um gasto na ordem dos €1.150 milhares, mantendo uma ordem de grandeza de
€500 milhares nos anos seguintes. O valor previsto para 2024 tem em linha de conta
que os concursos foram iniciados incluindo consultoria técnica para a pigagem
inteligente, consubstancia-se em diversos servigos especializados de preparacdo
da operacdo de rotacdo e vai permitir que a mesma ocorra com boas condi¢cdes
de seguranca, como verificacdo estrutural das condicbes de seguranca e
operagdo dos oleodutos, como as condicdes de estanquicidade, nomeadamente
através do servico de pigagem inteligente para verificar a integrabilidade dos
oleodutos. S6 posteriormente se poderd implementar a beneficiagdio dos coletores
e novo coletor (respeita a investimento desenvolvido em secc@o prépria deste

documento);
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e Aumento substancial da aquisigiio de CSO Tickets, no valor de €8.555,7 milhares
(+100,7%), previsdo justificdvel pelo aumento do custo médio do ticket que se
orgamenta em 2,25€/ton/més e pelo aumento da quantidade média de tickets a
adquirir (631.493 ton/més), devido ao aumento do pedido de cedéncia de Reservas
pelos operadores, resultado de um aumento das introdugdes ao consumo Nos aNos
base dos cdlculos (2022 e 2023).

Para 2025 prevé-se uma redugdo do gasto com subcontratos devido a diminuigéo da
despesa relacionada com a operacéo de rotagdo e aquisicdo de tickets.

Na sua globalidade, na URP, os Subcontratos, em 2024, representam cerca de 85,0% dos
Gastos Operacionais, nas rubricas de Armazenagem, compra de Tickets e Rotacdo na
POLNATO.

Os restantes Fornecimentos e Servigos Externos, em 2024, ascendem a €5.127,1 milhares, o
que representa um acréscimo de €3.081,4 milhares (+150,6%), comparativamente com o
estimado ano anterior. Nesta rubrica, destacam-se os servigos especializados e outros

FSE (onde est&o incluidos gastos imputados das diregdes transversais) a seguir elencados:

e Prestacdo de servico internos de fiscalizacdo da UCP (€1.735,0 milhares)

e Servicos manutencdio e de apoio & gestdo das instalagdes do DPNL (€556,4
milhares)

e Servicos especializados, onde se incluem fiscalizag&o de empreitadas, auditoria s
Reservas, entre outros (€1.022,7 milhares)

e Seguro multirriscos e de cobertura de riscos ambientais no DPNL (€252,9 milhares)

e Servicos informaticos os quais incluem renovacdo anuais de licencas / base de
dados plataformas (€370,7 milhares)

e Aluguer operacional de viatura (€18,2 milhares)

e Vigilancia das instalagdes do DPNL (€206,5 milhares)

e Eletricidade DPNL (€165,0 milhares)

Relembramos que, ao abrigo do Auto de Cedéncia das instalagdes do PoINATO para a
administracd@o direta da ENSE, E.P.E., todos os trabalhos de gestdo e manutencéo das

instalagdes ficaram sob a algada desta entidade.
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Os gastos com o pessoal estéio orgamentados em €1.251,3 milhares, o que constitui um
desvio desfavordvel de €242,8 milhares (+24,1%). O valor orgcamentado para 2024,
comparado com a estimativa de 2023, € consideravelmente mais elevado, em fungdo da
reafectacdio de recursos humanos internos a esta Direc&o, que inclui valorizagdes
remuneratoérias. Em 2025 e 2026, os gastos com o pessoal compreendem inflagdo e

expectdveis aumentos decorrentes das valorizagdes remuneratoérias.

O elevado incremento previsto para 2024, advém do aumento substancial de gastos,
como sejam os custos de Armazenagem, o gasto com a aquisicdo de CSO Tickets, rotacdo
do produto e ainda no gasto com o pagamento de juros do Empréstimo Obrigacionista,
que resulta da subida das taxas de juro diretoras do Banco Central Europeu, com reflexo

no aumento dos indexantes, concretamente a Euribor a 6 meses.

No presente PAO optou-se, em 2024, por ndo orgamentar qualquer verba para o fundo
estatutdrio, por forma a ndo onerar ainda mais a prestagdo unitdria a cobrar aos
operadores. Em 2025 e 2026 orgcamenta-se verba para o fundo estatutdrio na base de 10%
dos gastos totais liquidos afetos as reservas estratégicas de petréleo bruto e produtos

petroliferos.

De acordo com os estatutos, o referido fundo de provisd@o terd de atingir o valor minimo

de 25% do custo de aquisico das reservas que a ENSE, E.P.E. detiver.

Os restantes gastos e perdas tém expressdo residual, sendo superiores ao estimados para

O dnNno em causa.
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(Un: K €)

Desvio
Previsdo 24 /

URP - Unidade de Reservas Petroliferas Ex;glgéo ;gg Esgfggéwc Pr29‘01i2sz?o Pr;\)lizsélo Pr;;izsfo ) Estimativa 23
otal %
Vendas e servigos prestados 25858,1 36 275,6 398181 56 492,2 595962 609584 16 674,0 41,9%
QOutros rendimentos e ganhos 22,2 15,1 14 14,8 0,0 0,0 13,4 926,5%
Total de rendimentos operacionais 25 880,4 36 290,7 39 819,6 56 507,0 59596,2 609584 16 674,0 41,9%
Fornecimentos e servigos externos -19 088,8 -27 481,3 -27 947,8 -41404,2 -39 940,7 -41M12,4 13 456,4 481%
Gastos com pessoal -811,0 -1108,5 -1008,5 -1251,3 -1295,3 -1356,2 2428 241%
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 41,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -802,4 0,0 135,6 0,0 0,0 0,0 -135,6 -100,0%
Provisdes (aumentos/redugdes) -4419 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
QOutros gastos e perdas -2516,0 -17.9 -29,2 -30,7 -54458 -5562,9 15 51%
Total de gastos e perdas operacionais -23 2489 -28 607,7 -28 850,0 -42 686,3 -46 681,8 -48 13 836,3 48,0%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 2 631,5 7 683,0 10 969.6 13 820,7 129144 12 ;)23;; 28511 26,0%
financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciag&o e de amortizagdo -195,1 -274,5 -286,7 -296,7 -827,7 -773,7 10,0 3,5%
Resultado operacional (antes de gastos de 24364 7 408,5 10 682,9 13 524,0 12 086,7 12153,2 28411 26,6%
financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados -1218,6 -7 396,6 -M971,5 -13 509,0 -12046,5 -12104,3 1537,5 12,8%
Resultado antes de impostos 1217,8 n9 -1288,6 15,0 40,2 48,9 -1303,5 -101,2%
Impostos sobre o rendimento do periodo -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 1215,0 n9 -1288,6 15,0 40,2 48,9 -1303,5 -101,2%

6.2.1.2.1. Rendimentos

As vendas e prestagdo de servigos da URP, para o ano de 2024 dever&o ascender aos
€56.492,2 milhares, e s&o obtidos pela quantidade de reservas que a ENSE/URP prevé
ceder aos operadores, multiplicado pela prestacdo unitdria Unica para as trés categorias

de produtos.

Os pressupostos apontam para a continuagdo do aumento da procura de reservas por
parte dos operadores, estando previsto a ECA corresponder as solicitagcdes, o que
significa o incremento da quantidade de reservas a ceder, contribuindo desta forma para

o aumento da prestacdo unitaria orgamentada, 3,14€/Ton Coe/més.
Os outros rendimentos e ganhos orcamentados dizem respeito dos rendimentos

imputados, que se referem a venda de 2 viaturas em fim de vida util da frota automaovel

da ENSE, no valor de €26,0 milhares, (apesar de estarem contempladas no PAO_2023 ndo
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foi possivel concretizar a sua venda em 2023, e, nesse sentido, deverdio ser vendidos em
2024).

Para 2025 e 2026 ndo se prevé qualquer rendimento associado a esta rubrica.

6.2.1.2.2. Gastos

Os gastos operacionais foram escalpelizados anteriormente. Os gastos com
Depreciacdes aumentam €10,0 milhares (+3,5%) em 2024 face ao estimado em 2023,
devido sobretudo aos investimentos previsto para o POINATO no ano de 2024, a detalhar

no plano de investimentos.

Os juros e gastos similares irGo incrementar relativamente & estimativa para 2023, em
fungdo das taxas “forwards” previstas para o indexante Euribor a 6 meses, o que,
adicionando o spread contratualizado, se refletird na continuagdo da subida da taxa de
juro final aplicada ao empréstimo obrigacionista em curso e, necessariamente, co
montante de juros a pagar em 2024 no valor de €13.509,0 milhares. N&o obstante, prevé-

se uma inflex@o destas taxas nos anos de 2025 e 2026.

O EBITDA da URP ascenderd a €13.820,7 milhares e o RAI ascenderd a €15,0 milhares, um
resultado tendencialmente nulo conforme dispdem os estatutos”. O mesmo sucederd em
2025 (€40,2 milhares) e 2026 (€49,9 milhares) .

As prestacdes unitdrias sfo destinadas a assegurar, em termos orcamentais, a
recuperacdo dos custos totais da ENSE e equivalem ao quociente entre custos totais da
ECA e a quantidade total de reservas (fisicas mais contratos de manutencdo/tickets) em
posse da ENSE medidas em Ton coe.

Para o cdlculo das prestagcdes unitdrias séo contabilizados, ndo sé os gastos totais

liguidos da URP, como as reservas totais que vdo ser cedidas aos operadores.

De notar que ndo se estima, nem se orcamenta, qualquer gasto em sede de IRC, j& que a
ECA (entidade central de armazenagem), ou seja, a ENSE (URP), tem os seus resultados
liquidos isentos desta tributacdo (Cfr. artigo 137.2 da Lei 7-A/2016, que aditou o artigo 25.2-
A ao Decreto-Lei n.2 165/2013, com a epigrafe: Regime fiscal, e que refere: «Estdo isentos

de IRC os resultados liquidos dos periodos realizados e contabilizados separadamente,

“Ver o que vem referido na al. g) do ponto 5.1. supra
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nos termos da lei, pela entidade central de armazenagem nacional, na gestdo das

reservas estratégicas de produtos de petrdleo bruto e de produtos de petrdleo.»).
d) Custos da URP/ECA (€/Coe) — Prestagdes Unitdrias

i. Comparagéo Custo Unitdrio em valores e Percentagem
No quadro abaixo sdo apresentadas a prestacdo unitdria orcamentada para 2024 e
as prestacdes dos quatros anos anteriores para comparacdo, medida em

€/més/Toncoe:

Categoria 2022/2023

A A%
A - Gasolina 1,99 1,96 2,03 2,50 3,14 0,64 25,6%
B - Gaséleo 1,99 1,96 2,03 2,50 3,14 0,64 25,6%
C - Outros 1,99 1,96 2,03 2,50 3,14 0,64 25,6%

O aumento da prestacdo unitdria em 2024 decorre, essencialmente, do aumento do gasto
com armazenagem de petroleo bruto e produtos petroliferos, do incremento do custo

unitdrio de aquisi¢@io dos tickets, do aumento dos juros e gastos similares.

6.2.2. Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP)

6.2.2.1. Demonstragdes de Resultados — UCP
Demonstracdo de Resultados (Un: K €)
Desvio
. - Execugao PAO Estimativ. ~ PrevisGo  PrevisGo  PrevisGo Previsdo 24 /
UCP - Unidade de Controle e Prevengdo 2022 2023 Q2023 2024 2025 2026 Estimativa 23
Total %
Vendas e servigos prestados m2,2 2758,0 592,4 26341 27771 29221 20417 344,6%
Outros rendimentos e ganhos 33,2 130,9 2537 88,4 35,0 35,0 -165,3 -65,2%
Total de rendimentos operacionais 45,5 2888,9 846,1 27225 2812,1 29571 20417 221,8%
Fornecimentos e servigos externos -608,3 -945,8 -558,3 -682,1 -657,1 -696,5 1238 22,2%
Gastos com pessoal -1395,6 -1788,1 -1540,1 -1902,3 -19832  -2094,8 362,3 23,5%
Outros gastos e perdas =74 =142 -29.4 -30,9 -31,8 -39,0 15 51%
Total de gastos e perdas operacionais -201M,2 -2748,2 -2127,8 -2615,4 -2672,2 -2830,3 487,6 22,9%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento -865,8 140,7 -1281,7 107,1 139,9 126,8 1388,8 -91,6%
e impostos
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -180,3 -137,3 -90,7 -105,3 -137,5 -122,9 14,6 16,1%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e -1046,0 33 -1372,4 18 24 38 -1374,2 -100,1%
impostos)
Resultado antes de impostos -1046,0 33 -1372,4 1.8 2,4 38 -1374,2 -100,1%
Impostos sobre o rendimento do periodo 75 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo -1053,5 33 -1372,4 18 2,4 38 -1374,2 -100,1%
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A Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP) integra um conjunto diverso de competéncias
que passam pela fiscalizagdo dos combustiveis, das reservas da ENSE e dos operadores
das dreas da eletricidade, biocombustiveis e gdas natural. Como tem vindo a ser referido
desde a entrada em vigor do Decreto-Lei n2 69/2018 de 27 de agosto, as competéncias
associadas & eletricidade e g&s natural vém exercer presséo sobre as principais rubricas
de despesa como FSE's, gastos com o pessoal e amortizacdes/depreciacdes (via

investimento).

6.2.21.1.  Gastos

O orgcamento para esta unidade prevé custos operacionais relacionados com FSE,

Pessoal, outros pequenos gastos e Depreciagdes/Amortizacdes.

O total de Gastos Operacionais orgamentados para o ano de 2024, ascendem
€2.615,4milhares de onde se destaca:
1. Na rubrica de FSE's que regista, em 2024, um aumento no valor de €123,8 milhares
(+22%), relativamente & estimativa de 2023:

a) Andlises de qualidade de amostras de combustivel, com o valor de €141,0
milhares;

b) Servigcos informdticos associados as aplicacdes informaticas (Sistema Integrado
de Contraordenacdes - giC e Aplicacdo de Fiscalizac@o e outras), no valor de
€237,7 milhares;

c) Aluguer operacional de 2 viaturas existentes e 2 viaturas previstas a comecar no
inicio de 2024 e o seu efeito perdurar por 4 anos. As duas viaturas novas sdo:
uma viatura comercial ligeiro derivado Van B de 48 meses ou 200 mil Kms/ano e
outra viatura ligeira de passageiros RMAOV 48 meses ou 200 mil Kms. Estas
operagdes de locagdo estdio de acordo com o Despacho n.2 7861-A/2023 que
estabelece os critérios a que obedecem as aquisicdes onerosas de veiculos a
integrar o Parque de Veiculos do Estado (PVE), e que atualiza as tabelas de
caracteristicas, valores e critérios ambientais para a compra/locacdes
operacionais de viaturas;

d) Combustiveis, deslocagdes e estadas — €35,9 milhares.

e) Assessoria técnica, acreditacdo IPAC (ISO 17020), servicos de advocacia e outros
trabalhos especializados, no valor de €249,4 milhares.

f)  Material para colheita de amostras no valor de €2,5 milhares.
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g) Conservacdo e reparacdo de viaturas e equipamentos e ferramentas e

utensilios, no valor de €41,5 milhares.

2. Na rubrica de Gastos com o Pessoal, prevé-se um aumento de €362,3 milhares
(+23,5%) face ao estimado de 2023. Este aumento resulta da previsdo de
contratacé&o de um recurso humano para a drea do gds natural e da fraca
execugdo estimada para 2023, considerando que a substituicéo de trabalhadores
ndo foi efetuada logo no inicio do ano, com o natural reflexo em baixa sobre a

massa salarial.

As depreciacdes/amortizacdes também crescem de 2023 para 2024, no valor de €14,6
milhares (+16,1%) devido ao investimento previsto com equipamento, entre eles, uma

Camara de detecdo de fuga de gds natural (€100,0 mihares).

Em 2025 e 2026, os gastos operacionais (incluindo depreciacdes), €2.809,7 milhares e
€2.953,3 milhares, respetivamente, que representa os gastos contabilizados em 2024,

acrescidos da inflagcdo anual prevista para cada ano.

6.2.2.1.2. Rendimentos

Os rendimentos orcamentados para esta Unidade estdio, em 2024, distribuidos da
seguinte forma:
1. Vendas e prestacdo de servicos: no valor global de €2.634,1 milhares, distribuidos:

a. pelo servico interno de fiscalizagdo e auditorias prestado pela UCP & URP
no valor de €1.735,0 milhares;

b. e pelo servico de emisséo de titulos de biocombustiveis no valor de €899,1
milhares, que considera o valor médio previsto em fungcdo dos seguintes
pressupostos: a quantidade de 55.000 TDB's/més a 1,20€/TDB (12semestre)
e 1,5€/TDB (2¢semestre), quantidade esta que inclui TDB's de dupla
contagem.

2. Outros rendimentos e ganhos no valor global de €88,4 milhares, distribuidos por:

a. Valor a recuperar junto do Fundo de Ambiental e APA de €42,2 milhares
referente a montante a recuperar de amostras de combustivel;

b. Contraordenagdes no valor de €35,0 milhares;

c. Alienagdo de 2 viaturas, na parte imputada & UCP no valor de €11,2 milhares.
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Em 2025 e 2026, o total de rendimentos ascende, respetivamente, a €2.812,1 milhares e

€2.957,1 milhares.

6.2.2.1.3. Resultados

O EBITDA da UCP estd orgcamentado em €107,2 milhares o que representa um aumento de
£€1.388,9 milhares, relativamente ao valor estimado de 2023 (déficit de €1.281,7 milhares). O
resultado apurado apds as depreciacdes, em 2024, ascende a €1,8 milhares, proximo do
zero.

O EBITDA orgcamentado para 2025 e 2026, cifra-se respetivamente em €139,9 milhares e

€126,8 milhares. Os RAI ascendem a quase zero (€2,4 milhares e €3,8 milhares).
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Pressupostos para Orgamento

Pressuiostos Macro-Econémicos

Inflagdo 3,600 2,900
Euribor 6 Meses + Spread (0,12/0,14%) 0,42/1,883/2,582 4,077/4,026/3,652
Taxa de Cambio €/USD 1,039 1,087
VA Taxa Normal 23,00 23,00
VA Taxa Reduzida 6,00 6,00
Taxa de Retencdo na Fonte 25,00 25,00
Dotagdo para Fundo Estatutdrio (% custos) 0,00 0,00

Cotagdo dos Produtos

Brent (€/Ton) 809,420 503,420
Gasolina (€/Ton) 1269134 867,000
Gasoleo (€/Ton) 152,883 716,250
Fuel (€/Ton) 600,250 462,110
GPL (€/Ton) 669,057 377,400

Pressupostos Micro-Econdmicos

Remuneragdo de Aplicagdes CEDIM 0,000 0,000
Remuneragdo de Aplicagdes CEDIC 0,000 0,000

Custo de Armazenagem (€/MT/més)

Gasolina 1,600 1,731
Gasoleo Normal 1,600 1,731
Gasodleo vacuo 1,788 1,934
Gasodleo Polnato 0,715 0,783
Fuel 1,788 1,934
GPL 6,287 6,802
Crude Galp 1,788 1,579
Crude transicdo da IVG 1,076 1176
Custo Tickets (€/MT/més)

Gasolina 0,000 0,000
Gasodleo 1,250 2,250
Fuel 0,000 0,000
GPL 0,000 0,000
Crude 1,250 2,250
Outros Produtos 0,000 2,250
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Os pressupostos macroecondmicos suprarreferidos, também, tém subjacentes os pressupostos macroecondmicos indicados nos IPG.
Na sequéncia do exposto, discriminam-se, em seguida, os rendimentos e os gastos globais orcamentados para a ENSE, E.P.E. (onde est&io

agregados todas as Direcoes):

6.3. Demonstracdo de Resultados

Demonstrag@o de Resultados (Un:K€)
~ ) . . . . Desvio
Popo [0 Emate Pieibo Frovio POV provisio 24/ eimatvo 2
otal %
Vendas e servigos prestados 26 277,8 39 033,6 40 410,6 59126,3 62 373,3 63 880,5 18 715,7 46,3%
Outros rendimentos e ganhos 55,5 146,0 255,1 103,2 35,0 35,0 -151,9 -59,5%
Total de rendimentos operacionais 26 333,3 39179,6 406657 592295 62 408,3 63 915,5 18 563,8 45,6%
Fornecimentos e servigos externos -19 004,6 -284271 -28506,1 -42 086,4 -40 597,8 -41808,8 13 580,2 47,6%
Gastos com pessoal -2206,6 -2896,6 -2548,6 -3153,7 -3278,5 -3 451,0 605,1 23,7%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -802,4 0,0 135,6 0,0 0,0 0,0 -135,6 -100,0%
Outros gastos e perdas -2523,3 -32,2 -58,6 -61,6 -5 477,6 -5602,0 3,0 51%
Total de gastos e perdas operacionais -24 567,6 -31355,9 -30977,8 -45301,7 -49 353,9 -50 861,8 14 323,9 46,2%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1765,7 7 823,7 96879 139278 13 054,4 13 053,7 4 239,9 43,8%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -375,3 -411,8 -377.4 -402,0 -965,3 -896,7" 24,6 6,5%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1390,4 7 41,9 9310,5 13525,8 12 0891 12157,0 42153 45,3%
Juros e gastos similares suportados -1218,6 -7 396,7 -11971,5 -13 509,0 -12 046,5 -12104,3 F 1537,5 12,8%
Resultado antes de impostos 171,8 15,2 -2 661,0 16,8 42,6 52,7 26777
Impostos sobre o rendimento do periodo -10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do periodo 161,5 15,2 -2 661,0 16,8 42,6 52,7 26777
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A Demonstragéo de Resultados da ENSE, E.P.E. é global, ou seja, resulta da agregagéo

dos rendimentos de cada unidade e dos gastos de cada unidade.

Em 2024 o EBITDA ascenderd ao montante de +€13.927,8 milhares, o qual resulta da
agregagdo do EBITDA da URP, no valor de €13.820,7 milhares do UCP, no valor de €107,1
milhares. Este EBITDA evidencia um incremento de €4.240,0 milhares (+43,8%)
relativamente & estimativa de 2023, e representa o acréscimo necessdrio de rendimento

que cobre 0s gastos previstos.

O aumento das depreciacdes de €377,4 milhares (em 2023) para €402,0 milhares em 2024
sustenta o plano de investimentos previsto para 2024 e da ndo execucdo dos

investimentos previstos em sede de PAO 2023, e ndo concretizados.

Também se observa uma subida do servigo de divida apenas associado ao Empréstimo
obrigacionista de 360 milhdes de euros, no valor de €1.537,5 milhares que se justifica pela
taxa de juro forward prevista para 2024 que advém da subida prevista para os indexantes,

No caso, para a Euribor a 6 meses.

O RAI agregado previsto para 2024 ascende a €16,9 milhares, o que consubstancia a
premissa de que a entidade orgamenta resultado tendencialmente nulo, sendo ©os
rendimentos previstos, os estritamente necessdrios para cobrir a totalidade dos gastos

das Direcdes.

Nota: No presente orgamento manteve-se a premissa implementada em anos anteriores
no que diz respeito ao cdlculo das imparidades, ou seja, ndo se orgamentou qualquer
imparidade em inventdrio como outro tipo de imparidade (por exemplo em dividas a

receber).

i. Rendimentos

Os rendimentos globais da ENSE, E.P.E. orcamentados para 2024 no montante de
59.229 5K€ incluem:

a) ao nivel da prestagdo de servicos:

e URP proveitos orgamentados em €56.492,2 milhares;

e UCP proveitos orgcamentos em €2.634,1 milhares.

b) Ao nivel de Outros rendimentos e ganhos:
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URP: proveitos orgamentados em €14,8 milhares;

UCP: proveitos orcamentados em €88,4 milhares.

O desvio favordvel dos rendimentos orcamentados para 2024, comparativamente com a
estimativa de 2023 (+€18.563,9 milhares; +45,7%), reflete:

O aumento da prestacdo unitdria do URP a cobrar aos operadores, que passa de
2,50€/toncoe/més para 3,14€/toncoe/més, que estd associada ao aumento das
quantidades cedidas (tem contrapartida do lado do gasto);

O nivel de prestacdo de servigos de fiscalizacdo da UCP & Unidade de Reservas
(URP), no montante de €1.735,0 milhares. Este nivel de prestacdo de servigos
compreende servicos de fiscalizacdo e auditoria ds reservas;

Em sentido contrdrio, ao nivel de Outros rendimentos, um desvio desfavordvel de
€151,9 milhares, na medida em que a estimativa para 2023 aponta para €255,1
milhares, relacionados com a previsdo de receita de contraordenagdes, decorrente
dos processos de contraordenacgdes, no valor de €229,1 milhares e a previsdo de
venda de duas viaturas de uso transversal da Entidade, no valor de €26,0 milhares.
Esta ultima, por impossibilidade de realizar a operagdo, volta a ser orgamentada
no ano de 2024. Contudo, o valor previsto para a receita de contraordenagdes

diminui.

A previs@o de rendimentos para os anos de 2025 e 2026 é de €62.408,3 milhares e €63.915,5

milhares, respetivamente.

ii. Gastos

Os gastos totais da ENSE, E.P.E., j& foram detalhados por Unidade e resumem-se da

seguinte forma:

O

Fornecimentos e servicos externos: o valor é maioritariamente referente o
subcontratos, os guais sdio custos exclusivos da URP e referem-se a custos com:
armazenagem das reservas detidas, aquisicéo de tickets e rotagdo do gasdleo
do PoINATO, gque sofrem um aumento substancial pelas razdes j& expostas no
detalhe da Unidade/Departamento.

Destaca-se ainda o aumento dos servigos especializados comparativamente
com o estimado para o ano de 2023, por via do acréscimo de trabalhos

especializados.
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o Gastos com o pessoal: a subida dos gastos de pessoal previstos para 2024
(€3.153,7 milhares) em comparacdo com a estimativa de 2023 (€2.548,6 milhares),
no montante de €605,1 milhares (+23,7%), deve-se sobretudo a:

o Substituicdo de 3 trabalhadores, cujos lugares se encontram vagos no
quadro de pessoal, desde setembro/2023;

o Contratagdo de 2 trabalhadores novos a partir de janeiro/2024,

o Entrada de 1 vogal executivo para o Conselho de Administragdo a partir
de setembro/2023, para colmatar a vaga existente;

o Revisdo das formulas de cdlculo das retribuicdes a atribuir por isengdo de
hordrio trabalho, de modo a harmonizd-las com as disposi¢gdes do Codigo
do Trabalho, em 2023;

o Valorizagdes remuneratoérias previstas para 2024,

o Estd prevista a revers@o de imparidades de dividas a receber de um operador,
ainda em 2023. Por outro lado, utilizando o mesmo principio de PAO’s anteriores,
ndo séo previstas imparidades em sede de orgcamento;

o Os restantes gastos e perdas sGo composto por taxas, quotizagdes, pequenas
penalidades entre outros pouco representativo no gasto global;

o Amortizagbes: o orcamento de 2024 traduz o incremento desta rubrica
relativamente ao estimado em 2023, devido ao programa de investimentos
previstos principalmente para a URP, a realizar no PolNATO. Neste caso estd
previsto um projeto de investimento no valor de €4.000 milhares e €1.000 milhares
para 2024 e 2025, que é tratado em detalhe em parte prépria para o efeito;

o Dotagéo para o fundo estatutdrio: para o orgamento de 2024 voltou a optar-se
por ndo orcamentar qualquer dotacdo por forma a ndo onerar a prestacdo
unitdria, atendendo, principalmente, ao aumento substantivo do gasto com a
aquisicdo de tickets de combustivel (passa dos €5.517,3 milhares estimados em
2023 para €17.050,3 milhares em 2024) e aos acréscimos de gastos com os juros
do empréstimo obrigacionista (passa de €11.971,5 milhares para €13.509,0
milhares). Em 2025 e 2026 optou-se por voltar ao racional original, ou seja, manter
a dotagdo para o fundo estatutdrio em 10% dos gastos liquidos totais da ECA;

o Gastos financeiros: estes custos também sdio exclusivos da URP e contemplam os
custos com o empréstimo obrigacionista nos valores indicados no pardagrafo
anterior. Parte dos gastos decorrem da especializagdo de gasto financeiro
diferido até final do periodo de vida util do empréstimo obrigacionista (EO) ao qual
acresce agora, 0s juros previstos de acordo com as taxas de juro forward Euribor

associados ao indexante Euribor a 6 meses.
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O EBITDA estimado para 2023 serd positivo no valor de €9.687,9 milhares, que representa
um aumento de €4.240,0 milhares, relativamente ao valor previsto para 2024 (€13.927,8
milhares). Esta melhoria significativa quando comparada com a estimativa de 2023 &
justificada pelo aumento da rubrica de prestagdes de servigos, conforme detalhado

acima.

Em 2025 e 2026 a ENSE, E.P.E. prevé o aumento do EBITDA que estd ligado ao aumento

gradual global dos rendimentos.

O EBIT orcamentado para 2024 atinge os €13.525,8 milhares e o estimado para 2023
ascende a €9.310,5 milhares. Em 2025 prevé-se que atinja os €12.089,1 milhares e em 2026,
€12.157,0 milhares.

Os elevados gastos financeiros absorvem em 2023 o totalidade deste resultado,
traduzindo-se num RAI de -€2.661,0K milhares, e em 2024, €16,8 milhares, representando
um resultado global tendencialmente nulo.

Em 2025 e 2026, o RAI é igualmente tendencialmente nulo, no montante de €42,6 milhares

e €52,7 milhares, respetivamente.

74



ENTIDADE NACIONAL PARA
© SETOR ENERGETICO E.RE

6.4. Balanco
2022 2023 2024 2025 2026 Previsdo 2lze/s::imctivo 23
Rubricas
Execucdo 0’9?:3"“’ Estimativa Previsdo Previs@o Previs@o Total %
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1830,0 62631 2557,1 6807,7 8 686,0 10 284,4 4250,6 166,2%
Ativos Intangivels 192,5 4584 143,8 3725 3229 269,6 228,8 159,1%
Investimentos financeiros 251 291 22,9 22,9 22,9 22,9 0,0 0,0%
Subtotal 20476 6750,6 27238 72031 9031,8 10 576,8 44794 164,5%
Ativo corrente
Inventarios 374 646,0 374288,0 3746460 3746460 3746460  374646,0 0,0 0,0%
Clientes 1351,3 3812,0 6605,4 72333 31794 59794 627,9 9,5%
Estado e outros entes publicos 0,9 0,9 264,8 2,7 2,7 2,7 -262,1 -99,0%
Qutras contas a receber 21799 0,0 1140,3 1140,3 1140,3 1140,3 0,0 0,0%
Diferimentos 2249 19,7 284,7 3556 280,1 200,1 70,9 24,9%
Ativos financeiros detidos para negociagéo 70 000,0 65 000,0 65000,0 65 000,0 73 500,0 73 500,0 0,0 0,0%
Caixa e depdsitos bancdrios 3946,6 3107,2 9 640,1 1497,6 14198 30581 -8142,5 -84,5%
Subtotal 452 349,6 446 227,9 4575813 4498756 454168,2 458 526,7 -7705,7 -1,7%
Total do ativo 454,397,2 452 978,5 460 305,1 4570787 463 200,1 £469103,5 -3226,4 -0,7%
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 4 250,07 250,07 250,07 250,07 250,07 250,07 0,0 0,0%
Reservas legais 0,0 00" 161,57 161,57 17837 221,07 0,0 0,0%
Reservas estatutdrias - Fundo c) art.5e Foo609443% 6094437 6094437 609443% 6635857 7189577 0,0 0,0%
Resultados transitados 2416177 261,87 241617% 2150087  215008"7 2150087 -2661,0 -1,0%
Subtotal 85356,17 8536617 85517,6F 8285667  882876" 9386757 -2661,0 -3,1%
Resultado liquido do exercicio 161,57 1527 266107 16,87 606" 52,77 26777
Total do capital préprio ¥ 85517,67 8538147 8285667 8287347 8833027 9392027 16,8 0,0%
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 35979797 35983817 35983837 3598787" 35991927 359959,67 40,4 0,0%
Provisdes 4919 r w197 69197 19197 w197 0,0 0,0%
Subtotal ¥ 36028987 35983817 36033027 3603706% 36041117 36045157 40,4 0,0%
Passivo corrente
Fornecedores F 70,57 264,67 245107 107,07 849,17 729,47 -2 344,0 -95,6%
Estado e outros entes pUblicos 4 1130,27 131527 891,67 230287 226047 273317 1411,2 158,3%
Financiamentos obtidos r 118417 ifold 591667 4762,0% 4742,0% 4762,0% -1174,6 -19,9%
Outras contas a pagar F 620507 618837 785907 668287 660737 652737 -1176,1 -15,0%
Subtotal ¥ 8589,8" 775917 17m82% 1383477 145887 1473187 -3283,6 -19,2%
Totaldo Passivo ¥ 36887967  3675972%  3774484% 37420537 37486987 37518337 -3243,1 -0,9%
Total do capital préprio e do passivo ” 45439727 4529785" 46030517 45707877 46320017 46910357 -3226,4 -0,7%

Em termos patrimoniais, comparando a orgamentacdo para 2024, relativamente

estimativa para 2023, pode-se destacar, como principais saldos, os seguintes:

a) Ativo

O

e Um aumento nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o estimado de

2023, considerando os investimentos previstos para as instalagbes da

POLNATO, no sentido de contribuir para uma melhoria continua das condicdes

de seguranga e operacionalidade das instalagdes. A este propdsito, a ENSE,
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volta a colocar em 2024 o projeto de investimento de carater plurianual mais
significativo, relacionado com o coletor, no valor de €4.000 milhares (mais
€1.000 milhares em 2025), na medida em que a aprovacdio do PAO 2023 ocorreu
em outubro de 2023, ndo restando tempo para o desenvolvimento de
procedimento concursal adequado, e a utilizacdo das respetivas verbas do
PAO.

e Os investimentos financeiros tém apenas a ver com o investimento realizado
com fundos de compensacdo obrigatdrios desde 2015 para contratos
individuais de trabalho (CITs), mantendo-se o montante uma vez que as

contribuicdes se encontram suspensos por via da Lei ne 3/2023 de 3 de abril;

Tal como sucedeu em anos anteriores, o valor do inventdrio previsto para 2024 né&o
incorpora imparidades. A entidade ndo antecipa em sede de orcamento cendrios de
perdas por imparidade ou reversdes de imparidade dado o carater exdgeno e altamente

volatil da evolugdo das cotagdes.

O saldo do conjunto de disponibilidades (ativos financeiros detidos para negociagéo mais
caixa e depdsitos & ordem) regista uma previsdo de variagdo negativa face & estimativa
do ano de 2023, devido sobretudo ao pagamento dos investimentos registados em ativos
fixos tangiveis, designadamente os representativos projetos de investimento previstos

para o POLNATO e a auséncia da contabilizacdo do fundo estatutdrio, como j& foi referido.
Para os anos de 2024 e 2025 prevé-se um crescimento dos saldos de disponibilidades em

valor semelhante ao fundo estatutdrio (a parte da prestacdo unitdria retida para rubrica

propria dos capitais proprios consagrada nos Estatutos da ENSE, EPE.

b) Capital Proprio e Passivo:
No gque concerne ds rubricas de capital préprio:
e Reservas estatutdrias — Fundo ¢) art. 52 — o valor previsto para esta rubrica
permanecerd idéntico ao estimado para 2023 devido, novamente, & opgdo por

n&o realizar qualquer dotac&o para o fundo estatutdrio em 2024. Para os anos

2025-2026 repde-se o racional anterior voltando a especializar-se o montante
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para o fundo estatutdrio, de dez por cento dos gastos totais liquidos, e que
acumula anualmente nesta conta, refletindo-se no crescimento desta rubrica;
A situacdo liquida estimada para 2023 traduz um efeito combinado resultante
de um resultado transitado de 2022 positivo de €161,5 milhares e uma estimativa
de resultado liquido negativo para 2023 de €2.661,0 milhares).

Asituagéo liquida prevista para o periodo 2024-2026, evidencia um crescimento,
considerado em fungdo dos resultados que transitam do ano (positivos, mas
quase zero por via do orcamento) e incremento do fundo estatutdrio (2025 e
2026).

Paralelomente, em sede de orcamento, ndo s8o orcamentadas
perdas/reversdes de imparidade em inventdrios que resultam do impacto da
volatilidade do preco petréleo, n&o influenciando, por via dos resultados
transitados, os resultados liquidos, a que se soma a variagdo positiva da rubrica
das reservas estatutdrias;

O Passivo ndo corrente € composto pelo emprestimo obrigacionista em curso
que apresenta um saldo regular no triénio 2024-2026, na componente médio-
longo prazo.

O Passivo Corrente incorpora a parte do empréstimo obrigacionista de dmbito
de curto prazo.

A variag&o registada no saldo da rubrica Estado na estimativa de 2023 e
orcamento de 2024 a 2026 varia de acordo com apuramento de IVA bem como
dos restantes impostos relacionado com o pessoal tais como CGA/Seguranga
Social/retencdes de IRS;

O saldo na conta de Outras contas a pagar no ano de 2023 e seguintes
apresenta uma previs@o estavel atendendo principalmente & especializagdo do

valor da contrapartida anual a liquidar & POLNATO.
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6.5. Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Unidade: K€
Demonstragdo de Fluxos de Caixa
NOTAS 7 2022 Desvio
RUBRICAS 2023 2024 2025 2026 pyevisao 24 / Estimativa 23
Fl d ixa de actividad i is - Métod
uxos de caixa de activi _q ©s operacionals ctodo Execugdo Orgamento Estimativa Previs@o Previsdo PrevisGo Total %
directo P,
Recebimentos de Clientes (1100) 304723 44,2897 447589 69 817,5 810914 76147,9 25058,6 56,0%
Pagamentos a Fomecedores (1101) -20137,2 -29 515,2 -32332,1 -44 554,2 -41500,4 -43 909,6 12 2221 37,8%
Pagamentos ao Pessoal (1102) -1559,7 -1818,1 -2088,4 -2 465,6 -2 669,5 -2 4797 377,2 18,1%
Caixa geradas pelas operagdes 87753 12 956,4 10 338,4 227978 369215 29758,6 12 459,3 120,5%
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & actividade operacional -5681,8 -7233,0 -8134,5 -9972,9 -6 8954 -11861,1 4 18384 22,6%
Fluxos das actividades operacionais (1) 3093,5 57233 22039 12 824,8 30 026,1 17 897,5 10 620,9 481,9%
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (2201) -678,6 -5485,5 -38,9 -6 3212 -81216 -4192,3 62823 16142,3%
Activos Intangiveis (2202) -24,1 -149.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investimentos financeiros (2200) -145 005,8 0,0 -135 001,6 0,0 -8500,0 -20200,0 135 001,6 100,0%
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (2100) 145 000,6 0,0 135000,9 0,0 8500,0 20200,0 -135000,9 -100,0%
Juros e rendimentos similares (2104) 16,5 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fluxos das actividades de investimento (2) -691,4 -5634,6 -32,7 -6321,2 -8121,6 -4192,3 6288,5 19254,6%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos (3100) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (3202) -42,2 -7359,2 -1477,7 =14 6432 -13482,4 -12 066,9 131655 891,0%
Fluxos de actividades de financiamento (3) 42,2 -7 359,2 -1477,7 =14 643,2 -13 482,4 -12 066,9 13165,5 891,0%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2 + 3) 2360,0 -7 270,4 693,6 -8139,5 84222 1638,4 -8833,1 -1273,5%
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Efeito do custo amortizado em caixa equivalentes no periodo anterior 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 71586,6 753777 73 946,6 74 637,2 66 497,6 74919,8 690,6 0,9%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 73 946,6 68107,2 74 640,1 66 497,6 74919,8 76 558,1 -8142,5 -10,9%

Justificag&o da demonstragdo de fluxos de caixa:

o A variagdo subjacente ao fluxo das atividades operacionais estimada para 2023
(€2.203,9 milhares) em comparacdo com a previsdo para 2024 (€12.824,8 milhares),
mostra:

o Um crescimento acentuado do fluxo de recebimento de clientes (€69.817,5
milhares face a €44.758,9 milhares);

o Um crescimento acentuado do fluxo de pagaomento a fornecedores
(E44.554,2 milhares face a €32.332,1 milhares);

o Um crescimento do fluxo de pagamentos ao pessoal de €2.088,4 milhares,
para €2.465,6 milhares e decorre das substituicdes de lugares vagos, da
entrada de 2 trabalhadores e as valorizagdes remuneratdrias indicadas
oportunamente.

o O fluxo das atividades de investimento reflete o pagamento de fluxos desta

atividade relacionado com ativos tangiveis e cifra-se em €6.321,2 milhares
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relativamente ao valor de €38,9 milhares, considerando que se mantém a previsdio

de investimento em 2024 para o projeto plurianual de investimento do Polnato;

o O fluxo de caixa das atividades de financiamento encontra explicagcéo no

pagamento de juros associados ao empréstimo obrigacionista em curso que

decorre da subida das taxas, conforme indicado anteriormente;

o O saldo de tesouraria do final da estimativa de 2023 ascende a €74.640,1 milhares

e o saldo orgamentado para o ano de 2024 ascenderd a €66.497,6 milhares. E de

crer gue aumentard nos anos seguintes.

6.6. Endividamento

2023

2024

2025

2026

Financiamento remunerado (Empréstimo
Obrigacionista)

Novo financiamento a obter
Capital Social ou Capital Estatutario
realizado

Novos investimentos com expressdo material

Estimativa
360 000 000,00
€

Previsdo

360 000 000,00

€

Previsdo

360 000 000,00

€

Previsdo

€

360 000 000,00

Crescimento do endividamento

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nota:

O valor evidenciado no quadro refere-se ao empréstimo obrigacionista em curso nesta

entidade, private placement (apenas dois subscritores), que vigorard até 2028, altura em

que vence e cujo pagamento é bullet. Este empréstimo foi constituido em 2008.

Este empréstimo obrigacionista n&o contempla amortizacdes periddicas e terd que ser

integralmente liquidado no final do contrato (ou em datas definidas para pagamento

integral antecipado) - bullet (2028), ou renegociados nos seus pressupostos.

Importa referir que o saldo em Balango reflete o nivel de endividamento tendo em conta

a especializac@o das comissdes pagas no inicio da constituicéio do empréstimo (em 2008),

incrementando todos os anos 1/10 do valor destas comissdes. No vencimento do

empréstimo obrigacionista (2028) o valor ascenderd a 360 milhdes de euros que

constituem este empréstimo (valor nominal).
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O quadro infra resume e sistematiza a informacdo ao Empréstimo Obrigacionista em curso,

com o pressuposto anteriormente referenciado, no qual a ENSE efetuaria os investimentos

requeridos:
Designagéo do Empréstimo EUR. 360.000.000,00 € FLOATING RATE BONDS DUE 2028
Valor do Empréstimo 360.000.000,00 €
Entidades relacionadas:
CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO, S.A. Paying Agent and Agent Bank
DEPFABANK PLC 180,000,000.00 €
DEXIASABADELL, S.A - SUCURSAL EM PORTUGAL 180,000,000.00 €
06/08/2008 - 08/08/2016 (0,075%/ano com taxa EURIBOR a 6 meses)
Taxade Juro 09/08/2016 - 07/08/2023 (0,12%/ano com taxa EURIBOR a 6 meses)
08/08/2023 - 06/08/2028 (0,14%/ano com taxa EURIBOR a 6 meses)
Maturidade do Empréstimo 06 de agosto de 2028
Amortizagdes com vencimento em 2024 0,00 €
Juros em 2024 (Previs&o) 13471592,60 €
Sendo o empréstimo obrigacionista "bullet’ ndo existe lugar a amortizacéo parcial
Condigdes implicitas a amortizagéo antecipada antecipada. O pagamento tera de ser, sempre, total, e conforme previsto inicialmente,

na data de maturidade do empréstimo (06/08/2028).

6.7. Orcamento de exploracdo — Receita e despesa (entregue DGO, agosto

2023):
2023 2024

Rubricas (Orgamento DGO (Orgamento

2023 Autorizado) submetido)
Receitaq, por classificagdo econémica
04.02.99 - Multas e Penalidades Diversas 415,0 35,0
07.02.99 - Vendas de Bens e Servigos 56 748,9 80 484,4
08.01.99 - Outras Receitas Correntes 26,0 26,0
12.06.02 - Empréstimos a Médio e Longo Prazo 00 12500
Total da Receita 57189.9 817954
Despesa, por classificagdo econémica
01 - Despesa com Pessoal 29225 31061
02 - Aquisic@io de Bens e Servigos (receita prépria) 32692,7 47 244,6
03 - Juros e Outros Encargos 8656,7 14 16,4
06 - Outras Despesas Correntes 7910,3 10 507,0
07 - Aquisicéo de Bens de Capital 4 842,0 5556,3
Total da Despesa 57 0241 80 530,4
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Este capitulo ndo é aplicavel & ENSE.
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Quadro sintese de autorizagdes requeridas

Autorizagcdes
necessdrias

Fundamentag¢do

Normativo Aplicavel

O SETOR ENERGETICO ERE

Pagina do PAO

Orientacdes
financeiras para
o triénio 2024~
2026

Inaplicabilidade dos indicadores
previstos nas alineas a), b), ¢}, d), e, f) e

a).

Inf. n.2 31/2023 da UTAM e

Decreto-Lei n.2 69/2018,
de 27 de agosto

correspondente

Pag. 20-24

Otimizagdo dos
Gastos

Inaplicabilidade do indicador.

Inf. n.2 31/2023 da UTAM e
Decreto-Lei n.2 69/2018,
de 27 de agosto

Pag. 20, 21e 56

Eficiéncia
Operacional

Inaplicabilidade do indicador.

Despacho n2 382/2023-
SET, de 14/09 no
seguimento Inf. n®
31/2023, de 12/08 da
UTAM

Pag. 13, 20 e 55-56

Aumento de
Encargos com
Pessoal

Contratacdo de 2 trabalhadores por
forma a aumentar a capacitagdo da
Entidade na drea transversal e da
fiscalizacdo do gds natural.

Decreto-Lei n.2 70/2022,
de 14 de outubro

P&g. 21-22 ¢ 50-53

Aumento da
Frota
Operacional

Locagdo operacional de 4 viaturas
para cumprimento das obrigacdes
legais da Entidade.

Decreto-Lei n.2 69/2018,
de 27 de agosto

Pag. 22,56 e 66

Plano de
Investimentos

Imprescindibilidade da execugdo de
investimentos fulcrais para o bom
funcionamento da Entidade, como € a
reprogramac¢do do conjunto de
investimentos relacionados com o
coletor, sistema de oleodutos e
bombagem, assim como o investimento
relacionado com as novas
competéncias do gds natural.

Decreto-Lei n.2 69/2018,
de 27 de agosto e
Decreto-Lei n.2 70/2022,
de 14 de outubro

Pag. 38-44

Cortes e
Cativacoes

Dada a especificidade da ENSE e os
seus Estatutos, o seu resultado terd de
ser tendencialmente nulo, pelo que o
apuramento de um excedente constitui
motivo para devolucdo de valor aos
operadores. Acresce que ndo € possivel
gerar receita sem incorrer em despesaq,
pelo que se reforca aideia da figura de
corte e cativos ndo serem adequados
a génese e a visdo do legislador para o
ENSE.

Decreto-Lei n.2 69/2018,
de 27 de agosto

Dispensa Parcial
da Unidade de
Tesouraria

A ENSE disp&e de uma dispensa parcial
do cumprimento do principio da
unidade de tesouraria, no que respeita
aos valores referentes ao empréstimo
obrigacionista contraido junto da
CaixaBl.

Inf. 0123/2023 do IGCP

ANEXOS
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Demonstracoes financeiras

Unid: 1 000
Balango 2022 2023 2024 2025 2026
Ativo (total) 454 397 460 305 457 079 463 200 469 103
ndo corrent. 2 048 2724 7 203 9 032 10 577
corrente 452 350 457 581 449 876 454 168 458 527
CP (total) 85 518 82 857 82 873 88 330 93 920
rest.trans. 24 162 24 162 21 501 21 501 21 501
Passivo (total) 368 880 377 448 374 205 374 870 375 183
ndo corrent. 360 290 360 330 360 371 360 411 360 451
corrente 8 590 17 118 13 835 14 459 14 732
Demonstracao de resultados 2022 2023 2024 2025 2026
Volume de Negdcios (incl. ICs) 26 278 40 411 59 126 62 373 63 881
% de crescimento 54% 46% 5% 2%
Gastos com Pessoal B -2207" -2549" -3154" 32797 -3 451
% de crescimento 15% 24% 4% 5%
Fornecimentos e servigos externos i -19 005" -28 506" -42 086" -40 598" -41 809
% de crescimento 50% 48% -4% 3%
EBITDA ” 17667 9688" 139287 13 054" 13 054
% de crescimento 449% 44% -6% 0%
EBIT ” 139" 93117 13526"7 120897 12 157
% de crescimento 570% 45% -11% 1%
Resultado liquido i 162" 26617 177 43" 53
% de crescimento -1747% -101% 154% 24%

Eficiéncia operacional

GO/VN 1 1 1 1
GO/IP (SNS)

Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2024

PAO 2024 .
EUR (Conforme DFC) OE 2024 Cumprimento
Gastos com pessoal - 2465565€ - 3106069 €
FSE . 44554 215€ - 47 244 644 €

|

6321 182€ - 5556319¢€

77 957 071 € - 78 660 205 €

Investimentos
Despesa Total

|

0000

Validacoes

-
=X

=2

v

n

Demonstagdo de resultados -
Balango -
Demonstragdo de fluxos de caixa -

Investimentos -
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Rulbricas Notas -
ATIV O __________

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 1830 020 € 6 263 079 € 2557 131 € 3803194€ 1072970€ 978182 € 953 387 € 6807 733 € 8 686 049 € 10 284 351 €
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 192 477 € 458 399 € 143 762 € 134 001 € 25205 € 184 126 € 29 206 € 372 538 € 322922 € 269 598 €

Ativos bioldgicos
ParticipagOes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros 25081 € 29143 € 22 864 € 22864 € 22 864 € 22 864 € 22 864 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Subtotal 2 047 577 € 6 750 620 € 2723757 € 3960059€ 1098175€ 1162 308¢€ 982 593 € 7 203 136 € 9031834 € 10 576 813 €
Ativo corrente
Inventarios 374 646 002 € 374288016 € 374646 002€ 374 646 002 € 0€ 374646002€ 374646002€ 374646 002 €
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsédveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsédveis

Clientes, contribuintes e utentes 1351324 € 3811958€” 6605360 € 17 158 374 € -2 512 148 € -1 027 039 € -6 385889 € 7 233298 € 3179379 € 5979 379 €
Estado e outros entes publicos 948 € 948 € 264 784 € 2698 € 2698 € 2698 € 2698 €
Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 2179 936 € 22 € 1140 311 € 1140 311 € 1140 311 € 1140311 € 1140 311 €
Diferimentos 224 874 € 19731 € 284 693 € 284 693 € 70 941 € 355 634 € 280 079 € 200 149 €
Ativos financeiros detidos para negociagédo

Outros ativos financeiros 70 000 000 € 65 000 000 € 65 000 000 € 65 000 000 € 65 000 000 € 73 500 000 € 73 500 000 €
Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos 3946 561 € 3107 243 € 9 640 144 € 1329189€ 956817€ -107 009 € -681 374 € 1497 623 € 1419778 € 3058 141 €

Subtotal 452 349 646 € 446 227 918 € 457 581 295€ 459 561 268 € -1 555331 € -1 134048 € -6996 323 € 449875566 € 454 168 247 € 458 526 680 €
Total do Ativo 454 397 223 € 452 978 537 € 460 305 052 € 463 521 327 € -457 156 € 28 260 € -6 013 730 € 457 078 702 € 463 200 081 € 469 103 493 €
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Patriménio / Capital

Agdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no Patrimonio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidade por beneficios pds-emprego

Diferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

Subtotal

Subtotal

Total do Passivo

250 000 € 250 000 €

24 161 729 € 24 171793 €

60 944 336 € 60 944 336 €
161 535 € 15239 €

250 000 €

161 535 €
24161 729 €

60 944 336 €
-2 660 966 €

250 000 €

161 535 €
21 500 763 €

60 944 336 €
-22 075 €

-366 741 €

85517601 € 85381369€ 82856635€ 82834560€ -366741¢€

. Passvo | | | | | | | | |

491 890 €
359 797 906 € 359 838 105 €

360 289 797 € 359838 105 €

70 476 € 68 223 €
1130230 € 1315232 €
1184124 € 10 988 €

176 353 €
6 204 996 € 6188 268 €

8 589 826 € 7 759 064 €

491 890 €
359 838 325 €

360 330 215 €

2451033 €

891 591 €

5916 619 €

7 858 959 €

17 118 202 €

491 890 €
359 848 430 €

360 340 320 €

6 736 038 €

2 159 960 €

3591490 €

7 858 959 €

20 346 447 €

368 879 623 € 367 597 169 € 377 448 417 € 380 686 767 €

Total do Patriménio Liquido e Passive 454 397 223 € 452 978 537 € 460 305 052 € 463 521 327 €

10 105 €

10 105 €

-297 193 €

180 566 €

16 108 €

-100 519 €

-90 415 €

-457 156 €

-261 338 €

-261 338 €

10 105 €

10 105 €

730 052 €

-194 643 €

-255915 €

279 494 €

289 599 €

28 260 €

250 000 €

161 535 €
21 500 763 €

60 944 336 €
666 936 € 16 781 €
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l_________PAIRIMONIOLIQUIDO | | | | | | [ | |

250 000 €

178 316 €
21 500 763 €

66 358 516 €
42 641 €

250 000 €

220957 €
21 500 763 €

71895748 €
52707 €

666 936 € 82873416€ 88330237€ 93920176¢€

491 890 €
10 105 € 359878 744 €

10 105€ 360 370634 €

-7 061 863 € 107 034 €

156 870 € 2302753 €

1390 367 € 4742 050 €

-1176 144 € 6 682 815 €

-6 690 770 € 13834 652 €

491 890 €
359919 162 €

360 411 053 €

849 091 €

2260 391 €

4742 050 €

6 607 260 €

14 458 792 €

491 890 €
359 959 581 €

360 451472 €

729 366 €

2733100 €

4742 050 €

6527 330 €

14731845 €

-6 680 666 € 374 205 286 € 374 869 844 € 375 183 317 €

-6 013 730 € 457 078 702 € 463 200 081 € 469 103 493 €
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade

Rendimentos e Gastos Notas = : = = = = = = =
i i i i i |

Impostos e taxas

Vendas

Prestages de servigos 26277832€ 39033582€ 40410582€ 14781568€ 15006478 € 14556 659 € 14 781 568 € 59 126 272 € 62373326 € 63 880 525 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragéo obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo de inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos - 19004 554 € -28427095€ -28506148€ -10434880€ -10715535€ -10816296€ -10119655€ -42 086367 € -40 597 821 € -41 808 846 €

Gastos com pessoal - 2206 605€ - 2896644€ - 2548611€ - 677643€ - 893939€ - 687650€ - 894446€ - 3153678€ - 3278535€ - 3450988 €
Transferéncias e subsidios concedidos

PrestagGes sociais

Imparidades de inventérios (perdas/reversoes) 411 125 €

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) S 802 362 € 135 621 €

ProvisGes (aumentos/redugbes) o 441 890 €

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis

(perdas/reversoes)

Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 55490 € 146 000 € 255 100 € 19 303 € 45 303 € 19 303 € 19 303 € 103 214 € 35 000 € 35 000 €
Outros gastos e perdas 2523333 € - 32186 € - 58 643 € = 7 100 € - 38 115 € - 8741 € - 7 670 € - 61626 € - 5477593 € - 5601977 € |
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento

(EQBSILTJDA) P < 9 1765702 € 7 823 657 € 9 687 900 € 3 681 248 € 3404 192 € 3063 275 € 3779 100 €| 13927 815€| 13054376 €| 13053713 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 375347 € - 411807€ - 377 356 € - 82697 € - 91825€ - 105072€ - 122407€ - 402001€ - 965266€ - 896 688 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) 1390355€| 7411849€| 9310544€| 3598551 €| 3312367€| 2958203€| 3656693€| 13525814€ | 12089 110€ | 12157 026 € ‘
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e
correcoes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos |

Juros e gastos similares suportados = 1218580€ - 7396610€ -11971510€ - 3620626€ - 3679109€ - 3219541€ - 2989757€ -13509033€ -12046469€ -12104 319 €
Resultado antes de impostos 171775 € 15239 € |- 2660 966 € |- 22075€ |- 366741 €|- 261338¢€ 666 936 € 16781 € 42 641 € 52707 €

i 1
Imposto sobre o rendimento o 10 240 €

Resultado liquido do periodo 161 535 € 15239 € - 2660966 € |- 22075€|- 366741 € |- 261338€[ 666936 € 16781 € 52707 €
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Unidade

"

Foros d cava de aividagesoperadonas—— | | |

Recebimentos de clientes 30472 301 € 44 289 670 € 44 758 947 € 7 051 854 € 20 143 016 € 18 631 907 € 23 990 757 € 69 817 534 € 81 091 376 € 76 147 942 € :
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores - 20137222€ - 29515150 € - 32332141€ |- 5865375€ - 14069741 € - 6867954 € - 17751 145€ - 44554215€ - 41500375€ - 43909 636 €

Pagamentos ao pessoal

- 1559733€ - 1818141€ - 2088366€ |- 482841€ - 585389€ -  662156€ - 735179€ - 2465565€ - 2669475€ - 2479692€
Caixa gerada pelas operacées 8775346 € 12956378€ 10338440€C  703638€C 5487887€C 11101797€ 5504433€/ 22797754€ 36921526€ 29 758 615¢€
Outros recebimentos/pagamentos - 5681823€ - 7233039€ - 8134543€ - 1587778€ - 3031690€ - 2788968€ - 2564495€ |- 9972932€ - 6895413€ - 11861123€

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 3093523€ 5723339€ 2203897€ - 884141€ 2456197€ 8312829€ 2939938€ 12824823€ 30026 113€ 17 897 492€ |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

i 1] i H

Fluxos de caixa dos afividades de investimento (| [ | [ | | | | |
I I I ] ] 1

| | | | |

= 678 604 € - 5485473 € - 38918 € - 3690€ - 1499380€ - 1196800€ - 3621312€ - 6321182€ - 8121577€ - 4192250€;

Ativos intangiveis - 24 099 € - 149 134 €

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros - 145 005 810 € - 135001 619 € - 8500000€ - 20200000¢€
Outros Ativos ]

Recebimentos provenientes de: | |
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 135 000 877 €
Outros Ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 16 513 € 7 000 €

Dividendos 145 000 643 € 8 500 000 € 20 200 000 € |

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 691357€ -5634607€ - 32660€ - 3690€ -1499380€ -1196800€ -3621312¢€ E - 6321182€ - 8121577€ - 4192250¢€
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Fluxos de caixa das afividades de financiamento __—______

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de
capital
Cobertura de prejuizos

Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

42 171 €

42171 €

- 7359170€

-7359170¢€

= 1477 654 €

- 1477 654 €

. e - a
- 7420140 € - 7223037€ - 14643177 €
-7 420 140 € E - € E 7223037€ E - € E 14 643 177 €

- € €

- 13482382€ - 12066879€§

-13482382€ -12066879¢€

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 2359 995€ |- 7270438 € 693583 € |- 8307971 € 956 817 € 107 009 € 681374€|- B8139537€| - €| 16383363€]

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

71 586 566 €
73 946 561 €

75 377 681 €
68 107 243 €

73 943 577 €
74 640 144 €

74 637 160 € = & 74 637 160 €

66 329 189 € 956 817 € - 107 009 € - 681 374 € 66 497 623 €

66 497 623 €
74 919 778 €

74919 778 € |
76 558 141 € |
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Unidade

Plano de investimentos
20830 1012024 | 272024 |3o72024] 4or2024 | 2024 | 2025 | 2026 |
w [ 2023 [ 2023 1°T2024 | —
I T e I e IR I e I

________

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituicdo ou de expans&o, e se esta contingente na concretizagdo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

1 - Novo Coletor e Sistema de Oleodutos 3 000 000 € 1000000 € - € 4000000¢€ - € = & 4 000 000 € 1 000 000 € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias "3000000€ "1000000€ " - €"4000000€” - €” - €T4000000€ 1000000 - €
Financiamento B B - € :
Financiamento C I = &

VAL estimado (em €)
- ™ = - . - r

2 - Reabilitagdo metalomecanica dos equipamentos dos tanques - Zonas II e III 250 000 € R _ € s . € - € - & _ -
Financiamento A - FF 513 - Receitas préprias " 250000€ 7 e - | e - € { - e” B B - €
Financiamento B [ = & !
Financiamento C B - €
VAL estimado (em €)

— EficiAnci At = = A r

:fic?;l:(l:ie:)cla energética (solugdo de geracio para autoconsumo, e melhorias de 300 000 € . € 300000€ I s I 300 000 € 200 000 € -]
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias " 300000€ " - € "300000€ " - e€” - €7 - el zo0000€” 200000€"” - €
Financiamento B [ = & :
Financiamento C I - €
VAL estimado (em €)

- . " s r

4 - Desenvolvimento Sistema BI para todas as Plataformas Informaticas na ENSE 30 000 € - R - € - € 60 000 € ( 60 000 € 30 000 € 15 000 €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias " 30000€” - e - e’ - €” - €" eoo0e[ 60000€” 30000€” 15000€
Financiamento B B - €
Financiamento C = &

VAL estimado (em €)

5 - Aquisicdo Material Informatico - Computadores 30 000 € 37 624 € - € 45000 € 45000€ 45000 € E 135 000 € 45000 € 30000 €
Financiamento A - FF 513 - Receitas préprias 30 000 € 37624 € - € 45000€ 45000€ 45000 € E 135 000 € 45000€ 30000 €
Financiamento B = &

Financiamento C - €
VAL estimado (em €)
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6 - Aquisicdo de 2 Servidores para Sistema Virtualizagao 50 000 € 52 718 € - € - € - € - € - € - € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias 50 000 € 52 718 € - € - € - € - € E - € - € - €
Financiamento B - €
Financiamento C - €
VAL estimado (em €)

7 - Melhorias e novos desenvolvimentos na aplicagdo do Balcdo Unico Energia 135 000 € - € - € - € - € - € - € - € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proéprias 135 000 € - € - € - € - € - € - € - € - €
Financiamento B - €
Financiamento C = &

VAL estimado (em €)

8 - Sistema de Gestdo da Qualidade 33575 € - € - € 35000 € - € - € 35000¢€ 30 000 € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proéprias B 33575 € I - € B - € B 35000 € B - € B - € T 35 000 € B 30 000 € B - €
Financiamento B | - €
Financiamento C B - €
VAL estimado (em €)

9 - Equipamento GPL 3000 € - € 3000 € - € - € - e’ 3000 € - € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias B 3000 € I - € 3000 € B - € B - € B - € { 3000 € B - € B - €
Financiamento B B - €
Financiamento C B = &

VAL estimado (em €)

10 - Equipamento de amostragem de Gases Liquidos (GPL) 10 000 € - € - € 10 000 € - € - € B 10 000 € - € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias B 10 000 € o - € |- - € B 10 000 € - - € B - € { 10 000 € B - € I - €
Financiamento B [ - €
Financiamento C B - €

VAL estimado (em €)
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11 - Instalagdo equipamentos GPL viatura e instalagdo de garrafas de
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

12 - Caixas de transporte
Financiamento A - FF 513 - Receitas préprias
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

azoto

13 - Software para analise e interpretacdo de fotografia de satélite para apoio a

fiscalizacao
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias

Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

14 - Equipamento para medigdo de campos elétricos em linhas aéreas
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

15 - Equipamento para a medicdo de campos magnéticos
Financiamento A - FF 513 - Receitas préprias
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

16 - Anel de combate a incéndios
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias
Financiamento B
Financiamento C
VAL estimado (em €)

r

6000 €
6 000 €

3000 €
3000 €

65 000 €
65 000 €

6000 €
6000 €

9000 €
9000€ "

3000 € |

3000 €

6000 € |
" 6000€

6000 € |
" 6000€

9000¢€ |
" 9000€

bl

L e B | b | b I | I |

L . B |

'
™o
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B - e - e
- € - €
B - e - €
= - €
r ) r - €
- € - €
B - e - e
- € - €
B - e - €

1366 965€ 500 000 €
" 1366 965 € " 500 000 €
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19 - ETAR - € - €] - € - € - € - & - € 100000€ - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias - € - € - € - € - € - € } - € 100 000 € - €
Financiamento B E - €
Financiamento C E = &

VAL estimado (em €)

20 - Implementacédo portal para leildes de biocombustivel, integragcdo BUE - € - € E - € - € - € 200000€ ] 200 000 € - € 30 000 €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias - € - € - 3 - 3 - € 200000€ 1 200 000 € - € 30 000 €
Financiamento B E - €
Financiamento C E €
VAL estimado (em €)

21 - Camara detecgéo fuga de gas natural - € - € E - € 100 000 € - € - € r 100 000 € - € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas préprias B an - €” - €" 10000€e” - €” - €7 100000€"” - e - €
Financiamento B % [ = &

Financiamento C i B - €
VAL estimado (em €)

22 - Camara acustica de precisdo p/ detegdo de descargas parciais - € - € E - € - € - € - € r - € 22 000 € - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias 5 - € o - € [~ - € B - € B - € B - € r - € B 22 000 € B - €
Financiamento B E B - €
Financiamento C E N = &

VAL estimado (em €)

23 - Equipamento fiscalizagdo mobilidade elétrica - 3 - € 13 000 € - € - € - r 13 000 € = - €
Financiamento A - FF 513 - Receitas proprias B - € B - € B 13 000 € B - € B - € B - € ( 13 000 € B - € B - €
Financiamento B E B - €
Financiamento C E I = &

VAL estimado (em €)

Total investimento 3930575€ | 1090342€ | 319000€ | 4190000€ | 66000 €| 305000€ | 4880000 €| 2793965 €| 575000 €
Total financiamento 3930575€ | 1090342€ | 319000€ | 4190000€ | 66000 €| 305000 €| 4880000 €| 2793965 €| 575000 €
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Eficiéncia operacional = = — — —

Gastos operacionais (GO) -21 211 159 -31 054 759 -31 054 759 -45 240 045 -43 876 356 -45 259 835 -14 185 286 -45,7%
CMVMC
FSE -19 004 554 -28 506 148 -28 506 148 -42 086 367 -40 597 821 -41 808 846§ -13 580 219 -47,6%
Gastos com pessoal -2 206 605 -2548 611 -2548 611 -3 153678 -3278535 -3450 988§ -605 067 -23,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 0 0 0 0 0
Impacto A 0 0 0 0 0 0 0
Impacto ... 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Gastos operacionais ajustados 21 211 159 31 054 759 31 054 759 45 240 045 43 876 356 45 259 835 14 185 286 45,7%
Volume de negdcios 26 277 832 40 410582 40410582 59 126 272 62 373 326 63 880 525 18 715690 46,3%
Vendas [
PrestagBes de Servigos 26 277 832 40410582 40410 582[ 59 126 272 62 373 326 63 880 525§ 18 715 690 46,3%
Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato 0 0 0 0 0 0 i 0
Serv. Publico)
Impacto na receita decorrente de obrigagoes legais** 0 0 0 0 0 0 0
Impacto A 0 0 0 0 0 0
Impacto ... 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
H E
Volume de Negdcios ajustado 26 277 832 40 410 582 40410582 59 126 272 62 373 326 63 880 525 18 715690 46,3%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN)

*Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa nédo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido,
pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026
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Endlvidamento (fomula) e e R N IR 0 [

Capital estatutario 250 000 250 000 250 000§ 250 000 250 000 250 oooi 0 0%
Financiamento remunerado 360982030 361153337 365754944 364620794 364 661212 364 701631  -1134 150 0%
(-) Subsidio reembolsdvel ou um empréstimo bonificado afeto a

um contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: 20422) 0 0 0 0 0 0 0
(-) Novos investimentos com expressdo material g 4 000 000 1 000 000 oi 4 000 000
(-) Novos investimentos com expressdo material 0 i 0

366 004 944 368

com o DLEO 2023 -- 366004 744
r

A de endividamento -
|4

A de endividamento (%) -

QOutros
Prazo Médio de Pagamento 1 1 1 1 8 6 0 -34%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0

Unidade EUR

necimen i n mmmm_zozs A (2024-2023)
Detalhe de Fornecimentos e servigcos externos
Execugdo _ Sstimativa Previsio Previsdo Previsdo valor _

Fornecimentos e servigos externos (1) 19 004 554 28 427 095 28 506 148 42 086 367 40 597 821 41808846 13580210 48%
Fornecimentos e servigos externos (2)
Fornecimentos e servigos externos (3)

Fornecimentos e servigos externos (...)

Deslocagbes e alojamento 21 026 73 126 18 689 53118 54 658 56 469 34 429 184%
Ajudas de custo 22 184 27 480 12 656 30 420 30 420 30 420 17 764 140%
Associados a frota automével 88 674 169 137 73 039 110 495 113 700 116 087 37 456 51%
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 560 430 685 000 623 590 880 394 899 400 913 562 256 803 41%

TOTAL 19696868 | 29381839 | 29234123 | 43160794 | 41695999 | 42925385 | 13926 671

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

) [ 2022 | 2023 [ aoas | 2020 | 20s5 | 2026 | A(2024:2023)
Frota automovel —

Operacional - EUR 59 898 95 343" 49 552" 64 727" 66 970" 68 423 15175 31%
Operacional - n.° de viaturas 10 13 10 12 12 12 2 20%
N&o operacional - EUR 28 776 25 055" 23 487" 45 769" 46 730" 47 664 22 281 95%
N&o operacional - n.° de viaturas 3 3 3 3 3 3 0 0%

cllse
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Vs Vs Vs

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 5,1% 4,5% 4,2% 4,6%

Taxa de crescimento real PIB 2,0% 2,0% 1,9% 2,0%

Taxa de crescimento IPC 2,9% 2,1% 2,0% 2,3%

a) Volume de negécios 40 411 59 126 62 373 63 881 46% 5% 2% 16% N N/A N N/A
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valot 0 0 0 0 0 0 0 0 s N/A S N/A
c) Resultado liquido -2 661 17 43 53 2 678 26 10 905 S N/A s N/A
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 3% 3% 3% 7 0,9 p.p. -0,3 p.p. 0,0 p.p. 0,2 p.p. s N/A s N/A
e) Rentabilidade dos RH 172 417x 237 295x 212 090x 213 281x 64 877x & 25 205x 1191x 13 621x s N/A s N/A
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) -3% 0% 0% 0% 3,2 p.p. 0,0 p.p. 0,0 p.p. 1,1 p.p. s N/A s N/A
g) Endividamento liquido de novos investimentos 366 005 368 871 365 911 364 952 N N

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negécios (real) 40 411 59126 62 373 63 880 46% 5% 2% NON/A NON/A
i) Gastos operacionais (%) 31 055 45 240 43 876 45 260 46% -3% 3% 13% S N/A s N/A

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 31 055 43 965 42 974 44 372 - 991 N N/A N N/A

SNS: Horas extraordinarias e prestacdes de servigos médicos 0 0 0 N/A N/A

0
SNS: Gastos com pessoal ajustados 2185 2759 2817 3006 574 58 189 N/A N/A

98



Rdcios Financeiros Formula

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Capital
proprio

Passivo total

Endividamento Corrente

Autonomia financeira

Liquidez Geral

Rentabilidade dos RH

EBITDA/Volume de
Negdcio

Resultado
Operacional/Ativo
médio

Resultado
Liquido/Capital Proprio
médio

Passivo/Ativo

Passivo
Corrente/Ativo

Capital Préprio/Ativo

Ativo
Corrente/Passivo
Corrente
Resultado
Operacional/n.° de
trabalhadores

7%

81%

2%

19%

5266%

30 897

24%

2%

-3%

82%

4%

18%

2673%

172 417

24%

3%

0%

82%

3%

18%

3252%

237 295

21%

3%

0%

81%

3%

19%

3141%

212 090

Qellse
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20%

3%

0%

80%

3%

20%

3112%

213 281
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Lisboa, 09 de fevereiro de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alexandre Assinado de forma
FERNANDO  Assnadoderorma Manuel Manuel Rodrigues
o D 86367 Rodrigues /T ooar
ALVES PINTO 1106382 Fernandes 10:19:38 7
Fernando Pinto Alexandre Fernandes
Vogal Executivo Presidente

100



ENTIDADE NACIONAL PARA
© SETOR ENERGETICO ERE

Anexos




=Y Activ. / Unid. Céd. Material N.O. Rev. Pag.
IETECHNOEDIF G S@G 2082 ME 0000 03 B 1/25
Engenharia gl T
ENSE
MELHORIAS DE SEGURANGA E OPERACIONALIDADE - DPNL

MEMORIA DESCRITIVA

ESTUDO PREVIO
(Solucao de Baixa Tensao)

Péaginas revistas: 1e 2,13 a 15,20 e 25

DIRECTOR DO PROJECTO: Jorge Alves

(nome & rubrica)

B 23-12-2022 | Reemisséo para Aprovagéo B. Santos P. Pedrogam B. Santos
B. Santos P. Pedrogam B. Santos
A 26-11-2022 | Emissé&o para Aprovagao
R. Rodrigues C. Cercas R. Rodrigues
Rev. Data DESCRIGCAO EXECUTADO VERIFICADO APROVAGAO TECNICA
DD/MM/AA (nome & rubrica) (nome & rubrica) (nome & rubrica)

REVISOES DO DOCUMENTO

As secgdes modificadas na Ultima revisdo séo identificadas por uma linha vertical na margem direita

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO01/Rev.2




_ \ Activ. / Unid. Céd. Material N.O. Rev. Pag.
la TECHNOEDIF G S@G 2082 ME 0000 03 B 2125

Engenharia IR
ENSE
MELHORIAS DE SEGURANGA E OPERACIONALIDADE - DPNL
MEMORIA DESCRITIVA

iNDICE
INTRODUGAO. ....cuutiiueeeeeeseteessesessessseessseesssssssessssesssessssssssessssssssessssssssessssssssesssessssessssssssessssssssessasssssesssessns 3
BASES PARA O ESTUDO ......eereeeeereereerseessessesssesssssssesssessessssssssssesssssssessessssssssssssssesssessesssessssssssssessessasssnsns 3
LOCALIZAGAD ....c.uvereueeieeeieeesseieseeesseessseessesessessssssssesssssessessssssssessssssssessssesssesssssessessssesssesssssssssssssssssessassns 3
SITUAGAOD ACTUAL.....ueeeueieeeeereesseeesseeesseesssesssessssssssessssessssessssssssssssesssessssessssssssessssessssssssssssesssessssesssessssens 3
DESCRIGAO DA SOLUGAD ....cccueieureerreeesteessesesesssessssesssssssssessessssessssssssessssssssesssssessessssssssesssssssssssssssssessassns 6
IMPLEMENTAGAO DA SOLUGAD .......eeeeueeeeerrreeereeesseeeseesseeessessssssssssssssssssssssssssasssssssssessessssessssessssssssesseens 17
SERVIGOS ......eeeueereeeesseisseesesseessesssessesssesssessesssesssessesssesssesssessesssessssssssssesssessessssssssssesssesssessenssessssssssnsennes 22
CONSTRUCTABILIDADE.........ccctesueereeesersseessesseessesssessesssesssessesssesssessesssssssesssessesssssssessesssesssessesssssssessesssennes 23
ESTIMATIVA DE CUSTOS .....ceeueieeeeeeeneessesssesseesseessesssessessssssssssesssessssssessssssesssssssessesssessssssssssesssessssssessessssns 23
10 DOCUMENTOS QUE FAZEM PARTE DESTE PROCESSO .......ceovueveereeerersaeseesseessesssessesssesssssssessesssessesssssssenses 24

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO01/Rev.1



§ Activ. / Unid. Céd. Material N.O. Rev. Pag.
IETECHNOEDIF G S@G 2082 ME 0000 03 B 3/25
Engenharia
ENSE
MELHORIAS DE SEGURANGA E OPERACIONALIDADE - DPNL

MEMORIA DESCRITIVA

1 INTRODUGCAO

A Technoedif Engenharia, SA (TEE) foi solicitada pela Entidade Nacional para o Setor Energético
(ENSE) para a elaboragao da engenharia de base para melhorias de seguranga e operacionalidade das
suas instalacdes DPNL — Zonal |l.

O objetivo principal & obter flexibilidade de movimentagéo de produtos e consequente disponibilidade de

armazenagem nas suas instalagoes.

2 BASES PARA O ESTUDO

O desenvolvimento desta engenharia teve como base:

e Caderno de Encargos associado ao convite ADAQ 17/2022;

e Reunides de esclarecimentos de ambito entre as duas entidades;
o Consulta de documentagao existente;

e Levantamentos locais;

e Normas nacionais e internacionais;

e Consultas a potenciais fornecedores;

3 LOCALIZAGAO
As intervengdes no ambito deste processo terdo lugar na instalagdo da ENSE, mais concretamente no

parque DPNL Zona Il e nas instalagdes da OZ;

4 SITUAGAO ACTUAL

As instalagdes da ENSE — DPNL estao divididas em trés zonas:

Zona | — Zona de Interligagdes dos oleodutos da Zona Il — Portinho da Costa;

Zona Il — Armazenagem composta por 8 reservatérios (2.1 a 2.8) + grupo bombagem + manifold de
interligacdes, com Zona | através de oleodutos de 20” e 287,

Zona lll - Armazenagem composta por 10 reservatorios (3.1 a 3.10), que interliga com a zona |l através
de dois oleodutos de 16”.

A maioria das linhas existentes na zona |l sdo enterradas, e individuais por cada tanque.

Na zona Il situa-se igualmente o grupo de bombagem, e o posto de transformacgao elétrico.
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Relativamente a sistemas de supervisdo e medida, apenas verificamos a existéncia da instalagdo de um
sistema de monitorizacdo da capacidade dos varios reservatérios “Tank Gauging”. Nao existem
operagdes automaticas nem monitorizagdes a distdncia de variaveis processuais tais como, pressodes,
temperaturas e caudal.

Ao longo da instalagéo existem sistemas de medigao de pressao local (manémetros);
A sala de bombagem existente é constituida por 8 bombas (5 de 750kW + 3 de 900CV c/ soft starter).
A alimentacido e protecdo das bombas é efetuada através do quadro de média tensdo (MT) de 3kV

existente, que por sua vez é alimentado através de 2 transformadores de 2500kVA 15kV/3kV que

podem ou n&o operar em paralelo.

Figura 1 - Quadro MT 3kV (Imagem parcial).

A instalagdo tem atualmente uma poténcia contratada de 1.162,50 kVA ao nivel dos 15kV. O quadro de
MT de 15kV, é constituido por cela de chegada do operador, uma cela de medida e trés celas
transformador, duas delas fazem a alimentacdo e protecdo dos transformadores de 2500kVA
supracitados e a terceira faz a alimentagcédo e protegcdo de um transformador de servigos auxiliares de
250kVA 15kV/ (400/230) V que alimenta toda a baixa tensao (BT) da instalaco.
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Figura 2 - Quadro MT 15kV.

O esquema de terras concebido na instalagao € o esquema TT, ou seja, 0 neutro é ligado diretamente a

terra bem como as massas, por duas tomadas de terra separadas.

Figura 3 — Repartidores de Terras.

Atualmente nao existe qualquer protegdo catédica dentro das instalagdes, apenas na tubagem

enterrada a partir da ligacao para o exterior.
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5 DESCRIGAO DA SOLUGAO

5.1 Processo/ Seguranc¢a
A nova solugao, de uma forma geral, implicara:
. Dimensionamento de novas linhas na Zona Il para movimentac&o do produto, incluindo:
Ligagbes dos reservatérios 2.1, 2.2 e 2.3 a um sub coletor;
Ligagbes dos reservatérios 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 e 2.8 a um sub coletor;
Coletores de aspiragao e compressao das novas bombas;
Interligacéo do coletor de compressao da bomba aos sub coletores;
Interligacdo dos coletores de aspiragao e compressao das bombas as linhas da Zona |
20" e 28”) e da Zona lll (duas linhas de 16”);

Criagéao de um circuito de teste ao funcionamento das bombas

-3 O O O O o©O

Dimensionamento dos novos equipamentos e instrumentacgéo, incluindo:
Bombas (incluindo spare, 2x100%);

Valvulas motorizadas on-off,

Valvulas de alivio térmico (TRV);

Reservatorio para recolha das descargas das TRV,

O O O O o o o

Indicadores de pressao, nivel e caudal.

Para a definicdo do caudal maximo a movimentar e dimensionamento das linhas e respetivas
bombas, foi considerado o histoérico das trasfegas realizadas pela ENSE e avaliado o impacto
elétrico associado a estas movimentagdes, obtendo-se um caudal de 600 m*/h.

Para o dimensionamento da bomba, foram analisados os casos limite de expedi¢cao de produto
de um reservatorio da Zona Il para navio no Portinho da Costa, e de um reservatério da Zona |l
para um reservatorio da Zona lll (situagdo em que se verifica uma maior necessidade de altura
manomeétrica na bomba devido a distancia e a diferenca de elevacdes).

Para cada reservatério da Zona ll, sera feita uma picagem para instalagao da nova linha junto
a valvula de fundo, com instalagdo de uma valvula de isolamento e figura 8 na linha existente.
As novas linhas terdo uma valvula motorizada on-off para seccionamento, assim como os sub
coletores junto a estacdo de bombagem.

Para as duas linhas provenientes da Zona lll (de 16”), sera criada uma ligagao ao coletor de
aspiracao, também com seccionamento por valvula motorizada. O coletor de compresséao

também tera uma ligagdo as linhas da Zona lll, com o respetivo seccionamento.
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Relativamente as linhas de 20” e 28” de ligagdo a Zona |, havera uma ligagdo destas ao coletor
de compressdo para envio de produto desde a Zona Il. A linha de 28” tera instalada uma
valvula motorizada junto ao langador de PIGs para seccionamento. A linha de 20" possui
atualmente uma valvula de seccionamento que sera reconvertida em valvula motorizada.

A estacdo de bombagem da Zona Il sera instalada no local dos bragos de carga existentes, e
sera composta pelas bombas (incluindo spare, 2x100%) com variadores de velocidade, check
valves, valvulas de isolamento e indicagdes locais de pressao.

O coletor de aspiracao, das ligagdes aos sub coletores dos reservatoérios da Zona Il e as linhas
da Zona | e da Zona lll, tera também um ponto seccionado para ligagcao a um futuro braco de
carga.

Relativamente ao coletor de compressao sera instalado um caudalimetro com indicagdo em
sala, que também permitira o controlo de caudal a atuar no variador de velocidade das
bombas, assim com um transmissor de press&o, com alarme sonoro de pressao alta.

Os coletores a instalar terao transmissores de presséo, com indicagao a sala para monitorizar
a pressao dos mesmos, durante as operagdes de movimentagdo de produto como nos
periodos em que se encontrem inertizados. O esquema detalhado de seccionamento devido a
inertizacao sera desenvolvido com maior detalhe durante a engenharia de detalhe.

Sera também criada uma linha de 10" de teste ao funcionamento as bombas. Esta linha
permitira movimentar o produto entre o fundo do tanque 2.1 e o topo do mesmo tanque.

Devido a exposicdo solar dos novos coletores, que pode conduzir a expansao térmica,
considerou-se a instalagdo de valvulas de seguranga para alivio térmico nos coletores
seccionaveis (TRVs). A descarga das valvulas de seguranga sera feita para um coletor de
recolha, com encaminhamento posterior até um reservatério. O reservatério podera ser
esvaziado através de tubuladura para camido quando for atingido o nivel alto (indicagéo na
sala).

O acionamento das bombas e das valvulas motorizadas apenas podera ser feito junto as
mesmas. A sala recebe sinais de fim de curso das valvulas motorizadas, do estado das
bombas, das pressdes nos coletores, caudal movimentado e indicagdo e alarme de nivel alto

no reservatorio de descarga das valvulas de seguranca.
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5.1.1 Propriedades do produto

Para o estudo foi considerado que o gaséleo a movimentar tem as propriedades indicadas na Tabela 1:

Tabela 1 - Propriedades do gaséleo

Propriedades Unidades
Temperatura (°C) °C 25
Densidade kg/m3 842-845
Viscosidade cP 2,0-4,5
Pressao de vapor bara 0,006

5.1.2 Dimensionamento de equipamentos

5.1.3 P-101-A/B - Bomba para a movimentagao de gasédleo

A bomba centrifuga para a movimentagdo do gasoéleo, foi dimensionada para um caudal maximo de
600 m®h, com base no histérico das trasfegas realizadas pela ENSE e no impacto elétrico associado a
estas movimentagdes. Foi considerada uma bomba spare (2x100%).

As principais carateristicas das novas bombas P-101A/B estdo sumarizadas na Tabela 2:

Tabela 2 - Principais carateristicas das bombas P-101-A/B

Carateristicas Unidades

Produto bombeado | - Gasoleo
Caudal rated m3h 600

Presséo de aspiracao barg 0,1 (min)

Pressao de descarga barg 10,6 (max)

NPSH disponivel m >10
Poténcia ao veio estimada @Caudal Rated kW 225
Motor a instalar (estimado) kW 290

5.1.4 D-101 - Reservatério de recolha de descargas das valvulas de seguranc¢a

Foi considerado um reservatorio para a recolha das descargas das valvulas de seguranga devido a
alivio térmico despoletado pela exposicéo das linhas a radiacéo solar.
Com uma indicagao de nivel, a descarga deste reservatorio sera feita por camiao quando for registado

alarme de nivel alto.

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO01/Rev.1



=™\ Activ. / Unid. Céd. Material N.O. Rev. Pag.
IETECHNOEDIF J@ISG 2082 ME 0000 03 B 9/25
Engenharia L AL
ENSE
MELHORIAS DE SEGURANCA E OPERACIONALIDADE - DPNL
MEMORIA DESCRITIVA

O dimensionamento deste equipamento teve por base o numero de valvulas a descarregar para o
mesmo, a capacidade de uma cisterna para recolha do produto acumulado no mesmo e a capacidade
dos equipamentos deste tipo existentes nas instalagbes da ENSE (25m?3).

As principais carateristicas deste equipamento podem ser consultadas na Tabela 3:

Tabela 3 - Principais carateristicas do reservatorio D-101

Carateristicas Unidades
Produto armazenado | = - Gasoleo
Didmetro mm 2300
Comprimento (TL-TL) mm 4600
Pressao de design barg 0,5
Temperatura de design °C 80

5.2 Metalomecanica

Este capitulo visa descrever as instalagdes e bases de Tubagens e Layouts da ENSE (nas instalagbes
do DPNL na Costa da Caparica). Serao também descritas a instalagdo dos equipamentos (Bombas e

Tanque) envolvidos neste projeto.

A engenharia e a concegao da tubagem devem estar de acordo com os codigos especificados, as
normas aprovadas pelo cliente e as boas praticas de engenharia. Estas considera¢des devem aplicar-se
a todos os aspetos relacionados com a selegdo dos materiais, calculos, estudos de arranjos de tubos,

meios de comunicacgao social e todos os aspetos relacionados com a manutencéao e o funcionamento.

Todos os materiais e componentes a utilizar, picagens, vents, drenos, especificacdes de valvulas e

outros pormenores das tubagens devem estar de acordo com a especificagdo do material.

O fabrico, inspec¢éao e instalacdo das tubagens do processo devem estar em conformidade com a ASME
B31.3 (ultima edigao).

Assim o objetivo sera instalar/montar o seguinte:
- Novo grupo de bombagem junto ao manifold zona ll;

- Bacia de retengao para as bombas, considerando um espaco para futura bomba.
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- Na aspiragdo das bombas vai ser colocado um sistema de filtragem com o objectivo de

proteger as bombas;

- Novo tanque de purgas junto ao manifold zona Il;

- Bacia de retencédo para o tanque;

- Interligacdo da nova bombagem aos oleodutos de 28" e 20” que interligam com a zona |;
- Interligacéo das duas linhas de 16” da zona Il com as linhas de 28” e 20" na zona lI;

- Sera também criada uma linha de 10” de teste ao funcionamento as bombas.

5.21 Montagem de Tubagem

O tragado da tubagem devera ser concebido de forma a otimizar a operacionalidade dos processos, a
permitir uma facil manutencéo e acesso a equipamentos para efeitos de operagao e manutengao.

O design devera ainda ter em conta critérios econdmicos e critérios de ergonomia, minimizando sempre
que possivel o numero de flanges, valvulas e acidentes de tubagem, reduzindo desta forma as perdas
de carga nas tubagens que implicam perdas adicionais de energia.

Na medida do possivel os coletores deveréo ser instalados essencialmente a superficie (evitando ao
maximo trogos enterrados) e suportados por meio de sleepers ao longo do percurso, sendo os principais
equipamentos instalados em locais estratégicos de facil acesso para operagdo e manutengédo. Sempre
que possivel, devera ser tido também em conta aspetos relacionados com o projeto elétrico, como por
exemplo a redugao do comprimento de cabos, principalmente para motores de elevadas poténcias.
Todos os equipamentos que requeiram operagdo regular ou que tenham funcbes importantes de
seguranga na instalacado, como valvulas de segurancga, valvulas de emergéncia, valvulas de controlo e
valvulas motorizadas, deverao ter acesso facil e permanente.

Os documentos 2982-DW-1332-001/002 sao layouts preliminares de tubagem, anexo a este documento
e onde estdo representados os routings aproximados das tubagens, que deverdo servir como
orientagdo para o projeto de detalhe, e base para a estimativa de custo preliminar das quantidades de

material e trabalhos de empreitada metalomecénica a realizar.

5.2.2 Tie-ins

A instalacdo na Zona 2 dos novos coletores (montados essencialmente a superficie), sera feita com
interligacdo nas linhas de fundo de cada tanque, sendo a bateria limite as valvulas nas caixas de

manobras / purgas. Para os tanques da Zona 3 serao feitas interligacdes nas linhas de 16” na Zona Il.
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5.2.3 Atravessamento estradas

O atravessamento da tubagem nas estradas sera sempre feito por caleira técnica com tampa amovivel

de acesso rapido de maneira a permitir o transito local.

5.2.4 Atravessamento Talude

O atravessamento do talude dos dois trogos de tubagem de ligagdo aos tanques, sera feito por

perfuragao dirigida, sendo a tubagem revestida exteriormente com PTFE por forma a evitar corrosao.

5.2.5 Desmontagem bragos de carga

Foi necessario criar espaco para a instalagdo das bombas na Zona 2 no DPNL. E a solu¢do encontrada

exige o desmantelamento da ilha de bragos de carga.

5.2.6 Bombas

Serao instaladas duas novas bombas centrifugas para expedi¢do de produto, um tanque de recolha de
purgas das PSV. As bombas terdo uma bacia que contara com espacgo para a futura bomba (para o
futuro brago de carga).

O posicionamento das bombas respeita as regras de instalagdo dos trocos de compressao e sucgao
que no conjunto, passam a ultrapassar a largura da estrada indo parar junto ao talude. Este facto e
analisando os acessos as bombas, chegou-se a conclusdo de que desta forma as acessibilidades pelo
lado de tras sdo melhores com este layout (ver desenho 2982-DW-1332-002-Rev_A).

As bombas a instalar terdo basicamente as seguintes caracteristicas mecéanicas:

P-101 A/B:
a. Bomba centrifuga, construgdo de acordo com 1ISO5199;
b. Plano de selagem 02, conforme cédigo de construcao;
c. Materiais de construgdo: Ago carbono;
d. Bomba de acionamento elétrico + VSD.
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5.2.7 Tanque de recolha de purgas das PSV

O tanque de recolha de purgas sera instalado nas imediagbes das bombas e tera também uma bacia

dedicada.

A recolha dos drenos por um camido levou-nos a posicionar o tanque perto de uma zona de facil

acesso dos camides.

O tanque a instalar tera as seguintes caracteristicas mecanicas:

D101:

"9 o0 T o

Tanque de purgas horizontal;

construcao de acordo com ASME VIII Div. 1, latest edition;
Materiais de construcéo: Ago carbono

Diametro =2,3 m

Comprimento entre TL=4,6 m

Volume: ~20 m3

5.3 Instrumentacéo e Sistemas

Considera-se a instalagao de novos instrumentos e valvulas para assegurar o bom funcionamento das

instalacdes, estando estes de acordo com os elementos do projeto indicados a abaixo.

Documentos

Descricao

2982-NM-1551-001

Lista de Instrumentos e Sinais

2982-SP-1543.10-001

Especificacdo Técnica de Valvulas Motorizadas

2982-SP-1545.01-001

Especificacdo Técnica de Valvulas de Segurancga

2982-SP-1553.31-001

Especificagao Técnica de ManOmetros

2982-SP-1553.01-001

Especificagao Técnica de Transmissor de Presséo

2982-SP-1552.44-001

Especificagao Técnica de Trans. de Nivel (Radar Onda Guiada)

2982-SP-1547.07-001

Especificacdo Técnica de Caudalimetro Ultrassénico

Considera-se um novo Sistema de Controlo Processual para monitorizacdo do processo da nova

instalacdo. Este Sistema inclui a instalacdo de um novo armario (Sistema + Marshalling), estando este

localizado na sala da elétrica. O Sistema sera composto por um PLC e um sistema SCADA (HMI) para

monitorizagéo, estando este de acordo com os elementos do projeto indicados a abaixo.
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2982-NM-1551-001 Lista de Instrumentos e Sinais
2982-DW-1512-001 Arquitetura do Sistema

A interligagédo entre a instrumentagao de campo sera efectuada através da instalagao de novas caixas

de jungao, cabos simples, multicabos, fibra 6tica e caminhos de cabos.

5.4 Eletricidade

O presente estudo prevé a instalagido de um novo grupo de bombagem (bomba P-101 A e bomba P-101
B), dado que as bombas existentes ndo operam ha cerca de 10 anos e é pretendida a redugdo do
consumo energético. Os motores de tecnologia atual permitem ganhos de eficiéncia energética e

consequente reducao do consumo energético.

O grupo de bombagem sera localizado no exterior, fora da sala de bombagem existente, dado que nao

se pretende alterar a instalacéo existente.

Apés realizagdo do Balango de Poténcias das novas cargas elétricas, e de acordo com as exigéncias
solicitadas pelo dono da instalagdo, conclui-se que o atual transformador de Servicos Auxiliares
existente na instalagéo (TP3 - 250kVA - 15/0,4-0.23kV), devera ser substituido por um transformador de
poténcia com maior capacidade de transformacgao (800kVA - 15/0,4-0.23kV). Este por sua vez, a pedido
do dono da instalagao, alimentara um novo Quadro Geral de Baixa Tens&o, uma vez que o atual QGBT
nao suporta a nova corrente de curto-circuito prevista. As alteracdes a preconizar poderao ter influéncia
nos quadros elétricos a jusante do novo QGBT, dado o impacto da nova corrente de curto-circuito. As
eventuais alteragdes a efetuar nos quadros elétricos parciais, ndo fazem parte do ambito do presente

estudo.

Esta alteracao do transformador, implica a substituicao do calibre do fusivel MT de protecao, na cela do
atual Quadro MT de 15kV, de acordo com o esquema unifilar do Posto de Transformagdo Auxiliar em

anexo (PD04_BT), bem como o indicado no diagrama dos alimentadores em anexo (PD0O7_BT).

O novo QGBT tera um barramento 1, para o qual serdo migrados todos os circuitos atualmente
existentes no QGBT, bem como a alimentagcdo do atual Grupo Gerador de 250kVA. Tera ainda um

barramento 2, no qual ficardo instaladas as protecbes elétricas de alimentagdo as bombas do novo
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grupo de bombagem agora previsto, as protegdes elétricas de alimentagéo as novas MOV’s, bem como
a alimentagao do novo Grupo Gerador de 550kVA, a instalar na sala dos geradores, o qual assegurara
a alimentacédo elétrica ao referido barramento, na situacdo de falha da rede publica, de acordo com a
planta em anexo (PD0O5_BT).

O comando das novas bombas sera previsto no local, devera permitir o arranque (start), paragem
(stop), paragem de emergéncia e a regulagéo de velocidade, pelo que serédo previstos variadores de

velocidade em armario de instalacdo de assentamento no pavimento, ao lado do novo QGBT

Na sequéncia da implementacao de nova tubagem (“piping”’) para a operacdao de movimentagao de
produto, serdo implementadas novas valvulas motorizadas. Ndo se prevé a necessidade de
implementar protecao catddica para protecao contra a corrosdo, dado que a maior parte das tubagens
serdo de instalagcdo aérea, prevendo-se apenas ligagdes pontuais a terra de protecdo, bem como,
pintura anticorrosiva nas novas tubagens e a sua protecédo adicional em pequeno trogo enterrado, n&o

se justificando a implementagao de proteg¢ao catddica.
Os cabos de alimentagdo e comando previstos serdo adequados ao modo de instalagao e local.

A infraestrutura exterior sera constituida por travessia amacicada e entubada, na via pavimentada, e por
esteiras metalicas em aco inox 316, perfuradas e tamponadas, em montagem aérea assente em

sleepers ou na estrutura da nova tubagem.

Todas as aberturas e fecho de valas, tém incluido a compactagao, remocao de produtos sobrantes para
vazadouro, incluindo areia, terra limpa e fita de sinalizagdo para montagem enterrada em vala. Estes

trabalhos faréo parte dos trabalhos de Construgéo Civil.

Na zona de instalacdo do novo grupo de bombagem sera prevista iluminacdo ATEX, constituida por
luminarias estanques de tecnologia LED. A alimentagdo destas luminarias, sera a partir de caixa de

derivagao de circuito de iluminagao existente no exterior.

Todas as novas estruturas metalicas serdo ligadas a terra de protecdo da instalacdo, neste sentido,
serao previstos elétrodos de terras adicionais, bem como ligagdes pontuais de equipotencializagao.
Sera promovido um barramento de terras na bacia do novo grupo de bombagem e a ligagao a terra de

protecao existente sera efetuada através de condutor de cobre nu.
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5.5 Construgao Civil/ Estruturas
O presente estudo prevé um conjunto de trabalhos de construgcdo civil (betdo e metalicas),

nomeadamente:
e Reabilitacdo da caleira de drenagem existente;

e Caleira com tampa em betdo armado em atravessamento do arruamento. A caleira tem uma
largura interior de 1.50 e altura de 1.40m. Demolicdo do pavimento asfaltico do arruamento

existente;

o Sleepers de apoio a tubagem de 20” e as esteiras de cabos de eletricidade e de instrumentacgao.
Estes sleepers em betdo armado tém as dimensdes de 0.40mx1.5m em planta, 0.5m em altura
acima do terreno, onde fundam em sapata de betdo armado. Devido ao afastamento dos
sleepers de 8000mm encontram-se previstos plintos intermédios para suporte das esteiras de

cabos;
e Plintos para suporte das esteiras no talude;
e Perfuragao dirigida para o atravessamento de dois tubos de 20” no talude;
e Bacia para bombas e respetivo telheiro;
e Bacia para reservatorio;

e Abertura e fecho de vala para instalagdo de tubagem ¢110 e ¢$160. Caixas de visita associadas

ao caminho de cabos.
e Trabalhos associados ao Posto de Transformacgao

- Demolicao de macico existente até cota abaixo da laje térrea

Figura 4 — Macico a demolir
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- Execugéo de um macico (4500x1800x500) para assentamento do novo grupo gerador. Remate

com o pavimento existente.

a) Quadro do transformador refificador
protegdo catédica Zona Il

b) Quadro iluminagdo periférica

ESCALA 1:10 c) Bateria de condensadores

d) Quadro do grupo gerador de emergéncia

e) Quadro telecontagem
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Figura 5 — Localizagédo do Gerador

5.5.1 MATERIAIS

5.5.1.1 BETAO

e Betao de regularizagao: C12/15; X0
e Betao das fundagdes: C25/30; XC2; Cl. 0,40; D22; S3

5.5.1.2 ACO

e Varoes para betdo armado: Classe A 500 NR
e Chumbadouros: Classe 8.8

e Aco em perfis e chapas: Classe S275 JR
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6 IMPLEMENTAGAO DA SOLUCAO

6.1 Metalomecanica

Os trabalhos necessarios no ambito da disciplina de metalomecanica para implementagao da solugéo
sdo:

e Fornecimento de materiais de tubagem, acessorios e valvulas manuais / motorizadas;
o Desmontagem de equipamentos existentes (Bragos de carga) e tubagens agregadas;
¢ Montagem de novos equipamentos (Bombas e Tanque) e tubagens abrangidas;

¢ Montagem mecanica de instrumentos.

e Medicdo de espessuras dos tubos nas zonas de implantagao dos tie-ins;

o Realizagdo de ensaios ndo destrutivos;

e Fornecimento meios de transporte;

¢ Comissionamento e arranque.

Neste estudo foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Efetuados levantamentos de arquivo e de campo.

Verificagcao da localizacao dos tie-ins.

Foram avaliadas as implicagdes legais associadas as alteragdes nas linhas intervencionadas.

Foram definidas quantidades e estimados custos.

6.1.1 Atividades Legais

Uma vez que serdo instalas novas linhas, e considerando a classificagdo do fluido, as pressdes de
projeto e o didmetro das tubagens novas, conclui-se haver enquadramento no ambito de aplicagdo do
Decreto-Lei 111-D/2017, e por isso sera necessario a marcagdo CE na maioria das linhas, em
conformidade com a lista de linhas : 2982-NM-0022-0001-B.

Considerando a classificagdo do fluido, as pressdes de projeto e o didmetro da maioria das tubagens

novas, conclui-se haver enquadramento no ambito do Decreto-Lei 131/2019.
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6.1.2 Classes de Material

Os materiais de tubagem foram especificados de acordo com os seguintes documentos referentes a

classes de material:
o 2982-JSD-1300-021 — Piping classes summary
o 2982-JSD-1300-022 — Detailed piping classes

o 2982-JSD-1300-023 — Piping classes Branch connections

6.1.3 Protecao Anticorrosiva

De acordo com a Parte 2 da Norma NP EN ISO 12944 a categorias de corrosividade atmosférica
considerada foi C4 (Areas industriais e areas de elevada salinidade) com um sistema de pintura A 4.14
(200 mm).

Preparacao de Superficie
Decapagem com jato abrasivo ao grau Sa 2 %, de acordo com a Norma ISO 8501. O perfil de

decapagem devera ter uma rugosidade entre 25 e 50um.

ESQUEMA TIPO A4.14

Espessura de
Durabilidade Esquema de pintura N.° de demaos pelicula seca

Primario epoxi rico em zinco
Tipo CIN 7K-800 C-POX PRIMER ZN800 1 50 mm

o Intermédio epoxi poliamida com oxido de ferro
Média micaceo 1 100 mm
(5a15anos) | Tipo CIN 7L-140 C-POX S140 MIO FD

Acabamento poliuretano alifatico
Tipo CIN 7P-600 C-THANE RPS HS 1 50 mm

TOTAL 3 200 mm

SURFACE PREPARATION: Sa 2 1/2
PRIMER: Alkyl Zinc Silicate DFT 75
INTERCOAT: HB Epoxy Polyamide DFT 125
TOP COAT: HB Aliphatic Polyurethane DFT 50
Total DFT: 250
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RAL CODE: 9006
COLOUR: Aluminium

6.1.4 Isolamento Térmico

Nao aplicavel.

6.1.5 Tracagem

Nao aplicavel.

6.1.6 Suportagem

Toda a tubagem deve ser convenientemente suportada, apoiada, guiada e ancorada, por forma a evitar
tensdes excessivas na propria tubagem e nos equipamentos onde esta ligada e também para limitar os

deslocamentos resultantes da temperatura de projeto e operagao.

Os suportes de tubagem proximos de tubuladuras de equipamentos rotativos devem ser de tipo

regulavel, de modo a auxiliar no alinhamento da tubagem.

6.1.7 Ensaios Nao Destrutivos

Deverio ser realizados Ensaios Nao Destrutivos as soldaduras das linhas:

. Inspecgao visual a 100% em todas as linhas;
. RX por forma a inspecionar a totalidade das soldaduras de topo realizadas;
. Liquidos penetrantes ou particulas magnéticas para as soldaduras de canto.

6.2 Instrumentacido e Sistemas

De uma forma genérica e sucinta estdo previstos os seguintes trabalhos de instrumentagéo e sistemas:
e Fornecimento, instalacdo e ligacdo de cabos;
e Fornecimento e instalacdo de caixas de jungdo, tubos e esteiras com tampa;
e Fornecimento e instalagéo de instrumentos, valvulas e suportes (aplicaveis aos instrumentos);
o Fornecimento e instalacao de armario de sistemas e SCADA (HMI).

e Ensaios e assisténcia ao comissionamento.
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Os trabalhos associados a instalagdo, assim como a sua especificagdo serdo realizados conforme

normal nacionais e internacionais e indicagbes da ENSE.

6.3 Eletricidade

De uma forma genérica estao previstos os seguintes trabalhos de eletricidade:

e Fornecimento, instalacdo e ligacdo de cabos elétricos BT,;
e Fornecimento e instalagdo de caminhos de cabos;
e Fornecimento e instalagdo de postos de comando local,
o Fornecimento e instalacao de Transformador 800kVA - 15kV / (400/230) V;
o Fornecimento e instalacao de Grupo Gerador 550kVA - 400/230 V;
e Alteracao e beneficiagcdo no atual Quadro de MT;
¢ Fornecimento e instalagdo de novo Quadro Geral de Baixa Tensao modular;
e Remogéao dos atuais Quadros QG-TSA e QGBT;
e Fornecimento e instalagdo de Variadores de Velocidade BT;
o Fornecimento e instalacao de luminarias ATEX;
o Ligacao e equipotencializacao a terra de protecao;
e Ensaios e assisténcia ao comissionamento.
Os trabalhos associados a instalagdo, assim como a sua especificagdo serdo realizados conforme

normal nacionais e internacionais e indicagbes da ENSE.

6.4 Construcao Civil/ Estruturas

Os trabalhos a realizar contemplam os pontos seguidamente descritos:

6.4.1 Reabilitagao da caleira existente

A caleira, com secg¢bes variaveis, encontra-se em mau estado de conservagao, com detritos, tendo de
se proceder a limpeza da mesma. Reparagdo cosmética com aplicacao de uma camada uniforme de
argamassa sobre superficie limpa. Deverdao ser garantidas, na medida do possivel, as secgbes da

caleira existente.
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6.4.2 Outros trabalhos

Corte e demoligdo do pavimento betuminoso existente, incluindo escavacao de terras
para execugao das fundagdes, incluindo transporte a vazadouro legalizado;

Escavacido até 2,0 m de profundidade, por meios mecanicos ou manuais tendo em
consideracgéo a possibilidade da existéncia de tubagem e cabos enterrados. Deverao ser
efetuadas sondagens para verificagdo de existéncia de tubagem ou infraestruturas

enterradas;

Execucao de fundagdes, de acordo com as pecas desenhadas, incluindo o fornecimento

de betao, armaduras, cofragem, etc.;

Abertura e fecho de vala com 1300mm de profundidade e 800mm de largura, para
execugao de trabalhos de eletricidade e instrumentagao, incluindo escavagao em terreno
de qualquer natureza com remogao, regularizagao e compactagao dos fundos, com areia
fina devidamente compactada por camadas, sob terra limpa bem compactada e todos os
trabalhos e materiais necessarios a sua boa execucdo. Reconstrugdo do pavimento

existente;
Fornecimento e montagem de tubos ¢ 110 corrugados dentro da vala;

Fornecimento e montagem de tubos ¢ 160 corrugados dentro da vala;
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Fornecimento e execucado de caixas em betdo armado (incluindo betdo, cofragem,
armaduras, suportes de tubagem, etc.), com paredes e laje de fundo com 0,20m de
espessura, tampas em chapa améndoa 5/7, cantoneiras L50x5 e molduras em perfis
metalicos para montagem das tampas, todos os acessérios, materiais e trabalhos

inerentes;
Ligacéo das fundacgdes e estruturas metalicas a rede de terras;

Fornecimento e montagem de telheiro em estrutura metalica para a bacia das bombas,
incluindo cobertura em chapa simples. A estrutura metalica devera possuir o tratamento

de superficie e pintura;

Demolicdo da bacia existente, inclui transporte do entulho resultante desta demoligédo

para vazadouro legalizado;

Demolicdo de macigo existente dentro da sala do Grupo de Geradores. Corte e

demolicao de laje existente para execucao de fundacdes

7 SERVIGOS

7.1 Engenharia

711

Atividades de Engenharia

No ambito da solugdo proposta, a TEE propde-se desenvolver as seguintes atividades em fase de

engenharia de detalhe:

Emissao de documentacéo de processo;

Desenvolvimento dos projetos das especialidades — mecanica/ tubagem, construgao civil/

estruturas e infraestruturas, instrumentacao/ sistemas e eletricidade.

Emissao de Cadernos de Encargos Geral para processo de Contratacdo Publica, no qual

serao incluidos os seguintes processos:

a) Especificagbes técnicas de bombas, armazenagem de recolha de descarga de TSV’s,

tubagem, Instrumentos, quadro elétrico, cabos elétricos;
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b) Processos construtivos, nas vertentes de C. Civil, Tubagem, Eletricidade,

Instrumentagéo e Sistemas de Superviséao;

e Analise Técnico-Comercial do processo de contratagao, com emissao de relatério;

8 CONSTRUCTABILIDADE

A realizacdo das alteragdes preconizadas devera ser efetuada com a coordenacao da ENSE, dado que
obriga a interrupcao pontual de circuitos de alimentagcao da armazenagem, bem como da alimentacgao
aos edificios da Zona Il. O planeamento preliminar de constru¢ao prevé 6 meses de execucgao de todas
as alteracoes descritas na zona Il do DPNL, no qual estao incluidos os fornecimentos dos equipamentos

e materiais descritos.

9 ESTIMATIVA DE CUSTOS
O documento ref? TEE 2982-PS-0000-03, que faz parte integrante deste processo, apresenta a

estimativa de custos de investimento.
Em relac&o a esta estimativa deve-se notar o seguinte:

e Esta contabilizado, no que diz respeito a servigos, apenas o envolvimento da TEE. N&o estao,
portanto, estimados os custos internos da ENSE;

e A estimativa de custo foi preparada com base em consultas informais, com valores e custos a
data da emissdo do presente documento, assim como na experiéncia TEE em trabalhos
semelhantes e teve em consideracido a execugao dos trabalhos em horario normal, ou seja,

nao estdo contabilizados os custos associados aos trabalhos em horas extra;

o A estimativa de servigos tem como base a execucdo dos trabalhos para implementacédo da

solucao descrita, com as atividades descritas no § 6;
e E assumido a engenharia de detalhe sera desenvolvida pela TEE;

e A variagéo global desta estimativa de custo é de +/- 30%.
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10 DOCUMENTOS QUE FAZEM PARTE DESTE PROCESSO

Para além do presente documento, fazem parte deste estudo os seguintes documentos:

2982-NM-0022-0001_B - Lista de Linhas;

2982-NM-1350-0001_B - Lista de Tie Ins;

2982-PID-0021-001_B — P&ID;

2982-JSD-1300-021_0 — Piping classes summary;
2982-JSD-1300-022_0 — Detailed piping classes;
2982-JSD-1300-023 0 — Piping classes Branch connections;
2982-PDS-0910-001_A — Especificagao Processual Bombas;
2982-PDS-2800-001_A — Especificagao Processual de reservatorio;
2982-SP-1543 10-001_B — Especificagdo Valvulas On Off Motorizada;
2982-SP-1545 01-001_A — Especificacdo Valvulas de Seguranca;
2982-SP-1547 _07-001_B - Especificacdo Caudalimetro Ultrassonico;
2982-SP-1552_44-001_B - Especificacado de transmissor de nivel;
2982-SP-1553 01-001_B — Especificagao transmissores de pressao;
2982-SP-1553 31-001_B - Especificagcdo Mandmetros;
2982-CN-1626-03_0 — Lista de Consumidores BT;

PD04_BT — Esquema Unifilar do Posto de Transformagao;

PDO05_ BT - Layout Implantagao;

PDO7_BT — Diagrama de Energia;

2982-DW-1512-001_B — Diagrama de interligacoes;
2982-NM-1551-001_B — Lista de Instrumentos;
2982-SP-0910-001_A — Especificacdo Bombas;
2982-DW-1332-001_A — Layout Tubagem;

2982-DW-1332-002_A — Layout Tubagem;
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e 2982-DW-1700-001_0 — Layout Estruturas;
e 2982-DW-1700-002 _0 — Layout Estruturas;

e 2982-PS-0000-003_B — Estimativa de Custos;
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‘ Ref® TEE: 2982-PS-0000-03
TECHNOEDIF Ocllse Ref CLIENTE:
Engenharia MELHORIAS DE SEGURANGA E OPERACIONALIDADE — DPNL Rev.: B
ESTIMATIVA DE CUSTOS (-30/+30) Data: 23/12/2022 Pag.: 2/2
ITEM DESCRIGAO Un. QT. CUSTO TOTAL [€] NOTAS
1. FORNECIMENTOS
1.1|METALOMECANICA 701 000,00 €
1.1.1| Tanque de recolha de purgas un. 1 50 000,00 €
1.1.2|Bombas Centrifugas un. 2 107 000,00 €
1.1.3|Piping e Acessorios vg 1 544 000,00 €
1.2|INSTRUMENTAGAO E SISTEMAS 509 000,00 €
1.2.1|Instrumentos un. 11 54 000,00 €
1.2.2|Vélvulas un. 30 240 000,00 €
1.2.3|Cabos Instrumentagéo vg 1 47 000,00 €
1.2.4|Caixas de Jungéo / Caminhos de Cabos vg 1 85 000,00 €
1.2.5|Sistemas de Controlo / Seguranga / PLC's (Hardware / Software) / Armario vg 1 83 000,00 €
1.3|ELECTRICIDADE 347 000,00 €
1.3.1|Cabos Eléctricos vg 1 72 000,00 €
1.3.2|Caminho de cabos vg 1 23 000,00 €
1.3.3|Postos de comando local vg 1 2000,00 €
1.3.4| Transformador vg 1 40 000,00 €
1.3.5|Grupo Gerador vg 1 75 000,00 €
1.3.6|Quadro BT vg 1 51 000,00 €
1.3.7|Variadores de Velocidade vg 1 70 000,00 €
1.3.8|Luminarias ATEX / Caixas de derivagao vg 1 4 000,00 €
1.3.9|Rede de Terras vg 1 10 000,00 €
1.4|CIVIL / ESTRUTURAS (INCLUIDO NO ITEM 2.4)
SUB-TOTAL 1. 1 557 000,00 €
2, DESMONTAGENS / MONTAGENS / CONSTRUGAO
2.1|METALOMECANICA 2226 500,00 €
2.1.1|Tubagens / Suportes / Isolamentos vg 1 2190 500,00 €
2.1.2|Equipamentos vg 1 31 500,00 €
2.1.3|Desmontagem bragos de carga vg 1 4 500,00 €
2.2|INSTRUMENTAGAO E SISTEMAS 80 000,00 €
2.2.1|Instrumentos / Caixas / Caminhos de Cabos / Cabos / Armario vg 1 64 000,00 €
2.2.2|Servigos de Programagao de Sistemas vg 1 16 000,00 €
2.3|ELECTRICIDADE 62 500,00 €
2.3.1|Montagens Equipamentos vg 1 40 000,00 €
2.3.2|Remogao do atual Transformador de S. AUX. vg 1 5000,00 €
2.3.3|Alteragdes do atual Quadro MT vg 1 1500,00 €
2.3.4|Remogao do atual Quadro QG-TSA vg 1 3 000,00 €
2.3.5(Remogao do atual Quadro QGBT vg 1 6 000,00 €
2.3.6/Remogao do antigo Quadro QGBT (obsoleto) vg 1 7 000,00 €
2.4|CIVIL /| ESTRUTURAS 342 000,00 €
2.4.1|Trabalhos preparatérios / Escavagdes / Terreplanagens vg 1 36 000,00 €
2.4.2|Estruturas de Betdo Armado vg 1 225 000,00 €
2.4.3|Estruturas Metalicas vg 1 35 000,00 €
2.4 .4|Infraestruturas (abertura e fecho de valas, reabilitagdo de caleira existente) vg 1 46 000,00 €
2.5|OUTROS 46 000,00 €
2.5.1|Ensaios , Pré-comissionamento, Comissionamento e Assisténcia ao Arranque vg 1 46 000,00 €
SUB-TOTAL 2. 2757 000,00 €
TOTAL 4314 000,00 €
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1 INTRODUCAO

A Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE) solicitou o estudo prévio para a interligacdo de
dois dos seus oleodutos que fazem a ligagdo Zona | — Portinho da Costa, ao cais da OZ Energia Gas
S.A (02).

O principal objetivo é obter flexibilidade e alternativa ao Cais do Portinho da Costa, para rece¢do e
expedicdo de produto por navio.

2 BASES PARA O ESTUDO

O desenvolvimento deste estudo prévio teve como base:
e Caderno de encargos associado ao convite ADAQ 17/2022;
¢ Reunides de esclarecimentos de ambito entre as duas entidades;
¢ Reunido de esclarecimentos na OZ, seguida de visita ao local;

e Levantamentos laser scan da zona de interligacdes;

3 LOCALIZACAO

As intervengfes no ambito deste estudo prévio terdo lugar na instalagdo da OZ Energia Géas, SA, mais
concretamente na zona de interligacdo dos tanques T16 e T17 com a linha de 12” que vai para o cais
(fotografia 1).

2

G e am‘r/’ » (._; ‘ *1.

————

.
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— — - T

e I — ——.

—

Fotografia 1 — Zona de intervengédo
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4  SITUACAO ACTUAL

Atualmente a ENSE tém 3 oleodutos que interligam a sua instalacdo da Zona | com o Cais do Portinho
da Costa. Essas trés linhas (duas de 14” e uma de 12”), passam pelo interior da instalagdo da OZ
Energia Gas, em instalacéo aérea. (tragado a encarnado na fig.1)

Dessas linhas, apenas duas (as de 14”) sdo usadas para servi¢cos de expedicdo, rececdo para as suas

instalacdes DPNL Zona Il e Zona Ill. A linha de 12” esta atualmente fora de servico.

Essas linhas, possuem tie ins com flange cega, sem valvula de isolamento.

Figura 1 — Tragado dos oleodutos da ENSE na instalacéo da OZ

5 DESCRICAO DA SOLUCAO

5.1 Processo / Seguranga
A nova solucédo, de uma forma geral, implicara:
¢ Instalacdo de valvulas de isolamento e figuras 8, nos tie ins existentes;
¢ Nova picagem na linha da OZ de 12" Gasoleo, com véalvula de isolamento;
¢ Nova linha de 14” de interligacdo das linhas da ENSE com a linha de 12” de Gaséleo da
0Oz, associada aos tanques T16 e T17, e que vai para o porto cais da OZ;

As condicbes de operacao a considerar para esta interligacdo sédo as seguintes:

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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Fluido Gasoleo

Temperatura de Operacdo  Ambiente

Presséo de Operacéo 5,8 barg
Temperatura de Design 80°C
Presséo de Design 13,5 barg

S&o anexo do presente documento os P&ID’s 2982-PID-0021-002 e 2982-PID-0021-003 onde estéo

identificadas as alteracdes referidas.

5.2 Metalomecéanica

Estéo previstos os seguintes trabalhos:
¢ Instalacdo de valvulas manuais de isolamento e figuras 8, nos tie ins existentes;
¢ Nova picagem na linha da OZ de 12” Gaso6leo, com valvula manual de isolamento;
¢ Nova linha de 14” de interligacdo das linhas da ENSE com a linha de 12” de Gaséleo da

Oz, associada aos tanques T16 e T17, e que vai para o porto cais da OZ;

O fabrico, inspecéo e instalagdo das tubagens do processo devem estar em conformidade com a ASME
B31.3 (dltima edicao).

5.2.1 Classes de Material

Os materiais de tubagem deverao ser especificados de acordo com os seguintes documentos referentes

a classes de material:

. 2982-JSD-1300-021 — Piping classes summary
. 2982-JSD-1300-022 — Detailed piping classes
. 2982-JSD-1300-023 — Piping classes Branch connections

Recomenda-se que sejam efetuadas medi¢des de espessuras nas zonas de tie ins, e posterior célculo a
pressao interna, uma vez que ndo foram disponibilizadas informacfes relativas a linha existe da OZ

onde é previsto efetuar o tie in.

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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Considerando a classificagcdo do fluido, as pressdes de projeto e o didametro da maioria das tubagens

novas, conclui-se haver enquadramento no ambito do Decreto-Lei 131/2019.

5.2.2 Ensaios

Deverdo ser realizados Ensaios Nao Destrutivos as soldaduras das linhas:

. Inspecéao visual a 100% em todas as linhas;
. RX por forma a inspecionar a totalidade das soldaduras de topo realizadas;
. Liquidos penetrantes ou particulas magnéticas para as soldaduras de canto.

5.2.3 Protecéo Anticorrosiva

De acordo com a Parte 2 da Norma NP EN ISO 12944 a categorias de corrosividade atmosférica
considerada foi C4 (Areas industriais e areas de elevada salinidade) com um sistema de pintura A 4.14
(200 mm).

5.2.4 Preparacao de Superficie

Decapagem com jato abrasivo ao grau Sa 2 Y%, de acordo com a Norma ISO 8501. O perfil de

decapagem devera ter uma rugosidade entre 25 e 50um.

ESQUEMA TIPO A4.14

Espessura de
Durabilidade Esquema de pintura N.° de demdos pelicula seca

Primario epoxi rico em zinco
Tipo CIN 7K-800 C-POX PRIMER ZN800 1 50 mm

o Intermédio epoxi poliamida com éxido de ferro
Media micaceo 1 100 mm
(5a15anos) | Tipo CIN 7L-140 C-POX S140 MIO FD

Acabamento poliuretano alifatico
Tipo CIN 7P-600 C-THANE RPS HS 1 50 mm

TOTAL 3 200 mm

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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SURFACE PREPARATION: Sa 2 1/2

PRIMER: Alkyl Zinc Silicate DFT 75
INTERCOAT: HB Epoxy Polyamide DFT 125
TOP COAT: HB Aliphatic Polyurethane DFT 50
Total DFT: 250

RAL CODE: 9006
COLOUR: Aluminium

5.2.5 Isolamento Térmico

N&o aplicavel.

5.2.6 Tracagem

N&o aplicavel.

5.2.7 Suportagem

Toda a tubagem deve ser convenientemente suportada, apoiada, guiada e ancorada, por forma a evitar
tensbes excessivas na propria tubagem e nos equipamentos onde esta ligada e também para limitar os

deslocamentos resultantes da temperatura de projeto e operacgéo.

5.3 Construcao Civil/ Estruturas

Para a instalagdo da nova tubagem de interligacédo entre as linhas de 14” da ENSE e a linha de 12" da

0Oz, terdo de ser efetuados suportes idénticos aos existentes, na zona do talude.

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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Fotografia 2 — Suportagem existente de tubagem

Na zona do tie in na linha da OZ, serd efetuada uma caixa de rebaixamento da laje existente, em
100mm para permitir colocacéo de valvula de isolamento, a semelhanc¢a do que ja existe na zona do “T”
de interligac&o dos tanques.

Fotografia 3 — caixa de rebaixamento existente

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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5.3.1 Materiais

5.3.1.1 Betao

o Betao de regularizacéo: C12/15; X0

e Betdo das fundacdes: C25/30; XC2; Cl. 0,40; D22; S3
5.3.1.2 Aco

e Vardbes para betdo armado: Classe A 500 NR

e Chumbadouros: Classe 8.8

e Aco em perfis e chapas: Classe S275 JR

6 CONSTRUCTABILIDADE

A realizacgao das alteracdes preconizadas deveré ser efetuada com a coordenacéo da ENSE / OZ, dado
qgue obriga a interrupgcdo pontual de circuitos de alimentacdo da armazenagem OZ, e da linha
proveniente do cais.

A Linha da OZ devera estar vazia e inertizada.
As duas tubagens da ENSE, encontram-se a data, vazias e inertizadas.

Estima-se que esta atividade seja de curta duracéo (3 a 5 dias).

7 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
O documento ref2 TEE 2982-PS-0000-02, que faz parte integrante deste processo, apresenta a

estimativa de custos de investimento para esta atividade.
Em relagdo a esta estimativa deve-se notar o seguinte:

e Est4 contabilizado, no que diz respeito a servigos, apenas o envolvimento da TEE;
e A estimativa de custo foi preparada com base em consultas informais, com valores e custos a

data da emissdo do presente documento, assim como na experiéncia TEE em trabalhos

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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semelhantes e teve em consideragéo a execucdo dos trabalhos em horario normal, ou seja,

nao estao contabilizados os custos associados aos trabalhos em horas extra;

A estimativa de servicos tem como base a execucdo dos trabalhos para implementacédo da

solugéo descrita, com as atividades descritas no § 5;
E assumido a engenharia de detalhe sera desenvolvida pela TEE;

A variacao global desta estimativa de custo é de +/- 30%.

8 DOCUMENTOS QUE FAZEM PARTE DESTE PROCESSO

Para além do presente documento, fazem parte deste estudo os seguintes documentos:

2982-NM-0022-0002_A — Piping Line List OZ;
2982-NM-1350-0002_A —Tie In List OZ;

2982-PID-0021-002_B — P&ID dos oleodutos Portinho da Costa;
2982-PID-0021-003_A — P&ID OZ — Diagrama Combustiveis;
2982-JSD-1300-021_0 — Piping classes summary;
2982-JSD-1300-022_0 — Detailed piping classes;
2982-JSD-1300-023 0 - Piping classes Branch connections;

2982-PS-0000-002_A — Estimativa de Custos;

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA IMPTECGO1/Rev.1
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Refa TEE: 2982-PS-0000-02
TECHNOEDIF G hSG Ref? CLIENTE:
Engenbaris MELHORIAS DE SEGURAN(;A“IQERE;;:ICEURACIONALIDADE — DPNL Rev.: A
INTERLIGAGAO AO CAIS DA OZ ENERGIA GAS - ESTIMATIVA DE CUSTOS (-30/+30) [Data: 16/11/2022 Pag.: 212
ITEM DESCRIGAO un. QT. CUSTO TOTAL [€] NOTAS
i, FORNECIMENTOS
1.1{METALOMECANICA 23 000,00 €
1.1.1|Piping e Acess6rios vg 1 21 000,00 €
1.1.2|Suportes vg 1 2 000,00 €
1.2|CIVIL / ESTRUTURAS (INCLUIDO NO ITEM 2.2)
SUB-TOTAL 1. 23 000,00 €
2. DESMONTAGENS / MONTAGENS / CONSTRUGAO
2.1|METALOMECANICA 89 500,00 €
2.1.1|Trabalhos preparatérios - Medi¢6es de Espessuras vg 1 2 000,00 €
2.1.1|Tubagens / Suportes vg 1 87 500,00 €
2.4|CIVIL | ESTRUTURAS 7 700,00 €
2.4.1|Estruturas de Betdo Armado vg 1 2700,00 €
2.4.2|Estruturas Metalicas vg 1 3500,00 €
2.4.3|Trabalhos na laje existente vg 1 1500,00 €
2.5|ANDAIMES 5000,00 €
2.5.1|Meios de Elevagéo e Transporte vg 1 5 000,00 €
SUB-TOTAL 2. 102 200,00 €
TOTAL 125 200,00 €




A missdo estatutdria da ENSE, inserida na sua missdao formal e legal de representar e
fazer cumprir a obrigacdo do Estado Portugués de assegurar a constituicio e
manutencdo das reservas estratégicas de petrdleo bruto e produtos petroliferos, resulta
num modelo muito especifico de financiamento que leva a que toda a estrutura de
custos desta entidade seja refletida do lado da receita através de pagamento de
prestagbes por parte dos operadores obrigados que permite recuperar estas
necessidades, ou seja, ndo recebendo qualquer verba por parte do Orcamento Geral do
Estado.

Deste modo, o plano plurianual de investimento esta assente nesta premissa e nas
capacidades préprias de financiamento, pelo que este investimento nas instala¢des do
DPNL (Polnato) nao tem como objetivo resultar num retorno financeiro, mas, resulta
sim, da necessidade imperativa e urgente de adequacdo das instalacdes petroliferas a

sua fungao, e dar resposta a uma questao da sua seguranca e operacionalidade.

Ainda assim, o retorno financeiro da Polnato, como um todo , resulta da alocagao de
90% dos seus stocks (associado as demais reservas fisicas noutras localizacGes e aos CSO
Tickets contratados) a constituicdao das reservas dos operadores obrigados que pagam
um valor mensal para cobrir os custos totais da empresa, pelo que todos os
investimentos estdo enquadrados num Plano Plurianual que depois é refletido nas
prestacdes unitdrias pagas pelo setor petrolifero nacional.

Deste modo, todos os investimentos estao por isso enquadrados na regra que garante
a sustentabilidade econdmico-financeira da ENSE, pois toda a sua estrutura de custos
aprovada (despesas correntes e de capital) tem um reflexo do lado da receita ao nivel
da prestacdao unitdria calculada e definida pela tutela que garante um exercicio

financeiro tendencialmente equilibrado.
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ACTIVIDADES / MESES

PLANEAMENTO

MES 6

MES 7

MES 8

MES 10

MES 11

MES 12

TOTAL

01

Celebragao Contrato

2%

2%

02

Montagem Estaleiro

3%

3%

03

Encomenda Bombas

2%

2%

04

Encomenda Transformadores e Q.
Eléctrico

2%

2%

05

Encomenda Valvulas Motorizadas

2%

2%

06

Construgao Civil - Autos Medigao

1%

2%

3%

2%

8%

07

Montagem Mecanica - Autos Medigao

4%

6%

6%

5%

6%

11%

8%

5%

5%

56%

08

Montagem Electrica - Autos Medicao

2%

2%

2%

1%

1%

8%

09

Montagem Instrumentacao - Autos
Medicao

1%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

12%

10

Documentagao Final

5%

5%

TOTAL (MES)

6%

8%

7%

8%

8%

8%

10%

14%

11%

7%

7%

6%

100%

ACUMULADO

6%

14%

21%

29%

37%

45%

55%

69%

80%

87%

94%

100%




MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Exmo. Senhor

Dr. André Coelho Dias

M.1. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretario de Estado do Tesouro

(Neste edificio)

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 305/UTAM/2023 12-08-2023

ASSUNTO: CONSEST e ENSE - Eficiéncia Operacional

Senhor Chefe do Gabinete,

Junto envio a INFORMAGCAO 31/2023, de 12 de agosto de 2023, da Unidade Técnica de Acompanhamento

e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (“UTAM”), respeitante ao assunto em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos, /‘*M*”,

O Diretor da UTAM

Foi,

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL  TeL+351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600086925



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Despacho n.2 382/2023-SET

Visto, com o meu acordo.
A consideracdo de

L o Dé-se conhecimento a UTAM e a DGTF.
Sua Exceléncia o Secretdario de

FEstado do Tesouro. Pedro Sousa gd;"“d

Rod rigues Dados: 2023.09.14

12:45:17 +01'00'

Assinado de forma digital por Fernando
Fe rn a n d o Manuel dos Santos Vigario Pacheco
DN: c=PT, o=Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
M a n u e I d OS E.P.E., ou=Uni Téc Acom Monit S Publico
Empresarial, ou=Certificado para Pessoa
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INFORMACAO N.2 31/2023, DE 12 DE AGOSTO
Assunto: CONSEST e ENSE - Eficiéncia Operacional

Foi solicitado a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) por Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro informacgao e parecer
sobre a afericdio da melhoria da eficiéncia operacional de duas empresas publicas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), a CONSEST - Promog¢ao Imobiliaria S.A. (CONSEST) e a
ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético, E.P.E (ENSE), nos termos e para os efeitos da
aprovacgao das suas propostas de Planos de Atividades e Or¢camentos, incluindo os Planos de

Investimentos (PAO). E mais solicitou Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro analise

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

técnica sobre a possibilidade de ser utlizada por estas empresas indicadores de afericdo da

melhoria da eficiéncia operacional especificos a uma e outra.
l. ENQUADRAMENTO

Os sucessivos Orcamentos do Estado tém vindo a determinar no seu articulado?, sob a epigrafe
“gastos operacionais das empresas publicas”, que “as empresas publicas prosseguem uma politica
de otimizagdo dos gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos do

disposto no decreto-lei de execug¢éo orcamental”.

Por sua vez, os decretos-lei de execu¢do orcamental vém estabelecendo a forma como é aferida
a otimizacdo dos gastos operacionais, vulgo eficiéncia operacional, para efeitos da
regulamentacdo do disposto na Lei do Orcamento do Estado: através do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios. A disposi¢cdo correspondente em 2023 - constante do
n.2 1 do artigo 133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, na sua redag¢do atual -
estabelece que “para efeitos do disposto no artigo 34.2 da Lei do Or¢camento do Estado, o rdcio

dos gastos operacionais_sobre o volume de negdcios excluidos os impactos decorrentes do

cumprimento de imposi¢cées legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou inferior ao
verificado em 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior, sem prejuizo
do disposto nos numeros seguintes” (sublinhado nosso). O artigo 133.2 determina ainda o calculo
do volume de negdcios e os gastos operacionais, que corre¢des sdo permitidas no calculo desse

racio e que? “nos casos em que o rdcio indicado no n.2 1 néo se revele adequado para aferir o nivel

de atividade da empresa, e quando ndo tenha sido autorizado outro indicador de afericdo de

otimizacGo da_eficiéncia _operacional hd, pelo menos, trés anos, os membros do Governo

responsdveis pela drea das finangas e pela drea setorial podem autorizar outro indicador para
medir a otimiza¢éio da estrutura de gastos operacionais em 2023, nomeadamente em sede de

aprovacGo do plano de atividades e orcamento, sob proposta da empresa, devidamente

'No Orgamento do Estado para 2023 € o artigo 34.°.

2No n.° 3 do artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, na sua redago atual.
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fundamentada e quantificada, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2024 e 2025”

(sublinhado nosso).

Em suma, ha uma obrigacdo das empresas publicas otimizarem os seus gastos operacionais (fixada
na Lei do Orcamento do Estado), e tal otimizacdo é aferida pelo racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios, vulgo racio de eficiéncia operacional, e que nos casos em que este
racio ndo se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa pode ser autorizado

outro indicador, que deve ser mantido pelo menos nos dois anos seguintes.

. ANALISE
2.1. Da CONSEST:

A luz do exposto, comece por analisar-se o caso da CONSEST. Praticamente em simultaneo com a
sua constituicdo, a empresa celebrou em 2003 um Contrato de Consércio com uma entidade
privada, a COTTEES — Compra e Venda de Imodveis, Lda. (COTTEES) tendo em vista o
desenvolvimento urbanistico do imdvel correspondente ao Antigo Posto de Avicultura, sito na
Falagueira, concelho da Amadora, imdvel este que constitui o seu Unico ativo, desde dezembro de
2019 convertido em 2 parcelas de terreno urbano para construcao, as Parcelas A e B. Em 2015, a
CONSEST transmitiu a sua outrora consorciada que o contrato se havia extinguido por caducidade,
face ao regime juridico dos Contatos de Consércio, por decurso do prazo legal de 10 anos, e o seu
desinteresse numa eventual prorrogacdo, entendimento com o qual a COTTEES nado se conformou.
Daqui resultou um diferendo, em razao do qual a COTTEES demandou a CONSEST reclamando uma
indemnizagao superior a 148 milhdes de euros com fundamento no interesse contratual positivo,

diferendo iniciado em meados de 2015 e possivelmente prosseguira pelo exercicio de 2023.

Em consequéncia, a empresa ndo vai desenvolver negécio em 2023, pelo que o seu volume de
negocios ird previsivelmente ser nulo. Ndo é, portanto, possivel calcular o racio de eficiéncia
operacional nestas condi¢des. Note-se que ndo se trata aqui de o rdcio, e em particular o volume
de negdcios, nao ser adequado para aferir o nivel de atividade da empresa; o nivel de atividade
da empresa, no que toca a producdo de bens ou servicos é ele préprio nulo, pelo fica destituido
de sentido o préprio conceito de eficiéncia operacional. E sem duvida que a empresa esta a

otimizar os seus gastos operacionais pois, como a empresa nao conta com qualquer colaborador

3/9



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

e o seu o6rgao de administracdo ndo é remunerado, estes resumem-se aos estritamente
necessarios: para além das despesas de patrocinio legal associadas ao referido litigio (estimados
em 250 mil euros), os custos da empresa sdo os necessarios ao funcionamento da sociedade, ou
seja, despesas com os 6rgdos sociais (estimados em 2.000 euros), com o cumprimento das
obrigacdes contabilisticas e fiscais e despesas decorrentes de suprimentos realizados pela
PARPUBLICA (seu acionista unico) para financiamento da CONSEST. No total, os gastos elevar-se-

do a 465 mil euros, mais 4 mil euros que no ano anterior.

Ora, também ndo ha forma de definir um indicador alternativo uma vez que o conceito de
eficiéncia operacional ndo faz sentido neste caso especifico, uma vez que as receitas sao
inexistentes e as despesas da sociedade sdao determinadas exogenamente a empresa, em funcao
do cumprimento de obriga¢des legais (v.g., certificagdo de contas) e da evolugdo do litigio em
Tribunal. Ou seja, ndo é possivel otimizar os gastos operacionais porque ndo é possivel ao orgao
de administracdo proceder a um exercicio de otimiza¢do. E mesmo que tal indicador pudesse ser
definido, v.g., tomar as despesas de patrocinio legal, de longe as mais significativas, este indicador
teria que ser mantido por trés anos, e ndao ha qualquer garantia que pudesse ser melhorado
(otimizado) no ano seguinte, pois a despesa variaria de um ano a outro ao sabor do

desenvolvimento do litigio em Tribunal®.

Em conclusdo, resulta impossivel neste caso, dadas as especificidades inerentes a existéncia desta
empresa, definir um indicador que permita aferir da otimizacdo dos gastos operacionais, como
pretendido na Lei do Orgamento do Estado, uma vez que estes gastos sao obrigatdrios, ndao

podendo, portanto, ser feito um exercicio de minimiza¢do®*.
2.2. Da ENSE:

Passe-se entdo ao caso da ENSE. A ENSE é uma entidade publica empresarial, cujo capital social é

detido pela Dire¢do-Geral de Tesouro e Financas (DGTF), que tem como missdo principal a

3 E esta condenado a estulticia considerar que por se tratar de despesa deste tipo, obrigatdrias, os gastos
operacionais estariam otimizados, pois a eficiéncia operacional estaria verificada por hipdtese.

4 Pois tal envolveria a possibilidade de optar por ndo fazer tais gastos, que ndo existe.
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constituicdo, gestdao e manutencado das reservas estratégicas de petréleo bruto e de produtos de
petréleo. Foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 165/2013, de 16 de dezembro, sob a designagdo
ENMC — Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.P.E. (ENMC), para substituir a
anterior Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E. (instituida pelo
Decreto-Lei n.2 339-D/2001, de 28 de dezembro), embora com competéncias mais alargadas. Para
o efeito, passou também a acumular um conjunto de competéncias nas areas do mercado de
combustiveis, biocombustiveis e pesquisa e exploragao de produtos petroliferos, anteriormente
centralizadas na Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG) e no Laboratdrio Nacional de Energia

e Geologia (LNEG).

O Decreto-Lein.2 69/2018, de 27 de dezembro, de 27 de agosto, deu a competéncia de fiscalizagdo
na area da energia elétrica e do gas natural® e alterou a sua designac¢io para Entidade Nacional

para o Setor Energético, E. P. E. (ENSE, E.P.E.).

Comece por notar-se que, como atras referido, que a Lei do Orcamento do Estado determina que
as empresas publicas (entre as quais as do SEE, e em particular a ENSE) prosseguem uma politica

de otimizacdo dos gastos operacionais gue promova o equilibrio operacional; esta é a obrigacao

originaria, ainda antes da intervengcdo do Governo (através do Decreto-Lei de Execugdo
Orcamental) a determinar o método de afericdo. Ora ja desde a criacdo da ENMC que os seus
estatutos dispdem, no artigo 23.2, que “o plano de atividades e orcamento anual da ENMC, E.P.E.,
deve ser elaborado tendo em vista o objetivo de equilibrio entre os rendimentos e os gastos da sua
atividade corrente”, isto é, um resultado operacional nulo, em plena concordancia com o

pretendido equilibrio operacional.

Proceda-se agora a um exercicio simples. Admita-se que se pretende otimizar os gastos
operacionais todos os anos, em concordancia com o espirito do determinado na Lei do Orgamento

do Estado, pela sucessiva melhoraria do racio de eficiéncia operacional, isto é:

GOy  GOtyr _ GOVNety = GOa Ve

= >0 GOVNyy1 — GO VN, > 0

> Que a entdo ENMC ja detinha para as dreas dos combustiveis e do gés de petrdleo.
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onde GO representa os gastos operacionais, VN o volume de negdcios e t é o ano.
Admita-se também que o equilibrio operacional foi atingido em t. Entao:
GOt = VNt = VNt+1 - GOt+1 > 0 (=4 VNt+1 = GOt+1 + R0t+1 > GOt+1

onde RO é o resultado operacional. Ou seja, devera ser necessariamente gerado um resultado
operacional positivo em t+1 para que a condi¢do sobre o racio de eficiéncia operacional seja

cumprida.

Veja-se agora o que sucede em t+2:

GOty1 _ GOtsz
VNey1 VNgyo

& G0py1VNpy = GOy 2VNiyy = GOpyVNpyp — GOy 2(GOpyq + ROyy) > 0

Ora, entdo:
GOt+1[VNt+2 - GOt+2] — G0¢42R0¢ 41 = GOt1ROyy — GO 2RO, > 0

que, como GO em t+1 e t +2 tém que ser positivos, e como RO em t +1 é por hipdtese positivo,
implica que o resultado operacional sera necessariamente positivo em t+2. A aplicagdo sucessiva
deste raciocinio aos periodos subsequentes leva entdo a conclusdo que o resultado operacional

tera necessariamente que ser positivo em todos eles.

Em conclusdo, exigir que o racio de eficiéncia operacional melhore em todos os anos é

incompativel com os estatutos desta empresa.

Mas, e porventura mais relevante, note-se que as reservas constituidas pela ENSE, geridas pela
Unidade de Reservas Petroliferas (URP), sdao financiadas exclusivamente com capitais alheios,
como se depreende da reduzida expressdo do seu capital estatutario. De acordo com os estatutos
da empresa, republicados como ANEXO Il ao Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto, a URP é
uma unidade da ENSE, dotada de autonomia técnica e administrativa e com regime de separagao
contabilistica, que prossegue em exclusivo as atribuicdes da empresa em matéria de aquisicao,
manutencdo, gestdo e mobilizacdo de reservas de petréleo bruto e de produtos de petréleo, a
titulo de reservas estratégicas, assegurando as funcdes de entidade central de armazenagem

nacional.
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A gestdo da URP tem como unico objetivo a recuperacao dos custos em que incorre com a
constituicdo, gestdao e manutengdao das reservas de produtos de petréleo a seu cargo e a
autossustentac¢do financeira. A orcamenta¢dao de cada exercicio é feita, como referido, no
pressuposto de apuramento de resultados operacionais nulos, pelo que cobra aos operadores do
mercado a prestacdo minima necessdria para recuperar os custos em que incorre por via da
aquisicao, alienagao e manutengdo das reservas. Esta atividade ndo onera, portanto, as contas

publicas.

Ora, a unidade vem representando cerca de 95% do orcamento da empresa e o seu modelo de
financiamento assenta na recuperagao dos seus custos através de uma prestacao mensal faturada
aos operadores, tendo subjacente os servigos prestados, e sendo o seu resultado liquido
tendencialmente nulo. Mais, estando o Pais obrigado a manter 90 dias de consumo de
combustiveis em reserva, as aquisicdbes e as vendas de produtos petroliferos ndao sao
determinadas por oportunidades de mercado (ndo constituem negdcio), mas sim pela
necessidade de repor stocks, independentemente do custo e, consequentemente, dos gastos

operacionais incorridos.

Por esta razdo conclui-se, no Aditamento ao Relatdrio de Analise n.2 93/2020, de 22 de abril de
2020, que “é entendimento desta Unidade Técnica que a evolug¢do do rdcio dos Gastos
Operacionais sobre o Volume de Negdcios néo traduz a evolugdo da eficiéncia operacional da
empresa pois que parcelas substanciais dos gastos e dos rendimentos da sua atividade sdo
determinadas por fatores alheios a empresa, por isso néo lhe sendo aplicdveis as disposi¢bes sobre
0 mesmo”. Sobre esta questdo, Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro exarou o
despacho n.2 415/2020-SET, de 31 de julho, de que consta, designadamente; “aprovo o Relatdrio
de Andlise n.? 93/2020 da UTAM (...) nomeadamente quanto ao entendimento de néo ser aplicdvel
a empresa as disposicoes sobre a evolugéo do rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de
negdcios, pelas razbes constantes do mesmo Relatdrio que, no essencial remetem para o facto de
parte substancial dos gastos e dos rendimentos da atividade da empresa ser determinada por

fatores que lhe sdo alheios”.
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Ou seja, ndo sé os estatutos da empresa sao incompativeis com a imposicdo de melhoria do racio
dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios (a eficiéncia operacional) todos os anos,
como proceder desta maneira significaria aferir da eficiéncia operacional da empresa por fatores
que lhe escapam ao controlo e a que ndo pode fugir na sua atividade — uma inadequacao alias

reconhecida por Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, como exposto.

Mas se pode ser tirada a conclusdao de que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios ndao é adequado para avaliar a eficiéncia operacional da empresa, para dar resposta
completa a solicitacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro resta demonstrar que

outro indicador ndao pode ser definido.

Ora, se para o efeito, a titulo de exemplo, se considerarem os Gastos Operacionais e o Volume de
Negdcios associados apenas as restantes atividades da empresa, e se tal indicador — ou outro
semelhante, calculado através de varidveis sobre os quais o 6rgdo de administracdo da empresa
possa agir, até evoluir favoravelmente, tal indicador quando muito espelharia a evolucdo de
apenas cerca de 5% da atividade da empresa. Resulta, portanto, impossivel de construir um tal
indicador, de forma a que esteja coberta parte significativa da atividade da empresa. Por essa
razdo considera-se ser impraticavel construir, em abstrato e ex ante, um indicador para aferir da
eficiéncia operacional da ENSE, que nomeadamente permita avaliar da bondade do PAO da

empresa.

M. CONCLUSAO
Face ao exposto, atenta a especificidade de cada umas das empresas em analise, somos a concluir
0 seguinte:
e Existe uma obrigacdo geral das empresas publicas otimizarem os seus gastos operacionais,
e tal otimizacdo é aferida pelo racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
vulgo racio de eficiéncia operacional, e, nos casos em que este racio nao se revele
adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, pode ser autorizado outro indicador,
que deve ser mantido pelo menos nos dois anos seguintes.
e N3o obstante, podem existir situacées excecionais e raras em que o racio dos gastos

operacionais sobre o volume de negdcios ndo se revela adequado para medir a eficiéncia
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operacional e, simultaneamente, ndo ser possivel construir outro indicador, sendo que
devem sempre ser analisadas casuisticamente, sendo esse o caso da CONSEST e da ENSE.
Relativamente a CONSEST, dada a sua natureza e missdo, as receitas sdo inexistentes e as
despesas da sociedade sdo determinadas exogenamente a empresa, em fung¢do do
cumprimento de obriga¢Oes legais e da evolugdo do litigio em Tribunal, ndo sendo possivel
definir um indicador que permita aferir da otimizagdo dos gastos operacionais, uma vez
que estes gastos sdo obrigatdrios, ndo podendo, portanto, ser feito um exercicio de
minimizagado.

No que respeita a ENSE, em razao do objeto da empresa, ndo sé os seus estatutos sao
incompativeis com a imposicdo de melhoria do réacio de eficiéncia operacional todos os
anos, como proceder desta maneira significaria aferir da eficiéncia operacional da empresa
por fatores que lhe escapam ao controlo e a que nao pode fugir na sua atividade — uma
inadequacao alids ja reconhecida por Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro em
2020; por outro lado, revela-se impraticavel construir um indicador alternativo, pois este

cobriria apenas cerca de 5% da atividade da empresa.

Fernando Pacheco Maura Santos

Diretor Coordenadora/Consultora
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. REPUBLICA
PORTUGUESA
FINANCAS

GABINETE DO SECRETARIAO DE ESTADO DO TESOIIRO

DESPACHO N.2 383/2023-SET

Atento o exposto no Relatoério de Analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao
do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.° 16/2023, aprovo-o, na generalidade, nos termos e para
efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual
redacao, o qual aprova o Regime Juridico do Sector PUblico Empresarial (RJSPE).

Considerando o teor das respetivas conclusdoes, bem como a apreciacao efetuada pela UTAM na
Informacao n.° 31/2023, de 12 de agosto, relativamente a eficiéncia operacional da empresa atentas
as especificidades do modelo de negocio da empresa, o parecer do 6rgao de fiscalizacdo da empresa,
entendo que a proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da ENSE - Entidade Nacional para
o Setor Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.), para o ano de 2023, podera ser aprovada, concedendo
apenas as autorizacdes a seguir identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios
requisitos legais por parte da empresa:

i. 0 aumento dos Gastos com o pessoal em até 303 mil euros face ao estimado para
2022, ajustando o aumento da massa salarial global, incluindo todos os efeitos e
componentes remuneratorias, salvo efeitos de volume, as orientacdes expressas do
Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, nos despachos de 15.12.2022 e de
12.05.2023, dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e das Financas;

ii. a contratacao de dois trabalhadores para a unidade de apoio geral, nomeadamente,
um trabalhador para a area juridica e um trabalhador para a area de tecnologias de
informacao. No ambito dos processos de contratacdao, a empresa deve assegurar o
estrito cumprimento de todas as disposicoes legais;

jii. 0 aumento do conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automovel e dos encargos com contratacao de estudos,
pareceres, projetos e consultoria, em 2023;

A empresa devera assegurar o respeito pelo limite da despesa inscrita no Orcamento do Estado (OE)
para o ano de 2023, devendo prosseguir com os investimentos em curso (no montante previsto no OE)
e procurar receita para financiar os novos investimentos.

A aprovacao da proposta de PAO apresentada pela empresa nao dispensa do cumprimento das
disposicoes legais aplicaveis e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da margem de

flexibilidade concedida pela autonomia de gestao, devera obter aprovacao acionista, nos termos e
para os efeitos do artigo 25.° do RJSPE.

Dé-se conhecimento a S.Exa. a Secretaria de Estado da Energia e do Clima, a UTAM e a DGTF.

O Secretario de Estado do Tesouro,

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues

. Dados: 2023.09.14
Rod rgues 12:56:15+01'00'

(Pedro Sousa Rodrigues)



. . REPUBLICA DESPACHO

PORTUGUESA FINANCAS, AMBIENTE E ACAO CLIMATICA
FINANCAS CAS, Caoe ‘

DESPACHO

Considerando que:

1. O n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), na sua redacao atual, estabelece que as propostas
de Plano de Atividades e Orcamento ndo produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao
pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e do setor de atividade;

2. Nostermos dos n.2 7 e 8 do artigo 39.2 do RISPE, foi aprovado o relatério de analise n.2 16/2023,
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Sector Publico Empresarial, no qual
se conclui que o Plano de Atividades e Orgcamento da ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético, E.P.E. (ENSE, E.P.E.) para 2023 se encontra em condi¢cdes de merecer aprovagdo

3. O relatoério de analise referido no nimero anterior foi aprovado pelo Secretario de Estado do
Tesouro, no qual foram concedidas as autorizagcdes legalmente necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do RJSPE, é aprovado o Plano de
Atividades e Orcamento da ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E., circunscrito ao
ano de 2023.

O Secretario de Estado do Tesouro, A Secretaria de Estado da Energia e do Clima,

(Pedro Sousa Rodrigues) (Ana Fontoura Gouveia)



N.° INF: 0123/2023

IGCP l - . Ref.2 UE: SGC n° 21
Agéncia de Gestdo da Tesouraria J I N FO R MACAO
¢ da Divida Piblica Data: 2023.02.16
De: ACL/SGC Para:
Clc:

Doc. Relacionados:

Assunto: ENSE - Despacho sobre o pedido de dispensa de cumprimento da UTE

Parecer (Coord.) Despacho (CA)
Concordo.

Para autorizagdo do CA.

ENQUADRAMENTO

Nos termos do estabelecido pelo n° 5, do artigo 105°, da Lei n® 24-D/2022, de 30 de dezembro, conjugado
com o disposto pelo n° 5, do artigo 91°, do Decreto-Lei n°® 10/2023, de 8 de fevereiro, diploma que
estabelece as normas de execugao do Orgamento de Estado para o ano de 2023 é determinado que “Em
situacdes excecionais devidamente fundamentadas, a pedido do servico ou organismo, o IGCP, E. P. E.,
pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da unidade de tesouraria, pelo prazo maximo de

dois anos, ...".

Tendo presente o enquadramento legal, a Entidade Nacional para o Setor Energético, EPE (ENSE)
apresentou a coberto do oficio n® S00104/2023 — 20230112 — DFRH, de 12 de janeiro, incluso no anexo |
da presente informacéo, um pedido de exce¢do ao cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado
(UTE).

No sentido de clarificar e quantificar os servicos bancarios objeto do pedido de dispensa, o IGCP solicitou
a ENSE o preenchimento do quadro de “Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de Tesouraria

do Estado”, o qual se inclui também no anexo I.
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IGCP lEJ

Agéncia de Gestio da Tesouraria
e da Divida Publica

N.° INF: 0123/2023

ANALISE

O IGCP tem vindo a propor, a titulo excecional, a dispensa da UTE para o contrato celebrado com a
CaixaBl, respeitante ao servico de pagamento dos juros do cupao de empréstimo obrigacionista, tendo em
conta as entidades bancarias envolvidas e as modificacdes contratuais necessarias para a alteracédo da

funcéo de agente pagador para a tesouraria do Estado.

PROPOSTA

Em face do exposto, propde-se que o despacho do IGCP seja de, reiterar 0 dos anos anteriores, no
sentido de excecionar, para os anos de 2023 e 2024, somente os valores referentes ao empréstimo
obrigacionista contraido junto da CaixaBlI.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela ENSE através de contas no IGCP, pela

utilizacé@o dos servigos bancérios disponibilizados por esta Agéncia.

Caso merecga a concordancia superior, propde-se ainda o envio da presente informacao a DGO, a DGTF,

a IGF e a ENSE, comunicando o teor do despacho proferido.

A Consideragao Superior,
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SC

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

IGCP -~ Ageéncia de Gestdo da

:225 .‘s—lzﬂi Tesouraria e da Divida Pdblica
A/C Dr. Paulo Borges

) Av. da Republica, 57 - 6°
SRR ) 1050-189 Lisboa

Vossa Referéncia; Nossa Referéncia: i Data

o r=m600104:20230112-DFRH | 12/01/2023

a _.n—
B it P T —

-
- /f’f —~T e "

= Ly

'.s_ '-.)""‘1-..

o Assur: Pedido de dispensa par(:lal da UTE 2023/ 2024~ ‘ENSE E P, E
) / A \.q

’l/.—"' 5, ’ ‘:::‘:\.%
/ 'Exmos Senhores, . S YN L

ey

,“ / A ENSE, EP.E. cumpre atualmente 0 Prmc1p1o da ‘Unidade de Tesourarla do

/ { Estado, mantendo, ad1c1ona1mente, uma conta bancaria no banco Caixa Banco de
fo Investimento, S.A.; uma vez que cabe a esta entidade bancaria, definida como™ y
\._ entidade resp_onsével,'a‘ distribuigdo dos juros aos bancos do Sindicato Bancario
) "' constituidos .pelo Deutsche Pfandbreifbank AG e o Dexia Sabadell, estes altimos /
‘E R credores do empréstimo obrigacionista que obriga esta entidade publica t
\ ‘ empresarlal até 2028. . j

\ A ENSE EP.E. foi autorizada a manter esta conta no Caixa Banco dé '

\\ Investlrnento para os anos de 2021 e 2022, uma vez que o pagamentd ‘anual do ‘ :
respetlvo cupao passa, necessariamente, pela intervengdo - desta instituicdio Cod

"‘\_ bﬁ‘ncérla, razio pela qual se solicita dispensa (parcial).da’ Unidade de Tesouraria =

\\do Estado para 0s anos de 2023 e 2024, para o banco Caixa Banco de Investlmento, i' .

I — A, pelas razdes anterlormente expostas =equese mantém-atuais; o que ficamos -»

- a aguardar ™~ LT , /

>~ | :
- e 7
Informamos que 0. pres‘g&te offcio e respetivo anexo ja segulu, ‘por c:orre1o

eletr6nico, para-o Dr Paulo Borges. . e - "/

e R

Junta: formuléno para dlspensa parc:al UTE 2023/ 2024 = ENSE EPE. T

Com os melhores cumprimentos,

Alexandre/Ferngndes

Conselhio dé Administracdo

Estrada do Pago do Lumiar - Campus do Lumiar NUMERO VERDE
Edificio D - 1 Andar | 1649-038 Lisbea geral@ense-epe.pt
T. +351 213 114 140 | F. +351 213 14 149 9141‘&6 p www.ense-epe.pt

NIF: 506 084 341



e €y | .‘ "
Agéncia de Gestio da Tesouraria
e da Divida Pxibllca :
Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estlado
[}
f 202372024
|
Nome Organismo: Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.

Nos termos do artigo n-2 102 do Decreto-Lel n2 53/2022, de 12 de agosta (DLEO 2022), solicita-se a dispensa de cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado, para os servigos bancdrios identificados no quadro abaixo.

! Contas na Banca Comerclal

Servicos objeto do presente Pedido ta) ; Servigos Bancérios Valor Médio Anual | o0 o0 e na Banca
’ IBAN por Servigo Comercial a
" Ban:ér!o(;l;am 2022 31.12.2022
Cartdes pré pagos
Compra de moeda estrangelra
Contratos de feasing, factoring e afins
Custédia de valores mobilidrios, com exceclo dos representativos de divida publica \
Débitos diretos vertente credora ;
{x} Utllizagiio da Caixa-Bi para pagamento de Juros do cupdo do I
empréstimo obrigacionista que a ENSE, E.P.E. detém, j4 que este Banco fol :
a entidade bancéria organizadora, e que ficou responsdvel por distribulr o |[Empréstimos bancérios (curto, médio ou longo prazo) .. |PT50002500100012198850045 542245 € 542245€

pagamento dos juros aos bancos sindicados: Deutsche Pfandriefbank AG e '
o Dexia Sabadell;

Garantlas bancdrias que ndo possam ser substituidas por Depésitos Caucionados
Recolha de Valores
Outros Servigos:

fa) Assinalar com uma X os servigos a dispensar, '
(b} Valor Médlo Anual (2022) = Somatdrio dos valores médios mensals / N® de meses conslderadrl.ls, por servigo bancarie.
{c) Este documenta deverd ser envlado ao IGCP, acompanhado de oficlo explicativo das disp de UTE assinaladas no presente Impresso.

Data: 12/01/2023 12:54
Assinaturas (d)

' (d) Este documents tem de ser assinado de acordo com a lIsta naturas, na posse do IGCP

. -
_ Fernando Alves Pinto
Agencia de Ges'fio da Tesouraria e da Divida Piblica —1GCP, E.P.E. Ch
v ' efe da UCP
Ay, da Republica, 57, 6.° - 1050-189 Lisboa - Portugal « Tel. +351 217923300 » Fax+351 2178937 85 Unidade de Controlo e Prevent;&o
e-mall: info@igep.pt + wawiaco.nt ,
Contribulnts n.° 503 756 237

!
]



Pedro Morais

De: Fernando Alves Pinto

Enviado: 22 de novembro de 2023 16:10

Para: Anabela Morais

Cc: David Sa Pires; Alexandre Fernandes; Nuno Matias

Assunto: FW: ENT_209_2023_SET - UTAM - 230131 1546 ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético,

E.P.E. - PAO2023-2025 Of30 RA16 2023 - (SIRIEF, 2022-12-26)

Anabela,

Sff dar entrada no FD

Agradecendo, desde ja, a disponibilidade demonstrada.
Com os melhores cumprimentos,

Fernando Alves Pinto
Vogal do Conselho de Administragcdo
Executive Member of the Board

cllse

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE.

Com energla, sempre

ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.
Estrada do Pago do Lumiar

Campus do Lumiar, Edificio D-12 Andar

1649-038 Lisboa

Tel.: +351 21 583 0186

Fax: +351 21 311 4149

E-mail: fernando.pinto@ense-epe.pt

Ligue-se a ENSE nas Redes Sociais:

000
AGUASVIDAERm &

Esta mensagem destina-se apenas a(s) pessoa(s) mencionada(s). Se recebeu esta mensagem por engano, por favor elimine-a
imediatamente, bem como eventuais cépias existentes no seu sistema, destrua eventuais impressdes e notifique o remetente. Nao &
permitida, direta ou indiretamente, utilizar, distribuir, imprimir ou copiar a totalidade ou parte desta mensagem se nao for um dos
destinatarios.

This message is for the named person's use only. If you received this message by mistake, please delete it and all copies from your
system immediately, destroy any printed copies and notify the sender. You must not, directly or indirectly, use, disclose, distribute, print
or copy any part of this message if you are not the intended recipient.

* A MAICRIA DOS ENI.'_".Er-I[}II S COMECA PERTO DE UMA ESTRADA, AREA HABITADA
PORTUGAL OU CULTIVADA E SAC RESUITADO DE F ElRAS. QUEIMAS E QUEIMADAS Mal
REALIZADAS QU FAISCAS PROVOCADAS POR MAGILINAS EM DIAS DE CALOR,

CH Am MAD ARRISQUE! NAD PONHA A SUA VIDA EM RISCO. NEM A DOS OUTROS.

SE VIR ALGUM COMPORTAMENTO PERIGOSO, AVISE OU LIGUE 112,
FOR SI. POR TODOS, :
REPUBLECA

Saiba mais ofravés do 8108 200 520 ou em portugalchama.pt " PORTUGLESA

De: Débora Rodrigues <debora.rodrigues@mf.gov.pt>
Enviada: 22 de novembro de 2023 13:18



Para: Alexandre Fernandes <alexandre.fernandes@ense.pt>

Cc: Catarina Gamboa <catarina.gamboa@maac.gov.pt>; Sénia Félix <sonia.felix@maac.gov.pt>; Fernando Alves Pinto
<fernando.pinto@ense-epe.pt>; David S3a Pires <david.pires@ense-epe.pt>; Nuno Matias <nuno.matias@ense-epe.pt>;
Apoio SETes <apoio.set@mf.gov.pt>; Ana Elisabete de Assuncdo Militdao <ana.militao@mf.gov.pt>

Assunto: FW: ENT_209 2023 SET - UTAM - 230131 1546 ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. -
PA02023-2025 Of30 RA16 2023 - (SIRIEF, 2022-12-26)

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Administragao,
Dr. Alexandre Fernandes,

Tendo presente o exposto no vosso email infra, vimos esclarecer o seguinte relativamente a proposta aprovada de Plano
de Atividades e Orcamento para 2023 (PAO 2023) apresentada pela ENSE, E.P.E.:

1)

3)

4)

5)

6)

7)

7)

O Plano de Investimentos proposto pela ENSE, E.P.E., encontra-se aprovado, pese embora de forma
condicionada. A condi¢cdo ndo esta associada a programacao financeira e material dos investimentos, mas a
respetiva execugao;

Nos termos do artigo 43.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacdo, as “empresas publicas estdo obrigadas a cumprir a misséo
e os objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar planos de atividades e orcamento adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis”. Deste modo, os investimentos propostos (entretanto aprovados) tém fonte
de financiamento, sé que esse financiamento teria ainda, a data de elaboracdo da proposta de PAO, que ser
disponibilizado (por terceiros, no caso em apreco);

Nesse sentido, os investimentos foram aprovados de forma condicionada em execugdo ao financiamento por
forma a assegurar o equilibrio das contas publicas, dado que a ENSE, E.P.E., se encontra integrada no setor das
administragdes publicas, nos termos do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, ou seja, é uma
entidade publica reclassificada (EPR);

Deste modo, o Despacho n.2 383/2023-SET, de 14.09.2023, proferido sobre o Relatério de Andlise da UTAM n.2
16/2023, de 31 de janeiro, pretendeu conciliar a boa execucdo do Plano de Investimentos com o equilibrio das
contas publicas, cumprindo com a condicdo prevista no RISPE de os financiamentos dos investimentos se
materializarem (no caso infra, o investimento na POLNATO, se e quando os operadores de mercado efetuarem a
respetiva comparticipacdo financeira);

Nesta senda, por forma a ndo prejudicar a boa execucdo dos investimentos aprovados, foi entendido determinar
a empresa que prosseguisse com os investimentos em curso, isto é, agqueles com execucdo iniciada;

Salienta-se, ainda, que a referéncia a “novos investimentos” é distinta do conceito de “investimentos novos
materialmente relevantes”, este ultimo previsto nas Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orcamentos, aprovadas pelo Despacho N.2 252/2022-SET. A referéncia a “novos investimentos” alude, por
exemplo, a componentes novas de projetos ou programas de investimento em execu¢ao, mas com execug¢ao nao
iniciada. Assim, os investimentos em curso sdo prioritarios até existirem fontes adicionais de financiamento,
assegurando o cumprimento do disposto no supramencionado artigo 43.2 do RISPE;

Desta forma encontra-se salvaguardada a seguranca, operacionalizacdo e contabilizagdo corrente e futura das
reservas dos produtos referidos, como pretendido pela empresa no cumprimento da sua missao.

Em suma:

i)

o Plano de Investimentos proposto, e na sua totalidade, encontra-se aprovado, permitindo a execucdo dos
investimentos em curso e dos investimentos ndo iniciados, de qualquer natureza (incluindo os no POLNATO)
desde que, esteja assegurada a respetiva fonte de financiamento, que tenham financiamento disponivel ou
quando o tiverem;

sdo prioritarios os investimentos em curso, e os novos investimentos devem gozar das fontes de investimento
respetivas que vierem a materializar-se;



iii) ndao pode ser excedida a dotacdo do Plano de Investimentos aprovado em qualquer projeto, pois tal
corresponderia a uma alteracdo ao Plano de Investimentos aprovado, o que conduziria consequentemente
ao incumprimento do disposto no artigo 25.2 do RJSPE;

iv) no que concerne aos investimentos nas instalagées POLNATO, e uma vez que a empresa informa estar ja
assegurado o respetivo financiamento (através dos operadores do mercado), podem ser desencadeados os
procedimentos para sua realizacdo, nos moldes or¢camentados e no respeito pelos procedimentos legais
aplicaveis e adequados, até para serem respeitados os compromissos assumidos pelo Pais no quadro das
Reservas estratégicas de produtos petroliferos, acompanhado pela Agéncia Internacional de Energia.

Por ultimo, importa assinalar que qualquer alteragao ao Plano de Investimentos aprovado (em termos de execucao fisica
e/ou financeira, no tocante a 2023 ou ano posterior) exigird a aprovagdo pelo acionista da respetiva alteragdo ao Plano
de Investimentos.

Com os melhores cumprimentos,

DEBORA RODRIGUES

l REPUBLICA
PORTUGUESA
FINANCAS

Chefe do Gabinete
Chief of Staff

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Cabinet of the Secretary of State for the Treasury

Av. Infante D. Henrique, 1
1149-009 Lisboa, Portugal
Tel/Phone (+351) 21 881 68 00

portugal.gov.pt

De: Alexandre Fernandes <alexandre.fernandes@ense.pt>

Enviada: 24 de outubro de 2023 20:52

Para: Pedro Sousa Rodrigues <pedro.rodrigues@mf.gov.pt>; André Coelho Dias <andre.dias@mf.gov.pt>

Cc: Ana Fontoura Gouveia <ana.gouveia@maac.gov.pt>; fernando.pacheco <fernando.pacheco@utam.gov.pt>; Sénia
Félix <sonia.felix@maac.gov.pt>; Paulo Toste <Paulo.Toste@utam.gov.pt>; Fernando Alves Pinto
<fernando.pinto@ense-epe.pt>; David Sa Pires <david.pires@ense-epe.pt>; Nuno Matias <nuno.matias@ense-epe.pt>
Assunto: ENT_209 2023 SET - UTAM - 230131 1546 ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. -
PA02023-2025 Of30 RA16 2023 - (SIRIEF, 2022-12-26)

Exmo. Senhor Secretario de Estado do Tesouro,
Exmo. Senhor Chefe de Gabinete

Face ao Despacho n2383/2023-SET e Relatério de Andlise n.2 16/2023-UTAM, que recebemos da nossa tutela financeira
e igualmente subscrito pela nossa tutela setorial no decorrer do presente més, ambos relativos a proposta de Plano de
Atividades e Orcamento de 2023 apresentado por esta entidade, vinha por esta via, no seguimento da reunido de
trabalho mantida hoje com a UTAM, remeter para os devidos efeitos, o entendimento que fazemos do referido
documento, que passamos sinteticamente a descriminar nos pontos abaixo:

3



a. AENSE financeiramente ndo dependente das dotagbdes provenientes no Or¢camento Geral do Estado, pois como
é referido no documento proposto, o dito financiamento é assegurado essencialmente pelas designadas
Prestagoes Unitdrias, provenientes da faturacdo emitida regularmente aos igualmente designados, Operadores
Obrigados do Setor Petrolifero Nacional (SPN);

b. A fonte de financiamento acima referenciada, foi no ambito do ano corrente, objeto do Despacho n.2
6874/2023, emitido pela Secretaria de Estado da Energia e Clima;

c. Asreceitas proprias acima referenciadas garantem a recuperacao da totalidade dos investimentos e respetivos
gastos, incorridos por esta entidade no cumprimento da sua competéncia legal enquanto responsavel por
constituir e gerir as reservas estratégicas nacionais de petréleo bruto e produtos petroliferos, garantindo deste
modo o pleno financiamento dos valores orcamentados e referenciados no relatério da UTAM, nomeadamente
no ponto que se refere a necessidade de “procurar receita para financiar os novos investimentos”;

d. Os referidos novos investimentos, referem-se neste preciso ano, essencialmente as rubricas identificadas como
investimentos nas infraestruturas, fundamentais para assegurar a rotacdo e consequente tratamento dos
produtos petroliferos (Gaséleo), armazenados na instalacdo da POLNATO — Polo de Armazenagem de
Combustiveis e Lubrificantes, propriedade do Estado Portugués, localizadas no Concelho de Almada;

e. Estamos atualmente a dar sequéncia aos procedimentos inerentes aos referidos investimentos, por forma a
iniciar os mesmos nos moldes orcamentados, que se revestem de elevada preméncia, pois sao fundamentais
para garantir a seguranca, operacionalizacdo e contabilizacdo corrente e futura dos referidos produtos;

Muito agradecemos a atencdo e a possibilidade de clarificacdo deste tema, que desta forma apresentamos,
subscrevendo-nos com os mais respeitosos cumprimentos.

Alexandre Fernandes
Conselho de Administragdo | Presidente

Board of Directors | Chairman

ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.
Estrada do Paco do Lumiar

Campus do Lumiar, Edificio D-12 Andar

1649-038 Lisboa

Tel.|Phone: +351 213 114 140

Movel | Mobile: +351 912 844 790

alexandre.fernandes@ense.pt
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