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|. Enquadramento

Em cumprimento do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcgdo (RGPC), aprovado em anexo
ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Entidade Nacional para o Setor
Energético, E.P.E. (ENSE) procedeu & revisdo e aprovagdo do seu Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas (PPR) para o triénio 2025-2027, em 28 de margo
de 2025, tendo em consideragdo as exigéncias decorrentes daquele regime juridico e as
alteragdes resultantes da reestruturacdo da ENSE operada pelo Decreto-Lei n.2 69/2018, de

27 de agosto, na sua redacdo atual.

A prevencdo da corrupcéo e das infragcdes conexas constitui um instrumento essencial para
a promog¢do da integridade, da transparéncia, da responsabilidade e da boa governacéo,
contribuindo para o reforco da confianca dos cidaddos nas instituicdes e para o adequado

funcionamento da Administragdo Publica.

Neste contexto, e em alinhamento com a Estratégia Nacional Anticorrupgdo, a ENSE
mantém o compromisso de adotar mecanismos de controlo e medidas preventivas
adequadas & identificagcdo, prevencdo, mitigacdo e monitorizag&o dos riscos inerentes G

prossecucdo da sua atividade.

O PPR da ENSE identifica os riscos de corrupcdo e infracdes conexas associados 4s
atividades desenvolvidas pela organizagdo, procede & sua classificacdio em funcdo da
probabilidade de ocorréncia e do respetivo impacto, define as medidas preventivas e
mitigadoras aplicdveis e identifica as unidades orgdnicas responsdveis pela sua

implementac&o e acompanhamento.

Nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, a execugdo do PPR encontra-se
sujeita a controlo através da elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo

intercalar relativamente as situacdes identificadas como de risco elevado ou mdaximo.

Nestes termos, e em cumprimento da referida disposi¢cdo legal, é elaborado o presente
Relatério de Avaliagdo Intercalar de 2026, que tem por finalidade proceder &
monitorizag&o do grau de execucdo e a avaliagdo da eficdcia das medidas preventivas e
mitigadoras previstas no PPR da ENSE relativamente as situagdes classificadas como de

risco elevado ou mdéximo.



Para melhor contextualizag&o do presente relatério e da atividade objeto de
monitorizacdo, apresenta-se seguidamente uma breve caracterizag&o da ENSE, E.P.E., das

suas atribuicdes e da sua estrutura organizacional.

Il. ENSE, E.P.E.

A Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E. (ENSE) € uma entidade publica
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que se rege pelo
respetivo regime juridico e pelo disposto no Decreto-Lei n.2 69/2018, de 27 de agosto, na

sua redagdo atual.

A ENSE tem por missdo assegurar a gestéio e manutencdo das reservas estratégicas e de
seguranca de petroleo e produtos petroliferos, bem como exercer fungdes de fiscalizacdo
e supervisdo em todo o setor energético nacional, designadamente nos dominios dos

combustiveis, biocombustiveis, eletricidade, gds natural e energias renovdveis.

No exercicio das suas atribuicdes, a ENSE encontra-se organizada em trés unidades

orgénicas nucleares:

e Unidade de Administrac@o Geral (UAG), responsavel pelas dreas de suporte e
gestdo internag;

e Unidade de Controlo e Prevencdio (UCP), responsdvel pelas atividades de
fiscalizacdo e controlo do setor energético;

e Unidade de Reservas Petroliferas (URP), responsdvel pela gestéio e monitorizag&o

das reservas estratégicas e de seguranca.

Nos termos do artigo 5.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, foi designado como
Responsdavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) o Vogal Executivo do Conselho de
Administracdo, Fernando Alves Pinto, a quem compete acompanhar a implementacdo,
monitorizagdo e reviséo do Programa de Cumprimento Normativo, incluindo o Plano de

Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdio e Infragdes Conexas da ENSE para o periodo
2025-2027, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de margo de 2025, encontra-
se divulgado nos termos legais e constitui o principal instrumento de identificagdo,

avaliagdo e mitigag&o dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas associados a atividade



da entidade.

Efetuada a caracterizagdo da ENSE, E.P.E., cumpre apresentar a metodologia subjacente
ao processo de monitorizacdo e avaliagdo das situagdes de risco elevado ou mdximo
identificadas no PPR, bem como os critérios adotados para a afericGo da execugdo e

eficdcia das medidas de controlo implementadas.

lll. Metodologia de Monitorizacdo e Avaliagdo dos Riscos

A metodologia adotada na elaboragdo do presente Relatério de Avaliagdo Intercalar
mantém-se alinhada com a utilizada no dmbito da monitorizag&o da execugdo do Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcgdo e Infragdes Conexas (PPR) 2025-2027, assegurando

a consisténcia dos critérios de avaliagéo e a comparabilidade dos resultados obtidos.

A mesma encontra-se em conformidade com o disposto no Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC), bem como com as orientagdes emanadas pelo Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo (MENAC) em matéria de gest&io e monitorizacdo do risco.

A avaliacdo das situagdes de risco identificadas no PPR assenta na andlise conjugada de

dois par&metros fundamentais:

e Probabilidade de Ocorréncia (PO) - correspondente & possibilidade de
determinado risco se concretizar, atendendo d natureza da atividade desenvolvidag,
ao histérico de ocorréncias, ao contexto operacional e & existéncia e robustez das
medidas de controlo implementadas;

e Gravidade da Consequéncia (GC) - correspondente ao impacto potencial
decorrente da materializag@o do risco, designadamente ao nivel institucional,

reputacional, financeiro, operacional e juridico.

Da combinacdo destes dois fatores resulta o Grau de Risco (GR), permitindo a respetiva
classificag&o em risco baixo, moderado, elevado ou mdximo, de acordo com a matriz de

risco definida no PPR.

No dmbito do presente relatério, a avaliagdo incidiu especificamente sobre as situagdes
classificadas como de risco elevado ou méaximo, em conformidade com o disposto na alinea
a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC.



A monitorizagdo das medidas preventivas e mitigadoras previstas no PPR é efetuada de
forma continua pelas unidades orgdnicas responsdveis, através do acompanhamento
regular dos procedimentos implementados, da verificagdo do respetivo grau de execucdo,
da andlise da sua adequagdo aos riscos identificados e da promogdo de agdes de

atualizacdo, sensibilizacéo e formacdo interna, sempre que se revele necessario.

Para efeitos da presente avaliac&o intercalar, foram recolhidos contributos junto das
unidades orgdnicas responsdveis pelas atividades identificadas como de risco elevado,

tendo a informacdo submetida sido objeto de andlise critica e validacdo.

Com base nos elementos recolhidos, procedeu-se & apreciagcéo do estado de
implementacdo das medidas previstas, da sua eficdcia na mitigacdo dos riscos
identificados e, quando aplicdvel, d identificacdo de oportunidades de melhoria suscetiveis
de reforgar o sistema de controlo interno e o modelo de prevencdo da corrupgéo e infragdes

conexas da ENSE.

IV. Avaliagdo da Implementagdo das Medidas Preventivas e
Mitigadoras

No émbito da monitorizacdo intercalar prevista na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupgdio (RGPC), procedeu-se & avaliagdo do grau de execugdio
das medidas preventivas e mitigadoras associadas as situagdes de risco classificadas
como elevadas ou maximas no Plano de Prevencé&o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPR) da ENSE para o periodo 2025-2027, bem como & apreciacdo da respetiva

eficdcia na prevencdo, detecdo e mitigagdo dos riscos identificados.

A presente avaliagéo tem por base a informacéo reportada pelas unidades orgdnicas
responsdveis pelas dreas de risco em andlise e reflete o estado de implementacdo das
medidas a data de 31 de outubro de 2026.

A andlise realizada incidiu, em particular, sobre:

e O grau de execucdo das medidas preventivas e mitigadoras previstas no PPR;

e A adequacdo e eficdcia dessas medidas face aos riscos identificados;



e A eventual ocorréncia de factos ou circunstdncias suscetiveis de alterar o nivel de
risco anteriormente avaliado;
e A necessidade de manutengdo, reforco, revis@io ou implementagdo de medidas

adicionais de controlo interno.

Os resultados obtidos constituem um importante instrumento de monitorizagdo da
execugdo do PPR, permitindo aferir a adequagdo dos mecanismos de prevencdo adotados
e identificar eventuais oportunidades de melhoria, contribuindo para o reforco da cultura

de integridade, transparéncia e responsabilizacéo da ENSE.

4. Areas com Situacdes de Risco Elevado

Nos termos do PPR 2025-2027, foram identificadas situagcdes de risco elevado nas seguintes

unidades orgdnicas:

e Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP), no dmbito das atividades de fiscalizagdo,

inspec¢do e controlo da atividade dos operadores econémicos do setor energético;

e Unidade de Administragdo Geral (UAG) / Departamento Financeiro e de Recursos
Humanos (DFRH), no édmbito das dreas financeira, patrimonial e de gestdo de

recursos humanos.
4.1. Unidade de Controlo e Prevengéo (UCP)

No dmbito do PPR 2025-2027 foram identificadas trés situagdes classificadas como de
risco elevado na Unidade de Controlo e Prevengdo (UCP), associadas as atividades de

fiscalizagdo e controlo desenvolvidas por esta unidade orgdnica.
Conforme consta da Tabela 1 do PPR 2025-2027, encontram-se identificados os riscos

associados a estas atividades, a respetiva classificagdo, bem como as medidas preventivas

e mitigadoras definidas para a sua redugdo e controlo.

Tabela 1

| Processo | Identificag&o dos | Escala de | Medidas de | Avaliagdo da




/ Riscos Risco Prevencdo implementagdo da medida
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originar situagdes normalizadas: implementadas
de parcialidade 2 . - ' e mantidas. Sem
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potencial/ - anomalias
. relatorios de A
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Interesses. fiscalizagdo
Entidade
fiscalizada varias
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podendo conduzir imolementadas
a um potencial de 2 plem
excesso de e mantidas. Sem
. "familiaridade" e ?encigggzz
o originar situagdes 9 '
N de parcialidade
3 potencial
A
L
Partilha de
informagdo sobre Cédigo de
g:czi?iggggsezom Etica e de Medidas
outras entidades Conduta da implementadas
para além das 2 3 E ENSE - Dever e mantidas. Sem
entidades com de i il cmqmohos
quem a ENSE tem confidencialid registadas.
dever de ade
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Com vista & avaliagdo da implementacdo das medidas indicadas para as situagdes de
elevado risco, e a verificagdo da necessidade ou ndo da sua continuidade, foi solicitado o
contributo das unidades competentes, nomeadamente a Unidade de Controlo e

Prevencdo (UCP) e da UAG / Departamento Financeiro e dos Recursos Humanos (DFRH).

Assim, foi solicitado o contributo da Unidade de Controlo e Prevengdo, enquanto unidade

orgénica responsavel pela implementagdo e acompanhamento das medidas em causa.

No dmbito da presente avaliacdo intercalar, a Unidade de Controlo e Prevencdo (UCP)

informou o seguinte:

Para efeitos da avaliag&o intercalar de outubro de 2026, a Unidade de Controlo e Prevengdo
(UCP) informa que as trés situacdes de risco elevado identificadas no PPR 2025-2027 se

mantém vdlidas, permanecendo sob monitorizagdo continua. Mantém-se igualmente as



medidas de prevengdo e mitigagdo previstas, cuja aplicagdo integra os procedimentos da

atividade inspetiva.

No periodo decorrido de 2026, até a data da presente avaliagdo, ndo houve qualquer registo
de anomalia na execucdio dos procedimentos inspetivos sob responsabilidade da UCP, no
dmbito das trés situacdes de risco em andlise. N&o se propde a alteracdo da classificacdo

destes riscos.

As situagdes de risco objeto de avaliagdo séo as seguintes:

1. Violéncia verbal ou fisica suscetivel de originar situagdes de parcialidade potencial
ou conflitos de interesses;

2. Fiscalizacdo reiterada da mesma entidade pelo mesmo inspetor ou equipa, com
risco de criagdo de relagdes de excessiva proximidade ou familiaridade suscetiveis
de afetar a imparcialidade da atuagdo inspetiva;

3. Partilha indevida de informagdo relativa a entidades fiscalizadas com entidades

externas aquelas com quem a ENSE possui dever legal de colaboracéo.

Relativamente a avaliagdo efetuada, constatou-se que:

1. Violéncia verbal ou fisica

Mantém-se as medidas destinadas a preservar a objetividade da atuagdo inspetiva perante

situacdes suscetiveis de gerar presséio sobre os inspetores:

1. Utilizagdo de listas de verificagdo normalizadas e validag&o dos relatérios de
fiscalizacdo;

2. Aplicagcdo do procedimento de monitorizag&o dos inspetores, que contempla a andlise
de registos e relatdrios, a observacdo no local e inspecdes aleatdrias a locais j&
inspecionados;

3. Manutencdo dos mecanismos de comunicacdio hierdrquica e de dendncia das

autoridades competentes, para acionamento sempre que necessdario.

No periodo em avaliagdo, ndo houve registo de anomalias associadas a este risco.



2. Excesso de familiaridade com entidades fiscalizadas

Mantém-se o planeamento das agdes de fiscalizagdo, a rotatividade das equipas e o
procedimento de monitorizacdo dos inspetores. A constituicGo das equipas procura evitar a
afetacdo sistemdtica do mesmo inspetor & mesma entidade, prevenindo relagdes de
familiaridade suscetiveis de comprometer a imparcialidade. N&o houve registo de anomalias
associadas a este risco no periodo em avaliagdo.

3. Partilha indevida de informacgédo

Mantém-se em vigor os mecanismos de sensibilizagdo e controlo associados ao cumprimento
do dever de confidencialidade, designadamente através da observancia do Cédigo de Etica
e de Conduta da ENSE. No periodo objeto de avaliagdo ndo foi reportada qualquer ocorréncia

relacionada com a divulgagdo ou partilha indevida de informagdo.
Recomendagdes da UCP:

Em continuidade com as recomendagdes do relatério intercalar de 2025, considera-se
necessdario manter a monitorizagcdo dos riscos € das medidas e promover formagdo e

sensibilizacdo dos inspetores nas seguintes matérias:

e Independéncia, rigor, imparcialidade e legalidade na atividade inspetiva;
e FEticae deontologia profissional, incluindo o dever de confidencialidade;

e Gestdo de conflitos e relacionamento com o publico e os operadores.

Deve prosseguir o acompanhamento das medidas, com preservacdo dos registos que
suportam a sua aplicacdo. A auséncia de anomalias nos procedimentos inspetivos da UCP é
compativel com o reforco preventivo dos mecanismos de articulacdo institucional proposto na

secgdo seguinte.

De seguida, apresentam-se os resultados da avaliagdo efetuada com base nos contributos
remetidos pelo Departamento Financeiro e de Recursos Humanos (DFRH), relativamente as

situacdes de risco sob a sua responsabilidade.

4.2. Unidade de Administragdo Geral / Departamento Financeiro e dos

Recursos Humanos (DFRH).
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No &dmbito da elaboragdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPRIC) de 2025, foram identificadas, na UAG/DFRH, quatro situagdes classificadas como de
risco elevado, cuja mitigacdo pressupde a adogdo de medidas preventivas especificas,
destinadas a reduzir as vulnerabilidades identificadas e a assegurar o cumprimento dos
principios éticos e legais aplicaveis. As referidas situacdes encontram-se sistematizadas na
Tabela 2.

A Tabela 2 do PPR 2025 apresenta as situacdes de risco elevado identificadas na UAG/DFRH,
incluindo a respetiva classificac@io de risco, as medidas de prevencdo definidas e o

correspondente grau de implementacdo.

Neste dmbito, e com vista a acompanhar a execucdo das medidas de prevencdo associadas
aos riscos elevados identificados, bem como a avaliar a necessidade da sua manutencdo,

reforco ou eventual reformulacdo, foi solicitado & UAG/DFRH um ponto de situacé&o atualizado.

4.2.1 Andlise das Medidas Implementadas pela UAG/DFRH

Em resposta & solicitagdo efetuada, a UAG/DFRH informou, através de correio eletronico
datado de 26/10/2026, que as situacdes de risco elevado identificadas no dmbito das suas
competéncias se mantém inalteradas, tanto ao nivel da identificagcdo dos riscos como das
medidas preventivas e do respetivo estado de implementagdo, em conformidade com o
previsto no PPR de 2025.

Constitui excecdio o risco associado d autorizacdo bancdria de pagamentos, relativamente
ao qual foram desenvolvidas, durante o periodo em andlise, diligéncias junto da instituicéo

bancdria que permitiram esclarecer os procedimentos aplicéveis e concluir que o risco

identificado se encontra mitigado, conforme detalhado adiante.

Tabela 2

ll



Processo/

Escala de S .
Atividade Identificagdo dos Riscos Risco Medidas de Prevengao valiagao da implementagdo
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2 | 3 | E | autorizag&o da despesa e < .
: despesa através da
procedimento para lataf d
N validagdo das faturas e P th orma de
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normas de
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2131 E Segregagdo de fungdes verificadas e
de tesouraria
aprovadas do
relatério de contas
2020.
Pagamentos podem
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com a forma de obrigar da previamente prevista
Entidade e devidamente
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respetiva ficha de
assinaturas.
Todas as informagdes de Foi broposta a dunla
Autorizagdo de despesas aquisi¢cdo, atos de voIiFd)o %o da P
concedida apenas por um 213l E pagamento e validagdo des ego nd&o tendo
membro do Conselho de de faturas ser efetuada pesa, )
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Administragéo por ambos os membros do -
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g Regulamento de
=] Potencial favorecimento no Definig8io e aplicagdio de Avaliagdo de
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3 e competéncias. uniformes. nomeagdo anual da
g Comissdo de
o Avaliagdo
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4.2.2. Medidas Implementadas para Mitigacdo de Riscos na UAG/DFRH

Risco n.2 1 - Pagamento sem autorizagdo, justificagdo ou confirmagdo da receg¢do de

bens e servigos
e Processo Formal de Autorizagc@o

Os procedimentos de aquisic@o de bens e servigos, bem como a realizagdo das respetivas
despesas, encontram-se sujeitos a mecanismos formais de autorizagéo, complementados
por procedimentos de conferéncia e validagdo de faturas e demais documentos de

suporte.

As faturas s@o objeto de verificagdo e validagdo pela drea responsdvel, sendo o respetivo
pagamento condicionado & existéncia da necessdria autorizacdo. Sempre que
legalmente aplicavel, é igualmente assegurada a publicacdo dos contratos no Portal

BASE, contribuindo para o reforco da transparéncia dos procedimentos.
o Segregagdo de Fungdes de Tesouraria

As responsabilidades associadas & validagdo das despesas, A preparacdo e ao
carregamento das operacdes de pagamento, bem como 4 respetiva autorizacdo,
encontram-se devidamente segregadas, promovendo um controlo interno mais eficaz e

contribuindo para a redugé&o do risco de ocorréncia de erros ou irregularidades.

Risco n.2 2 - Autorizagcdo de pagamentos ser efetuado apenas por um unico membro do
CA/ mandatdrio

e /nternetbanking para obrigar a que todos os pagamentos sejam efetuados com
assinatura de dois membros do CA/ mandatdrios, de acordo com a forma de obrigar da
Entidade

Com o objetivo de assegurar que os pagamentos efetuados através da plataforma de
internetbanking da Entidade respeitam a respetiva forma de obrigar, foi solicitada a

instituic&o bancdria a clarificagdo dos procedimentos de autorizagdo aplicaveis.

Na sequéncia dos esclarecimentos prestados, foi confirmado que os pagamentos podem

ser autorizados por apenas um membro do Conselho de Administragdio ou mandatdrio,
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desde que essa possibilidade se encontre previamente prevista e devidamente autorizada

na respetiva ficha de assinaturas.

Neste sentido, considerando que este procedimento se encontra enquadrado nas
condicdes de movimentacdo das contas bancdrias da Entidade, considera-se que o risco
identificado se encontra mitigado, ndio se verificando a necessidade de implementacdo

do mecanismo de dupla autorizagdo inicialmente proposto.

Risco n.2 3 - Autorizacdo de despesas concedida apenas por um membro do Conselho
de Administragcdo

e Todas as informagdes de aquisicdo, atos de pagamento e validagdo de faturas

ser efetuada por ambos os membros do CA.

Com o propdsito de reforcar os mecanismos de controlo e assegurar a intervengdo de
ambos os membros do Conselho de Administrag&o nas diferentes fases dos procedimentos
de aquisi¢dio e autorizacdo de despesas, incluindo a validagdo de faturas e dos respetivos
atos de pagamento, foi apresentada uma alteragdo dos procedimentos internos. N&o
obstante, até & presente data, a referida proposta ainda ndo obteve a aprovagdo

necessdria d sua implementacdo.

Risco n.2 4 - Potencial favorecimento no processo de fixagdo de objetivos e
competéncias.

e Critérios Objetivos e Uniformes

Com o intuito de promover a uniformidade, a transparéncia e a imparcialidade nos
processos de avaliagdo de desempenho, foi implementado um Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho, complementado pela designagdo anual da Comiss@o de Avaliagdo. Estes
instrumentos procuram assegurar a aplicagdo consistente de critérios previamente

estabelecidos, contribuindo para a objetividade e equidade das avaliagdes realizadas.

Implementagdo de Medidas pela UAG/DFRH

A UAG/DFRH tem vindo a promover a melhoria continua dos seus procedimentos internos,

através da apresentagcdo de propostas de melhoria e da implementacdo de medidas
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orientadas para o reforgo dos mecanismos de controlo, a otimizagc&o da eficiéncia operacional
e a mitigagdo dos riscos identificados, assegurando igualmente a adequada prote¢do da

informagd&o sensivel.

As iniciativas desenvolvidas evidenciam o compromisso da UAG/DFRH com a consolidagdo de
praticas de gest@io assentes em principios de transparéncia, rigor e controlo interno,
contribuindo para a prevengdo de situagdes suscetiveis de comprometer a regularidade e a

integridade dos procedimentos.

N&o obstante as medidas j& concretizadas, subsistem oportunidades de melhoria que
justificom a continuidade do acompanhamento e aperfeicoamento dos mecanismos
existentes. Neste sentido, a UAG/DFRH mantém o seu compromisso com a melhoria continua
dos processos, visando reforcar a seguranca, a eficiéncia e a fiabilidade dos procedimentos

adotados.

V. Conclusdes e Recomendacdes

Da avaliagdo intercalar realizada as situagdes classificadas como de risco elevado no dmbito
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) da ENSE para o
periodo 2025-2027, conclui-se que as medidas preventivas e mitigadoras previstas se
encontram globalmente implementadas e integradas nos procedimentos adotados pelas

unidades orgdnicas responsaveis.

A monitorizacdo efetuada permitiu verificar que os mecanismos de controlo interno instituidos
se mantém, em termos gerais, adequados & natureza e dimensdo dos riscos identificados,
contribuindo para a respetiva prevencdo e mitigacdo. Ndo foram identificadas, & data da
presente avaliacdo, situacdes que justifiguem a revis@io dos niveis de risco atribuidos ou a

alteragdo substancial das medidas atualmente previstas no PPR.

Sem prejuizo da avaliagdo especifica efetuada para cada unidade orgénica, importa
assegurar a continuidade das agdes de monitorizagdo e acompanhamento, promovendo uma
cultura organizacional assente nos principios da integridade, transparéncia, responsabilidade

e melhoria continua.
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Neste contexto, recomenda-se:

e A manutengdo e o acompanhamento regular das medidas preventivas e mitigadoras
previstas no PPR, assegurando a sua efetiva aplicacdo e adequagdo aos riscos identificados;

e O reforco da sensibilizagdo dos trabalhadores e dirigentes para as matérias
relacionadas com a prevengdo da corrupgéo e infragdes conexas, designadamente através
de agdes de informagdo e formagdo continug;

e A avaliagdo periddica da eficacia dos mecanismos de controlo interno implementados,
tendo em vista a identificag@o de eventuais oportunidades de melhoria;

¢ A atualizacdo dos procedimentos internos sempre que ocorram alteracdes legislativas,
regulamentares, organizacionais ou operacionais suscetiveis de impactar os riscos
identificados;

e A continuidade da monitorizacdo das dreas classificadas como de risco elevado, com
vista a assegurar a detecdo atempada de eventuais vulnerabilidades e a adocdo das

medidas consideradas adequadas.

Em face do exposto, conclui-se que, a data de 31 de outubro de 2026, o grau de execugdo das
medidas avaliadas é globalmente satisfatério e contribui para uma adequada gestdo dos
riscos de corrupcéo e infracdes conexas identificados no PPR da ENSE, sem prejuizo da
necessidade de prosseguir uma abordagem de monitorizacdo continua e de aperfeicoamento

permanente do sistema de controlo interno.

Lisboa, 31 de outubro de 2026

Assinado digitalmente por FERNANDO
AMADEU ALVES PINTO

Data: 02-11-2026 15:37

Vogal Executivo do Conselho de
Administracio

Assinado digitalmente por
alexandre.fernandes@ense.pt
Data: 03-11-2026 15:31
Presidente do Conselho de
Administracio
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